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1 Quem somos
Plan Solucoes

PLAN
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1 Quem somos A

Impactar comunidades, gerar transformacao e trazer prosperidade para os beneficiarios, gerando
conexao entre os diversos atores. Estes sao os principais norteadores do trabalho da Plan
Solugodes.

Estamos ha 13 anos no mercado, atuando com politicas publicas, estratégias empresariais
multisetoriais, governanca territorial e desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locals.

O trabalho € realizado através do compartilhamento do conhecimento dentro das boas praticas de
gestao e de mercado. Também buscamos extrair as potencialidades de cada cliente para que sejam
criados programas internos que gerem impacto social e local com as comunidades beneficiadas.
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i
1 Quem somos PLAN

Nas cidades de Ouro Preto e Mariana, a Plan Solucgdes
possui historico de trabalhos com empresas ancora,
dentre elas Vale S/A, Novelis Adythia Birla S/A, Fundacéao
Renova, Consorcio Candonga S/A, Sebrae/MG, Codemig
S/A, Federaminas Associacao Comercial de Ouro Preto
(ACEOP), Agéncia de Desenvolvimento de Ouro Preto
(ADOP), Convention & Visitors Bureau (CVB), Associacao
Brasileira da Industria Hoteleira (ABIH).

Atualmente também desenvolvemos trabalhos nos
territorios de Brumadinho, Bardo de Cocais, Santa
Barbara, Jodo Monlevade, Belo Oriente, Periquito, Naque
e Alpercata.
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2 Nossa Atuacao
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2 Nossa atuacao A

DL DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

Oferecemos consultoria para o desenvolvimento dos municipios objetivando a construcao de uma
governanca conjunta tripartite (Poder Publico, Sociedade Civil e Setor Produtivo) para identificagao
de potencialidades locais atraves de diagnostico personalizado e posterior suporte ao
planejamento da implantacao das estruturas necessarias para execucao dos planos de
diversificagao da economia local

No ano de 2017 a Plan SolugOes recebeu premiacao (4° colocacao) no Estado de Minas Gerais
pelo SEBRAE/MG por trabalhos nas areas de governanga, politicas publicas com foco no
desenvolvimento economico local e estratégias empresariais.
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~ 2 Nossa atuagdao A

7 'PROGRAMA DE IMPACTO SOCIOECONOMICO ECONOMICO

5

Trabalhamos em parceria com grandes organizacoes no desenvolvimento de seus programas de
impacto social e econdmico, transformando investimento em prosperidade para pessoas e
comunidades. Atuamos no diagnostico e suporte de pequenos produtores atraves da Assisténcia
Técnica e Extensao Rural.

Oferecemos ta
partir de progra

Desenvolvemos programas com foco na geracao de emprego e renda para empreendedores
individuais através da Economia de Base Solidaria.

mbém apoio na formalizacao e estruturacao das OrganizacOes da Sociedade Civil a

mas especificos.
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2 Nossa atuacao PILAN

DL SUPORTE AO EMPREENDEDOR

Elaboracao de plano de negocio e de instrumentos basicos de gestao (financeiros, operacionais) para
suporte ao pequeno empreendedor que precisa tomar decisdes com o melhor proveito possivel de seus
recursos.
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3 Equipe do projeto
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i
3 Equipe do projeto PILAN

MARCELO SIMOES

Formagdo: Mestrado em Administragdo, em Estratéegia das  Formacdo: Administracdo de Empresas pela IBMEC - Belo
Organizacdes, pela FEAD; Pos-graduacdo em Gestdo de  Horizonte.

Negocios pela Fundagdo Dom Cabral; Aperfeicoamento em Atuacdo em Consultoria de Gestdo Empresarial, com

Estrategia e Empreendedorismo na Babson College, experiéncia nacional e internacional em grandes empresas
Boston, Massachussetts, Estados Unidos. Graduacado em nacionais e multinacionais dos setores industriais de servigos e
Direito pela Universidade Federal de Ouro Preto. governamentais.

Experiéncia comprovada de pelo menos 15 anos de
atividade nas areas de Planejamento Estratégico.
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i
3 Equipe do projeto PLAN

Formacao: Administracao de Empresas pela Faculdade Formacao: Administracdo pela Universidade Federal de Ouro
Santa Rita - FASAR. Preto (UFOP) e Técnica em Metalurgia, pelo IFMG-Ouro

Consultora técnica de gestdo estrategica e Preto.

merlc.adologlca de SMPISEES (& empreendimentos Consultora técnica de gestdo administrative e Analista em
sociais. Empreendedora social e mentora de mulheres Mineralogia.

empreendedoras.

Gestora do portfolio de projetos sociais da Plan.
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3 Equipe do projeto A

Formacao: MBA em Engenharia de Producdo, pelo
IBPEX. Po6s-Graduagcdo em Gestdo Publica pela

Formacao: Graduado em Zootecnia pela Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Mestrado em Producéo

Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). Animal, pela UFMG.

Consultora tecnica de gestao administrativa e finangas  Consultor Técnico em diagnéstico, pesquisas, gestdo e plano
em empresas e empreendimentos de base solidaria. de negdcios na area de agropecuaria para empresas,
Consultora de plano de negacios. empreendimentos de base solidaria, associacbes e

Instrutora de Cursos na area de lideranca, gestao de  copperativas. Instrutor de cursos, palestras e oficinas.
conflitos e gerenciamento de riscos.
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4 Atuacao
Fundacao Renova
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~ 4 Fundagao Renova

A Fundacdo Renova € a entidade

responsavel pela

mobilizacao para reparacao dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao em Mariana. Trata-

se de uma organizacao sem fins lucrat

VoS, resultado de

um compromisso juridico chamado Ter

mo de Transacgao

e Ajustamento de Conduta (TTAC). Ele define o escopo
de atuacado da Fundacado Renova, que € composto por
42 programas que se desdobram nos muitos projetos

que estdo sendo implementados nos
impactada ao longo do Rio Doce e Afl
em curso sao de longo prazo.

670 km da area
uentes. As acoes

FUNDACAO

renova

Plan Solucdes
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=
4 Fundag¢ao Renova A

Ao estabelecer uma organizacao dedicada exclusivamente ao processo de reparagao, tambéem
fol criado um modelo de reparagao robusto, com a presenca de mais de 70 entidades. As
respostas para cada desafio sao obtidas em conjunto, sendo que, nenhuma parte envolvida
tem controle sobre a decisao.

A Fundacao Renova reune técnicos e especialistas de diversas areas de conhecimento,
dezenas de entidades de atuagao socioambiental e de conhecimento cientifico do Brasil e do
mundo e soma hoje cerca de 6 mil pessoas (entre colaboradores proprios e parceiros)
trabalhando no processo de reparac¢ao, de Mariana a foz do Rio Doce.
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° Projeto

Empreendimentos de
Base Solidaria (EBS)
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i
5 Empreendimentos de Base Solidaria (EBS) A

O foco desta parceria foi a avaliagao (retrospectiva e prospectiva), implantacao e fortalecimento,
desenvolvimento (plano de negocios) e acompanhamento (operacdo assistida) de
empreendimentos de base solidaria, cooperativismo e associativismo, nos municipios abrangidos
pelo Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta — TTAC (regiao compreendida entre Mariana
e municipios ao longo da calha e da foz do Rio Doce).

A Plan atuou nesse projeto de acordo com as necessidades identificadas de cada
Empreendimento, sendo elas: Identificacdo e sensibilizacdo a partir de diagnostico, registro em

orgaos oficiais e normativos, desenvolvimento de Planos de Negocio e Assisténcia Tecnica e
Backoffice.

Plan Solucoes Relatoério Final 18



5 Empreendimentos de Base Solidaria (EBS) A

OBJETIVOS

1 - Mapear oportunidades e avaliar os Empreendimentos de Base Solidaria — EBS e grupos
informais, com vistas ao acolhimento das exigéncias contidas no TTAC, realizando diagndsticos
retrospectivos e prospectivos dos empreendimentos atendidos.

2- Promover e desenvolver Empreendimentos de Base Solidaria — EBS para apoiar as instituicoes
a serem constituidas, bem como as ja existentes, inclusive com desenvolvimento de estudos
tecnicos compostos de planos de negocios, provendo de pareceres técnicos com objetivo de
orientar, fomentar, constituir e fortalecer os Empreendimentos de Base Solidaria com vistas a
determinar a tomada de decisado sobre a constituicao e/ou continuidade desses negocios.

Plan Solucoes Relatoério Final 19



5 Empreendimentos de Base Solidaria (EBS) A

OBJETIVOS

3- Orientar e incentivar os individuos nao participantes de associagdes, grupos informais, colonias
e/ou cooperativas, que tenham aptidao e vocagao direcionadas ao associativismo a conformar
novas iniciativas de trabalho e producdes coletivas. O objetivo € promover a sensibilizacao destes
grupos com vistas a fomentar o conhecimento e as praticas necessarias ao estimulo do
cooperativismo/associativismo, impulsionando a constituicdo de Empreendimentos de Base
Solidaria — EBS.

4 - Constituir, incubar e acelerar os EBS, realizando o seu acompanhamento econémico-financeiro,
desenvolvendo as melhores praticas de gestdao (padroes de governanga), com vistas a
perpetuidade do empreendimento.

Plan Solucoes Relatoério Final 20



5 Empreendimentos de Base Solidaria (EBS) A

Foram atendidos os seguintes empreendimentos:

Associacao
Associacao
Associacao
Associacao
Associacao
Associacao

de Pescadores e Amigos do Rio Doce (APARD) — Governador Valadares

de Catadores de Material Reciclavel de Mariana (CAMAR) — Mariana

de Hortigranjeiros de Bento Rodrigues (AHOBERO) — Mariana

dos Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) - Rio Doce

dos Pescadores lIheiros de Pedra Corrida (ASPIPEC) — Pedra Corrida (Periquito)
de Produtores de Barra Longa e Cooperativa de Produtores de Leite de Barra

Longa (CAPBL) - Barra Longa

» (Cooperativa de Produtores de Leite de Mariana (CPL) — Padre Viegas (Mariana)

» (Cooperativa de Trabalho e Agropecuaria de Nova Soberbo (COOPSOBERBO) - Sdo Sebastiao
do Soberbo (Santa Cruz do Escalvado)

* Grupo de Artesanato — Mariana e Distritos

* Grupo Infor
* Grupo Infor

mal Florestinha — Santa Cruz do Escalvado

mal Feijao — Fazenda Esmeralda e Rochedo — Rio Casca

Plan Solucdes
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5 Empreendimentos de Base Solidaria (EBS) PLAN

RESULTADOS ALCANCADOS’

(). O () 1068 pessoas impactadas

(\ |

11 Empreendimentos atendidos

11 EBS's atendidos em 6 cidades

274 pessoas diretamente?
‘ | 794 pessoas indiretamente®

3 Empreendimentos formalizados 190 horas de capacitages

3 associagdes/cooperativas constituidos 7 EBS's capacitados a partir de 95
=, e formalizados sessOes de capacitagao
1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 -

L, . . L 22
2Beneficiarios do projeto NUumero médio de 2,9 moradores/domicilio.



5 Empreendimentos de Base Solidaria (EBS) PLAN

RESULTADOS ALCANCADOS?
)(>J(in) 04 midias sociais

02 Instagram e 02 Facebooks
implantados

06 Planos de negocios

6 planos desenvolvidos

' 1Painel de Bordo_Plan EBS 23



5.1 Associacao de
Catadores de Material

Reciclavel de Mariana -
CAMAR

Melhorar a QVT ( qualidade de vida no
trabalho) e melhorar a geracdo de renda
beneficiando os 40 associados e impactando
diretamente suas familias.
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5.1 Associacdo de Catadores de Material Reciclavel de

- Mariana (CAMAR)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aumentar a receita de vendas dos catadores;

Aperfeicoar o Instagram do EBS;

Identificar o portfolio de novos clientes;

Melhorar o recebimento e a triagem do papel branco,
material de maior maior valor agregado;

Desenvolver capacidades e habilidades do corpo técnico e
operacional, de forma a promover a motivagcdo e o
comprometimento com a estrategia de crescimento.

Plan Solucoes Relatorio Final
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5.1 Associacdo de Catadores de Material Reciclavel de =
- Mariana (CAMAR) A

IMPACTO

 Aprendizado em gestao, organizacao institucional, finangas e contabilidade e capacitagdo com programas de educacao
ambiental baseando-se nos 3R’s (Reducao, Reuso e Reciclagem) da Sustentabilidade;

« Adequacao do espaco fisico para separagao de materiais € melhoria no layout fisico do galpao com otimizacdo dos
espacos;

* |dentificacao do potencial para ampliar a producao e conquistar novos mercados;

 Captacao de recursos em instituicOes privadas (Programa Valorizar) e premiacao por produtividade;

 Utilizagcao das redes sociais para protagonizar as agoes da Associacgao;

* Reducao de rejeitos e ganho de autonomia na separagao dos residuos solidos;

 Aplicacao da receita da sucata para arcar com a 13% remuneracao dos associados e aumento da receita de vendas
no periodo de pandemia;

* Reducao dos pontos de acumulos de Residuos Solidos Urbanos (RSU) na cidade de Mariana.

Plan Solucoes Relatoério Final 26



5.1 Associacdo de Catadores de Material Reciclavel de -
Mariana (CAMAR) A

RESULTADOS ALCANCADOS?
0. O (O 144 pessoas impactadas 15,86 toneladas

i

il

37 pessoas diretamente? Aumento na separacao de papel branco IV
‘ | 107 pessoas indiretamente? (ton/ano) conquistado por meio de agdes
de melhorias de processos internos.

18h de capacitacoes

8 sessOes de capacitacoes realizadas com
2 horas de duracao aproximada cada.

R$ 17 547,87

Aumento da receita de vendas
conquistado por meio de acdes de

melhorias de processos de gestao
financeira.

DESAFIOS ENFRENTADOS

Foram encontrados desafios para éxito na instalagcdo de Ecoponto na cidade e transferéncia do galpdo da CAMAR junto ao
novo aterro sanitario.

" 1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 - 57
2Beneficiarios do projeto NUumero médio de 2,9 moradores/domicilio.



5.1 Associacco de Catadores de Material Reciclavel de L
Mariana (CAMAR) A

@CAPACITA(}()ES REALIZADAS'

 Controle do recebimento de materiais por empresas parceiras em planilhas;

 Elaboracao Balango Patrimonial e Demontracao do Resultado do Exercicio de 2019;

* Educacdo ambiental baseada nos 3R’s (Reducdo, Reuso e Reciclagem) aliada a campanhas educativas
sistematicas;

* NocOes de especializagao do trabalho relacionadas a Politica Nacional de Residuos Sdlidos;

 Classificacao dos residuos metais (sucata ferrosa, aluminio, cobre) e valor econémico ;

* Triagem e Separacao dos Residuos Solidos Urbanos (RSU) Pds-Consumo;

» Responsabilidade pela logistica reversa da vida util dos produtos e embalagens;

« Saude e seguranca do trabalhador com nocdes de ergonomia;

' 1Painel de Bordo Plan EBS 8



5.2 Associacao dos

Hortigranjeiros de Bento
Rodrigues (AHOBERO)

Complementar a renda familiar dos 12
associados atraves da producao de geleia de
pimenta biquinho e Impactar diretamente
mais de 45 familias.

Plan Solucobes Relatorio Final



5.2 Associacéo dos Hortigranjeiros de Bento Rodrigues (8
- (AHOBERO) PLAN

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

 Estruturar comissao organizadora;

 Sensibilizar os membros sobre 0s aspectos sociais e
iImpactos econémico-financeiros do empreendimento;

* Registrar 0  empreendimento  nos  orgaos
governamentais;

 QOferecer assisténcia técnica;

« Construir plano de negocios.

Plan Solucobes Relatorio Final 30



5.2 Associacco dos Hortigranjeiros de Bento Rodrigues =
- (AHOBERO) A

IMPACTO

Aprendizado em gestao, organizagao institucional, finangas e contabilidade;
 |dentificacao de potencial para ampliar e diversificar a produ¢do e conquistar novos mercados;
« Utilizacdo das redes sociais para protagonizar o produto geleia de pimenta biquinho;
 Divulgacao da geleia nas redes sociais (Instagram e Marketplace do Facebook);

« Documentacgao sanitariaregular;

« Expansao das vendas diretas;

« (Ganho de autonomia na gestao; .

« Renovacao do Selo da Agricultura Familiar -SENAF.

Plan Solucoes Relatoério Final 31



Di

5.2 Associacco dos Hortigranjeiros de Bento Rodrigues o,
(AHOBERO) PLAN

RESULTADOS ALCANCADOS
090 4 pessoas impactadas

il

14 reunioes presenciais
Reunides para assisténcia técnica

12 pessoas diretamente?
‘ 35 pessoas indiretamente®

01 plano de negocios

Estudo de viabilidade financeira e
mercadologica do  empreendimento
desenvolvido.

100% da comissao organizadora

N o
Estruturacdo da equipe responsavel
pela organizacdo e planejamento da
=P

associacao.
08h oficinas de sensibilizacao
04 registros 04 oficinas para sensibilizagdo do
Registros em orgaos governamentais empreendimento em  aspectos gerais do
& concluidos associativismo com duragdo aproximada de
2h cada.
1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 - 39

2Beneficiarios do projeto NUumero médio de 2,9 moradores/domicilio.



5.2 Associacco dos Hortigranjeiros de Bento Rodrigues =
- (AHOBERO) PLAN

DESAFIOS ENFRENTADOS

Foram encontrados desafios para o0 crescimento do
empreendimento e para a consequente geracao de renda para
outras mulheres de Bento Rodrigues.
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5.3 Associacao de
Pescadores de Rio Doce

- ASPERDOCE

Constituir uma associa¢ao de pescadores
que ira produzir o pescado em cativeiro
consorciado com hortalicas em sistema
de aquaponia.

Plan Solucoes Relatoério Final




5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Expandir a marca ASPERDOCE no mercado;

Abrir novos mercados;

Captar recursos para implantagdo no EBS;

Ofertar oficinas com énfase em gestao de vendas, financgas e producao;
Capacitar em sistemas de vendas, gestao e produgado do empreendimento.

IMPACTO

 Plano de Negocios desenvolvido demonstrando as perspectivas de mercado, com projecao financeira para 5 anos;
Associacao constituida e formalizada com CNPJ ativo;
Associados capacitados em gestdo administrativa e financeira e preparados para oportunizar a captacao de recursos;

Midias sociais implantadas;
Associados maturados na utilizacdo das redes sociais como plataforma de vendas direta;

Diretoria engajada.

Plan Solucoes Relatoério Final
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5.3 Associacao de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) PLAN

Di

=

RESULTADOS ALCANCADOS’

0O O 101 pessoas impactadas

|

—_—

62 horas de capacitacoes

31 capacitacbes com énfase em gestao de
vendas, financas e produgdo do
empreendimento com duragado aproximada
de 2h cada

26 pessoas diretamente?
75 pessoas indiretamente’

01 Plano de negocios

Estudo de viabilidade financeira e
mercadologica do empreendimento
desenvolvido.

1 midia social

Instagram foi implantado.
(@asperdoce.mq

01 Formalizagao

Associagdo constituida e formalizada com
CNPJ ativo.

1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 -
2Beneficiarios do projeto NUumero médio de 2,9 moradores/domicilio.
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https://www.instagram.com/asperdoce_mg/

5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) A

@CAPACITA(}OES REALIZADAS'

« Utilizacao de plataformas digitais;

 Principios do associativismo;

 Direitos e deveres dos associados;

» Acesso a programas governamentais e privados;

* Requisitos minimos de gestao (definicdo de papéis e responsabilidades, incumbéncias com livros do EBS e atas,
escolha do contador e atribuigcbes do contador e da diretoria);

 Funcionalidades do plano de negoécios (fundamentacdo da importancia do plano mercadologico, operacional e
financeiro);

 Estrutura geral (sumario executivo) do plano de negocios, considerando o estudo de mercado, a operacao das

atividades de piscicultura e aquaponia, os investimentos, projecao de receitas e custos;

Funcionalidades do plano operacional da Piscicultura e Aquaponia;

" 1Painel de Bordo Plan EBS 37



5.3 Associacao de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE)

@CAPACITAQOES REALIZADAS®

 Funcionalidades do plano mercadologico da Piscicultura e Aquaponia;
 Funcionalidade do plano financeiro da Piscicultura e Aquaponia;
« Redacao de atas e oficios;

 Acesso as plataformas digitais para capacitagao de recursos;
 Possibilidades de captacao de recursos;

« Utilizacdo de midias sociais como ferramenta de vendas;
 Estratégias de negociagao;

 Estratégias de vendas presenciais;

« Estratégias de vendas digitais (marketplace);

 Auxilio na busca de parcerias;

« Alternativas para ampliar a geracao de renda;

" 1Painel de Bordo Plan EBS
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5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE)

@mmcmcﬁs REALIZADAS®

* Estratégias de comercializacao;

 Fluxo de processos de politica de remuneracao dos associados (Regimento Interno);
 Fluxo de processos de producao;

 Sensibilizacao dos associados;

 Estruturacdo da comissao organizadora;

» Estrategias de captacao de recursos;

 Rotinas administrativas;

 Divulgacao da marca;

« Captacao de clientes.

" 1Painel de Bordo Plan EBS
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5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) A

DESAFIOS ENFRENTADOS

Além das adversidades causadas pela Pandemia de COVID 19, Foram encontrados desafios para o engajamento dos
associados nas atividades e para a identificagcdo das possibilidades de relacionamento em uma rede de piscicultura e
hortalicas. Identificou-se também conflitos devido a expectativa dos associados de financiamento do terreno de instalagéo

da associacgao por parte da Fundacao Renova.
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5.4 Associacao de

Pescadores llheiros de
Pedra Corrida - ASPIPEC

Constituir uma associacao de pescadores que
ra produzir o pescado em cativeiro
consorciado com hortalicas em sistema de

aguaponia.

Plan Solucoes Relatorio Final



5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Expandir a marca ASPIPEC no mercado;

* Abrir novos mercados;

 Captar recursos para implantagao no EBS;

« QOfertar oficinas de capacitacdo com énfase em gestao de vendas, finangas e producao;
 Capacitar em sistemas de vendas, gestao e producao do empreendimento.
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5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) A

IMPACTO

* Aprendizado em gestéo, organizacao institucional e financgas;

* Aprendizado na utilizagdo das redes sociais como plataforma de vendas diretas;

 Engajamento da diretoria;

* Busca por parcerias com instituicdes privadas e publicas;

* Acesso a editais de fomento e participacao no pleito;

* Desenvolvimento de Plano de Negocios demonstrando as perspectivas de mercado, com projecao financeira para 5 anos;

» Constituicdo da associacao e Formalizagdo com CNPJ ativo;

» Capacitacao dos associados em gestao administrativa e financeira e em captacao de recursos nas esferas publica e privada.
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5.3 Associagao de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) PLAN

RESULTADOS ALCANCADOS’

(). O () 343 pessoas impactadas 42 horas de capacitagdes
( 88 pessoas diretamente? 21 capacitacbes com énfase em gestéao de
| ‘ | ‘ | 255 pessoas indiretamente’ vendas, financas e produgido do

empreendimento com duragado aproximada
de 2h cada

01 Plano de negocios

Estudo de Vviabilidade financeira e
mercadologica do empreendimento
desenvolvido.

Associacao constituida e formalizada com
CNPJ ativo.

@ 01 Formalizagao
=/

1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 -
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2Beneficiarios do projeto NUumero médio de 2,9 moradores/domicilio.



5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE)

@ CAPACITACOES REALIZADAS'

« Utilizacao de plataformas digitais;

* Principios do associativismo;

* Direitos e deveres dos associados;

 Acesso a programas governamentais e privados;

 Requisitos minimos de gestao (definicao de papeis e responsabilidades, incumbéncias com livros do EBS e atas, escolha

do contador e atribuicdes do contador e da diretoria);

* Funcionalidades do Plano de negocios (fundamentacdo da importancia do plano mercadologico, operacional e

financeiro);

« Estrutura geral (sumario executivo) do plano de negocios, considerando o estudo de mercado, a operacao das atividades

de piscicultura e aquaponia, os investimentos, projecao de receitas e custos;
 Funcionalidades do plano operacional da Piscicultura e Aquaponia.

" 1Painel de Bordo Plan EBS
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5.3 Associacdo de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE)

@CAPACITA(}OES REALIZADAS'

 Funcionalidades do Plano Mercadologico da Piscicultura e Aquaponia;
 Funcionalidade do plano financeiro da Piscicultura e Aquaponia;
* Redacao de atas € oficios;

* Acesso as plataformas digitais para capacitagcao de recursos;
 Possibilidades de captacao de recursos;

« Utilizacao de midias sociais como ferramenta de vendas;

* Estrategias de negociacao;

 Estratégias de vendas presenciais;

« Estratégias de vendas digitais (marketplace);

 Auxilio na busca de parcerias;

 Sensibilizacao dos associados.

" 1Painel de Bordo Plan EBS
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5.3 Associa¢ao de Pescadores de Rio Doce (ASPERDOCE) A

DESAFIOS ENFRENTADOS

Foram encontrados desafios no engajamento dos associados nas atividades, na identificacdo de parceiros e na expectativa
dos membros do EBS de financiamento do terreno de instalacao da sede por parte da Fundacao Renova.
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5.4 Cooperativa de Trabalho

e Agropecuaria de Nova
Soberbo - COOPSOBERBO

Oportunizar, estruturar e fomentar o cooperativismo
na regido onde esta localizada oferecendo geracgao
de trabalho e renda para a comunidade

reestruturando-a em sua gestdao administrativa, iy N > | = ©
financeira e contabil. el B\ [+ =>0Ere0

S
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5.4 Cooperativa de Trabalho e Agropecuaria de Nova
_ Soberbo (COOPSOBERBO)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

 Captar recurso para pagamento do passivo fiscal;

 Fortalecer a marca nas redes sociais;

* Implantar o negocio de venda de polpa de frutas;

« Ofertar cursos profissionalizantes sobre cooperativismo e associativismo;
 Melhorar o fluxo de informacdes e dados para o gerenciamento do EBS;
« Aumentar o numero de cooperados;

* Regularizar os atos cooperados;

« Capacitar os cooperados para gestao.

Plan Solucoes Relatoério Final



5.4 Cooperativa de Trabalho e Agropecuaria de Nova =
Soberbo (COOPSOBERBO) A

RESULTADOS ALCANCADOS?

. O () 187 pessoas impactadas
il

01 Plano de negocios

Estudo de viabilidade financeira e
mercadologica do empreendimento
desenvolvido.

139 pessoas indiretamente?

| 48 pessoas diretamente?

4 horas de capacitacoes

02 capacitagfes com duragao
aproximada de 2h cada

1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 -
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5.4 Cooperativa de Trabalho e Agropecuaria de Nova —
Soberbo (COOPSOBERBO) A

@ CAPACITACOES REALIZADAS'

« Obtencéo de alvara de localizacao e funcionamento em Rio Doce/MG;
 Elaboracado de escopo de projeto para participacao em editais de fomento.

@ ACOES PARA MELHORIA DA GESTAO E FLUXO DE INFORMACOES E DADOS

| % REALIZADAS'

 Levantamento de passivo fiscal nas trés esferas;

» Levantamento do passivo trabalhista;

« |dentificacdo do pedido de compra de servico de malharia no valor de R$279.000,00;
 Elaboracao do inventario da malharia e da parte de artesanato;

 Sensibilizacao dos cooperados sobre o potencial da Coopsoberbo;

 Fortalecimento da parceria com o Senar-Ponte Nova-MG;

« Busca de fornecedores de frutas nas adjacéncias de Nova Soberbo.
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5.4 Cooperativa de Trabalho e Agropecuaria de Nova -
 Soberbo (COOPSOBERBO) A

DESAFIOS ENCONTRADOS

Solugdes para sanar as obrigagdes tributarias e baixo e engajamento dos cooperados diante das oportunidades disponiveis
na regiao.
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5.5 Cooperativa de Arte
Minha Casa

Constituir o grupo informal em Cooperativa de Trabalho
para melhorar a qualidade de vida e geracao de renda para
artesaos de Barra Longa, cidade de Mariana e distrito de
Antonio Pereira, no municipio de Ouro Preto.
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5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa A

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implantar midias socialis;

Abrir novos mercados;

Estruturar um sistema de gestdo com elaboracao da ficha técnica dos produtos artesanais, sua precificagdo em custos e
formacao de preco de venda;

Estruturar a formalizacdo do Empreendimento;

Ofertar oficinas de capacitacdo com énfase em gestao de vendas, finangas e producao.
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5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa A

IMPACTO

 Constituicao do coletivo informal em Cooperativa constituida e formalizacao com CNPJ ativo;

* Integracao dos participantes e maturacao da cooperativa em gestao;

* Fechamento de parceria para venda dos produtos em local fisico em Ouro Preto/MG;

 Plano de Negocios construido e em execucao;

 Cooperativa selecionada para participacao em projeto no Sao Paulo Fashion Week;

» Retomada das redes sociais do Projeto Minha Casa em Mim e inicio dos trabalho das redes sociais da Cooperativa Minha
Casa;

« Capacitacdo dos membros da Cooperativa Minha Casa em marketing digital para autonomia nas atividades de
gerenciamento das redes.

Plan Solucoes Relatoério Final 55



i
5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa PLAN

RESULTADOS ALCANCADOS’

0L0 20 pessoas impactadas
|( ‘ | 52 pessoas diretamente?

151 pessoas indiretamente®
nok. 01Formalizagao
|:||:| Cooperativa constituida e formalizada
w{fs)
dh 4h

1 plano de negocios
Estudo de viabilidade financeira e

mercadologica do empreendimento
desenvolvido.

40 horas de capacitagcoes

20 capacitac0es com énfase em gestao de
vendas, finangas e producdo com duracao
aproximada de 2 h cada

com CNPJ ativo.

“£)(>)(in) 02 midias sociais
Instagram e  Facebook  implantados.

(@cooperativaminhacasa
Pagina: Cooperativa Minha Casa

" 1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 - 56
2Beneficiarios do projeto NUumero médio de 2,9 moradores/domicilio.


https://www.instagram.com/cooperativaminhacasa/
https://www.facebook.com/cooperativaminhacasa

5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa

@ CAPACITACOES REALIZADAS'

* Funcionamento de uma cooperativa;

 Direitos e deveres dos cooperados;

» Conceitos de Economia de Base solidaria;

 Desafios de uma cooperativa;

» Conceitos de cooperativismo x associativismo;

* Processos burocraticos de constituicao de uma cooperativa;

* Tributos/ impostos e Reservas Legais pagos e retidos por uma cooperativa;

« Tomada de decisao;

 Plataformas digitais para captacao de recursos;

« Relagdes Humanas e desenvolvimento/fortalecimento das liderangas para o protagonismo e a independéncia

" 1Painel de Bordo Plan EBS
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5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa

@ CAPACITACOES REALIZADAS'

 Contabilidade basica;

 Teécnicas de gestao basica ;

 Conceitos basicos sobre redes sociais e midias socialis;

* Administracao de patrimonio;

* Estratégias de vendas digitais e o novo perfil do potencial consumidor;
« Eficiéncia na entrega do produto;

* Prospeccao de novos associados;

* Administracao dos pedidos;

* Aspectos internos e externos que impactam a demanda do produto;

« Como agregar valor ao produto e superar a expectativa do cliente.

" 1Painel de Bordo Plan EBS
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5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa

ACOES REALIZADAS PARA A SUSTENTABILIDADE DA COOPERATIVA

ﬁ 16 horas de capacitagoes

08 capacitacoes com conteudo de Marketing Digital e gestao das redes sociais com duracao aproximada de 2h cada.

» Conhecer e construir a persona do negocio;

 Criar calendario editorial para redes sociais;

 Construir a jornada de compra do consumidor;

» Aprender a criar conta business - Facebook, Instagram e WhatsApp;

* Principais ferramentas de vendas oferecidas nas redes sociais business;

* Produzir contetdo e alimentar site;

» Conhecer os principais formatos de postagens e qual a maneira mais eficiente de usa-las;
 Definir estratégia de langcamento da marca da cooperativa




5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa A

ACOES REALIZADAS PARA A SUSTENTABILIDADE DA COOPERATIVA

£)|>)(in] Gestao das redes sociais

Gestao das redes sociais da Cooperativa Minha Casa e do Projeto Minha Casa em Mim

26 horas de supervisao
O O O Sessdes de supervisdo dos membros da Cooperativa Minha Casa na aplicagdo dos conteidos ministrados da

Bﬂﬂ capacitacdo com o intuito de que os membros do EBS se tornem aptos a gerir as redes sociais da Cooperativa de
forma auténoma.
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5.5 Cooperativa de Arte Minha Casa A

DESAFIO ENCONTRADO

Foram encontrados desafios para captacdo de novos cooperados e de recursos para o inicio do funcionamento da
cooperativa e para aumento da capacidade produtiva.
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5.6 Grupo Informal - Feijao

Analisar a prospeccao mercadologica para a
safra de feijao de 2020 e anos posteriores
com caracterizagao preliminar do territorio e
das comunidades que vivem e produzem na
regiao.
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5.6 Grupo informal - Feijao A

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aumentar a renda do produtor;

Vender e comercializar a producao para a Alnutri Alimentos, empresa com foco na producdo e a comercializacado de
alimentos de alta qualidade;

 Emitir notas fiscais para produtores rurais;
* |dentificar acOes estratégicas para formac¢ao do grupo em associa¢ao e/ou cooperativa.

IMPACTO

* Formalizagao dos produtores que ainda nao obtiveram Registro de Produtor Rural;
 Produtores engajados no processo de plantio e colheita;
» (Ganho de escala na venda do produto;

 Venda de toda a safra de feijao dos agricultores e meeiros das localidades das fazendas Esmeralda e Rochedo.
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5.6 Grupo informal - Feijao PLAN

RESULTADOS ALCANCADOS?
090 4 pessoas impactadas

il

¥ R$112.520,00

Venda de safra de feijao para AlNutri,
empresa com foco na producao e a
comercializacao de alimentos de alta
qualidade

01 diagnostico

Estudo para identificar agdes para
formacao do grupo em associagao
e/ou cooperativa

11 pessoas diretamente?
‘ 32 pessoas indiretamente®

DESAFIO ENCONTRADO

Atualizacao dos contratos de meeiros das localidades pelos senhores das terras.

" 1Painel de Bordo_Plan EBS 3Familiares dos beneficiarios conforme nimero médio de moradores por domicilio segundo IBGE 2019 - 64
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5.7 Associacdo de Pescadores e Amigos do Rio Doce! A

OBJETIVO

Apoiar a APARD na constituicao de uma Cooperativa pesqueira com o intuito de melhorar a qualidade de
vida e geracao de renda inicialmente de 24 familias de pescadores.

Q,F:) SITUAGAO

Amnp Atendimento para formalizacdo da Cooperativa finalizado em virtude da avaliagdo do grupo de nao
o Doce Vivo continuidade no atendimento.

ACOES REALIZADAS?

Empreendimento parcialmente sensibilizado sobre os aspectos sociais e impactos econdomico
financeiros do empreendimento solidario.

1Resultados de impacto comprometidos devido a descontinuidade do atendimento. 65
2Painel de Bordo Plan EBS



5.8 Associacao de Produtores de Barra Longa e
Cooperativa de Leite de Barra Longa!

OBJETIVO

Analisar, diagnosticar e fortalecer a Bacia leiteira de Barra Longa.

SITUAGAO

Empreendimento com atendimento descontinuado.

AGCOES REALIZADAS?

* 11 reunides realizadas com foco no fortalecimento da bacia leiteira contemplando Mariana e Barra

Longa;
01 capacitacao realizada com foco na utilizagdo das plataformas digitais;
* 01 estudo sobre o endividamento e formas de resolu¢ao do passivo da Cooperativa realizado.

1Resultados de impacto comprometidos devido a descontinuidade do atendimento. 66
2Painel de Bordo Plan EBS



5.9 Cooperativa de Produtores de Leite de Mariana?2 A

OBJETIVO

Implantar, fortalecer, desenvolver e acompanhar do empreendimento com vistas a elabora¢ao do Plano
de Negocios e Estudo de Viabilidade Técnica e EconOmica para direcionar investimentos com melhor
rentabilidade e seguranca

SITUACAO

Empreendimento com atendimento descontinuado.

ACOES REALIZADAS?

« Obtencao de licengas necessarias para a operagao da Cooperativa;

100% dos tributos municipais, estaduais e federais negociados ;

« Acoes de articulagdo com a diretoria resultantes em R$700.000,00 de recurso captado pela
Cooperativa;

Retomada da movimentacao financeira na conta bancaria;

Estudo de mercado para analise na CTE| e Conselho Curador.

1Resultados de impacto comprometidos devido a descontinuidade do atendimento. 69
2Painel de Bordo Plan EBS



5.10 Grupo Florestinha!

OBJETIVO

Obter um projeto de uma fabrica de blocos de concreto e formalizar o grupo em uma
Associacao/Cooperativa com estudo de viabilidade econémico, mercadologico e financeiro.

SITUACAO

Empreendimento com atendimento descontinuado.

ACOES REALIZADAS?

* Plano de negocios realizado com viabilidade econémico, mercadologico e financeiro de uma fabrica de

Blocos de concreto na localidade de Florestinha em Santa Cruz do Escalvado;
05 workshops de sensibilizacdo do empreendimento sobre o associativismo e cooperativismo.

1Resultados de impacto comprometidos devido a descontinuidade do atendimento. 68
2Painel de Bordo Plan EBS



6 Linha do tempo
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i
6 Linha do tempo PLA

Linha do tempo do inicio das atividades da Plan junto aos EBS's.

AHOBERO, CAMAR ASPIPEC e FLORESTINHA e GRUPO FEIJAO CAPBLE APARD
CPL e CAMAR ASPERDOCE COOPSOBERBO COOPERATIVA
MINHA CASA
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7 Na midia
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7 Na midia

— 0O X

Nova cooperativa fortalece atuacao de artesaos
e produtores agricolas da regiao de Mariana
(M6)

Nova cooperativa fortalece atuacao
de artesdos e produtores e
produtores agricolas da regiao de
Mariana (MG)

Cliqgue aqui

Projeto Feijao aumenta producao e retorno
financeiro para agricultores familiares

Projeto Feijao aumenta producao e
retorno financeiro para agricultores
familiares.

Clique aqui

- renova

BORDADEIRAS E ARTESAS DA COLECAO MINHA
CASA EM MIM PARTICIPAM DA SEMANA
CRIATIVA DE TIRADENTES NA CIDADE
HISTORICA MINEIRA

Bordadeiras e artesds da colecao
Minha Casa em Mim participam da
Semana Criativa de Tiradentes

Clique aqui

Plan Solucobes

Relatério Final
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7 Na midia

i
PLA

— 0O X

L renova <

FUNDAGAO RENOVA PROMOVE INTERCAMBIO
ENTRE ASSOCIACOES DE PESCADORES NO ES

Fundacgéao Renova promove
intercambio entre associagdes de
pescadores no Espirito Santo.

Cliqgue aqui

C =3
GRUPO DE PESCADORES DE PEDRA CORRIDA
FORMALIZA ASSOCIACAO

Grupo de Pescadores de Pedra Site Minha Casa em Mim.

Corrida formaliza associagao.

Clique aqui Clique aqui
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7.1 Redes sociais

O

X

O

X

— 0O X

7:28

& cooperativaminh.. [

MINHA 28 94 87
CASA Publicag... Seguidor.. Seguindo

cooperativa minha casa

cooperativa minha casa produgao e comercializagao
de produtos artesanais e de produtos de origem
vegetal e animal.

Ver tradugao

Seguido(a) por m_alvesbatista,
e\ "\ elisangelamamendes e outras 2

pessoas

Seguindo v Mensagem

;oop. Minha ... Exposi¢do C.... Produtos

| >
* B
P

A Q B © @
11| @) <

(@cooperativaminhacasa

7:47

& coop_coopsoberbo

28 406 1.417
Publicag... Seguidor.. Seguindo

Coopsoberbo
Produtc rvico

(o}
www.coopsoberbo.com.br/

't\ Seguido(a) por _debrcs

Seguir Mensagem

il reve novidades...

Gﬁ Q ® © ’
1l ® <

(@coop coopsoberbo

7:50 ™

&  bikinho.ahobero

: 40 361 234
_* Publicag... Seguidor.. Seguindo

Geléia de Pimenta Bikinho
Empresa industria
+ Acompanhe as geléias de Pimenta Bikinho de
Bento Rodrigues.
Ver tradugao
linklist.bio/geleiaahobero
rua pernambuco n°90, Mariana, Minas Gerais
35420000

‘l Seguido(a) por _debrcs, andreferreira_of
<V e 1 outra pessoa

Seguir Mensag... Contato

(2

‘eedback ¥

(@bikinho.ahobero
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