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1. Introducao

Com o objetivo de garantir o estado de prontidao e capacitagcdao e em atendimento a condicionante
2.25 da Licenga de Operacdo (LO) N2 1684/2025 (25058395) da atividade de perfuragdo maritima
no bloco FZA-M-59, a PETROBRAS realizou nos dias 9, 10 e 11 de dezembro de 2025 simulado de
vazamento de 6leo, durante a atividade de perfuragao, em periodo anterior a perfuragdo da fase
reservatério do pogo, tendo como foco o monitoramento, resgate, atendimento e transporte de
fauna, de forma a ser possivel testar as melhorias apontadas na Avaliagao Pré-Operacional.

Este simulado foi realizado de forma presencial, com uma parte da Equipe de Gestdo do Incidente
(do inglés, Incident Management Team — IMT) atuando no Posto de Comando do Incidente (do
inglés, Incident Command Post — ICP) alocado no Edificio SENADO (EDISEN), sede da PETROBRAS, na
cidade do Rio de Janeiro-RJ, e a outra parte atuando em campo, no Posto de Comando Local, no
Hotel Vila Morena, na cidade de Oiapoque-AP. Alguns componentes da IMT atuaram de forma
remota, utilizando a ferramenta de comunicagao online Microsoft Teams®. O simulado contemplou
a mobilizacdo real de Equipe Tatica de Resposta (do inglés, Tactical Response Team - TRT) a fauna e
seus respectivos recursos, a fim de exercitar as acdes de monitoramento, resgate, estabilizacao,
atendimento e transporte de fauna. A participacdo do IBAMA foi viabilizada tanto no Posto de
Comando no Edificio Senado quanto no Posto de Comando Local em Oiapoque/AP.

O planejamento, desenvolvimento, controle e avaliacdo do exercicio foi conduzido por equipe da
PETROBRAS especializada em gerenciamento de emergéncias e pela consultoria especializada em
fauna AIUKA, contratada pela Companhia, que sugeriu os injects de fauna e atuou na avaliacdo do
simulado.

O IBAMA participou na definigdo do cenario, escopo, objetivos e premissas do simulado, e atuou
como avaliador no Posto de Comando no Rio de Janeiro-RJ, no Posto de Comando Local e no campo
em Oiapoque-AP. Deste modo, para o exercicio foi planejado que a EOR exercitasse apenas a
resposta a fauna, considerando um cenario de vazamento de descontrole de poco — Blowout,
ocorrido durante as atividades de perfuracdo pelo Navio Sonda NS-42, conforme solicitado e
alinhado com o IBAMA nas reunides de planejamento.

O presente relatdrio descreve os objetivos, premissas, desenvolvimento e desempenho da execugao
do simulado. Complementarmente, sdo destacadas as avaliacbes de desempenho identificadas
pelos avaliadores.



I-’“l PETROBRAS

2. Objetivos do Simulado

O objetivo geral foi realizar um simulado tipo N2 de Fase Reativa, visando atender ao solicitado pelo
IBAMA na condicionante 2.25 da Licenga de Operagdo (LO) N2 1684/2025 (25058395), testando a
EOR da MEQ, em periodo anterior a fase reservatoério do pogo. O simulado considerou o cendrio de
vazamento de dleo e teve como foco o monitoramento, resgate, atendimento e transporte de
fauna.

Os objetivos especificos também nortearam a preparacdo e execugdo do exercicio, tais como:

v Exercitar as equipes de Resposta a Fauna conforme previsto no PPAF, com mobiliza¢3o real
de recursos e avaliacdo dos tempos de resposta e foco nas a¢des offshore;

v Testar a comunicac3o inicial e a elabora¢do de comunicados aos 6rgdos indicados no PEl;

v Avaliar se o fluxo de mobilizacdo da EOR e dos recursos de resposta a fauna est3o alinhados
aos procedimentos internos;

v Avaliar a interlocugdo entre campo e Posto de Comando (Rio de Janeiro), Posto de Comando
Local e agdes em campo para a coordenacdo das a¢des de resposta (Operacoes);

v’ Verificar como estd sendo o uso da metodologia ICS, de acordo com o “Manual do Sistema
de Gestdo para Emergéncias, Baseado no ICS” da PETROBRAS;

v’ Verificar como a EOR estd lidando como o uso da ferramenta IAP Software.

Vale ressaltar que os seguintes aspectos ndo fizeram parte do escopo do exercicio:

v’ Interacdo e comunicacdo real com agéncias e drgdos externos;
v' Acdes de recolhimento e dispers3o do éleo — n3o era escopo do simulado;
v’ Interacdo e comunicacdo real com imprensa e comunidades.

O simulado contou ainda com as seguintes premissas:

Simulac¢do da fase reservatorio;

Atuacdo em campo — foco nas equipes de resposta a fauna offshore;

Posto de Comando Local — tempos de mobilizacao seguirdo o horario do acionamento, mas
as equipes ja estardo em Oiapoque/AP;

Timeline com injects somente de fauna;

Transporte aéreo real de fauna, de forma complementar aos atendimentos maritimos;
Modelagem previamente definida pela SIMCELL;

Sem acionamento das equipes e recursos de impacto offshore (OSRV, Sala CAR);

Sem atividades em 4guas internacionais, somente em Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB);
Sem comunicacao real para instituicdes externas e demais paises, inclusive Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE).

ANANEN

AN NE NENENEN
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3. Dinamica do Exercicio

A metodologia de gestdo utilizada pelos participantes ao longo do simulado N2 Fase Reativa baseou-
se no ICS e considerou as etapas de resposta inicial previstas na Fase Reativa do Ciclo “P”, destacada
em vermelho na Figura 1, que corresponde ao processo de notificagdo/alerta inicial, assun¢do do
comando, estabelecimento do ICP, avaliagdo inicial da situagdo, estabelecimento das prioridades e
objetivos imediatos, mobilizagdo/organizacdo da EOR, desenvolvimento e execu¢do das ac¢des de
resposta inicial conforme procedimentos previstos no PEl (foco no PPAF) e reunido inicial de
planejamento (briefing do incidente — ICS 201).

O exercicio simulado contou com a mobilizacdo de Equipes Taticas de Resposta (TRT) e da Equipe
de Gestdo do Incidente (IMT). As equipes exercitaram tanto as estratégias de resposta e
procedimentos previstos nos Planos, quanto os procedimentos e ferramentas de gestdo de
emergéncias preconizadas pelo ICS.

I Revaida Titia Reunido .. a— |
| B = e
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Continuada 0 !
(Fase Proativa) I Rt s e s I
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Figura 1 — Processo de planejamento “P” do ICS, destacando em vermelho a fase reativa e suas
respectivas etapas

Durante o exercicio, o cenario e seus desdobramentos foram controlados pela SIMCELL, que
consiste em uma estratégia metodoldgica utilizada para conducdo de uma simulacdo rica em
variaveis e, por consequéncia, mais proxima da complexidade de eventos reais. A funcdo da SIMCELL
é apresentada na Figura 2.
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SALA DE SIMULACAO -
SIMCELL

Ferramenta utilizada para
estimular a dinamica e controlar o
andamento de exercicios de
gerenciamento de emergéncias,
permitindo que os participantes
interajam, por meio de simulagao,
com uma ampla variedade de
organizacoes e agéncias
(stakeholders) nao envolvidas no

ATUACAO

A SIMCELL detém a linha do
tempo do cenario simulado. Dessa
forma, atua controlando o cenario
e disponibilizando atualiza¢des e

complicadores (injects) para

estimular diferentes funcées da
estrutura de resposta, sempre em
acordo com o controlador do
evento.
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RESPOSTAS

E de responsabilidade da SIMCELL
receber respostas aos
complicadores disponibilizados:
posicionamento de midia,
respostas a ligacoes telefonicas e
e-mails de autoridades, devolutiva
a pleitos sociais, dentre outras. As
respostas sao avaliadas e
confrontadas a nivel de
informacao, qualidade e tempo, tal
como seria realizado em uma

simulado. situacao real.

Figura 2 — Dinamica da Célula de Simula¢ao (SIMCELL).

Ao longo do exercicio, as atualizagbes programadas foram fornecidas pela SIMCELL a IMT,
estimulando ac¢les por parte dos membros através de mensagens online no Microsoft Teams®,
ligacdes telefonicas e e-mails.

A SIMCELL preparou para esse simulado injects relacionados ao avistamento de fauna (oleada ou
ndo) em area offshore, prioritariamente, para promover na EOR a discussdo e execucdo de
estratégias de monitoramento, resgate, estabilizacdo e transporte da fauna até o Centro de
Atendimento e Reabilitacdo de Fauna (CAF) e unidade de quarentena, ambos em Oiapoque. Os
injects foram repassados diretamente as equipes de fauna atuando nas embarcagdes.

A fim de cumprir os objetivos do simulado, o cenario acidental foi exercitado ao longo dos dias 09,
10 e 11 de dezembro de 2025, sendo iniciado as 06h00 do dia 9/12 e finalizado no dia 11/12 no
inicio da tarde.

Apds o acionamento, o Comandante do Incidente mobilizou Chefes de Secdo e Assessores que
mobilizaram suas equipes para atendimento ao cenario proposto. Em conformidade com o escopo
e objetivos do simulado, as equipes se dirigiram imediatamente para o Posto de Comando no
EDISEN e para o Posto de Comando Local, ao longo do dia 9/12, no Hotel Vila Morena, em Oiapoque.

O Anexo A - ICS 201 — Relatdrio Inicial do Incidente, apresenta o detalhamento das a¢des tomadas

durante o simulado. O Anexo B apresenta o formulario ICS 211P — Lista e Status de Recursos
Recebidos.
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4. Cenario

O cenario acidental inicial adotado no simulado N2 do PEl FZA-M-59, realizado entre 09 e 11
dezembro de 2025, é apresentado no Quadro 1.

O detalhamento das agbes, bem como a evolugdo do cenario com o log das atividades elaborado
pela equipe de resposta pode ser consultado no formulario ICS 201 — Relatdrio Inicial do Incidente,
disponivel no Anexo A deste relatdrio.

Quadro 1 — Descrig¢do do cenario inicial do simulado N2 - FZA-M-59, entre 09 e 11 de dezembro de 2025.

CONTEXTUALIZACAO

Unidade Maritima: NS-42

Area: Bloco FZA-M-59, Bacia Foz do Amazonas

Coordenadas do poco: Latitude: 052 17' 10,351” N / Longitude: 502 6' 15,022"
Atividade Operacional: Perfuracao Exploratéria

DESCRICAO DO CENARIO INICIAL
As 6h foi avistado pelo ROV vazamento de 6leo na cabega do Pogo Morpho 1-APS-57, no bloco
FZA-M-59. Vazdo estimada de 10.000bbl/dia. Vazamento ndo estancou.

5. Comunicacoes e Acionamento da EOR

O evento foi iniciado as 06h00 do dia 09 de dezembro de 2025, a partir da comunicacdo do cenario
acidental. O cendrio inicial foi passado, através de chamada telefonica, pelo coordenador do
simulado, na sala de SIMCELL, para a CAE (Central de Atendimento de Emergéncias), que anotou as
informacgdes iniciais do incidente e efetuou os acionamentos subsequentes.

A Sala CAR foi acionada pela CAE as 06h07min, e, seguindo as premissas do simulado, ndo acionou
as embarcagdes OSRV e nem o sobrevoo do LES.

O Comandante foi acionado pela CAE as 06h12min, tendo realizado reunido inicial com Chefes de
Secdo e Assessores e determinado o acionamento das equipes para mobilizacdo do Posto de
Comando Local no Oiapoque, além do acionamento imediato dos recursos de resposta a fauna,
conforme previsto no PPAF.

A emissdo da Comunicacdo Inicial de Incidente (Cl POCOS/CAAP-EX-4488) pelo CAEME para a ANP
foi simulada, sendo emitida as 09h26min. As notificacbes ao IBAMA foram realizadas via e-mail
(emergenciasambientais.sede@ibama.gov.br e emergéncia.cgemac@ibama.gov.br) as 07h42min.



mailto:emergenciasambientais.sede@ibama.gov.br
mailto:emergência.cgmac@ibama.gov.br

I-’“l PETROBRAS

As 11h14min, foram realizadas as comunicacdes simuladas iniciais ao MRE e paises
transfronteiricos, conforme lista a seguir:

e Oficio 003/2025 - Comunicagdo inicial ao MRE;

e Oficio 004/2025 - Initial Communication to France and French Guiana;

e Oficio 005/2025 - Initial Communication to Suriname;

e Oficio 006/2025 - Initial Communication to Guyana;

e Oficio 007/2025 - Initial Communication to Barbados; e

e Oficio 008/2025 - Initial Communication to Trinidad and Tobago.

6. Programacao

A programac¢do completa do simulado é apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 - Programagdo completa do simulado N2 FZA-M-59, entre 09 e 11 de dezembro de 2025
Dia 01-09/12

Acionamento do exercicio

Ativacdo do Posto de Comando (EDISEN)

Mobilizacdo do Posto de Comando Local (OIA)

Mobilizacao do PAF

Acionamento dos recursos taticos de fauna e inicio da resposta a fauna offshore
Vistoria do Ibama a drea de quarentena de aves (manha)

Dia02-10/12

Posto de Comando Local (OlA) ativado

Continuidade da resposta a fauna offshore e inicio da resposta nearshore
Atendimento dos injects de fauna

Dia03-11/12

Vistoria do IBAMA das embarcac¢ées (MCE Navegacao IV, Mineral lll e Mineral 1V)
Inicio da desmobilizacdo de equipes e recursos

13
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/. Participantes

O exercicio simulado contou com membros da IMT, distribuidos no Posto de Comando (EDISEN),
Posto de Comando Local e A¢gées em Campo (Oiapoque/AP), profissionais da PETROBRAS e AIUKA
(planejamento, controle, SIMCELL e Avaliadores). O IBAMA esteve presente com seus avaliadores
no Posto de Comando no EDISEN e no Posto de Comando Local. E importante considerar que
durante o exercicio também estiveram envolvidas de forma real as equipes de resposta tatica em
campo, a exemplo da tripulagdo das embarcagGes de resposta a fauna e das equipes de sobrevoo.

No Anexo B é apresentado o formuldrio ICS 211 — Lista e Status de Recursos Recebidos que relaciona
os participantes do simulado. O organograma referente a EOR pode ser consultado no formulario
ICS 201-3 — Organograma Inicial, contido no Anexo A (ICS 201 — Relatério Inicial do Incidente).

8. Infraestrutura

O simulado foi conduzido de forma presencial, com equipes distribuidas entre o Posto de Comando,
no 20° andar do Edificio SENADO, no Rio de Janeiro-RJ, e o Posto de Comando Local, no Hotel Vila
Morena, em Oiapoque-AP. Alguns componentes da IMT atuaram de maneira remota através da
utilizacdo da ferramenta de trabalho colaborativo MS Teams. Além das equipes presentes nos dois
Postos de Comando, havia equipes nas embarcacdes de resposta a fauna (offshore e nearshore), no
Centro de Atendimento a Fauna, na Unidade de Quarentena de Aves e nos veiculos de transporte
de fauna, em Oiapoque, bem como equipes de apoio logistico distribuidas em embarcacdes no Rio
Oiapoque e no aerédromo, também no Oiapoque.

9. Resultados

As acles planejadas e executadas no simulado tiveram como referéncia os procedimentos de
resposta descritos no Plano de Emergéncia Individual (PEI) do Bloco FZA-M-59 e principalmente no
Plano de Protecdo a Fauna (PPAF), uma vez que as ac¢Oes de resposta a fauna eram o foco do
exercicio.

O simulado realizado proporcionou uma oportunidade relevante para a avaliagdo integrada e
realista das diferentes frentes de resposta a fauna em um cenario de emergéncia ambiental
envolvendo vazamento de 6leo. De maneira geral, foi possivel observar o comprometimento das
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equipes envolvidas, a adequada estruturacdo das frentes de trabalho e a disponibilizacdo de
recursos humanos, materiais e logisticos compativeis com as demandas operacionais simuladas.

No ambito do Posto de Comando Local, destacou-se a atuacdo da Subsecdo de Controle de Impacto
a Fauna - SCIF, com comunicacdo clara, objetiva e sem ruidos entre a Diretora da SCIF, seu Adjunto
e os lideres das demais sec¢des, contribuindo para o alinhamento das estratégias e para a tomada
de decisao baseada em informacgdes concretas. As estratégias de resposta a fauna foram definidas
de forma adequada, compativeis com o PPAF e o Manual de Boas Praticas, incluindo, em alguns
casos, a previsao de estratégias alternativas, o que conferiu maior flexibilidade e robustez a
resposta. Ainda assim, foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a
tempestividade e a continuidade do reporte de informagdes pelas Forgas-Tarefas de campo, o que
ocasionou atrasos pontuais na atualizagao de documentos e sistemas.

No nivel estratégico do Posto de Comando (EDISEN), os tépicos avaliados reforgaram a importancia
da integracdo entre a SCIF e a Unidade de Meio Ambiente (UMA), da coordenagdo com demais
secOes e da gestdao documental para garantir rastreabilidade e atualizagdo continua das ocorréncias.
Observou-se que a SCIF manteve alinhamento e atualiza¢do de informagdes ao longo do simulado,
com acionamento agil de sua equipe e boa divisdo de tarefas. A interface SCIF-UMA foi favorecida
pelo didlogo para esclarecimento de duvidas e pela atuagao conjunta em pontos que demandavam
integracdo (ex.: discussao de resposta secundaria e planos para monitoramento aéreo).

Do ponto de vista ambiental, a UMA preparou acoes e planos compativeis com o cendrio, executou
0 ICS 232 com rapidez e discutiu alternativas como monitoramento aéreo e resposta secundaria. Os
documentos de campo foram corretamente anexados ao IAP Software e os ICS 213m, apesar de ndo
terem sido elaborados pela SCIF, foram preenchidos e encaminhados pela UMA. Em contrapartida,
a avaliacdo também evidenciou ajustes necessarios na padronizacdo documental, relacionada a
auséncia do nome de alguns integrantes da SCIF no ICS 214.

As atividades de captura e monitoramento embarcado permitiram avaliar aspectos operacionais
criticos, como comunicacdo, deslocamento, uso de EPIs, técnicas de manejo e acondicionamento
dos animais. Os tempos de resposta foram atendidos para todas as ocorréncias, as técnicas
aplicadas e o acondicionamento foram satisfatérios, tendo sido observadas oportunidades de
melhoria na comunicacdo de coordenadas geograficas e no uso completo dos Equipamentos de
Protecdo Individual, especialmente quanto ao cumprimento integral das diretrizes de
biosseguranca. Tais oportunidades, ainda que corrigidas durante o exercicio, evidenciam a
necessidade de reforco continuo nos procedimentos de checagem, supervisdao e padronizagao das
praticas em campo.

No que se refere ao transporte terrestre de fauna, a avaliacdo foi amplamente positiva, com
atendimento integral aos critérios avaliados. Destacaram-se a eficiéncia na comunicacdo, o
cumprimento dos tempos de deslocamento, a adequada mobilizacao de profissionais qualificados,
o uso correto de EPIs, a observancia das diretrizes de prevencdo de zoonoses e o porte adequado
da documentacdo obrigatdria, demonstrando maturidade operacional dessa frente de resposta.
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As equipes do Centro de Atendimento a Fauna (CAF) e da Area de Quarentena de Aves, que
demonstraram exceléncia no atendimento aos animais recebidos nestes locais. Todos os
procedimentos foram realizados de maneira correta e atendendo as diretrizes do Manual de Boas
Praticas.

Deste modo , como pontos fortes podemos destacar:
» Integracdo entre as equipes;
> Boa infraestrutura no Posto de Comando e Posto de Comando Local;

» A equipe de operagdes foi dimensionada de forma adequada para o cenario acidental e
para os limites de contorno do exercicio;

» Estabelecimento de protocolos claros para atualizagdo e registro de atualizagdo das
acdes de resposta;

» Atendimento aos tempos de preconizados pelo Manual de Boas Praticas;

> Atuacdo das equipes do CAF e da Area de Quarentena de Aves.

E como oportunidades melhoria, destacamos:

» Refinar a comunicacdo entre Posto de Comando e equipes de campo, especialmente
guanto a padronizacdo dos fluxos, confirmacdo de informacdes criticas (como
coordenadas e status dos animais) e continuidade dos reportes apds o primeiro
acionamento;

» Reforcar a necessidade do uso correto e completo dos EPIs e protocolos de
biosseguranca, com énfase em treinamento pratico, supervisdo ativa e correcdo
imediata de ndo conformidades;

» Reforcar a padronizacdio de procedimentos operacionais de manejo de fauna,
assegurando uniformidade técnica entre diferentes frentes e atencdo permanente ao
bem-estar animal;

» Aprimorar a gestdo documental e rastreabilidade das ocorréncias, garantindo registros
completos, atualizados e consistentes ao longo de todas as etapas da resposta.
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