AﬁP,?&

.

&
AN

@ PROGRAM MASTER PLAN ';f)sc liss™

Program name: Update dat RU
PGOOO - Yooox 24- -

Program cbjective:

OO0 XK

>> PROJECTS PANEL

RS MM  Phase 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Project 1 fioe 7R eo—
Project 2 F5s 7m0 rmee—
Project 3 | 170 R ]
Project 4 [ 140 e PYREE a
Project 5 | 0o a2z * ST
Project 6 [ 50 " mz] . X
Project 7 [ 35 ['ms’ .. .
r L
Project 8 P22 ,‘,rfst; : IO
Project 9 [ 30 [ e Ol
Project 10 | 20 | e N.- T
g fsb t LT "'_110 M 145 Tise . 7e | sa e 1T, I
sbursemen L 9l ,L L o R e s [N e
iy | rr.u ﬂ FEL2 N FEL3 R Execution = close ot

>> BENEFIT PANEL

Total 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Deliverables

Project 1 |Use this bafloon 1o declare a benefit that can't be expressed as 8 metric | 1
Project 4 V { Example: Barrs Longa square rebullt in accordance to the approved architectural design ]
Project 7 1 [ Example: Kranak Indigenous shtustion g‘ligmp_ﬁfﬂvﬂd by FUNAI }
et 1 U S T I S U I O I i (TR G VR e
Project 2 [ a0 | 40 50 60 60 6.0 60 6,0
Project 3 [ 3.9' j 40 40 40 4.0 40 4.0 40
e 2 [Be TS ey e i e W W8Ty e BA [Ta THE T i Thie T ais
Project 5 D X B 30 30 30 3,0 3,0 3.0 3.0 3,0 30 1,0 3,0
Project 8 . 5.5 1 5.0 5.0 50 50 5,0 5,0 50
Project 9 [ 10 7‘ 7.0 7.0 7,0 7.0 70 70 7,0 70 10 70 70 7.0 7.0
Project 10 [ 80’ 80 80 80 80 80 80 80 80 50 &0 &0 80 80
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\?, JDENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS E ABORDAGEM DE GESTAO

Q_
?A’&I @rﬂé do- programa:

Data de atualizagéo

PGOOO - X000 24-mai-16
>»> IDENTIFICAGCAO E ABORDAGEM DE GESTAO
ald - | f i -
Noma de -Organfzagao I Papeisno | Nivelde || Nivelde || Estratégia
[# 1 Stakeholder vJ Fun g.&o programa interesses chaves Inleresse | poder | sugerida Abordagem de gestio | Controle de Engajamento
-dL—_ - . — —_—— — . d - ) - - - — I SI—— ] P ——
' . Exphque como vocé vai efeﬁvamente envolver as
, Tera cidade de Baya Longa comp!etameme. partes interessadas durante todo o ciclo devidados  Descrever o processo de como vocd vai monitorar e
Femando José Prefeito de Cliente fecuperada em uma siuago melhor que a anterfor Alty Alto Gerir de perto ramas/projetos, com base em suas necessidades, ssivelmente ajustar o envolvimento das paries
Cameiro Magathdes Bama Longa Ter seu nome associado aos bom trabalhos pero Ll projetos, com £m su P d pa
X inferesses e polencial impacto sobre o sucesso do interessadas.
realizados. .
programafprojeto.
2 Baixo Atto Manter
satisfeito
. Manter
3 Alto Baixo informado
4 Baixo Baixo Monilorar
5 Campo
calculado
6 Campo
calculado
7 Campo
caleulado
8 Campo
calculado
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IDENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS E ABORDAGEM DE GESTAO
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Nome do programa: A’ 9, ,E . Update date:
PGODD - Xooooooox 24-mai-16

»> PLANO DE BENEFICIOS

JE—— o — -

Procedimento

N " T T T T T NI e
{{?J __ Bemefico | Métrica | Unid. | Valoratual - Valor meta [Data infcio 1! Datafim : Frequéncia | Quem mede

S JR—

10

1

»> REGRA DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA
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@ INTERFACE ENTRE PROGRAMAS

Update date: 24-May-16

T e e -r S . _— -

i # ;  Programaimpactado ' Programaqueimpacta . Tipo Impacto ' Agho de tratsmento i Responsivel  Quando .,  Status J Observagbes ;

] - __ n L . nu | ~ . ,777777774'; R - PR [ ,,J‘h;ig__ﬂ-v ] el .

" 0 que & necessario fazer afim de
i :;?Zﬂa;::gmo das Pessoas .:;(3022 . szpensa;:ao € Ameaga Detalhe o mpato eliminar/reduzir uma ameaga ou para Jodio Secada 08-Juk16 Nao iniciado  Observagbes principalmente sobre o status
p enizagd aproveitar opostunidade

2
3
4
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6
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@ PLANO DE RECURSOS HUMANOS DE PROGRAMA

Oata de atualizagho:
22-hA-16

»>» MATRIZ DE RECURSOS HUMANOS
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@ sumArIO EXECUTIVO DE PROJETO o ,

>> INFORMACOES GERAIS

iD: Home (portugués):

Mam—

-

PEP: Nome (inglés):

[ = [

»> CLASSIFICACAO

Portfélio: Efxo temético:

{

1

Programg:

PGOXX - XXX

Sub-programa:

Cléusulas:

r—--v—n—-l—.—--.._-..-—.,. i

L}

»>>» DETALHAMENTO *

.ObjetivoslProduto do projeto:

N W 4 A k. Wit

'
1
— |
Indicadores de beneficlos: .
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_"_i l . i
| .
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@ sumario EXECUTIVO DE PROJETO

Requisitos/Especificacio técnica do produto:
Descrever os requisitos e especificagdes técnicas que o produts deste projeto deve atender

Dependéncias e/ou impactos com outros projetos
[ ID/Projeto

. il Dlepsndénﬁallmpgcio

Premissas/Restrigbes:

Descrever as premissas e restricdes que estdo sendo consideradas para desenvolvimenta do projeto.

Estudos e Engenharia

Descrever estudos, consultorias, desenvolvimento de engenharia realizados ou a realfzar para subsidiar a definicio detalhada do escopo do projeto.

10 do Projeto: 00000 Projeto: Nome do projeto Phgina 2/6
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@ suMARIO EXECUTIVO DE PROJETO

Fatores Locafs

Descrever os fatores locafs relevantes para a implantagao do projeto, tais como: principals aspectos juridicos e socials, investigacbes necessarias (geotéenicas,
hidrolégicos, etc.), andlise de necessidade x disponibilidade de materiais e recursos, gestdo fundidria {(aquisicio e/ou tocagio de propriedades, por exemplo), g

Licencas e Autorizagdes
Detalhar as licengas e autorizagbes, detalhando o status, pendénclas, datas de obtencio, etc.

Stakeholders:
Descrever os stakeholder internos e externos do projeto

Principats Entregas

Detalhar o5 principais marcos do projeto que precisam ser monitorados para atingirmos os objetivos, tafs como: portdes de aprovaglo, conclusio de etapas da execucan,
entregas fundamentais para ¢ andamento do projeto, marcos de acordo, etc.

f
b

"7 ‘Principats Entregas T I Data )

1D do Projeto: 00000 Projeto: Nome do projeto Pagina 3/6
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@ sumARIO EXECUTIVO DE PROJETO

CapEx
Detathar as itens de investimento, tais como: FEL, Engenharia Detalhada, Fernecimento de bens, Construgio, etc.
e I T ST T G — T TSeage T T T
1 SSMA
2 Engenharia
3 Gerenciamento
4 Aquisighes
5 Construgao
6 Contingéncia
7 Escalation
e e, — — .
o Total: 1 3

Estratégia de Contratacho
Descrever os principais pacotes de contratagio, com vendor list (ou contratado J& negocfado), tipo de contratagao.
Detathar atfvidades a serem executadas com equipe prépria (se aplicivel).

g o ——— e ——— S ———af— - - .- —a———————————— . —

L Pacote de Contratago L Tipo Contrataglo

ronanee | fomecedorten

ID do Projeto: 00000 Projeto: Nome do projeto Pagina 5/6
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@ sUMARIO EXECUTIVO DE PROJETO

Riscos do Projeto (Ameagas e Dportunidade):
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B . “Descricio
OBJETIVOS DE CADA FASE

Definir Objetivos do
Programa

J

El Realizar Estudos para
l Definigdo do Programa

v

Descrever ofs) requisitos
¢ Projeto{s) do Programa

)

Programa
Aprovado?

DESCRITIVO DE ATIVIDAD£S A SEREM DESENV LVIDAS EM CADA FASE DO PROJETO

Definigio de Edw (FEL2)

) ' Planejamento da Execugdo (FEL3)

AMBITO DE PROGRAMA

Qs estudos do Programa

J| NS f3SEMa eqpe. a0 ProEto.doY el A dafif o alt i natve e NEEta (3 e Te At e 00 ProIelo DoV e A T T

| detalhar0 €5copo 0c Pro etoMfocandanasidentificacoes ool p nto da tase de execusdo do projetoxiocando noy

i atores locars eno desenvolvimenio de estidos e eNgenharia il desenvalVimenio ae estudos e .engenhara Necessarios para

arios para oirmizacdc do projeto (ganhos de; fgarantind previsibilidade de prazo e,custoss

ampetitividadeFolimizacao de tempo £/oU'custos de acordol 1 planejamento da execuca0 deve estacno status avancadon
OM O drive do projetome1Cy) s possibilitando estabeloecimento de meta doprcue:ocom

O planejamentoda execucao deveRstarem statas preliminar giprevisibilidade em cUsto: 870 € b

com previsibilidade para tomada de decrsao do portac de aprovacao g
subsidiospara d garantam a aderencia dos objetivos do projeio coir

onde 3 afternativa selecionada s ] B 305 objetwos do Programa (ou Rego<io) s

objetivosTdo programa (oUnepocio)!

0 escopo do projeto foi

apontam afternativa Unica para
o Projeto?

J, N
Desenvolver a Avaliagdo
de Alternativas (FEL1)

v

Portio FELL. 5

definido no estudo do
Programa ?

Desenvolver a Definlgio | Dresenvotver a Deflinicho
s do Escope do Projeto do Escopo do Projeto
(FEL2) 1 {FeL2}

: l

Aprovado?

Portio FEL3,

Portdo de FEL2? T
Aprovado?

Portdo FEL2.
Aprovado?

Aspectos Ambientais

1. Definir 3 estratégia de licenciamento ambiental do projeto, 1. Avaliar e desenvolver os estudos necessarios para

mapeando as licengas, outorgas e outras permissbes

ambientais necessdrias e estratégia para obten¢3o das

mesmas.
2. Preencher a planilha de Avaliagdo Ambiental de
Investimento Projetos (AAP) e obter a avaliagio do
responsdvel ambiental da empresa,

1, Obter a licenga da instalagdo (LI} para execugdo da obra,
2. Planejar o atendimente 3s condicionantes ambientais
referenciadas a licenga obtida,

solicitagdo da licenga ambiental para execu¢3o da obra,

2. Solicitar licenga ambiental necesséria para executar a
alternativa selecionada. Exemplo: desenvolver e protocolar
EIA/RIMA no drgdo ambiental,

3. Atualizar a estratégia de licenciamento do projeto,
detalhando metas e riscos para as respectivas autorizagdes.
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Avaliaég._,fe Alternativas (FEL1) : Definigio de E§w‘fn [133%1] ! Planejamento da Execugdo (FEL3)

Aspectos Locacionais e Sociais

Aspectos Fundidrios

Aspectos de Compliance

Aspectos Jurfdicos

Aspectos Samarco {aplicavel a projetos de capital associados
ao negécio da empresa)

1. Realizar 0 mapeamento de potenciais reas para
implantagdo dos projetos, descrevendo os aspectos
focacionais {(acessos, recursos disponiveis, logistica de
materiais necessdrios, etc.) que devem ser estudados,

2. Descrever a Jocalidade de implantagdo do projeto e planejar
os estudos que devem ser desenvolvidos na proxima fase -
para alternativa selecionada (sondagem, topografia,
hidrologia, etc.). Realizar os estudos necessirios para eliminar
alternativas com "fathas fatais" {desconsiderar alternativas
invidveis em quaiquer desses aspectos),

3. Mapear as permissdes necessarias para realizagio do
projeto (municipais, estaduais e federais)

1. Mapear propriedades {terrenos, imdveis, ete.) necessarios
para implantagdo do projeto, em todas as alternativas a serem
estudadas.

2. Realizar as primeiras tratativas com proprietirios {em caso
de terceiros} ou na Area Qperacional para eliminar
alternativas com "falhas fatais".

* 1. Realizar as andlises de cémptiance das alternativas,

apontando fragilidades que devem ser mitigadas ou que
eliminam alternativas.

1. Parecer juridico para a alternativa selecionada para o
projeto {sign-off}.

1. Apresentar o Business Case conforme previsto no manual
da empresa

2. Avaliar e descrever interfaces, sinergias e conflitos com
autros projete do portfélio da empresa. Eventuais projetos de
terceiros também devem ser avaliados nesse aspecto.

1. Detalhar os aspectos locacionais para definigio do escopo
do projeto (acessos existentes e novos acessos a serem
construidos, estratégia para disponibilizagdo de recursos
necessdrios, estudos logisticos para méo de obra e materiais,
detalhamento de instalagGes provisérias, etc.)

2. Realizar os estudas e investigagdes locais necessarias para
definicio do escopo {sondagem, topografia, hidrologia, etc.).
3. Descrever e especificar os estudos complementares que
devem ser realizados na préxima fase {necessarios para o
planejamento da execugo}

4. Iniciar as tratativas junto aos orgios publicos para obtengio
das permissdes necessarias para realizacdo dos projetos
{municipais, estaduais e federais).

1. Realizar os acordos necessdrios para desenvolvimento do
projeto na alternativa selecionada com o proprietério do
terreno ou imével {aplicével para projetos que demandam
aquisicdo e/ou locagdo de propriedades).

2. Detalhar o plano de aquisigBes e estimativas de custos
necessarias para viabilizar a alternativa selecionada.

1. Atualizar a andlise de compliance da alternativa selecionada
{preencher formuldrio e submeter para andlise).

1. Parecer juridico para a alternativa selecionada para o
projeto {sign-off).

1. Atualizar o Business Case do projeto

2. Atualizar as andlises de interfaces, sinergias e conflitos com
outros projeto do portfilio da empresa. Eventuais projetes de
terceiros tambeém devem ser avaliados nesse aspecto.

1. Atualizar os aspectos locacionais necessérios para o
planejamento da execu¢do do projeto facessos existentes e
novos acessos definitivos e/ou provisorios, estratégia para
disponibilizacdo de recursos necessarios, estudos logisticos
para mio de obra e materiais, detathamento de instalag&es
provisdrias, etc.)

2. Detalhar as investigagGes focais necessarias para o
desenvolvimento de engenharia bésica e planejamento da
execucdo (sondagem, topografia, hidrologia, ete.}.

3. Obter junto aos drgdos publicos as permissdes necessarias
para realizago dos projetos {municipais, estaduais e federais),

1. Concluir as negociagGes necessarias para ¢
aguisicdes/locacso de propriedades ou descrever as condicfes
para conclusdo das mesmas apds a aprovacio do projeto para
execucdo (investimentos que demandem aprovagdo do
projete devem explicitar essa premissa).

2. Atualizar as estimativas de custos dos investimentos
fundiarios.

1. Validar o Plano de Execugio do Projeto com a drea de
compliance responsdvel (preencher formulario e submeter
para analise).

1. Parecer juridico paraa alternativa selecionada para o
projeto (sign-off),

1. Atualizar o Business Cose do projeto

2. Atualizar as andlises de interfaces, sinergias e conflitos com
outros projeto do portfélio da empresa. Eventuais projetos de ,
terceiros também devem ser avaliados nesse aspecto,

Estudos e trade-offs para avaliacio/definicio de alternativas

Estudos conceituais

1. Desenvelver os estudos preliminares e trade-offs para
avaliagdo e defini¢do da alternativa

1. Realizar os estudas conceituais para definir a alternativa do
projeto (caso os estudos realizades para definigio do
programa ainda ndo definam as alternativas para o projeto).

2. Detalhar os estudos e projetos conceituais que precisam ser
desenvolvidos em FEL2 pasa: ratificar a alternativa selecionada
ou selecionar a alternativa dentre as recomendadas para
serem estudadas em FEL2.

1. Concluir os trade-offs para definicio da alternativa para
implantagdo do projeta.

1. Desenvolver estudos e/ou engenharia conceituais
complementares necessarios para definir as) alternativals) e
detalhar o escopo da alternativa selecionada.

NA
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Avahaue Alternativas (FEL1) Definigio de Eveugo (FEL2) Planejamento da Execuciio {FEL3)

Engenharla Béslca/Executiva

Praticas Agregadoras de Valor (VIPs)

1. Selecionar a5 VIPs que devem ser realizadas na préxima fase 1. Realizar as VIPs planejadas para a fase com a intuito de

auxiliar a selegdo e otimizagiio da alternativa selecionada.
2. Selecionar as VIPs que devem ser realizadas na préxima fase

1. Desenvolver estudos efou engenharia bisica necessénos
para um planejamento detalhado da execug3o, incluindo
especificagBes técnicas de equipamentos efou sistemas,
planilhas de quantidades, entre outros {base para estimativa
de custos Classe 2, cronograma detalhado da execugdo com
recursos carregados e nivelados, andlise de riscos qualitativa e
quantitaliva para a fase de execugo, etc.).

2. Realizar peer review para validag3o da engenharia basica
{quando necessario).

3. Realizar o Hazop {quando aplicével).

1. Realizar as VIPs planejadas para a fase com o intuito de
auxiliar a sele¢do e otimizagdo da alternativa selecionada.
2. Selecionar as ViPs que devem ser realizadas na préxima fase

Plano dé Execuso do Prajeto

—

integragiio

Comunicac¢io

Escopo

-Cronograma

CapEx

1. Atualizar 0 Sumdrio Executivo do Projeto ao término da
fase, consolidando todo o desenvolvimento da fase atual.

1. Mapear os stakeholders internas e externos,

2. Descrever plano de comunicagdo junto a stakeholders
estratégicos {exemplo: comunicag3o com a comunidade,
reports para CIF, etc,)

1. Descrever o escopo dafs) alternativals) selecionadafs} para
a préxima fase, detathando seus requisitos e especificagdes
técnicas que devem ser desenvolvidas na préxima fase.

1. Descrever as principals entregas previstas para todo ¢ ciclo
de vida do projeto - incluindo os marcos previstos no acordo
que serdo cumpridos pelo projeto,

2. Detalhar o crenograma e os critérios de avango fisico da
préxima fase do projeto. Obter o sign-off do PMO,

1. Realizar a estimativa de Custos Classe 4 (AACEi)

2. Descrever potenciais beneficios tributrios

3. Realizar a estimativa detalhada de custos da préxima fase e
obter o sign-off do PMOQ/Financeiro

1. Atualizar o Sumdrio Executivo do Projeto ao término da
fase, consolidando todo o desenvalvimento da fase atual.

1. Atualizar a Matriz de Stakeholders do projeto com base na
alternativa selecionada, incluindo as manifestagBes dos
stakeholders ao longo da fase.

2. Atualizar o Plano de Comunicagio, descrevendo temas

como: posicionamenta institucional, mensagem-chave, nivel

de exposicio, entre outros.

1. Emitir a Declaragdo de Escapo do Projeto considerando a
alternativa selecionada,

2. Emitir a EAP do projeto, considerando todo o escopo
necessdrio para a fase de execugfo.

1, Elaborar o cronograma integrado do projeto, cosniderando
as fases de planejamento e execugio do projeto, apontando o
caminho critico e principais marcos do projeto.

2. Detalhar o cronograma e os critérios de avango fisico da
préxima fase do projeto.

3. Obter o sign-off do PMO.

1. Realizar a estimativa de Custos Classe 3 (AACEI)
3. Realizar a estimativa detalhada de custos da préxima fase e
obter o sign-off do PMO/Financeiro

1. Atualizar o Sumdrio Executivo do Projeto ao término da
fase, consolidando todo o desenvolvimento da fase atual,

1, Atualizar a Matriz de Stakeholders do projeto com base na
alternativa selecionada, incluindo as manifesta¢des dos
stakeholders ao longo da fase.

2. Atualizar o Plano de Comunicagio, descrevendo temas
como: posicionamento nstitucional, mensagem-chave, nivel
de exposi¢do, entre outros,

1. Atualizar a Declarago de Escopo do Projeto considerando o
desenvolvimento da engenharia basica.

2. Atualizar a EAP do projeto, considerando toda a
abrangéncia do escopo definido na engenharia basica.

1. Elaborar cronograma detalhado da fase de execugfo,
integrado com as premissas para a fase de entrega e
encerramento do projeto, com recursos carregados, caminho
critico estabelecido e declarado.

2. Emitir o diciondrio do cronograma conforme manual.

3, Obter sign-off do PMO.

1. Realizar a estimativa de Custos Classe 2 (AACEI]
2. Obter o sign-off do PMO/Financeiro 7 |







Avaliagn_ de Alterativas (FELL) Definigio de Eeurd (FEL2) Planejamento da Execugdo (FEL3)

Plano de Suprimentos

Andlise de Riscos

Plano de Seguranga do Projeto

Plano de Recursos Humanos

Plano de Encerramento do Projeto

1, Descrever a estratégia de contratacio proxima fase

2. Listas os pacotes de contratago da préxima fase, incluindo
vendor list

3. Emitir as requisicGes de compra dos pacotes criticos para a
préxima fase

1. Realizar uma andlise de riscos preliminar das alternativas,
apontando ameagas e oportunidades que precisam ser
tratadas nas préximas fases do projeto.

1. Realizar o plano de seguranga (ou referfncias internas) para

desenvolver as atividades da préxima fase do projeto.

1. Descrever as fun¢es chave pars o desenvolvimento da
préxima fase, incluindo a definigSo do responséve! pelo
respectivo desenvolvimento,

1. Descrever os requisitos do projete para atender 3os
objetivos do programa.

1. Descrever a estratégia de contratagiio préxima fase

2. Listas os pacotes de contratagio da préxima fase, incluindo
vendor list

3. Emitir as requisigdes de compra dos pacotes criticos para a
préxima fase

1. Realizar uma andlise de riscos preliminar da atternativa
selecionada, incluindo: identificagdo de riscos, andlise
qualitativa e plano de mitigacio das ameagas criticas /
maximizag3o das oportunidades.

1. Realizar o plano de seguranga {ou referncias internas) para
desenvotver as atividades da préxima fase do projeto.

1. Descrever a Estrutura Organizacional do projeto,
detalhando as funges chave para o desenvolvimento da
préxima fase {definitivo) e para a fase de execugdo
{preliminar).

2. Realizar as estimativas de recursos preliminares para a fase
de execugdo.

MNA,

1. Descrever a estratégia de contratago para a fase de
execugdo.

2. Listas os pacotes de contratagiio para fase de execu¢So,
incluindo vendor list, lead time , etc,

3. Emitir as requisigGes de compra dos pacotes criticos para a
préxima fase

1. Realizar a andlise de riscos qualitativa e quantitativa do
projeto, analisando os riscos (ameagas e oportunidades) e
incertezas em cronograma e CapEx para determinag3o dos
cendrios do projeto: Pessimista (P90}, Baseline (P50} e
Ctimista {(P10).

2. Elaborar o plano de ag3o de riscos, mitigando/eliminando
riscos e maximizando as oportunidades para a fase de
exetucdo do projeto.

1. Realizar o plano de seguranga {ou referéncias internas) para
desenvolver as atividades da préxima fase do projeto.

1. Atualizar a Estrutura Organizacional do projeto, detalthando
as fungdes chave para o desenvolvimento da préxima fase
{definitivo) e para a fase de execugBo (preliminar).

2, Atualizar as estimativas de recursos para a fase de
execugso.

1. Detalhar os critérios para aceite do projeto e obter a
formalizag3o destes critérios com o cliente final (interno oy
externo).

2. Planejar a etapa de encerramento, incluindo as etapas de
aceite e encerramento administrativo do projeto.

Po‘ﬁam?Aptovagao

]

Avaliagio da Maturidade

Sub-comité

Comité

Deliberagio do Board
Comité Interfederativo

1. Realizar as avaliagBes intermedidrias obtendo os respectivos
“de acordo” das dreas e agendar o partio de aprovagio junto
ao PMO

Nota: obter a formalizagdo do PMO em caso ndo exigibilidade
de portfio de aprovagio para inicio da préxima fase.

1. Obter a "recomendacfio” do sub-comité para aprovacio do
inicio da préxima fase

1. Obter a "recomendacio™ do comité para aprovagio do
inicio da préxima fase

1. Obter a APROVAGAQ para inicio da préxima fase.
1. Obter a APROVAGAQ para inicio da proxima fase.

1. Realizar as avaliagbes intermedidrias obtendo os respectivos
"de acordo” das dreas e agendar o port3o de aprovacio junto
ao PMO

Nota: obter a formalizagdo do PMO em case ndo exigibilidade
de portio de aprova¢do para inicio da préxima fase.

1. Obter a "recomendac3o” do sub-comité para aprovagio do
inicio da préxima fase

1. Obter a "recomendacdo” do comité para aprovagiio do
inicio da préxima fase

1. Obter a APROVAGAO para inicio da préxima fase,
1. Obter a APROVAGAO para infcio da préxima fase.

1. Realizar as avaliagBes intermediarias obtendo os respectivos
"de acordo” das dreas e agendar o portdo de aprovagio junto
ao PMOQ

Nota: obter a formalizagéio do PMO em caso nio exigibilidade
de portao de aprovagio para inicio da préxima fase.

1. Obter a "recomendagio” do sub-comité para aprovagio do
inicio da préxima fase

1. Obter a "recomendagSo” do comité para aprovacdo do
infcio da préxima fase

1. Obter a APROVAGAQ para inicio da préxima fase,
1. Obter a APROVACAQ para inicio da préxima fase.
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@ 7=rMO DE ACEITE DE PROJETO

>» INFORMAGOES GERAIS

ID do projeto: PEP do projeto: Nome do projeto:
Nome do programa:

Lider da execu¢lo: Lider do encerramento:

Marcos do projete
FEL1 FEL2 FEL3

Fase do aceite;

Execucho Encerramento

Planejado:
Realizado:

>> DETALHAMENTO

Resultados esperades / Resultados obtidos:

Pendéncias de escopo (punch list), se existir:

Documentacglo anexa:

Observagdes:

Template OPR EC/BP - versdo 2

Pégina 1de 4
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indicadores de beneficios:

j# o Indicador L "E 7l.lwn{g§gg L Valor atual

L# e
1J’

Lider do projeto Lider do programa PGM

Compliance Juridico CEO

Template OPR EC/BP - versdo 2 Pagina 2 de 4






9212016 Anexo 11 - Checklist de Encerramento de Projetos.xism

. CHECKLIST DE ENCERRAMENTO DE PROJETOS

1D do projet;:: Nome d

Lista de verificaga 7

# Itens a serem verificados Resposta
1 Nao ha pendéncias financeiras no SAP que impedem o encerramente do elemento PEP

7 Nao ha pendéncias relativas a aditivos cantratuais ou pleitos de fornecedares cu as existentes foram negociadas junto ao departamento
juridico da Samarco para viabilizar o encerramento do elemento PEP

3 A area responsavel pelos seguros foi informada da concluséo do projeto para cancelamento dos seguros contratados

Databook do projeto foi entregue com no minimo os documentos listados abaixo:
Projeto executivo com desenhos atualizados conforme construgio
4 Manuais e termos de garantia dos equipamentos Sim
Lista dos principais sobressalentes

. Manual de operagde

5 Os responsaveis pela operagao do projeto foram devidamente capacitados na operagao do produto
& Os sobressalentes criticos para inicio de operagao foram disponibilizados

7 A opera¢do assistida do projeto foi realizada

8 Os alvaras de funcionamento foram emitidos

9 Os habite-se foram emitidos

10 As novas areas construidas foram averbadas no cartorio de registre de imdveis

11 Os termos de abertura e baixa da matricula CEl (Cadastro Especifico do INSS) foram realizados
12 ART (Anotagdes de Responsabilidade Teécnica) foi registrada no CREA

13 Aticénca de operagio foi emitida pelo drgac ambiental

14 As outorgas foram emitidas pelo rgao ambiental

15 Plano de controle ambiental foi validado pelo drgdo e repassado a0s responsaveis pela operagao

. 16 Todas as condicionantes/compensaces de licengas e outorgas foram repassadas aos respensiveis pela operagac AK31

hitps://Awww dropbox.com/sh/gdid 1zeu2aw98vj/AAD-4CLBH QbKm _yK93I_-HlaDecumento%201%20-%20Anexos %20a0%20Manual/Anexo%2011%20-%2 ... 1/1






AVALIACAO DE RISCOS DE COMPLIANCE

Nome do projeto: | }

Segdo de referéntia do Acardo: | ]
i

1. DESCRICAO DO PROJETO

Descreva o projeto

s
Procd|S5

\FLS.

Qual é a meta do programa?

L

Descreva o processo de medigdio das entregas planejadas para o projeto? (Ex .: plano de trabalho e entregas a serem medidas)

Qual o tipo de beneficio serd conferido?
[ Select 1

Se outro, descreva: l

Ha algum beneficio a ser concedido individizalmente que exceda o valor de RS 100,00 por pessoa?
Se sim descreva (Ex.: conjunto de livros, presentes,
hospitafidades, etc.)

Nio

Algumas pessoas receberdo benefitios maiores que outros?

Se sim descrevg (Ex.: maiores melhorias ng residéncio de

Nao alguém, etc.)

' Quem receberd dinheiro como parte deste projeto? Marque todos que se aplicam,

. Comunwade local ou outra organtzacio estabelecida para
Agincia, gover ou entidade, Incluindo N i . ¢ eced
[Onavidues  [Znudades estatais ou controladas (em qualquer nfvel — nacional, [[roantzacgo indigena neficio da cictgwmdade local (por axemplo, um clube ou {Vencedores ou fomecedares
estadual; regional or municipio, incluindo eseolas) centra comunitario

Descreva quaisquer beneficios adicionais que podem ser atribuidas como parte deste programa:

Algum funciondrio do governo ou entidade governamental ters um papel de supervisio neste projeto ou fornecerd informagées na implementagio do projeto?

Se sim, descreva: L |

Localizag3o do projeta: IO projeto ird contratar um fornecedor? ‘E
Valor total do projeto (R$): [ |0 fornecedar serd seletionado pela Fundagso? El
Data de inicio: |_ | Data da conclusio: :lo fornecedor se juntou & Fundagio? IE

3. BENEFICIARIO DO PROJETO

Descreva o beneficidrio final (a pessoa ou entidade para guem o projecto foi concebido para beneficiar).

Select

. Quem determina os ¢ritérios de selecgiio dos beneficidrios finais do programa?

L

Qual é o critério para os beneficidrios finais selecionados serem incluidos no programa?

Quem participa na selecio dos beneficidrios finais do programa?

Qual o beneficio que estd sendo fornecido ao beneficirio finai?
Select :

Funciondrios do governo estardo entre os beneficidrios finais individuais?

Se sim, como serdo identificados? |

Se o beneficidrio final  uma entidade, farnecer o seguinte:

Nome da empresa: [ - T |
Nome fantasia: [ ~ | Telefone: | ]
Cidade/ur | | seter | Governo | sitedeinternet: [ ]
No. registro SAP: [ ] No.PEPprojeto: | ]

A entidade beneficidria tem um proprietdrio, sécie, acionista, diretor, gerente ou funcionario que &, od tem uma relagiio familiar com um funciondrio do governo?

Se sim, descreva:

093331-5379-15379-Active.1912602%.2 2/8/2016 11:11
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093331-5379-15379-Active, 19126029.2

4. INFORMAGCOES ADICIONAIS DO PROJETO

0 projeto estd claramente alinhado com o acordo estabelecido para a FundagSo?

Para a realizagSo do prajeto serd necessdrio obter uma autorizagio ou licenga de uma agéncia governamental?

Nio Se sim, descreva:

’:?:&E‘%b )

\' ‘UU- -

Como serd publicada a disponibiiidade de beneficlos individuals?

S. FORNECEDOR

Se o projeto vai envalver contratagio de um fornecedor ou vendedor, fornega as seguintes Informagbes:

Quals os tipos de fornecedores sio necessérios para administrar o projeto?

Quem [rd selecionar o forneceder?

(I 1

0 processo de selegho serd com fornecedar (inlco ou por concorrEncia?
| Select ]
Do seu conhecimento, o farnecedor de bens ou servigos fol sugerido ou solicitado por um funclondrio do governo?
Se sim, identificé-lo: | |

6. RISCOS E CONTROLES

Risco 1:

Sinal vermelho:

Controles:

Risco 2:
$inal vermelho:

Controles:

Risco 3:
Sinal vermelho:

Controles:

Risco 4:
Sinal vermeltho:

Controles:

Risco 5:
Sinal vermelho:

Controles:

PARA USO DA AREA DE COMPLIANCE

.Dma recedimento do formulério: : Analisto de Complionce: '_

Stotus: Validodo Nota:

-

2/9/2016 11:11
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S MasterP@n dos Programas da Funcio Renova
K
Id Nome da Tarefa Inicio {Término _'.iE, 17[18119{20{21(22|23|24|25|26]27!28{29]130 (31

1 Provra OCI0 oNno 0 D6 D

2 PGOU1T-R - Pragrama de levantamento e de cada 0 d0 pactado 3 a ¥ a 3 l"IM

8 | __Definicdo do Programa e . 17/06/16 29/09/16 |

9 Vatidagao dos Formularios de Cadastro 17/06/16 17/06/16| e 17/06
10 Aprovacées internas da FUNDACAO e formalizacdo da Definigao do Programa (objetivos, escopo, 15/09/16 15/09/16 Jb 15109

masterplan, indicadores, etc.) L
1 Aprovagdo do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 29/09/16 29/09/16 | 29/09
12 Execugdo do Programa 11/11/15 28/06/19 H—l
13 PFO059 - Levantamento e cadastro dos impactados e produgio de informacGes para demais progran  11/11/15 30/09/17 !-I-l
35 Execucao do Projeto _ 1111115 31/07/17 !-E-l
36 Execugao do Dialogo, Coleta, Organizagao e Tratamento de dados do Cadastro de Impactados 11/11/15 30/07/16) M
(Cadastramento Socioecondmico Emergencial)
7 Execucdo do Dialogo, Coleta, Organizagao e Tratamento de dados do Cadastro de Impactados 13/06/16 23/12/16| | 1N
{Cadastramento Socioecondémico Definitivo) L
38 Execucao da Coleta, Organizagdo e Tratamento de dados do Levantamento de Perdas Materiais 15/08/16 30/03/17
dos Impactados
39 Validag¢ao do Cadastro e do Levantamento de perdas materiais dos Impactados pelo Comité 03/10/16 28/04/17 ]
fnterfederativo
40 Elaboracao de relatorio de impacto socioeconomico a partir de analise de indicadores do cadastro  02/01/17 31/07/17 a
socioeconomico e identificagdo de danos dos impactados.
41 Encerramento do Projeto {captura e formalizagao de beneficios) - 31/07/17 30/09/17 1
a | Processos_ de Atualizacdo do Cadastro §E~'EC£“_;_"';‘_TEB dos Impactados o __ _02/01/17 28/06/19) [r—
43 Atuallzacao revisao e correcao do Cadastro dos Impactados L 02/01/17 28/06/19 ]
4“4 Procg_s_sos de Monitoramento dos Impactos Socioecondmicos nas areas afetadas - 01/06/17 28/06/19 fr—
45 Monitoramento socioeconémico dos municipios 01/06/17 28/06/19 .
46 Estudos de avaliagao de impactos soc:oeconomlcos e culturais complementares 01/06/17 28/06/19 L
47 Encerramento do Programa 28/06/19 27/10/19| )]
49 PG002-R Prog a de ressa ento e de indenizacio do pactado A A a 38 0 08/ j] [ E—
3 | Definicdo do Programa L 30/09/16 30/10/16 J:
54 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagdo da Definico do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/09
masterplan, indicadores, etc.)
5| Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.} 30/10/16_30/10/16| | @ 30710
% | Execugdo do Programa 02/12/15 10/12/19 | —
57 |.___ Acbes Emergenciais - ) B 02/12/15_31/01/17) ==
58 Adiantamento de lndemzacoes e reposicoes de veiculos e ferramentas de trabalho aos IMPACTADOS  02/12/15 31/01/17 'IIII
59 25/03/16 30/12/17, |-

PFC060 - Ressarcimento e indenizagio dos IMPACTADQS

Pagina 1
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\\ o~
S MasterP!®h dos Programas da Fun®cao Renova
,’/lju“ =
Id___ [Nome da Tarefa _Iinicio Término __ [15]16]17118119120121[22[23[24]25[26]27]28[29]30]31
66 Planejamento da Execucao do Projeto em Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Governador Valadares, 25/03/16 01/07/16} | &
Colatina, Baixo Guaudu e Linhares
67 Planejamento da Execucao do Projeto nas Demais Areas 24/06/16 30/10/16 I|I
68 Execugdo do Projeto 20/065/16 01/10/17 I'I-I
69 Implantar Centros de Negociagao - Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Governador Valadares, 20/05/16 27/10/16) | M
Colatina, Baixo Guandu e Linhares
70 Implantar Centros de Negociagdo - Demais areas 31/10/16 29/01/17 |
A Realizar a Etapa de Negociacdo Coordenada 02/10/16 29/06/17 ||
72 Efetuar os Pagamentos de Indenizagdes 30/12/16 01/10/17 .
73 Encerramento do Projeto 01/10/17 30/12/17 |
AR Processo de Negociagdes e Indeniza¢des Remanescentes - 01/10/17 10/12/19) r—
7 Execugdo dos Eventuais Atendimentos Remanescentes, para IMPACTADOS que nao aderirem ao 01/10/17 10/12/19 [
programa ate abr/17 e demais negociacdes
76 |~ Encerramento do Programa . T T {0/12/19 09/03/20 "
78 PGO03-R - Proerama de protecao e recuperacao da qualitdade de da dos povo digena a a 9 03/0 )2/() 9 FI—
88 |  Definicdo do Programa 18/07/16 04/10/18 Il—l
89 Contratacao do Estudo de Componente Indigena e Elaboracao do PBA - Krenak 18/07/16 18/07/16) | ¢ 18/07
90 Contratacao do Estudo de Componente Indigena e Elaboragao do PBA - Tupiniquim e Guarani 18/07/16 18/07/16 | ¢ 18707
N Conclusao do Estudo de Componente Indigena e Elaboracac do PBA - Krenak 20/08/18 20/08/18 & 20/08
92 Conclusao do Estudo de Componente Indigena e Etaboracao do PBA - Tupiniquim e Guarani 20/08/18 20/08/18 & 20/08
93 Aprovacdes internas da FUNDACAQ e formalizagao da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, 04/09/18 04/09/18 & 04/09
masterplan, indicadores, etc.)
94 Aprovacao do CIF da Defini¢do do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 04/10/18 04/10/18 & 0410
95 |~ Execugao do Programa ) T 03/03/16 04/10/18] |
% | PF0163 - Projeto de Abastecimento de Agua - Krenak S ~ 30/09/16 04/08/18 | M=
100 Execu;ao de Infraestrutura para Abastecimento de Agua - Krenak ' 29/11/16 06/05/18 |
101 Encerramento do Projeto 06/05/18 04/08/18 ]
102 | Plano de A¢io Permanente - Krenak; Tupiniquim e Guarani (a ¢ definir) - 04710718 04/10/18] & 04/10
103 (Inicio da implementacao do Plano de A¢io Permanente caso seja necessario apos conclusao do 04/10/18 04/10/18 & 04/10
o estudo de componente indigena) )
104 7  Processos de Apoio Emergencial - ' 03/03/16 03/08/18( M=
105 Krenak - Monitoramento continuo de agua, bovinocultura, salde, d1alog0 e aporte financeiro 03/08/16 03/08/18 r
106 Tupiniquim e Guarani (Tupiniquim e Caieira) - Monitoramento continuo de agua, bovinocultura, 03/03/16 31/10/16
saude, dialogo e aporte financeiro JI
a7 Tupiniquim e Guarani (Combaoios) - Monitoramento continuo de agua, bovinocultura, saude, didlogo  03/03/16 30/11/16
e aporte financeiro
108 Fornecimento Emergencial de Agua - Krenak 03/08/16 06/05/18 }_

Pagina 2
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S, MasterP#®n dos Programas da Fun@cao Renova
D
id___|Nome da Tarefa _ lInicio Término  [15]16[17]18]19]20]21]22]23]24]25]26]27]28129[30[31
109 ¢ Encerramento do Programa 04/10/18 02/01/19 n
11 004-R - Programa de protecao e recuperacac da qualidade de vida de ¢ 0S POVOS e CO dade 05/08/16 01/06/18 [—
117 Definicao do Programa o L 05/08/16 03/03/18 | [==
18 Entrega do oficio da Samarco para FCP sclicitande revis3o de escopo 05/08/16 05/08/16| | ¢ 05/08
119 Obtenc¢ao de novo Termo de Referéncia Aprovado pela FCP 15/09/16 15/09/16 & 15/08
120 Contratacao de Estudo sobre os Quilombolas 15/12/16 15/12/16 & 15/12
121 Apresentacao do Plano de Estudo para FCP 31/01/17 317017117 * 31701
122 Apresentagdo do Plano de Estudo aos Quilombolas 01/03/17 01/03/17 + 01/03
123 Conclusao do Estudo sobre Recupera¢io da Qualidade de Vida dos Quilombotas 17/09/47 17/09/17 & 17/09
124 Validac&o do Estudo sobre Recuperacao da Qualidade de Vida dos Quilombolas na FCP e Quilombolas 16/02/18 16/02/18 & 16/02
125 Aprovagées internas da FUNDAGAQ e formalizacao da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 16/02/18 16/02/18 & 16/02
masterplan, indicadores, etc.}
126 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 03/03/18 03/03/18 & 03/03
127 | Execucio do Programa (a definir) "03/03/18 03/03/18 » 03/02
129 | Encerramento do Programa 03/03/18 01/06/18 n
131 005-R - Programa de Protecdo Socia 3 02/04/16 30/06/19
135 Definicdo do Programa - L 04/09/16 18/07/17 !{H
136 Defini¢do dos parametros de entrada no Programa 04/09/16 04/09/16| | O 04/09
137 Conclusao do Mapeamento de Familias em situacao de vulnerabilidade 30/12/16 30712416 & 30/12
138 Conclusao da implantagao do protocolo de encaminhamento das familias 30/05/17 30/05/17 & 30/03
139 Conctusao da elaboragao do Plano de Qualificacao 03/02/17 03/02/17 & 03/02
140 Conclusao do referenciamento de familias aos CRA s 03/07/17 03/07/17 & 03/07
141 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivas, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 18/07/17 18/07/17 & 18/07
142 | E-xecucao do Programa 02/04/16 01/04/19 FI—
143 4. Processo de A¢des Emergenciais de Protecéo Social 2 02/04/16 18/07/17, | P
144 Execugao de a¢des socioassistenciais emergenciais 02/04/16 18/07/17| (WA
145 | PrmetoslProcessos de Acdes Socioassistenciais (a definir) ~ 18/07/17 01/04/19, po—y
146 Execucdo de a¢des socioassistenciais (36 meses apos o inicio conforme Acordo) 18/07/17 01/04/19 L
147 Encerramento do Programa  01/04/19 30/06719 L
149 006-R - Programa de Co acao, Pa pacao, Daloro e Lo ole 50 Y 3] =
153 |  Definicdo do Programa e 30/09/16_30/10/16| | |
154 Aprovacdes internas da FUNDAGCAO e formahzagao da Definicao do Programa (objetwos escopo, 30/09/16 30/09/16
masterptan, indicadores, etc.)
155 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 36/10/16 30/10/16
156 | Execugao do Programa 11711715 31/12730
157 Processos emergenciais em Comunicac¢do, Participagio, Didlogo e Controle Social 11/11/15 17/04/17,
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162 Processo emergencial de comunicago institucional 10/12/15 29/12/16/ W
163 Processo emergencial de participacio e dialogo 11/11/145 02/03/17, R
164 Processo emergencial de canais de relacionamento 11/11/15 02/03/17 ]
165 Processo emergencial de ouvidoria - Atendido pela SAMARCO 11/11/15 17/04/17
166 PF0149 - Implantaco de processo definitivo de ouvidoria da FUNDACAQ -15/08/16 16/07/17 fe
170 Diagnostico do processo emergencial existente de ouvidoria 15/08/16 29/0'5‘/161
171 Implantagao e adequagao do processo de ouvidoria 29/09/16 17/04/17 [ ]
172 Encerramento do Projeto 17/04/17 16/07/17 ]
173 1 Processos estruturados de Comunica¢ao, Participacéo, Didlogo e Controle Social o 29/12/16 31/12/30 l_——',
179 Processo de comunicagao institucional 29/12/16 26/12/30 —
180 Processo de participag3o e dialogo 02/03/17 31/12/30 —
181 Processo de canais de relacionamento 02/03/17 31/12/30 _
182 Processo de ouvidoria da FUNDA_C_E_\_Q___ 17/04/17 31/12/30 —
183 Encerramento do Programa 02/10/30 31/12/30 N
183 OO7-R - Programa de A g A a0 /1) ;) [ —
188 Definicdo do Programa o ‘ o 30/09/16 30/10/16 l :l
189 Aprovacées internas da FUNDACAO e formahzac;ao da Defmigao do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16| | & 30/09
masterplan, indicadores, etc.)
190 _ Aprovagéo do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16) | 30/10
191 Execucao do Programa 12/11/15 01/05/19 !-I_l
vz _ Processo de Assisténcia aos Animais (inctuindo A¢bes Emergenciais) 1211115 917/057[1‘2{ o —
197 Resgate, encaminhamento aos CRAs, alimentagdo, assisténcia medica veterinaria e processos de 12/41/15 01/05/19
adogdo (ndo prevista a necessidade de implantar Santuario, conclusao prevista para 60 dias apos
198 | " Encerramento do Programa 01/05/19 30/07/19 n
200 PGU0O8-H Programa de reco a0 P Deracao e realocacao de Be O Rodrigue Haraca de Ba D6 1 D P —
204 | Definicdo do Programa - 30/09/16 30/10/16| J:
205 Aprovacdes internas da FUNDACAO e formalizacio da Definicao do Programa {objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/09
masterplan, indicadores, etc.)
206 Aprovacdo do CIF da Defini¢ao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10G/16
207 Execugio do Programa 06/11/15 02/03/22
208 PF0046 - Reconstrucdo de Bento Rodrigues 11/11/15 01/06/19
221 Avaliacdo de Alternativas - Obras de [nfraestrutura Urbana e Construgdo de Casas 11/11/15 07/05/16
222 Definicao do Escopo 09/05/16 03/08/17
223 Projeto Conceitual das Obras de Infraestrutura Urbana (supressao vegetal, terraplenagem, 09/05/16 09/03/17
infraestrutura de energia, dgua, saneamento, arruamento, pavimentacao, drenagem e acessos)
224 Projeto Conceitual da Construgdo das Casas e Equipamentos Urbanos 09/05/16 03/08/17
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225 Planejamento da Execugao 28/01/17 06/12/17
226 Planejamento da Execuco das Obras de Infraestrutura Urbana (supressdo vegetal, 28/01/17 27/07/17
' terraplenagem, infraestrutura de energia, agua, saneamento, arruamento, pavimentacao,
227 Planejamento da Execuc¢do da Construcao das Casas e Equipamentos Urbanos 10/04/17 06/12/17
228 Execucgdo do Projeto 28/07/17 02/03/19
229 Execucao das Obras de Infraestrutura Urbana (supressao vegetal, terraplenagem, infraestrutura 28/07/17 24/04/18
de energia, agua, saneamento, arruamento, pavimentagao, drenagem € acessos)

230 Construcao das Casas e Equipamentos Urbanos 07/12/17 02/03/19
Xy Encerramento do Projeto de Infraestrutura e Construgao de Casas o 03/03/19 01/06/19)
232 |~ " PF0047 - Reconstrucdo de Paracatu de Baixo - 12/11/15_31/05/19)]
250 Avaliacdo de Alternativas - Obras de Infraestrutura Urbana e Construcio de Casas 12/11/15 27/08/16
251 Defini¢do do Escopo - Obras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 27/08/16 24/08/17
152 Planejamento da Execucao - Obras de Infraestrutura Urbana e Construcao de Casas 04/04/17 07/02/18
153 Execucao das Obras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 07/02/18 01/03/19
254 Encerramento do Projeto de infraestrutura e Construcao de Casas 02/03/19 31/05/19
255 ~__PF0048 - Reconstrugdo da area afetada em Gesteira 25/06/16 16/04/18
266 Deflmc;ao do Escopo - Obras de Infraestrutura Urbana e Construg:ao de Casas 25/06/16 09/03/17
267 Planejamento da Execucao - Qbras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 23/01/17 13/07/17
268 Execucac das Obras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 02/09/17 16/01/18
269 Encerramento do Projeto de Infraestrutura e Construgao de Casas N 16/01/18 16/04/18
270 ___PF0049 - Reconstrucdo da escola de Gesteira e 29/02/16 29/01/17]
273 Planejamento da Execugio - Obras de reconstrucao da escola 29/02/16 04/07/16
274 Execucao das abras de reconstrugao da escola 05/07/16 31/10/16
275 Encerramento do Projeto de reconstrucéo da escola 31/10/16 29/01/17
276 | Processos de Assessoramento de IMPACTADOS 01/10/16 31/07/17
77 Processo de Aporte Financeiro para Assessoramento de IMPACTADOS 01/10/16 31/07/17
278 | _Processo de disponibilizacdo de moradia tel_'_npg_;aria das pessoas desalojadas 06/11/15 02/06/19
279 Disponibilizacdo de moradia temporaria Bento Rodrigues {até 3 meses apds construcao das vilas) 06/11/15 02/06/19
280 Disponibilizacdo de moradia temporaria Paracatl de Baixo (até 3 meses apos construgao das vilas) 06/11/15 01/06/19
281 Disponibilizagao de moradia temporaria Gesteira (até 3 meses ap0s construgdo das vilas) 06/11/15 18/04/18
282 | Processo de monitoramento do reassentamento apds reconstrugdo _da_swlas T 16/01/18 02/03/22
283 Acompanhamento do reassentamento de Bento Rodrigues {até 36 meses apos construcao das vilas)  02/03/19 02/03/22
284 Acompanhamento do reassentamento de Paracatl de Baixo (até 36 meses ap6s construcaoc das vilas) 01/03/19 01/03/22
285 Acompanhamento do reassentamento de Gesteira (até 36 meses apds construcao das vilas) 16/01/18 16/01/21]
28 |  Encerramento do Programa 02/12/21 02/03/22
288 POGO0O9-R - Programa de recuperacao do Reservatorio da Risoleta Neve A A 9 a8 i 0/18
291 Definigao do Programa 20/10/16 23/11/16
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292 Aprovagdes internas da FUNDACAQ e formalizacao da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, 20/10/16 20/10/16
masterplan, indicadores, etc.) | [
293 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 23/11/16 23/11/16 ! ! 23111
294 [ Execucdo do Programa 11/11/15 03/07/18] [meem=
293 _ PFO014 - UHE Risoleta Neves - Fase 1 (liberacao para retomada da operacio da UHE Risoleta Neves) 11/11/15 03/07/18
ET74 Execucao da Fase 1 para Dragagem de rejeitos nos primeiros 400m do Reservatério e reparos na 11/11/15 02/06/17 H.
infraestrutura da UHE Risoleta Neves para retomada das condigdes operacionais da UHE Risoleta
323 Possivel Dragagem adicional de rejeitos nos primeiros 400m 02/06/17 04/04/18 |
324 N Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) o 04/04/18 (}3!07112_3_I ]
315 Encerramento do Programa 03/07/18 01/10/18 n
327 PGO10-R Programa de Re peracao das dema 0 dades ¢ ae 3 pactada /0 s] [ —
3 Defini¢ao do Programa o ~ 30/09/16 30/10/16) K
332 Aprovacoes internas da FUNDAGAQ e formalizacio da Definicio do Programa (objetivos, escapo, 30/09/16 30/09/16| | & 3009
masterplan, indicadores, etc.)
333 Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa {objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16 » 30/10
34 | Execugdo do Programa 11711715 12/11/18] e
135 Acdes Emergenciais 7 11/11/15 28/06/17 f-|-l
336 PF0032 - Obras de recuperagao de Residéncias em Barra Longa 17711115 29/11/16 lI-Ill
339 Execucdo do Projeto i7/11/15 31/08/16 I.\
340 Encerramento do Projeto {captura e formalizagao de beneficios) 31/08/16 29/11/16 { :I
EaL PF0033 - Obras de recuperacao de comércios e instituicdes em Barra Longa 17/11/15 28/06/17 Il"'q
344 Execucido do Projeto 17/11/15 30/03/17 -ll
345 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 30/03/17 28/06/17 J ]
346 PF0034 - Contengdes Rio do Carmo em Barra Longa - Morro Vermelho 06/01/16 08/08/16
349 Execucao do Projeto 06/01/16 05/05/16] |=
350 Encerramento do Projeto {captura e formalizagio de beneficios) 10/05/16 08/08/16 :1
331 PF0035 - Obras de Remogdo de material em Barra Longa 19/02/16 29/11/16 l'i‘l
354 Execucdo do Projeto 19/02/16 31/08/16] |M
355 Encerramento do Projeto (captura e formaliza¢do de beneficios) 31/08/16 29/11/16 :l
356 PF0036 - Cercamento de propriedade - acordo com MP 13/06/16 01/11/16 I‘FI
359 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 13/06/16 01/11/16 ':’
360 PF0037 - Reforma e Limpeza 06/01/16 27/12/16; ™W
363 Execucao do Projeto 06/01/16 28/09/16 Jl
364 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 28/09/16 27/12/16 ll
365 PF0040 - Recuperacao de estradas ndo pavimentadas em Mariana, Barra Longa e seus 11/11/15 30/10/16
respectivos distritos afetados | l
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368 Execucdo do Projeto 11/11/15 20/06/16
369 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 01/08/16 30/10/16
370 PF(042 - Reconstrucac de pontes 18/11/15 30/10/16
373 Execucao do Projeto 18/11/15 26/01/16
374 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 01/08/16 30/10/16
375 PF0043 - Recuperagdo de drenagens de estradas e vias 04/02/16 30/10/16
378 Execucao do Projeto 04/02/16 17/06/16
n Encerramento da Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 01/08/16 30/10/16
380 PF0044 - Recuperacao de bordas de rios e enrocamentos 08/02/16 30/01/17
383 Execucao do Projeto 08/02/16 28/10/16
384 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 01/11/16 30/01/17
385 PF0151 - Reconstrucio de Pontes de Cabos de Aco 11/11/15 30/10/16
88 Reconstrucao das Pontes de Cabos de Ago 11/11/15 01/08/16
389 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 01/08/16 30/10/16
390 PF0038 - Reconstrucio de propriedades rurais B _ 04/07/16 12/11/18
393 Planejamento da Execugio 04/07/16 01/12/16
394 Execucao do Projeto 01/12/16 14/08/18
395 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 14/08/18 12/11/18
3% PF0039 - Recuperacio de estradas pavimentadas em Mariana, Barra Longa e seus respectivos 23/05/16 02/04/17
. distritos afetados ] - - e

399 Execucao do Projeto 23/05/16 02/01/17
400 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 02/01/17 02/04/17
401 PFO087 - Reconstrucéo da Praga e rua Beira Rio L 04/01/16 29/03/17|
404 Planejamento da Execugdo 04/01/16 02/06/16
405 Execucdo do Projeto 02/05/16 14/12/16
406 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 29/12/16 29/03/17
407 | PFO088 - Sistema de Estabilizagdo de Macigos - Rio do Carmo j 07/03/16 05/04/17
410 Planejamento da Execucdo 07/03/16 23/06/16
M Execucao do Projeto 12/08/16 30/12/16
412 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 05/01/17 05/04/17
H“3 PF0126 - Reforma de quintais e lotes de Barra longa/Gesteira - 07/03/16 29/03/17]
416 Planejamento da Execucao 07/03/16 27/07/16
417 Execucao do Projeto 02/04/16 29/12/16
418 Encerramento do Projeto (captura e formaliza¢ao de beneficios) 29/12/16 29/03/17
419 |" PF0127 - Reconstrugdo de Casas Barra Longa 7/ Gesteira 07/03/16 18/10/17]
422 Planejamento da Execugao 07/03/16 28/07/16
43 Execucio do Projeto 09/05/16 20/07/17

R WL
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424 Encerramento do Projeto (captura e formalizagcdo de beneficios) 20/07/17 18/10/17
425 PF0128 - Reconstruciio do Parque de exposicao 15/04/16_22/03/18
429 Planejamento da Execucao 15/04/16 31/08/16
430 Execucao do Projeto 31/08/16 22/12/17
431 Encerramento do Projeto (captura e formalizagcio de beneficios) 22/12/17 22/03/18
432 PF0129 - Reconstrucéo de currais em Barra Longa 04/03/16 _29/03/17,
435 Execucao do Projeto 04/03/16 29/12/16
436 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 29/12/16 29/03/17
437 PF0145 - Reconstrugao de pavimentacdo em Barra Longa 04/07/16 26/03/17
440 Planejamento da Execugao 04/07/16 27/07/16
441 Execugao do Projeto 06/08/16 26/12/16
442 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 26/12/16 26/03/17
443 PF0146 - Controle de Erosio e dispositivos de Drenagens 01/02/16_25/10/17,
446 Execugdo do Projeto ' 01/02/16 27107117
447 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 27/07/17 25/10/17
448 PF0150 - Recothimento de Madeira - Fase 1 13/06/16_30/03/17
451 Execucao do Projeto 13/06/16 30/12/16
452 Encerramento do Projeto (captura e formalizagio de beneficios) 30/12/16 30/03/17
453 PF0152 - Reconstrucao de Campos de Futebol 02/01/17_14/01/18
456 Avaliacdo de Alternativas 02/01/17 24/04/17
457 Definicio do Escopo 24/04/17 12/05/17
458 Planejamento da Execugao 12/05/17 05/07/17
459 Execucgdo do Projeto 05/07/17 16/10/17
460 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 16/10/17 14/01/18
461 PF0153 - Reconstrugdo da Ponte de Camargos x Bento Rodrigues 01/08/16_21/12/17
463 Defini¢io do Escopo 01/08/16 21/09/16
466 Planejamento da Execucao 21/09/16 30/12/16
467 Execucao do Projeto " 30712716 22/09/17
468 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 22/09/17 21/12/17
469 PF0155 - Estabilizacio de macigos - Rio do Gualaxo 15/08/16 27/02/18
472 Avaliacao de Alternativas 15/08/16 15/11/16
473 Definicao do Escopo 15/11/16 10/01/17
474 Planejamento da Execugdo 10/01/17 27/03/17
475 Execugio do Projeto " 27/03/17 29/11/17
476 Encerramento do Projeto (captura e formalizagéo de beneficios) 29/M11/47 27/02/18
an PF0156 - Recolhimento de Madeira - Fase 2 02/01/17 25/12/17
480 02/01/17 16/03/17
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481 Execucao do Projeto 16/03/17 26/09/17 B

482 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 26/09/17 25/12/17 |

483 | Processos de Manutengio de Obras 23/05/16_16/10/17; | #==1

484 Manutencao de vias ndo pavimentadas / aspersao e controle ambiental 23/05/16 16/10/17 | I

485 Encerramento do Programa 12/11/18 10/02/19 n

487 1 R - Programa de Re peracao da olas e Re poracao da Co dade alF 6/0 b ) FI—

493 Definicdo do Programa 30/09/16 _30/10/16 i'

494 Aprovagdes internas da FUNDACAQ e formalizacdo da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16! | & 30/09

masterplan, indicadores, etc.)

495 Aprovacdo do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16_30/10/16/ | ® 30710

496 Execugio do Programa 26/01/16 02/03/21| | —

497 PFO083A - Recuperacdo das Escolas e Reintegracio da Comunidade Escolar - Gesteira 02/08/16 30/03/17, #‘I

500 Planefamento da Execucao 02/08/16 31/10/16 |

501 Reintegracao da Comunidade Escolar de Gesteira 31/10/16 30/12/16 1

502 Encerramento do Projeto 30/12/16 30/03/17 |

503 ™ PF0083B - Recuperacio das Escolas e Reintegragio da Comunidade Escolar - Paracatu 04/06/18_30/05/19 P

506 Planejamento da Execugao 04/06/18 02/10/18 ]

507 Reintegracdo da Comunidade Escolar de Paracatu 02/10/18 01/03/19 ]

508 Encerramento do Projeto 01/03/19 30/05/19 ]

509 | PF0083C - Recuperacéo das Escolas e Reintegracio da Comunidade Escolar - Bento Rodrigues 07/08/18_31/05/19 ™

512 Planejamento da Execugao 07/08/18 05/12/18 ]

513 Reintegragao da Comunidade Escolar de Bento Rodrigues 03/09/18 02/03/19 |

514 Encerramente do Projeto 02/03/19 31/05/19 ]

515 | PFO083D - Recuperacao das Escolas e Reintegracao da Comunidade Escolar - Barra Longa 26/01/16_31/12/16) |9

518 Reintegracac da Comunidade Escolar de Barra Longa (escopo realizado no PG010) 26/01/16 02/10/16] |H

519 Encerramento do Projeto 02/10/16 31/12/16 ]

520 Processo de Monitoramento e apoio aos aspectos educacionais 07/03/16_02/03/21) | =

523 Processo de acessibilidade dos alunos as escolas temporarias, capacitagdo de profissionais de 07/03/16 02/03/21) | NN
educacao para situacao de emergéncia e apoio psicopedagogico para alunos e profissionais das |

524 Encerramento do Programa 02/03/21 31/05/21 R

526 012-R - Programa de Preservacio da Memoéria orica a (Cla as 95 4 100 0/02/16 24/10 l"i"_""-l

529 Definicdo do Programa 02/05/16 25/08/17 l't-l

330 Contratagao de Consultoria para Apoio ao Diagnostico e Definicdo de Agdes definitivas 02/05/16 02/05/16| |®, 02/05

331 Definicao das Ac¢oes definitivas para Resgate de Bens Materiais e Imaterias 26/07/17 26/07/17 & 26/07

532 Aprovacoes internas da FUNDAGAQ e formalizacdo da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 10/08/17 10/08/17 ¢ 10/08

masterplan, indicadores, etc.) )
533 Aprovagao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 25/08/17 25/08/17 & 25/08
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534 Execugao do Programa 10/02/16 26/07/22

535 | Processo de agbes emergenciais para resgate e salvaguarda de bens materiais 10/02/16_30/07/17; ™

538 Processo de acdes emergencials para resgate e salvaguarda de bens materiais 10/02/16 30/07/17 ll-

539 | Processo/Projetos para recuperacio de bens materiais e imateriais (a definir) ) 26/07/17 26/07/22 [r——

540 Processo/Projetos para recuperacio de bens materiais e imateriais (3 anos para conclusao das at;oes 26/07/17 26/07/22 ]
referentes aos bens materiais e imateriais + 2 anos de monitoramento)

540 [ Encerramento do Programa 26/07/22 24/10/22 n

543 €18 H Programa de apoio ao G a, esporte e laze -, 3 01 a 10 04/16 §1

547 Definicdo do Programa 15/09/16 17/03/17] | M

548 _Definicdo e Formalizacdo do Programa junto ao CIF S L 15/09/16 17/03/17, | M

349 Contratacao do Estude do impacto no turismo, cultura, esporte e lazer 15709716 15/09/16| | & 15/09

350 Entrega do Estudo do impacto no turismo, cultura, esporte e lazer 31/01/17 31/01/17 < 3101

551 Validagdo do Estudo do impacto no turismo, cultura, esporte e lazer 15/02/17 15/02/17 ¢ 15/02

552 Aprovagbes internas da FUNDAGAO e formalizacdo da Definigao do Programa (objetivos, escopo, 02/03/17 02/03/17 ¢ 02/03
masterplan, indicadores, etc.)

553 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 17703717 17/03/17 ¢ 17/03

354 [_ Execucao do Programa 22/04/16 19/03/22) | {ree—

355 Processo de agdes emergenciais para apoio ao turismo, cultura, esporte e lazer 22/04/16 17/03/17| |F™

556 Processo de agdes emergenciais necessarias para apoiar iniciativas prévias ao diagndstico (depende  22/04/16 17/03/17 I’I
de aprovacao da Fundacdo e CIF)

57 | Processos/Projetos de fomento ao turismo, cultura, esporte e lazer (a definir apds Diagnéstico) ~ 20/03/17 19/03/22 [—

558 Processos/Projetos a serem definidos apés o dlagnostlco (60 meses) 20/03/17 19/03/22 ]

559 Encerramento do Programa 19/03/22 17/06/22 n

561 D14-R Frograma de Apoio 2 cle 3 € ental da Populacao pactada d a 06 a 0 e —

365 |  Definicdo do Programa __30/09/16 30/10/16 k

566 Aprovagdes internas da FUNDAGAQ e formalizagao da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/09

masterplan, indicadores, etc.) L

37 | Aprovacao do CIF da Definico do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16) | | 30/10

568 Execu¢ao do Programa 11/11/15 05/11/25

569 Processo de apoio a saude fisica e mental dos IMPACTADOS o 11/11/15 02/03/19)

570 Agoes na area de atengao primaria/secundaria, vigilincia em salide, assisténcia farmacéutica, 11/11/15 02/03/19|

_ laboratorial e e atengao em salide mental (36 meses)

571 | Processo/Estudo epidemiolégico e toxicolégico das regides impactadas 30/06/16 05/11/25

575 Pesquisa de campo de natureza quali-quantitativa, exploratéria e descritiva com mapeamento de 30/06/16 05/11/25
perfil epidemologico e sanitario (10 anos antes e apds o EVENTQ)

576 | Encerramento do Programa 07/08/25 05/11/25
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578 PGO 0p de Apoio i Pesq para Desenvo 0 e ao de ologia 6 0 | |

581 | Definicdo do Programa 15/12/16 13/10/17 ™

582 Definicao de Entidades parceiras para fomento a pesquisa 15/12/16 15/12/16 e 15/12

583 Formalizacao das parcerias para fomento a pesquisa 15/03/17 15/03/17 ¢ 15/03

584 Emissao dos editais de pesquisa 13/09/17 13/09/17 ¢ 13/09

585 Aprovagdes internas da FUNDAGAQ e formaliza¢ao da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, 13/09/17 13/09/17 & 13709
masterplan, indicadores, etc.)

586 Aprovacao do CIF da Defini¢do do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 13/10/17 13/10/17 & 13/10

587 |  Execugdo do Programa (a definir) T — 13/10/17 _13/10/17] + 13/10

388 Acbes compensatorias para este programa deverao ser definidas apés a Defini¢ao do Programa 13/10/17 13/10/17 & 13/10

589 | Encerramento do Programa . 13/10/17 11701718 n

5%1 FGO16-R Programa de Retomada das A dades AQ olas e Pesqueira 3 . b 3 ) U/0 U [r—

394 | Definigdo do Programa - o 31/03/17 30/04/17, 1

595 Emissdo do Plano de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras 31/03/17 31/03/17 & 31/03

596 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagao da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 15/04/17 15/04/17 & 15/04
masterplan, indicadores, etc.)

397 Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/04/17 30/04/17 & 30/04

398 | Execugdo do Programa 02/03/18 01/03/20 r—

599 Processos/Projetos para retomada das atividades aquicolas e pesqueiras (24 meses previstos no 02/03/18 01/03/20 [
ACORDO para qualificagao e assisténcia técnica)

600 | Encerramento do Programa 01/03/20 30/05/20 n

602 PGO R - Prog a de Retomada das A dades Agrope B g [ —

607 | Definicdo do Programa S 30/09/16 30/10/16 1

608 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagdo da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/09
masterplan, indicadores, etc.)

609 Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16 3o/10

610 Execucao do Programa 11/11/15 21/08/22| ™

611 PFO061 - Cercamento das demais propriedades afetadas e 04/04/1 Q,J,QQSQZI Fe

614 Execucdo do cercamento das demais propriedades afetadas 04/04/16 10/02/17] (R

615 Encerramento do Projeto 10/02/17 11/05/17 1

616 [~ PFOO089 - Recomposicao da alimentacéo animal através de plantio alternativo (Clausula 125f) 15/12/15 28/01/18} ===

619 Planejamento da Execugdo o . T 15/12/15 29/04/16] =

620 Execucdo da recomposicao da alimentagao animal através de plantio alternativo 11/01/16 30/10/17| |=

621 Encerramento do Projeto 30/10/17 28/01/18 l 1

622 | PFO141 - Reconstrugio de benfeitorias e garantia de acesso a bens e servicos essenciais (Clausula  17/06/16 24/02/20
125 a;b;i)
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625 Planejamento da Execucao 17/06/16 21/02/17) | M
626 Reconstrugdo de benfeitorias e garantia de acesso a bens e servigos essenciais 21/02/17 26/11/19 [
627 Encerramento do Projeto 26/11/19 24/02/20 ]
628 |  PF0142 - Diversificagdo das fontes de renda (Clausula 125 e) S - 15/06/16 25/05/20 T
631 Avaliacdo de Alternativas 15/06/16 10/01/17) | 1k
632 Definicao do Escopo, incluindo implantagao de até 4 unidades de referéncia tecnologica (URTs) 11/01/17 09/01/18 [ ]
633 Planejamento da Execugao 10/01/18 05/06/18 |
634 Execucao do Projeto de Diversificagdo das fontes de renda 06/06/18 25/02/20 -
635 Encerramento do Projeto 25/02/20 25/05/20 | ]
636 I PF0143 - Recuperagao das dreas produtivas impactadas (Clausula 125b parte de solo) 27/06/16 19/11/20; | [=======
639 Avaliacao de Alternativas 27/06/16 10/03/17 lh
640 Definicao do Escopo 13/03/17 14407717 |
641 Planejamento da Execucao 17/07/17 17/11/17 B
642 Execucdo da Recuperagac das areas produtivas impactadas 20/11/17 21/08/20 [
643 Encerramento do Projeto 21/08/20 19/11/20 |
644 | Processos de Monitoramento e Manutengio T~ 11/11/15 21/08/22) p=—————m———
645 Processo de fornecimento de alimentacao para animais nas propriedades rurais diretamente 11/11/715 21/08/20 H—
impactadas, até a recuperagao da pastagem (Clausula 125j)
646 Processo de capacitago e assisténcia técnica para aumento da produtividade (conclusao 24 meses 12/08/16 21/08/22 ]
apos a recuperacao total das dreas produtivas - PF0143)
647 Monitoramento de efetividade das acbes de recuperacao do solo e plantio (Premissa adotada para 24/08/20 23/07/21 [ ]
) verificacao da efetividade do programa)
648 | Encerramento do Programa T 21/08/22 19/11/22 n
650 PGO18 Proerama de Re peracao e Dive acao da ono a Regiona 0 o O a d a /09 b 0 e
633 Definicdo do Programa - . 30/09/16 16/10/17, +
654 Contratacac do Diagnostico das potencialidades e incentivo as atividades econdmicas 30/09/16 30/09/16| | @ 30/09
655 Conclusao do Diagndstico das potencialidades e incentivo as atividades econdmicas 01/08/17 01/08/17 & 01/08
656 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formatizagdo da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 16/09/17 16/09/17 & 16709
masterplan, indicadores, etc.)
657 Aprovagao do CIF da Defini¢cao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 16/10/17 16/10/17 & 16/10
658 [7 7 EXECUC&O do Programa . 17/10/17 31/12,30 e ——
659 Processo/Projetos compensatérios para recuperacio e diversificacio da economia (a definir) 17/10/17 31/12/30 S
660 [ Encerramento do Programa ' 02/10/30 31/12/30 N
662 PGO19-R - Programa de Recuperaciao de o e Pequenos Negocios no Setor de Comércio, Se 0s e 9 W YpLy] pe———
666 Definicdo do Programa 30/10/16 23/03/17) M
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667 Contratagao do Estudo de Recupera¢io de micro e pequenos negdcios 30/10/16 30/10/16 30/10
668 Conclusio do Estudo de Recuperagao de micro e pequenos negocios 17702417 17/02/17 ¢ 17/02
669 Aprovagdes internas da FUNDAGAO e formatizacio da Definigao do Programa (objetivos, escopo, 08/03/17 08/03/17 & 08/03
masterplan, indicadores, etc.) !
670 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 23/03/17 23/03/17 ! & 23/03
671 Execugdo do Programa 29/12/15 22/03/20, [ —
672 ~ Processo de recuperagdo de micro e pequenos hegécios o 29/12/15 22,/03/20I "
673 Processo Emergencial de recuperagao de micro e pequenos negocms no setor de cornercm, servu;os 29/12/15 23/03/17) W
e produtivo localizados de Fundao até Candonga e Regéncia e Povoagao
674 Processo de recuperagao de micro € peguenos negdcios no setor de comércio, servicos e produtivo 23/03/17 25/07/18 -
localizados de Fundao até Candonga e Regéncia e Povoacéo )
675 Processo de incubacdo de novos negdcios em substituicio aos anteriores em caso de impossibilidade  23/03/17 22/03/20 ]
de retomada das atividades originais (36 meses apds Formalizacao do Programa)
676 Encerramento do Programa 22/03/20 10/06/20 n
678 PG20 Proorama de g3 Cao ~tacio Loca 5 5 4 3 A .F—
681 _ Definicao do Programa __30/09/16 30/10/16) t
682 Aprovacdes internas da FUNDACAOQ e formaliza¢éo da Defini¢iio do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/0%
masterplan, indicadores, etc.)
683 Aprovagdo do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escapo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16 30/10
684 Execugdo do Programa T M 11711715 _31/12/30 =
685 Processo emergencial de | pnonzat;ao e estimulo a contratagao de mio-de-obra local (Samarco) 11/11/15 03/10/16] HH
686 i Processo de priorizagao e estimulo & contratacdo de mao-de-obra local (Fundagao) 03/16/16 31/12/30 ’ i
687 Encerramento do Programa 02/10/30 31/12/30 n
689 - 1 K Froera a e A U c - U erec dl al) P A ADO d c a 4() 6/09 ()
692 |  Definiclo do Programa . 30/09/16 30/10/16
693 Aprovagoes internas da FUNDACAO e formatizacao da Defrmgao do Programa (objetwos escopo, 30/09/16 30/09/16
masterplan, indicadores, etc.)
694 ___Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
695 Execuc;ao do Programa _onmns 728/06/20.
696 Processo de pagamento de auxilio financeiro emergencial (até retomada das atividades econdmicas 11/11/15 28/06/20
____originais dos IMPACTADOS)
697 | Encerramento do Programa o 28/06/20 26/09/20
699 PGO O de e o dos pro as socioecond o do no PGO 0
700 PG Pro de N ento do ps pubhicos e ord 0s do O ) 8/06/16 3(
703 Definicdo do Programa o _ 28/06/16 31/12/16 II!
704 Definicao e Formalizacio do Programa junto ao CIF 28/06/16 31/12/16| | I
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705 Execucdo do Programa 01/01/17 30/12/17 [ g |
706 Ressarcimento dos COMPROMITENTES 01/01/17 30/12/17 ]
707 Encerramento do Programa 01/10/17 30/12/17, n
709 Progora 3 0 a3 hie 0 FF—
710 $ R Proerama de 3 'Vlll ejelto 2 a 0 3 PG Programa de re DEeracao D6 b—

da AREA AMB A - A B a 160 |

[ 717 | Defini¢cdo do Programa 28/02/16 24/04/17| =™
718 Emissao do Plano de Recuperagiao Ambiental 28/02/16 28/02/16| &|28/02
719 Emissdo dos Estudos Biogeoguimico, Geomorfolégico e Hidrosedimentoldgico 30/06/16 30/06/16 ‘f 30/06
720 Emissdo das Diretrizes Iniciais de Manejo de Rejeito 29/07/16 29/07/16| | © 29/07
72 Conclusdo da Avaliagao de Risco Ecotoxicologico 30/12/16 30/12/16 ¢ 30/12
722 Validacdo do Plano de Recuperagao Ambiental apos conclusao dos estudos ~30/03/17 30/03/17 & 30/03
723 Aprovagdes internas da FUNDAGAO e formalizacio da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 09/04/17 09/04/17 ¢ 09/04

masterplan, indicadores, etc.)
724 Aprovacio do CIF da Definicio do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 24/04/17 24/04/17 & 24/04
725 Execugio do Programa 29/1'2/15-27103126‘ P ——
726 | Acdes emergenciais 30/12/15_29/07/16| ™
727 Execucao da Revegetacgao Inicial (800 ha) 30/12/15 29/07/16 =l
78 | PFO166 - Limpeza de Bento Rodrigues 17708/1621/03/17] | Im
732 Atividades Preparatorias (Acessos e limpeza da area de disposigao) 17/08/16 27/08/16 L
733 Execucao da Limpeza de Bento Rodrigues 27/08/16 21/12/16
734 Encerramento do Projeto 21/12/16 21/03/17 Il
735 ¢ PF0020 - Reabilitagdo dos Tributarios 29/12/1 5:1_0:‘05! 17 l'i-l
738 Execucdo de recuperagdo ambiental dos tributarios 29/12/15 09/02/17| (HR
739 Encerramento do Projeto 09/02/17 10/05/17 |
740 PF0021™- Controle de Erosdo da Calha Principal (Areas Prioritarias) 01/06/16_22/01/18| | K™=
759 Planejamento da Execucéo das Obras de controle de erosdo nas areas prioritarias 01/06/16 01/07/16] | |
760 Elaboracdo de Projetos de Controle de Erosdo na Calha Principal 29/07/16 26/03/17 tI
761 Execucdo de recuperacao ambiental da calha principal (Incluindo agdes emergenciais para o periode  01/07/16 24/10/17| | I
chuvoso 2016-2017)

762 Encerramento do Projeto 24/10/17 22/01/18 (]
763 | Projetos para recuperacao de areas degradadas (incluindo os 2000 ha) 02/01/16_31/05/20| Py
mn Caracterizagdo de Impacto nas areas degradadas 02/01/16 30/12/16 lll
772 Elaboragdo do Plano de Recuperagao Ambiental 30/12/16 30/03/17 1
73 Obras de Manejo de Rejeito e Revegetacio 30/03/17 02/03/20 ]
774 Encerramento do Projeto 02/03/20 31/05/20 ]
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75 PFO133 - UHE Risoleta Neves - Fase 2 (definicao deste projeto ainda depende do avango da Fase 1 02/01/17 20/11/22 [ ——
no PGG09)
79 Avaliacdo de Alternativas 02/01/17 10/04/17 :
780 Definicdo do Escopo o 10/04/17 07/10/17 u
781 Planejamento da Execucgao " 07/10/17 05/04/18 [ ]
782 Execucao do manejo de rejeitos da UHE Risoleta Neves (inicio da execucao da Fase 2 esta 05/04/18 22/08/22 L]
considerando o término da Fase 1 com acréscimo de volume - abr/18) 7
783 Encerramento do Projeto 22/08/22 20/11/22 1
784 | Processo de Monitoramento e Manutencao 29/12/15_27/03/26] fr e——
783 Monitoramento e Manutencéo de Flora do Projeto de Recuperagao de areas degradadas (2000 ha) - 6  24/04/17 27/03/26 ]
anos apds implantagao das acdes (Clausula 159)
786 Monitoramento da qualidade do solo e controle de erosao ao longo de Tributarios e rios Principais 29/12/15 23/12/23| |
787 " Encerramento do Programa 27/03/26 25/06/26 n
789 024-R Programa de pla aCao de emas de conte a0 do gjeltos e ge atamento a0 6/() 4] [(EE—
794 | Defini¢do do Programa 02/03/16_30/09/16 :c
795 Defini¢do e Formalizagao do Programa junto ao CIF 02/03/16 30/09/16
79 Execucao do Programa , TUT1/15 1602720, I
797 | A¢bes emergenciais de contencéo de rejeito 11/11/15_09/05/16 rl
798 Reforco da Barragem de Santarém 11/11/15 09/05/16| =
799 Dique S51A 01/02/16 29/02/16] 1
800 Dique S2A 01/12/15 29/02/16f &
801 Dique 53 11/11/15 19/02/16| =
802 | PF0018 - Bacias de sedimentacio no Ric Gualaxo 02/04/16_25/07/17] 1=
815 Planejamento da Execucao ) 02/04/16 30/09/16 lg
816 Execugsio dos Diques do Gualaxo e Estacées de Dosagem ) ) 08/06/16 26/04/17) | Im
817 Encerramento do Projeto 26/04/17 25/07/17 |
818 | PF0056 - Fundao Eixo 1 - Fase 1 01/03/16 _09/03/17, ™=
828 Planejamento da Execucao 01/03/16 22/07/16| (=
829 Execucao do Projeto 04/03/16 09/12/16| (M1
830 Encerramento do Projeto 09/12/16 09/03/17 ]
831 PF0132 - Fundio Eixo 1 - Fase 2 (EL.860) 01/11/16_16/02/20] | [pemseewm—
835 Definicao do Escopo 01/11/16 31/12/16 !
836 Planejamento da Execugdo ) " 02/01/17 21702717 |
837 Execugao do Projeto 02/04/17 18/11/19 —
838 Encerramento do Projeto © 7 18/11/19 16/02/20 '
839 PF0057 - Nova Barragem Santarém __10/03/16 09/03/17| "=
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855 Planejamento da Execugdo 10/03/16 15/07/16 l]

856 Execugdo do Projeto 22/04/16 09/12/16 | NN

857 Encerramento do Projeto 09/12/16 09/03/17 ]l

858 PF0062 - Alteamento do Dique S3 - Fase 1 19/02/16_18/07/16| |M

859 Execucao do Projeto 19/02/16 19/04/16] i

860 Encerramento do Projeto 19/04/16 18/07/16) | =

861 PFGO065 - Alteamento do Dique S3 - Fase 2 10/03/16_14/01/17, |F™

864 F:’[anejamento da Execugao 10/G3/16 07/07/16 :[i

B65 Execucdo do Projeto 06/06/16 16/10/16

866 Encerramento do Projeto 16/10/16 14/01/17 ||

867 PF0130 - Dragagem dique S3 28/04/16_07/06/17) | F™

868 Execucao do Projeto 28/04/16 09/03/17) (IR

869 Encerramento do Projeto 09/03/17 07/06/17 | ]

870 | PF0055 - Dique S4 12/07/16_10/02/17] | I

875 Planejamento da Execucao 12/07/16_27/08/16] | |

876 Execucao do Projeto (Pendente autofiza_g:éo dos Orgaos PUblicos) 29/07/16 12/11/16

877 Encerramento do Projeto 12/11/16 10/02/17 ]

878 | PFO131 - Manejo de dguas superficiais em Germano 01/06/16_07/03/17 nl

885 Planejamento da Execucio 01/06/16 05/08/16| | &

886 Execucao do Projeto 29/07/16 07/12/16 l&

887 Encerramento do Projeto 07/12/16 07/03/17 ]

888 Processo de Operagso/Manutencdo nas bacias de sedimentagao do Gualaxo 02/02/17_30/12/19| | | pesem—

889 Operacao de clarificagao de agua e remogéo de rejeitos nas bacias de sedimentacio do Gualaxo 02/02/17 30/12/19 ]

(incluindo o descomissionamento dos Digues) )

890 | Encerramento do Programa 16/02/20 16/05/20 A

892 U D 'l'- d de - pera ad) 0de A od de Prese d a0 Pe d - e AP} C daled 4l - dalf&d Cid U/09 » ' ‘ _
a do #10 Doce ¢Co Ole de processos ero 0 3 - b1 e 16 P{() Frograma de

896 Definicdo do Programa 30/09/16 _27/02/17 II

897 Contrataco de consultoria para identificacéo de areas criticas, impactos e causas para elaboracao do ~ 30/09/16 30/09/16 30/09
Ptano de Priorizagdo de areas de Recuperacio (APP/Nascentes)

898 Emissdo do Plano de Priorizacdo de areas de Recuperacao das 500 primeiras Nascentes (Emergenciatl) 30/10/16 30/10/16 | @ 3010

899 Emissao do Plano de Priorizagao de reas de Recuperacio (APP/Nascentes) 28/01/17 28/01/17 & 28/01

900 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagao da Definigio do Programa (objetivos, escopo, 12/02/17 12/02/17 ¢ 1202
masterplan, indicadores, etc.)

901 Aprovagao do CIF da Definigao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 27/02/17 27/02/17 & 27/02

902 [ Execucao do Programa 30/10/16 02/03/26] | ||ee———
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903 PF0135 Projeto de reabilitagéo de 500 nascentes (escopo referente ao 1° ano conforme Clausula  30/10/16 03/03/17 n
907 Execucdo da reabllltagao de 500 nascentes (escopo referente ao 1° ano conforme Clausula 163, com  30/10/16 27/02/17 |
premissa de inicio imediato apos emissao do Plano de forma emergencial)
908 Projetos/Processos de recuperagao de APPs, Nascentes degradadas e monitoramento da efetividade da  02/03/17 02/03/26 ]
recuperagao das mesmas
909 | Encerramento do Programa 02/12/25 02/03/26 n
911 PGOZ28-R - Programa de conservacao da biodiversidade aqu3 7 do agua doce, zona co 0/06/16 g e |
918 | Definicac do Programa o 31/08/16 30/07/17 ™
919 | Aprovagéo da proposta metodologica para monitoramento marinho pelo ICMBio 31/08/16 31/08/16 + 31/08
920 Contratacao do estudo de caracterizagao ambiental (fundo marinho) 15/09/16 15/09/16} i & 15/09
Kzl Conclusao do estudo de caracterizagao ambiental (fundo marinho) 31/05/17 31/05/17 LO 31/05
922 Apresentacao da proposta metodologica para monitoramento da ictiofauna para o ICMBio 17/09/16 17/09/16 17/09
923 Aprovacdo da proposta metodologica para monitoramento da ictiofauna pelo ICMBio (Premissa: 15 dias  15/06/17 15/06/17 + 15/06
apos a apresentagio da proposta)
924 Contratacdo do estudo populacional da ictiofauna 30/06/17 30/06/17 & 30/06
925 Conclusdoe do estudo populacional da ictiofauna 30/12/16 30/12/16 & 30/12
926 Aprovacdes internas da FUNDACAO e formalizagao da Definicdo do Programa (objetivas, escopo, 15/07/17 15/07/17 & 15/07
masterplan, indicadores, etc.)
927 _Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, ), indicadores, etc.) 30/07/17 30/07/17 & 30/07
928 [ Execu:;ao do Pre Programa 31/08/16 31/08/21 pr——
929 Processo de Monitoramento e Contlngenc:a de Conservagao da Biodiversidade Aquatlca (inlcui o 31/08/16 31/08/21 ]
momtoramento necessario para os Estudos de Definicao do Programa)
930 Encerramento do Programa "~ 3108721 29711721 n
932 delipl Programa de fortale ento das ¢ as de triagem e re oducio da 02/08 0/ P——
935 | Defini¢do do Programa 02/08/17 02/03/18 ™
936 Definicao e Formalizacao do Programa junto ao CIF 02/08/17 02/03/18 [
937 " Execugao do Programa o 02/03/18 01/03/23 p—
938 Projeto de construgao e aparelhamento do Centro de Triagem e Reabilitacao de Animais Silvestres 02/03/18 01/03/20 .
(CETAS) em MG
939 Projeto de construcdo e aparelhamento do Centro de Triagem e Reabilitacio de Animais Silvestres 02/03/18 01/03/20 .
{CETAS) em ES
940 Processo/Manutengao operacional dos CETAS 01/03/20 01/03/23 [
941 ' Encerramento do Programa 01/03/23 30/05/23 n
943 D30-R - Programa de conservacao da fauna e flora terre 5 5 a 168 QB/16 30
947 Definicao do Programa 31/08/16 30/12/16 t
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948 Apresentagdo da proposta metodolégica para monitoramento de fauna terrestre para o [BAMA 31/08/16 31/08/16 31/08

949 Aprovacio da proposta metodologica para monitoramento de fauna terrestre para o IBAMA (Premissa:  15/09/16 15/09/16 15/09
15 dias apos a apresentacio)

950 Contratagao do estudo de caracterizacio ambiental de fauna e flora terrestre 30/09/16 30/09/16 t 30/09

951 Conclusao do estudo de caracterizacio ambiental de fauna e flora terrestre 29/11/16 29/11/16 29/11

952 Aprovagbes internas da FUNDACAO e formalizagao da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 14/12/16 14/12/16 & 14/12
masterplan, indicadores, etc.)

953 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/12/16 30/12/16 ® 30/12

954 | Execugdo do Programa _ 01/09/16 01/09/21| | [—

935 Monitoramento/ execugao do plano de agao para conservacao da fauna e flora terrestre ameacadas de 01/09/16 01/09/21 —
extincdo (inclui o monitoramento necessario para realizacéo dos estudo de Defini¢ao do Programa)

956 Encerramento do Programa 01/09/21 30/11/21 n

958 PGO Programa de coleta e tratamento de esgoto e de de acao de residuo olido 0/09/16 U v,

6 ()

959 | Metasdo Programa 30/10/16_30/10/16) t 30/10

960 Aprovacio do CIF da Definicao do Programa (incluindo regras para dlSpombthzac;ao de recursos financei  30/10/16 30/10/16 30710

961 [ Definigdo do Programa ) 30/09/16 30/10/16 :l

962 Aprovacoes internas da FUNDACAQ e formalizago da Definigio do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16] | ¢ 30/09
masterplan, indicadores, etc.)

963 Aprovacao do CIF da Definic8o do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16| | # 30/10

964 I Execucdo do Programa ' T __15/12/16 15/12/18) | |1e—

965 Disponibilizagdo do Valor previsto na Clausula 170, item | - RS 50.000.000,00 15/12/16 15/12/16 ® 15/12

966 Disponibilizagao do Valor previsto na Ciausula 170, item Il - R$ 100.000.000,00 15/06/17 15/06/17 & 15/06

967 Disponibilizacio do Valor previsto na Clausula 170, item Il - R$ 100.000.000,00 15/12/17 15/12/17 ¢ 15/12

968 Disponibilizagao do Valor previsto na Clausula 170, item IV - RS 125.000.000,00 15/06/18 15/06/18 & 15/06

969 Disponibilizagéo do Valor previsto na Clausula 170, item V - RS 125.000.000,00 15/12/18 15/12/18 e 1512

970 Encerramento do Programa N 15/12/18 15/03/19 n

972 PG Programa de elhoria do emas de abaste ent{o de ap 01/04 [ ——————

976 | Definicdo do Programa L 15/09/16 15/10/16

977 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagao da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 15/09/16 15/0%9/16 15/09
masterplan, indicadores, etc.)

978 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 15/10/16 15/10/16 15/10

979 [ Execugao do Programa TI/711/15 24706720, mimmm—

980 PF0022 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Governador Valadares _ 02/03/16 20/08/20] |~

987 Levantamento de campo € elaboragao de projetos conceituais 02/03/16 30/12/16/ (WM

988 Elaboragio dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 31/12/16 28/08/17 |

989 Construgao do Projeto de Governador Valadares 28/08/17 25/05/20 [

Pagina 18

Data de Emissao: 26/08/16







15016[1718[19120]21122]23124]25]26]27]28]29]30[31]

@ [07/01

-

\\ I8 ~
Y MasterP®h dos Programas da Fun8céo Renova
//lmv"’.
id Nome da Tarefa Dnicio [Término

990 Encerramento do Projeto (captura e formalizacio de beneficios) 25/05/20 23/08/20
991 PF0023 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Lagoa Nova 06/06/16_27/01/17,
994 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 06/06/16 28/06/16
995 Execucao do Projeto Lagoa Nova 03/07/16 31/10/16
996 Encerramento do Projeto (captura e formalizagio de beneficios) 31/10/16 29/01/17
997 PF0024 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Santa Maria 20/04/16 _27/01/17
1000 Execucao do Projeto Santa Maria 20/04/16 31/10/16
1001 Encerramento do Projeto {captura e formatizacdo de beneficios) 31/10/16 29/01/17
1002 PF0025 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Pancas 22/04/16_28/04/17
1006 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execucio 22/04/16 31/10/16
1007 Execucao do Projeto Pancas 31/10/t6 29/01/17
1008 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 29/01/17 29/04/17
1009 | PF0028 - Melhoria do sistema de abastecimento de ; agua de Rio Guandu 22/04/16 29/05/17
1013 Elaboracao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 22/04/16 30/11/16
1014 Execugdo do Projeto Rio Guandu 30/11/16 28/02/17
1015 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 28/02/17 29/05/17
1016 ' PF0029 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Cérrego Barroso 25/04/16_28/04/17
1020 Execu¢do do Projeto Corrego Barroso 25/04/16 30/01/17
1021 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 30/01/17 30/04/17
1022 PF0045 - Nova Estacdo de Tratamento de agua de Galileia-MG 07/01/16_29/05/17
1027 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execucao _ 07/01/16 07/01/16
1028 Execucdo da Nova Estacao de Tratamento de agua de Galileia-MG 15/01/16 01/03/17
1029 Encerramento do Projeto {captura e formalizagao de beneficios) 01/03/17 30/05/17
1030 PF0103 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Alpercata 06/06/16_24/01/17,
1033 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execucao 06/06/16 28/06/16
1034 Execugao de Projeto em Alpercata 29/06/16 26/10/16
1035 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 26/10/16 24/01/17
1036 | PF0104 - Melhoria do sistema de abastecimento de 4gua de Cachoeira Escura 06/06/16_24/01/17
1039 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 06/06/16 28/06/16
1040 Execucao de Projeto em Cachoeira Escura 29/06/16 26/10/16
1041 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 26/10/16 24/01/17
1042 PF0105 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Ipaba 06/06/16_27/01/17
1045 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugio 06/06/16 28/06/16
1046 Execu¢do de Projeto em Ipaba 04/07/16 31/10/16
1047 Encerramento do Projeto (captura e formalizago de beneficios) 31/10/16 29/01/17
1048 PFO106 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Pedra Corrida 06/06/16_27/01/17
1051 Elaboragdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugio 06/06/16 28/06/16
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1052 Execucao de Projeto em Pedra Corrida 04/07/16 31/10/16
1053 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 31/10/16 29/01/17
1054 'PF0107 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Sdo Tomé do Rio Doce 09/06/16_24/03/17
1058 Elaboracao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 09/06/16 10/09/16
1059 Execugdo de Projeto em S3o Tomé do Rio Doce 10/09/16 24/11/16
1060 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 25/12/16 25/03/17
1061 [ PF0108 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de itueta 09/06/16 22/03/17
1065 Elaboracao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execucao 09/06/16 10/09/16
1066 Execucao de Projeto em ltueta 10/09/16 24/11/16
1067 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 22/12/16 22/03/17
1068 PF0109 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Marilandia 09/06/16_24/03/17,
1072 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execucéo 09/06/16 10/09/16
1073 Execucao de Projeto em Marilandia - 10/09/16 24/11/16
1074 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) ) 25/12/16 25/03/17
1075 | PF0110 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Mascarenhas 09/06/16_24/03/17
1079 Elaboracao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 09/06/16 10/09/16
1080 Execucdo de Projeto em Mascarenhas 10/09/16 24/11/16
1081 Encerramenteo do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 25/12/16 25/03/17
1082 " "PF0111 - Melhoria do sistema de abastecimento de 4gua de Santo Antonio do Rio Doce 09/06/16_22/03/17,
1086 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugéo 09/06/16 10/09/16
1087 Execucao de Projeto em Santo Antonio do Rio Doce 10/09/16 24/11/16
1088 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 22/12/16 22/03/17
1089 PF0112 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Regencia 06/06/16_30/03/17
1093 Elaboragdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugéo 06/06/16 28/06/16
1094 Execugdo de Projeto em Regencia 29/06/16 30/12/16
1095 Encerramento do Projeto {captura e formalizacio de beneficios) 30/12/16 30/03/17
1096 [ PF0113 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de $&0 Vitor 06/06/16 27/01/17
1099 Elaboracdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 06/06/16 28/06/16
1100 Execucao de Projeto em Sao Vitor ~ 04/07/16 31/10/16
110 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 31/10/16 29/01/17
1102 | PF0114 - Melhoria do sistema Qna-_abastecimento dé-égua de Senhora da Penha 06/06/16 27/01/17
1105 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 06/06/16 28/06/16
1106 Execucdo de Projeto em Senhora da Penha 04/07/16 31/10/16
1107 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 31710716 29/01/17
1108 PF0115 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Tumiritinga 06/06/16_27/01/17
1M Elaboragdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 06/06/16 28/06/16
1z Execugdo de Projeto em Tumiritinga 04/07/16 31/10/16
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113 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 31/10/16 29/01/17
1114 PF0136 - Melhoria dc sistema de abastecimento de agua de Barreto 31/10/16_24/10/17,
1118 Elaboracao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugdo 31/10/16 09/02/17
1119 Execucdo de Projeto em Barreto 10/02/17 26/07/17
1120 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 26/07/17 24/10/17
1121 PF0137 - Melhoria do sistema de abastecimento de 4gua de Gesteira 31/10/16_24/10/17
1125 Elaboragao dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 31/10/16 09/02/17
1126 Execucdo de Projeto em Gesteira 10/02/17 26/07/17
Nz Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 26/07/17 24/10/17
1128 PF0138 - Melhoria do sistema de abastecimento de agua de Camargos 31/10/16 24/10/17
1132 Elaboragdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugdo 31/10/16 09/02/17
1133 Execucao de Projeto em Camargos 10/02/97 26/07/17
1134 Encerramento do Projeto {captura e formalizagio de beneficios) 26/07/17 24/10/17
1135 |™PF0139 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Pedras 31/10/16_24/10/17
1139 Elaboragdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 31/10/16 09/02/17
1140 Execugdo de Projeto em Pedras 10/02/17 26/07/17
1141 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 26/07/17 24/10/17
1142 PF0140 - Melhoria do sistema de abastecimento de dgua de Paracatu de Baixo 31/10/16_24/10/17,
1146 Elaboragdo dos Projetos Basicos e Planejamento da Execugao 3110716 09/02/17
1147 Execucao de Projeto em Paracatu de Baixo 10/02/17 26/07/17
1148 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 26107117 24/110/17
1149 Encerramento do Programa 01/01/21 01/04/21
1151 034 Proerama de educacao ambiental e preparacao para as emeregé as ambie 0170 6 §
1156 Definicdo do Programa 30/09/16 _30/10/16;
157 Aprovacoes internas da FUNDACAOQ e formalizacao da Definigao do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16

masterplan, indicadores, etc.)

1158 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
1159 Execugio do Programa 01/02/16 07/07/26
1160 | Projetos de incremento da estrutura de apoio ao sistema de emergéncia e alerta 01/02/16_26/05/17
1161 PF0041 - Abertura de acessos para instalacdo de sirenes do plano de emergéncia 01/02/16 26/04/17
1164 Construgao de Acessos para implantagao do sistema de emergéncia 01/02/16 26/01/17
1165 Encerramento do Projeto_ 26/01/17 26/04/17
1166 PFO071 - Instalagdo de sirenes de emergéncia o T 14/04/16 26/05/17
1169 Implantacao do Sistema de Alerta para Emergéncia 14/04/16 25/02/17
1170 Encerramento do Projeto " 25/02/17 26/05/17
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17 PFO072 - Reestruturacio da brigada e das defesas civis & jusante das barragens para atendimento  31/08/16 31/05/17
| aemergéncia de barragens L L .

1176 Dimensionamento da estrutura para atendimento & Emergéncia de Barragens 31/08/16 03/11/16
177 Implantagao das medidas de reestrutura¢ao da Brigada e Defesa Civil 03/11/16 02/03/17 ]
1178 Encerramento do Projeto 02/03/17 31/05/17 ]
179 | PFO095 - Projeto de Implantagdo do Sistema de Educagao ambiental nas comunidades das cidades 31707716 26/11/16, | M

as margens do Rio Doce =~ o o - -
1180 Projeto de Implantar;ao das medidas de Educacao Ambiental 31/07/16 28/08/16
1181 Encerramento do Projeto 28/08/16 26/11/16 1
ez | Processos de Monitoramento e Manutencio ) L 02/03/16 07/07/26] I —
1183 Processo de Monitoramento e Manutencao do Sistema de Alerta de Emergéncia 27/02/17 03/03/22 PR
1184 Processo de Execucdo de Censo Populacional e Simulados Reais nas comunidades de Mariana e Barra  02/03/16 02/03/21] | slume—

Longa para plena atuagao e resposta as situagdes de emergéncia

1183 Processo de Manutengdo e Apoio & Defesa Civil 02/03/17 04/02/22 ]
1186 Processo de Manutengdo das Medidas de Educacdo Ambiental 28/08/16 07/07/26 ]
1187 [ " Encerramento do Programa 02/08/26 31/10/26 n
1189 PG Programa de 0 aCd0 para a populacao da AREA AMB A 01/06 02/0 b e ——
192 | Definigdo do Programa - - 30/09/16 30/10/16 k
1193 Aprovacdes internas da FUNDACAQ e formalizagao da Definigdo do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/09

masterplan, indicadores, etc.)
1194 Aprovagao do CIF da Deflnu;ao do Programa (ob]etwos escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
1195 [ Execugio do Programa 01/06/16 02/03/26
1196 { __ PFO092 - Centros de Informacdo técnica e . 01/06/16 30/03/17,
1200 Planejamento de estruturacao dos centros de lnformag:ao técnica 01/06/16 15/11/16
1201 Implanta¢ao do centro de informagao técnica 15/11/16 30/12/16
1202 Encerramento do Projeto _ 30/12/16 30/03/17
o3 [ "Processos estruturados de comunicagio i T 30/09/16 02/03/26
1204 Processo de comunicagio e informago a populacio quanto aos aspectos ambientais 30/09/16 02/03/26
1205 Manutencao das estruturas implantadas 30/12/16 02/03/26
1206 Encerramento do Programa 02/12/25 02/03/26
IF N PGO36 Programa de ¢o ac3o nacional e internaciona 6/06/16 02/03/26
1215 | Definicdo do Programa 30/09/16_30/10/16|
1216 Aprovagdes internas da FUNDA(;AO e formallzagao da Deflmqao do Programa {objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16

masterplan, indicadores, etc.)
1217 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa {objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
1218 [ Execugao do Programa 16/06/16 02/03726
1219 PF0116 - Comunicagdo - Implantagdo da Plataforma digital 16/06/16 29/12/16
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1222 Implantacao da Plataforma Digital 16/06/16 30/09/16
1223 Encerramento do Projeto 30/09/16 29/12/16 'l
1224 | Processos estruturados de comunicagao e o __30/09/16 02/03/26
1225 Processo de comunicacdo ambiental e manutencao do sitio eletrdnico 30/09/16 02/03/26 '—
1226 | "Encerramento do Programa 02/12/25 02/03/26 n
1228 PGO R - ¥rograma de gestao de 0s ambbienta a AREA AMB f da Ba do 0 Doce 05/09/16 9/06
133 | Definicao do Programa 17/10/16 31/03/17 E
1234 Conclusao da Definicao dos ativos da SAMARCO diretamente afetados pelo EVENTO que possam 17/10/16 17/10/16 172710
impactar na Bacia do Rio Doce
1235 Conclusao do estudo de identificacdo de riscos e proposi¢ao de agdes preventivas e mitigatorias 01/03/17 01/03/17 & 01/G3
associadas aos riscos
1236 Aprovagoes internas da FUNDACAO e formalizagio da Definigio do Programa (objetivos, escopo, 16/03/17 16/03/17 & 16/03
masterplan, indicadores, etc.)
1237 Aprovacao do CIF da Defini¢ao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 31/03/17 31/03/17 ¢ 31/03
1238 Execucao do Programa 31/03/17 31/03/17, ¢ 31/03
1239 Acoes preventivas e m1t1gat6rias associadas aos riscos identificados serdo realizadas pela SAMARCO (a  31/03/17 31/03/17 » 31/03
definir com base no Estudo e Definicdo do Programa)
1240 Encerramento do Programa 31/03/17 29/06/17 n
1242 PGU38-K Programa de estigacao e 0O oramento da Bacia do Rio Doce, areas e a 3 O Im
pactada 3 a0 L
1246 || Deﬁmo;ao do Programa o 31/08/16 15/01/17]
1247 Conclusio da contratagio do estudo de identificacao de areas de irrigacao ao longo do Rio Doce 31/08/16 31/08/16] | & 31/08
1248 Conclusao do estudo de identificacdo de areas de irrigacdo ao longo do Rio Doce 29/11/16 29/11/16 k 2911
1249 Aprovacées internas da FUNDAGAO e formalizagdo da Defini¢ao do Programa (abjetivos, escopo, 31112116 31/12/16 e 31712
masterplan, indicadores, etc.) .
1250 Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 15401117 15/01/17 ¢ 15/01
1251 ™ "Execugao do Programa i 11/11/15_31/12/30, ™=
1252 Processo de Monitoramento Quali- -Quantitativo das aguas do Rio Doce e Tributarios para Intervencées 1M/11/15 31/12/29 -l—
REPARATORIAS da FUNDAGAO (Clausula 178)
1253 Processo de Monitoramento Quati-Quantitativo das dguas do Rio Doce e Tributarios para Intervencdes  02/03/17 31/12/30
COMPENSATORIAS da FUNDACAO (Clausula 178)
125 | PF0148 - Implantacio do Sistema de Monitoramento to de Agua Aut Automatizado o . 31/08/16 30/07/17,
1260 Planejamento da Implantacao do Sistema de Monitoramento de Agua Automatizado (Até 30/12 - 31/08/16 20/10/16
Clausula 177)
1261 Compra e instalacdo do Sistema de Monitoramento de Agua Automatizado 02/01/17 30/07/17
1262 [ _Processo de  Monitoramento Estruturado da Agua N o _30/07/17 30/12/30
1263 Processo de Monitoramento Quali- QuanntatwofSlstemanco de Agua e ‘Sedimentos (Clausula 177) 30/07/17 30/12/30
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Id___[Nome da Tarefa _ [inicio [Término ___[15}16]17]18[19]20(21122[2324[25[26]27]28]29]30[31]
1264 | Encerramento do Programa 02/10/30 31/12/30 [}
1266 PGO39-R Programa de consolidacao de dad (! onse 0 oD do adid H/09/16 0/0
zn Defmu;ao do Programa 18/09/16 _31/01/17,

1272 Conclusao do levantamento de demandas de consolidagao junto ao ICMBio para Unidade de Conservaga 18/09/16 18/09/16 & 18/09

1273 Conclusao do levantamento de demandas de consolidagao junto ao IEF para Unidade de Conservacio er 18/09/16 18/09/16 & 18/09

1274 Contratacao para elaboragao/consolidacao do plano de Manejo das Unidades de Conservacdo no ES 02/11/16 02/11/16 L 0211

1275 Contratacao para elaboragao/consolidagdo do plano de Manejo do Parque Estadual do Rio Doce, em MG 02/11/16 02/11/16 L 02/11

1276 Contratagdo para caracterizagao e diagnéstico dos impactos nas Unidades de Conservacao 18/09/16 18/09/16 J) 18/09

1277 Estudos referentes aos impactos nas Unidades de Conservagao 30/12/16 30/12/16 ¢ 30712

1278 Consolidacao do plano de manejo de 2 unidades de Conservacao (Rio Doce e Vida Silvestre) 30/12/16 30/12/16 & 30/12

1279 Emissao do Plano de Manejo e definigdo para construcéo da sede da APA na foz do Rio Doce 30/12/16 30/12/16 & 30/12

1280 Aprovagdes internas da FUNDAGAQ e formalizagio da Definigao do Programa (objetivos, escopo, 14/01/17 14/01/17 & 14/01

masterplan, indicadores, etc.)

1281 Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 31/01/17 31701717 + 31/01

1282} Execucdo do Programa ~30/M12/16_30/12/21 r—

1283 Execucdo de agdes de Reparacao referente aos 1mpactos nas Unidades de Conservagao 30/12/16 29/06/17 ]

1284 [ Processo de monitoramento das agbes compensatorias ___30/12/16 30/12/21 r—

1285 Processo de monitoramento do subsidio as agdes de consolidacio de 2 unidades de Conservagao € 30/12/16 30/12/21 I

1mplementacao da Area de Protecac Ambiental (lnclumdo a construcao da sede)

1286 | Encerramento do Programa 30/12/21 30/03/22 n

1288 PGO4() Programa de fomento a plantacao do CAR e dos PRA a AREA AMB A da Ba do § Y —
K10 Doce de 0O compe atorio

(191§ Defini¢ao do Programa o 30/09/16 30/10/16
1292 Aprovagoes internas da FUNDACAO e formahzagao da Definigdo do Programa (ob]etwos escopo, 30/09/16 30/09/16

masterplan, indicadores, etc.)
1293 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
1294 [~ “Execugéio do Programa B 11/11/15 02/03/26
1295 Processo de cadastro ambiental rural (CAR) e regularlzar;ao ambtental (PRA) 11/11/15 02/03/26
129 Encerramento do Programa 02/03/26 31/05/26
1298 OO PGO41-R - Programa de gere amento do dos programa ocioecond os e socioambie 0 b §
1301 | Deflnic;ﬁo do Programa _____13/03/16 30/09/16
1302 Deflmgao e Formalizagao do Programa Junto ao CIF 13/03/16 30/09/16
1303 |~ Execugdo do Programa - B . 13/03/16 31/12/30
1304 Processo de gestdo de programas socioecondmicos e socioambientais 13/03/16 31/12/30
1305 | Encerramento do Programa 02/10/30 31/12/30
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INFORMACAO IMPORTANTE

O plano ora apresentado foi desenvolvido com base nas melhores informacGes e definiges disponiveis no momente
de sua concepgdo e naturalmente contém incertezas e indefinigBes tipicas das fases em que os vérios programas e
seus projetos se encontram, conforme a literatura técnica disponivel e as melhores praticas disponiveis. Dessa forma,
é possivel e esperado que haja a necessidade da realizagio de ajustes e adequagdes em fungdo da superveniéncia de
situacdes de fato distintas das gue atualmente se tem conhecimento e que foram utilizadas como referéncia para a
emissdo de tal documento.

A estimativa de custos dos programas foi desenvolvida utilizando-se a combinagdo de trés abordagens tipicas:
estimativa paramétrica, analdgica e bottom up. A utilizag3o de cada uma destas abordagens foi guiada principalmente
pela disponibilidade de informacédes e pelo nivel de maturidade dos projetos associados a cada programa, conforme a
literatura técnica disponivel e as melhores préticas disponiveis.

Além disso, as estimativas de custos estdo sendo apresentadas em valores nominais, tendo como referéncia os valores
limites estabelecidos no ACORDO que deverio ser corrigidos pelo IPCA conforme clausula 257.

Assim, a Fundag¢do Renova, suas mantenedoras, administradores, empregados e representantes ndo garantem nem
assumem qualguer responsabilidade pela corregdo, suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer informacéo
apresentada neste documento por qualquer omissdo ou por quaisquer perdas ou danos, de qualquer natureza, que
decorram do uso das informagdes atualmente disponiveis.
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1. OBJETIVO

O objetivo deste documento é apresentar o planejamentgc inicial dos programas que serdo conduzidos pela
FUNDACAO Renova com o intuito de recuperar, mitigar, remediar e reparar, inclusive através de
indenizacdo, os impactos causados pelo rompimento da barragem de Funddo em Mariana-MG,
pertencente 4 Samarco Mineragdo S/A, ocorrido em 05 de novembro de 2015.

A Fundacdo Renova é uma instituigao de direito privado, sem fins fucrativos, criada para gerir e executar as
medidas previstas nos programas socioecondmicos e socioambientais definidos no Termo de Transagdo de
Ajustamento de Conduta {TTAC) celebrado em 02 de marco de 2016, entre a Unido, os estados de Minas
Gerais e Espirito Santo e entidades Governamentais ', com a Samarco Mineragio 5/A e suas acicnistas Vale
S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda.

Ela foi constituida em 30 de junho de 2016 iniciando suas atividades em 02 de agosto de 2016, A figura
abaixo mostra a Visdo, Missdo, Objetivos e valores definidos para a Fundagao.

VISAO

Como uma parceira confidvel, a Fundagdo capacila e apoia as comunidades afeladas para
reconstruir suas vidas e meios de subsisténcia. Restaura e aurmenta os valores ambientais da bacia
do Rio Doce e seus afiuentes, bem como suas comunidades vizinhas, ao mesmo tempo em que

demonstra elevados padrées de transparéncia, integridade e responsabilidade

MISSAO

Implementar programas de reabilitagdo e compensagdo social @ ambiental descritos no Acordo,
trabalhando de forma eficienie, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e
sociedade civil,

CBJETIVOS

» Fundamentar a conceituagio dos programas socioambientais e socioecondmicos em estudos com
embasamento cientifico @ engajamento

» lmplementar, monitorar e comunicar agdes socioeconbmicas e ambientais focadas em reparar e
recuperar danos resultantes do acidente

+ Indenizar quandao as agdes de reparagao ou mitigagda nao forem suficientes ou vidveis

+ Desenvolver e implementar projetos de boa fé que estejam alinhades com as necessidades e
expectativas do poder puablico e das comunidades.

VALORES

» Integridade, transparéncia, colaboragao, respeito, sustentabilidgade

Figura 1 — Visao, Missao, Objetivos e Valores da Fundagao

As informacbes apresentadas neste documento compreendem o periodo entre novembro de 2015 e
dezembro de 2019 e visam atender 05 requisitos estabelecidos nas cldusulas 6 - inciso XIlf e 187 do TTAC.

{1) IBAMA — Institute Brasileiro de Meio Ambiente e dos recurscs naturais renovdveis; ICMBIO - Instituto Chice Mendes de Conservacéo e
Biodiversidade; ANA - Agéncia Nacional de Aguas; FUNAI — Fundagdo Nacional do [ndio; DNPM — Departamento Nacional de Produgdo Mineral;
IEF — Instituto Estadual de Florestas; IGAM — Instituto Mineiro de Gest3o de Aguas; FEAM — Fundagio Estadual do Meio Ambiente; I[EMA —
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos; IDAF — Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do Espirito Santo; AGERH -
Apéncia Estadual de Recursos Hidricos.
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2 METODOLOGIA E CONCEITOS

2.1 Metodologia de Gestdo dos Programas

A metodologia utilizada para implementag¢8o dos programas definidos no acordo é baseada nos conceitos
da quinta edi¢do do Guia PMBOK e terceira edigdo do Padrdo para Gerenciamento de Programas do PMI2 e
considera a existéncia de trés fases no ciclo de implementag&o dos programas, conforme tustrado na figura
abaixo:

Definigdo 1

Identificaghio @ Planejamenta
TAPg

Execugdo —I Encerramento '

Udo de vida dos projetes | ]
-
Formalizagic & $
documentagho

»
11}[ -3

Figura 2 = Ciclo de vida dos programas

Abaixo, apresenta-se de forma sucinta o propésito de cada fase.

» Definicdo do programa: fase essencial para garantir que todas as questdes relevantes e necessarias para
. definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam claramente explicitadas entre a FUNDAGAO e o
v Comité Interfederativo (CIF). A formaliza¢io e registro destas definicdes servirio como base para que os
programas sejam dados por encerrados ap6s o término de sua execucio.
» Execucdo do programa: nesta fase, os projetos e processos definidos devem ser implementados para o
alcance dos objetivos do programa. Esta fase se encerra quando os beneficios e exigéncias, definidos na
fase de definicdo do programa, sdo efetivamente alcangados. Para os projetos, a implementagio é
~

composta das seguintes fases:

UlligTdly et ARNIEINLLHY

e ——
A @Fliails
falternativas] \/ feSCop0]) exXeCULE0
Aprovago do sudhorls Consetho

eX1eTNS Cersdor & OF

! | Encerramento

Ivestimento

Figura 3 - Ciclo de vida dos projetos

Vale destacar que as fases e portdes 1 e 2 sdo dispensdveis em situagbes em que a defini¢io do
programa indicar qual é a melhor alternativa e escopo para implementacio do projeto.

. « Encerramento do programa: nesta fase ha a formalizagiio da conclusdo do programa através da devida
=~ quitagdo pelo CIF das entregas e beneficios acordados.

2.2 Indicadores

Para acompanhamento da implementagio dos programas e projetos serdo utilizados indicadores de
desempenho e indicadores de beneficios.

Os indicadores de desempenho tém por objetivo avaliar se um projeto estd sendo conduzido conforme
planejado. Para isto serdo utilizados os indicadores de progresso fisico (razdo do progresso fisico real pelo
planejado) e cumprimento de prazo (razdo entre a durag8o prevista para execu¢io do projeto pela duragio
planejada). Os indicadores de beneficio tém por objetivo avaliar quantitativamente o progresso dos
beneficios gerados pelos programas e seus projetos. Como estes indicadores podem exigir estudos
aprofundados e complexos, além de ainda ndo terem sido objeto de discussdo junto ao CIF, neste
documento serdo abordados apenas agueles gue estio explicitamente indicados no ACORDO.

{2) PMI: Project Management institute é uma das maiores associages do mundo com o objetivo de reunir profissionais da drea de

gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas praticas nesta drea,
estabelecer uma ética na profissdo e certificar profissionais da area.
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