MINISTERIO DO MFIO AMBIENTE
i INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
Unidade Setorial de Gabinete da Presidncia - DF

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

Aos 15 dias do més de dezembro de 2016, procedemos a abertura deste volume

n? IT do processo de n® 02001.004155/2016-14, que se inicia com a pagina n2 201. Para
constar subscrevo e assino.

RUBEN ISTA l}OS SANTOS
Técnico Administrative do(a) GABIN/SETORIAL/IBAMA

IBAMA pag. /1 15/12/2016 - 15:12
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1. Logistica dos Escritorios — BARRA LONGA

’)/l"p" Enderec¢o: Rua Raimundo Alves Xavier 327,
Centro (Associagao dos Moradores de Morro
Vermelho)
Dimenséo: 150 m?

Racional de Escolha:

v Ponto habitual de encontro da
populagdo impactada

v Ponto geograficamente proximo da
regiao impactada







\“--.,j. Logistica dos Escritorios — RIO DOCE E SANTA CRUZ DO ESCALVADG

N
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//l"“s Enderecgo: Rua Coronel Bessa, 147 - Centro Racional de Escolha:
Dimensao: 68 m?2 v" Ponto préximo a regiao impactada

v Local com estrutura de acessibilidade
K adequada mais proxima da regido de
impacto
v" Local aceito tanto pela prefeitura de Rio
Doce quanto pela prefeitura de Santa
Cruz do Escalvado
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o(’s T *0 imével do escritério
2, 5 k\ ~ inicialmente planejado
m "”@ para funcionar em Santa
Cruz do Escalvado se
tornou indisponfvel para
, locagdo. Foi alugado um
O imovel compativel em Rio
Doce para atender a
demanda dos dois
municipios. —
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(11 Imoével 1 Imével 2

Rua Pe¢anha, 277 - Centro
Dimensao: 330 m?
Acesso por transporte publico: Sim

1? andar para tratamento de danos morais
por falta d'agua e 2° andar para tratamento
de danos gerais

Rua Barbara Heliodora, 399 - Centro
Dimensao: 170 m?
Acesso por transporte publico: Sim

Tratamento de danos morais por falta d'agua

]

Racional de Escolha:

v Centro da cidade

v" Acesso por transporte pablico

v' Trés escritdrios em dois imoveis para
distribuir atendimentos

v" Local apresentado para prefeitura da

cidade (sem restricbes







Acesso por transporte publico: Sim

v
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// o Racional de Escolha:
Y v Centro da cidade
Rua Padre Ledzuque, SIN v Acesso por transporte pablico
Dimens&o: 240 m v Préximo a comércio e estabelecimentos frequentados por

todos moradores do municipio

Local apresentado para prefeitura da cidade (sem
restricoes)

Local apresentado para representantes dos pescadores e
agricultores da regiao (sem restrigoes)

Caine buandu
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2. Logistica dos Escritorios — COLATINA

7 ~
//l' ||\" Imével 1
Rua Adwalter Ribeiro Soares, 227
- Centro
Dimensao: 148 m?

Tratamento de danos morais por falta
d'agua

Imoével 2

Av. Silvio Avidos, Sédo Silvano
Dimensao: 362 m?

Tratamento de danos morais por falta
d'agua ev anos gerais

Racional de Escolha:

v Centro da cidade

v Acesso por transporte publico

v" Escritérios em ambas margens do rio
para melhor distribuicdo de
atendimentos

Apresentado a prefeitura da cidade (sem
restrigbes)

v
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M-, 2 Logistica dos Escritérios — LINHARES

w i oacan el

= rénova =
) S Racional de Escolha:
L .
//ll n Av. Augusto Calmon, 1356 - Centro v' Préximo a defensoria pablica de Linhares

) gl 2 :
Dimens&o: 150 m v" Prédio com infra-estrutura para tratamento

- . i adequado aos beneficiarios
"\ v" Rua com acesso de transporte ptiblico

_at

v Apresentado para a prefeitura da cidade (sem
restri¢des)

v" Apresentado para o grupo de representantes de

agricultores e pescadores de Linhares, Regéncia

e Povoagao (sem restriges)
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Estrategla de Construgao e
_ acao da

Matriz de Danos







s\“--% 2. Matriz de Danos — Estratégia de Construcao e Validacao

Lista dos danos Valoragéo dos danos Matriz de Danos

Cadastro
Emergencial

ulagdo Impactada
R R I
Lk g
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Entes Téchicos

_/’
Incaflsy

N

Hinsterio da Agrcukura
Pecuira ¢ Abastecimen

sebae  JPepl

EMATER-MG
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-, 1. Matriz de Danos — Estrategia de Construcao e Validagao
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Fonte: Fonte: Fonte: Fonte:
Fante: m.n e: - o Contribui¢do da Contribuigdes
Contribuicdo Contribuigdo e .
Cadastro . finalizacéo do durante
. dos entes da populagdo o
emergencial técnicos impactada programa de operagio dos
¢ . mp cadastro escritorios
Abr/2016 Jul-Ago/2016  Ago-Set/2016 Out/2016 Set/2016
Fev/2017
'F ' .“'. ] ;,.‘73 j! T 4,:“‘
, ! .H o G, G FM tn
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. s AT | T ikstiio da Agrickens
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l : i — Secovima
Eax:ticipacﬁo_populaz,na,cggggnugaoTdaJnsta_de-danns

Alguns dos principais entes técnicos consultados
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//l ‘o'\ 1)} Interferéncia em Bens Privados da Zona Urbana
([1\\ « Perda total de imével como local priméario de moradia

+ Perda total de imdvel ndo utilizado como local primaric de moradia

« Reparo de imoével parcialmente danificado

« Indisponibilidade de quintal

« Terras urbanas afetadas

- Danos a moéveis, utensilios domésticos e bens pessoais

« Perda total de veiculos (carros, veiculos de trabalho, caminhdes e motocicletas)
« Reparo de veiculos (carros, veiculos de trabalho, caminhdes e motocicletas)

« Danos morais por deslocamento temporario € perda de bens pessoais

« Danos morais por perda do imével-e-bens-pessoeais

2) Interferéncia em Bens Privados da Zona Rural
+ Perda total de imoével
+ Reconstrugao de imdvel perdido
» Imoéveis parcialmente afetados
+ Indisponibilidade no uso da terra .
« Danos a moveis, utensilios e bens pessoais
« Perda total de veiculos (carros, caminhonetes, caminhées e motocicletas)
» Reparo de veiculos (carros, caminhonetes, caminhdes e motocicletas)
» Dano moral por deslocamento temporario
» Dano moral por perda do imdvel e bens pessoais
+ Paralizacdo de atividades agricolas, agropecuarias e de piscicultura
+ Perda de animais
» Reparo de equipamento de pesca e lucro cessante
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3) Interferéncia no trabalho e renda de pessoa fisica
+ Perda de renda por consequéncia direta do evento (exceto se coberto por outro grupo)

4) Interrup¢édo do abastecimento de agua potavel

Danos morais para familias nas cidades gue sofreram a interrupgao de abastecimento de 4gua por mais que 24 horas

5) Fatalidades ou desaparecimentos :
» Danos as familias que perderam parentes :
» Danos morais para membros familiares diretos e lndlretos que perderam parentes

6) Incapacidade ou lesdo corporal
* Incapacidade total e incapacidade de trabalhar

* Incapacidade parcial e incapacidade de trabaihar
» Indenizacéo por lesao corporal

7) Cadeia de pesca
+ Perda da atividade econdmica e perda de remuneragéo

* Perda de equipamento de trabalho

any
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8) Areeiros, garimpeiros e Mergulhadores

+ Paralizagao da atividade econdmica e perda de remuneracgéao
* Perda de equipamento de trabalho

9) Lavadeiras

Paralizagao da atividade econdmica e perda de remuneragao
» Perda de equipamento de trabalho

10) Balseiros, barqueiros e boteiros e

» Paralizacao da atividade econdmica e perda de remuneragao

» Perda de equipamento de trabalho

11) Empresarios individuais, micro e pequenas empresas

Diminuigdo da atividade econdmica como consequéncia direta do evento
« Perda de estogues :

Aumento de encargos trabalhistas causados pelo evento
Aumento dos custos operacionais

Outros danos relacionados a perda de bens

12) Sadde fisica e mental

+ Gastos com tratamento médico e medicacao
* Piora na condigao médica

» Desenvolvimento de doencas







\\ I
FUNDACAD
= renova

\s:—oo.

",

Q“

\)

ur
/N

N

Cronograma

Integrado







ol
S ‘,
- ao
s = —
% —~— T lanie Tt Mi‘?;:n:-m 2ol Tws | Ton e e !:ﬂi Twml o |10 1Taz T |tns
/ . Crurugram Evecutivo llflrg‘gimj‘u: Prograrmm do Lovmrrssio ¢ o 1042005 | 10510519 n]: >
/I +* Cadasira dos IMPACTANOS - Piograma de Ressarcimenta e de |
l‘l“ Inde niragies |
Marlana eI | Zowty s —— :
Programa do vantamonto o ge cadasire dos IMBPACTADUOS Ll i pec=iliia ¥ 4 | ]
Progeame-du Russarclmoento o de lndenizay o 1010 BOBET I 1
Buriz Longa 10012015 | 309BSET !=_ 1 H
Programa oo Bvaniamenioe de crdasira dos IBPACTADOS 1OMIL | PORTCTF rﬁiﬁi-
I*roegramo. ge liegsarcimento e de Indenizacoesd 61016 | IWET | t_t
Rio Doco. _ ey AT [ ‘i
Proqrams &0 BV EANEMeno ¢ dr codasto doe IMPACTADOS LaEns xznT |
Proy rarma de Ressarcimwnto o du indeniingdox 221218 aTT | I
C ro n og ra m a Gania Crur dao Ercatvadn OIEAN [N ' T 4
rogroma de fevantomenio © g codasire dos IMPALZTALROS 2200016 20T ! N ——
I n t edra d o :‘mmnm © 40 INaenizaghee FEEALE T | l
g “Som Pcixe Z2rEn AT |
Progrmma v lvonmmente @ e codastre duy IMPACTADOS 227810 2307 { A — ]
Cad aStra men to Programa de Ressarcimenin & gp [noenbajhes FIFAG | QAT ] -
- ~ e Coaca F2OME &FF AT i
_— I n d eniza goes T7ogramn 08 EVONBMento £ 00 c0dGaire dos PAFAGIADOS D276 | oorar ,
FProqrama ¢ Recearcimonto ¢ do indenkraciee iy PLAR L - wrar {
Sau Domingus do Prat : 22/8ft6 | ST | o S
Frgrama o levaniamenio @ e cadnsit <dos IMPECT AL F2EMG PrIFIT |
Programa de Russoroeirmento ¢ e lodknlogdsos 22118 erTHT | |
Ban Jo=s do Goihal _ ) P2MRAG [ ryd [ ¥ : J
IF'rograma de evontomento € de cadastro o2 IMIPATIALOS 22/0M 5 i rd | éﬁ_ 1
Programs oo Reeearcimonto o -do indoniz acdoe 2IMLE [FO F I s
S8o 'Podro doe FOIToe: ) By PR TS ' 1 e—
Programs de Rvarisrmemo o do codestro dos IMPACTADOS 2267 16 2T I ‘T I
Progrmma e Resanrclimanio & o6 RSN ACHes ' F2M2/46 | AT | —
‘Gormrego Novo . 227006 [=rdh b
Programa & fovamamono ¢ do cadsetro doc IMPALTADOUS Zarefe ZREY
Progqrama de Reeearcimonte ¢ 4o Indentzaclces ZXVEI wannr I
Dioniwio 2205416 OTIT k

‘any







\J

-?\\“ B/

w  FUNDACAQ

= renova

s

¢

///l I |\"

Cronograma
Integrado
Cadastramento
— Indenizagoes

[romme i e e M |zos | o3 | s | Tas | e e ez Fzlons e [ a] mafTes
Proyrr g kerarrisnm mo o do caderto dos INPACTADOS z2ref1e 2T 1 |
Programa de Rexsanchmsnta e de Indeniragdes 22M216 GIT .

IMingo ragua _ o fardsi i B3 &Y | \ — 1
Prrgramn o Bvanmiamenio e e codnntro Qas (EPAGTATHIS | 26 | Py [ T —— ! !
I"rogroma ¢e Heaanrcime nto e o8 Indenzacodes 2211216 e 7/17 b e n

Bom Josue do alho Z2Ene - sk |
Progrumy e vmtarramo o do codovtre dos IMPACTAGOS 2R 1C 2037 | |
Programn do Ressacinw nto v de tdorizey o 220912010 a7TT | (]

"~ Caratinga U [ | ¥ —

Progromn o Bvnninmenin @ e endnsirn don iREIPAGC LAY PRE DIRTEY t i H

I*togroma de Heasaarcime nto e e Indsnzacoes 22512116 [k I i ' 1
Ipatinga 22106 CrEr [ i ’E

Progqrama 4o K Vantamoenio o 4o codaeire Jdoc TMPACTADDS | Z2rene 2T '

Prug s de Ressarciem nto v de Indenion pies 221218 | eTT I ;

THEAniana do Paraisa FIEHG 7T | i ——

Programa de leviniomento @ de cedasiro doa IMIMACTADDS | 22/0M5 2rFIT | ] i .
Programa ds Rassarcimenio e e lindentracdes P26 GIIrIT | S ——
{poba 227006 [SrikT |
Programa o B vanamoento o de cadaciro doe IMPACTADRDS 22 2T i
Progruma de Ressarcinmnte v e Indenizngtes 227120110 oTHT l
Buyw 220810 BIT/T ! o 1
Frogmmn fe bvaniameoio & de cadasito dos S PECTAODE | 77616 PEXAT 1 [
Programa de Rassarciowmnio o del ndenragins 225157460 GfTT ] L
telo Oniente g K] e 7 T
I'rograma d= EBvontemento & de cadasiro JooMITACTADOY | 227086 27
Programa de Roeearcimonto o d¢ insenbactee 2G| Y | "'I_L
Nayuw R _ _ ) e L=ria g [ } ] i 1
Frograma 1ke Tevantamenta e de eadnsite -dePEETE NOHRT ZPEAG PIRAAT | e —t— l |
Hragrama 6 HASKACCIMANIN @ Ge INdenizacoes - P2H12M16G a7 ! 1
TnbrAt ., ' PPEAG [Ar T 1 ¥ .
Progrume de levartomenmo & o8 ¢adaswo 408 INPAGTADOLE  22/016 R YT |
Pregrama de Recesrc moento ¢ e ingonizagdos P FIRT U T |
Puriguite 227710 BITIT |
Progoanm de levamanwnio » dv cadustu dos IMPACTADDE  22/eA0 AT i







s\\\ \ "y,

~
™ FUNDACAO -
- renova - RN L G AT T R ey =1 T e e s
. Do Crvirs EOA TS TN I To < FTHg | T Et TR |Trs a1 E nlifs
p/ .4\ Frograma de Hessaicimanio & 0e Indenizagies FFAIG | W7 :
/Il‘ l“‘ I'ernandes Tourtnho 227016 &Y C
Programa do ipvantamomo © 0o cadasiro doe Z2rern 2FEF |
IPACTADOS:
Programa de Rassamcimenin & de Indeniracims PAMIG &7 ! T———
Alpercata 22706 & 17 !
Froqrama ao ISVIntamems o docadasiro doe ZaEnn z3aT | e
IMPACTADOS |
Frograma de Hessarcimen (o € de Indenzactes 22H206 | &aT | T —
‘Gowernador Valadarne _ TG oy |
Programa 40 lovantamom ¢ 4o cadusifo doe TETD ZEFAANY |
IMPACTADOS I t
C ro n og ra m a Programa da Hossarcimanin e ik Inaen agte s Fmia | S0MRAT ' N
Galleia 2218110 ¥ 7hF3 | 'l_
I t d Proygronme de kavarrtamnsents o gocedasio dos 221ES1G 21T ! —
n eg ra O IMPACTADOS '
1"rogramn de lieasarctmento e de nden2agoes 22216 &rel1? |
C ad aStra m e n tO Tumiritinga TUENS IBIT |
- — Pm‘{ﬁ;mlm ok pvarrmns s @ de cadaxtro divs 1016 ZEfAMT
— Indenizagbes _ wercranbs '
|
1"rogroma a2 llezanrcimento & da Nten2acoea Rk datikd ILOAMT !
~ Coneolhelre Pona . . ZT2IEA G winy |
Progromas oe vaniamenin & de cadaxim dos SHIEN R |
IMPACTANNS e , !
s
Programa do JResearcimonto ¢ do Indonizagbee 221414 [73¥] i
Rocpiondaor ) . e g G |
Programa ob vaniamenin e oo cadaninm g SRR FIRITT ! e ——
INTTAGTAOQS I
{
Programa 4o Roeearcimento ¢ ¢o Ingenkagboee PRI FIRT Wiy |
tamarzs g 22ver16 | efnT | ’
Programa d= levantamentie e decadosine dos 22BN Z'arg | =
IMIPACTALOS |
Progranm dv Rusyvarcinento o do hdenizag dox 2201218 677 |
Ahrmrords TOTEn FIMBAT 1 i







S %
S Rsa 2
—— im G D S———= E— o Tt LT TR EAE ——— ™
— FEr -l S P N T m?ﬂlizgalﬁiuﬂf Tnaltne|cne laa3laal rie 5o LanS] emdras
/ - Programa (o Bvamamento e 02 cadastt 4os 0216 | 28%07 |
//l T “" IMPACTALOS | :
Projroma de Ressarcimento @ de indenkzacdes annz 30/8M7 | I—I|l-
: P 1 n T—t—5
Baixo Guandu _ _ 10'816 | 30%BM7 |
Pregrama &k kevantamento e de cacasiro dos 10116 | 284117 ' ——
IMPACTACOS : |
|
Prcgrama de Ressarcimento e de Indentagdes 13AG16 | 3018117 | ——
Celatina 1 10846 | 078MT | i ] ; ]
Prograna & Bvaniamenio € dz cacastro dos 10806 | 28417 | S ——
IMPACTACOS . | i,
Prcgrama de Re ssarcimento e de Indenizagoes 14916 | 30817 [ e ——
Crono grama Wi 27806 | 67T ! === ‘
Pregrama de kevantamento e de cacastro dos I 2z28ne | 23w '
| nteg ra d (0 ) IPACTALOS |
Prcgrama dc Ressarcimento e de Indenkagdes 2212116 | ST i 1
Cadastramento [ 0616 | 305877 | C =
. ~ Prigramn 4 EEvantamento e de Cacastro dos 100816 | 26047 | S —
— Indenizagoes | mracracos . _
Pregramn de B ssarcimento o de Indenkzagdas 20H0M6 | 20/8N7 i ———
Aracruz ' ) 10816 | S&B"T : L
Pregrama de kevantamento e de cadastro dos 10616 | 26°8NM7 ! .
IMPACTATOS |
Pregrama do Rossarcimanto e de Indenbagtas ] N7 | s0/8M7 |
Demals Locelidades 10816 | sosh7 | ’
Pregrama e ovantamesnto @ dé €acastro dos 10BHE | 284M7 |
IMPACTALOS (
Pregrama de Ressarcimento e de Indenkzacdes N7 | 0BNT ;
Aunlzagio, revisao e corregic do Cadastro dos fmpatctades @ 28H7 | 216he I
Honkormmmento Socioeconbmico ) |
Realizar Ressarcimento e Indenkzagles Eventuais 4p7 | nfone |







o __SAMARCO X

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

DIGITAUZ&\DQ NG!BAMA Be;lo Horizonte, 02 de setembro de 2016

! -
|| MMA/IBAMA/SEDE - PROTOCOLO | |

s Documento -Tipo: A ‘ :
: !

. N2.02001. 01646 § /2016

,&Eebido em: 2/9/2016
N Y

A0 ). COMITE INTERFEDERATIVO _
A.C: ILMA. SRA. SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARAUJO | l

PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO Assi
ssinatura

-

. o Y
SAS, Od. 05, Lote 05, BL. “H”, 1° Andar e /VWW& ok
Brasilia — DF — CEP: 70070-000 |

REF.: Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta — Encaminhamento evidencias

de execugdo do Programa de Gerenciamento dos Programas Socioeconémicos (Cldusula
144)

Prezada Senhora Presidente do Comité Interfederativo,

. A SAMARCO MINERACAO S.A. (“SAMARCO”), pessoa jurl’dica de direito privado,
sociedade andonima fechada, devidamente inscrita no CNPI/MF sob o n°
16.628.281/0001-61, com sede na Rua Paraiba, n® 1.122, 9°, 10°, 13° ¢ 19° andares, Bairro
Funcionérios, Belo Horizonte/MG, CEP 30.130-918, vem, respeitosamente, expor o

quanto segue.

Fazemos referéncia ao Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta,
firmado em 2 de mar¢o de 2016, no dmbito do Processo n® 0069758-61.2015.4.01.3400
(“Acordo™), o qual vem sendo cumprido pela Samarco Mineracio S.A. (“SAMARCQ™) até
que a Fundac¢do de direito privado (“Fundacéio™), recentemente constituida, assuma

completamente a execucio dos programas previstos no Acordo.

No ambito do Acordo, mais especificamente nos termos de sua Clausula 144, a
Fundagdo assumiu o compromisso executar as obrigagdes previstas no Programa de
Gerenciamento dos Programas Socioecondmicos, que determina o inicio, em até 6 (seis)
meses a partir da assinatura do Acordo, do gerenciamento, monitoramento e avaliagio

dos Programas Socioeconémicos previstos no Acordo.
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Dessa forma, em cumprimento a obrigagdo prevista no dmbito da Clausula 144 d . S
[ Broc.
Acordo, a SAMARCO apresenta, para apreciagfio de V. Sas, (i) o0 Manual de Gestio dk FLS.”

Programas e seus anexos, (ii) o Master Plan dos Programas, (iii} Plano de Execugdo dos
Programas para os proximos 03 (trés) anos, ¢ (iv) Relatorio Mensal referente ao més de

Julho de 2016.

O Manual de Gestdo de Programas possui como objetivos: (i) dar suporte a gestiio
e implementagdo dos programas e projetos da Fundagio de forma a atender seus objetivos
de forma segura, previsivel, eficiente e efetiva; (ii) descrever a forma de conduzir os
programas e projetos da Fundag&o de acordo com as melhores praticas de mercado: e (iii)
promover a melhoria continua desse processo de gestdo através da incorporagéio de licGes

aprendidas.

Para alcangar os seus objetivos, o referido documento desenvolve modelo
integrado de gestdo de programas, regras de governanga para aprovacgio de programas e
projetos, metodologias para desenvolvimento e implementagio de programas e projetos,

¢ monitoramento ¢ andlise critica dos processos.

O Master Plan, por sua vez, terd papel fundamental para assegurar a gestiio
integrada dos programas ¢ projetos sob a responsabilidade da Fundagdo, uma vez que
integra todos os programas, projetos e processos em uma mesma base de cronograma.
Assim, as interdependéncias e interfaces existentes entre eles sdo identificadas e
traduzidas nos cronogramas permitindo um planejamento mais realista com relagio aos
prazos de execuglio e recursos a serem utilizados. O documento em questdo serd
atualizado semanalmente, a partir das informagdes de avanco fisico e financeiro dos

projetos e do desempenho dos processos.

O Plano de Execugdo dos Programas para os préximos 03 (trés) anos (“P3™), que
ja foi protocolado perante este I. Comité em 29 de agosto de 2016, apresenta o
planejamento inicial dos programas que serdio conduzidos pela Fundaciio com o intuito
de recuperar, mitigar, remediar e reparar, os impactos causados pelo rompimento da

barragem de Funddo em Mariana/MG, em 05 de novembro de 2015.
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\ FLS.
de Programas do PMI', além de considerar a existéncia de trés fases no ciclo X

implementacdo dos programas, quais sejam: (i) defini¢dio; (i1) execucdio; e (iii)

encerramento.

Além disso, a SAMARCO apresenta o relatério mensal referente ao més de Julho,
com o mapeamento de todos os programas socioecondmicos, as respectivas acdes que
estdo sendo adotadas para o seu cumprimento, as agdes que devem ser adotadas no més

seguinte, 0s orgamentos e o status de cumprimento.

Diante do exposto ¢ com base na documentacdo técnica ora apresentada, a
SAMARCO entende ter prestado as informacdes em conformidade com as obrigages
impostas pela Clausula 144 do Acordo, mais especificamente em seu Paragrafo Segundo,
que impde o prazo de 06 (seis) meses da assinatura do Acordo para inicio da execug¢fo do

referido programa.
A SAMARCO mantém-se a disposi¢io para esclarecer quaisquer informagdes

adicionais. Renovando nossos protestos de estima e consideragdio, subscrevemos a

presente.

Atenciosamente,

: )
N ’ i
SAMARCO M1 A0 S.A
LEANDRO RIBEIRO LEMOS PELIZ

OAB/DF 35.932

! PMI: Project Management Institute ¢ uma das maiores associagbes do mundo com ¢ objetivo de reunir
profissionais da drea de gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar
e reunir boas praticas nesta drea, estabelecer uma ética na profissdo e certificar profissionais da area.






SAMARCO <X

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS

Documento I - Manual de Gestdo de Programas e seus anexos

Documento 2 - Master Plan dos Programas

Documento 3 - Plano de Execugdo dos Programas para os proximos 03 (irés) anos

Documento 4 - Relatorio Mensal referente ac més de Julho de 2016






MANUAL DE GESTAO DE PROGRAMAS

\.
§‘\‘ ™%, FUNDACAO
s FENOVA
FROZNA | FERTATLE, FRCOnsEr

Responsavel: Carlos Cenachi

Revisdo: Q0

Belo Horizonte, 29 de agosto de 2016



(g
Rt



CONTEUDO

1.  INTRODUCAO...........

1.1 ODBJEEIVO vttt ettt bt e ettt st s st em e e e e e et e e s aneenean 1
1.2 B OOttt s et s b e e e ee e e e an e e 1
1.3 APNCAGAO. .ottt et en et st s et eeeenean 1
2 MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA .......couceonrerrrerensans o st bsnes S
21 Estratégia @ Plan@jamento... ..ottt ettt eeeesaen 2
2.2 Plano diretor (Master Plan) ...ttt s 3
23 Plano de INVeSTIMENTOS ..ottt eee e eates e e sseans 3
P R T LT Tk Lo O OO SO RR T RRYUUOORRYURTURI 4
2.3.2 PlAN0 e MBS NS ..eiuiieieir et et stestae bt et e eeeeeeeasssmsesre st setenssesa et e satetaaeanere e e e eeeeennes et eareeres 4
2.3.3  OFGQAMENTO 1ereeiitiie et sieestee st e et e e e e e e eresrsebesarss e aatssesesassbestssaeesoee e s sntere et annssntesasasesssenseessnnes 4
2.4 GOVEINANGCA. ..cceeeeeceeeeceiie e e ettt it sttt e e eeeerreseressbeesanrsassseasseeseereesrasttanmeeenetaeseessseenanes 5
241 ESTrULUra 0@ BOVEIMEBNGE .oveeeirienieiieeeeerrrarsrsirsstesesssesstssseaseseseseseeseseeasesasessesssesessssesnsssessssssnssns 5
2.4.2 Fluxo de aprovagao dOS PrOBIAMEAS ..ue.ieeceeeeeeeeerertrssresteste e veesessesssesseseseesseeseenesenesstetsenssesessns 6
2.4.3 Fluxo de aprovagan d0OS PrOJELOS ....oiiiiiiiiieeececeeeeeeesvrssrs v resesasesteese st atenesseeeeaessseseeeeeseseests 7
2.5 GEStE0 dO POMFONO.... .ottt e et s e san e 8
2.5.1 DefinigE0 dO POITIOIIO ..ottt eeeeeeeve e et et e eneseneear et e esesssemens 8
2.5.2 Priorizagao dOS PrOBIaMas. ...ooiueriieiiiereeeeeeeeererereriststsessessssssesesstassseneseneeeeeaeseeeeesteesrassssrsrsessses 9
2.6 GEStAO (OS PrOBIAMAS. ..o eeerrtteereieeie e e ettt b et s e eeeene s e s see e s e eesese e sesseaseassses 10
2.6.1 DefinigE0 dO PrOBIamMa. .o iivieicieeieiereritee sttt srsnss et e e seseeeeasessnsesesssseeseeeese s seesremenssros 11
2.6.2 EXECUCEO O PrOZIAIME .c.cooiiiiiitiii e et i et st s ea s et e eeeeeeesaeereer s st see e eseastasesnteatasaseseneeeeseeenn 12
2.6.3 ENCErTamento dO PrOBIAMA ... .coiirrrririmiersrcersrsiatesiessieseeeeaseeteseressasesnsnssesassesasasessesessssesssssas 12
2.7 GESLAD U8 PrOJBLOS ...coiiciiertcte ettt et s it e ee e ear et sre st e e e s eer e e et e e ee e et eeaneeeeenen 13
2.7.1 Fase 1 - Avaliagao de AlLBIMatiVas ..ottt eeeeee e eeeeeee e st s s e s s se e e e eeemeseeerereeraes 14
2.7.2 Fase 2 - DefiNigH0 08 ESCOPO vt ceieiieeeetest e isttee ettt eeeresesrs s eeneeseesesssssessaesseessanesens 14
2.7.3 Fase 3-Planejamento da EXECUGHD ......vicveeueeeriieseceeneeeeeeeeceeesessseseeeseeseesessesssesssessesssamessss 14
274 EXECUGEO. ..ottt et et b bbbt ee e eeeen e emere e et e ee et e ean ettt e e e e eeenn e 15
275 ENCRITAMENIO.c.citiiritiitiiin ittt rae s e s st e e bbb 4 b e e eme e e e e n et e e et e e e e st nteemm s st atanns 15
2.8 MONItoramento € aNAlISE CrItICA .....uveiiveeieecciesste et eere e e e eee et eeeeeeeee e es e ssseres 16
2101 FOTUNS A8 BESTAD ...ceieiieietii ettt e st ee et e e e e ee e et et et ver et et e e eenteaens 16
2,12 INAICAOOTES vttt ee ettt e e s s es st b e bs s e be s bbbttt emeeae et et e e et aesesaeateesraeaen 17
2.1.1 SiStema de INFOrMEGE0. .. .. oottt et e v st rerer e st s e eses et esststeeeeeemneeeeee et s easesseas 18
2.9 PrOCESS0S5 traNSVEISAIS ..iiiiiiiii et e ree s e e e s et e s tes s smee e e s s eesseesseeanneeeenee e 19
2.9.1 GESTEO B MISTOS 1ottt ree e e st b b eee e ee e e eeeeea e e ea e eraseasan e reaestesssaseseenenn 19
2.9.2 COMPEANCE. .ottt et b4 bt e e eme e en et et e smenne e nee e e e neens 19
2.9.3 Gestdo de stakeholders & COMUNICACAD oo ovvvviiiiic ettt cstee e s et e e e sr e sea s e es e sressennes 19
2.9.4 GESEEO E CUSEOS ittt st asabe et et et e emee et e n e s teanen e e teens 19
2.9.5  SUPPIMENTIOS .ot erieieeeisie et re st te st scee et e esmse bt sr s rs s se e s besd et e bt smtene et e eee e eessmeane st senesstnseens 20
2.9.6 Seguranga, SaUde € MEIo AMDBIENTE ...occiiiiiic ettt e ettt s e e e e e e et e saesnenes 20
2.9.7 RECUISOS HUIMBNOS oicveiieiieiieiteeeitt ettt tasec et e eece e eeeeervt s enneesaasastansesensesssateseeeessmeeseseseemmenresesss 20
2.9.8 GESTEAD A8 QUANAAAE...coneeeeee ettt ettt et etee e e e e e ee e e e e eeeeereneereees 21
2.9.9 GESTE0 e HOCUMENTOS ..o.vviiiiee ettt e e e eeceere s r et e st e e st san e st st b et e s ee e e eennemnne 21
2.9, 10 AUGITOTIAS 1ttt skt e e e e eeseeemeeeersese et e st e et essesneesetese et essemes e eeeemeseees 21

3 ANEXOS.....ccininene e —— S — rensnes s S PP X



i

\
{



1. INTRODUCAO

A Fundagdo foi constituida para gerir e executar todas as medidas previstas nos programas socioecondmicos
e socioambientais definidos no Termo de Transag&o e de Ajustamento de Conduta (Acordo). O Acordo tem
por intuito recuperar, mitigar, remediar e reparar, inclusive através de indenizacdo, os impactos causados
pelo rompimento da barragem de Funddo ocorrido em 5 de novembro de 2015. O cumprimento e execucdo
dessas medidas sera fiscalizado e acompanhado conforme governanca estabelecida no acordo.

Para assegurar o atendimento aos objetivos dos programas e a todas as clausulas do Acordo foi estabelecido
um modelo integrado de gestdo, gue tem como finalidade definir as politicas, processos e controles para
estruturacao, defini¢do, implementacdo e avaliagdo dos programas e projetos a serem implementados pela
Fundacgdo.

1.1  Objetivo
O objetivo geral do presente Manual é:

e Dar suporte a gestdo e implementacdo dos programas e projetos da Fundacgio de forma a atender
seus objetivos de forma segura, previsivel, eficiente e efetiva.

* Descreveraformade condugdo dos programas e projetos da Fundag¢io segundo as melhores préticas
de mercado.

¢ Promover melhoria continua desse processo de gestdo através da incorporagdo das licSes
aprendidas.

Esse Manual foi concebido para facilitar o cumprimento dos requisitos de definigio e desenvolvimento dos
projetos, descrevendo os processos e disponibilizando ferramentas para contribuir na entrega de projetos
de sucesso.

1.2  Escopo

Este manual cobre os seguintes tdpicos:

¢ Modelo Integrado de Gestdo de Programa para a Fundacao

* Regras de Governanga para Aprovacdo de Programas e Projetos

* Metodologia para Desenvolvimento e Implementagdo de Programas e Projetos
* Monitoramento e Analise Critica dos Processos

1.3  Aplicacdo

As definicdes e instrucBes deste manual se aplicam a todos os projetos do portfélio da Fundac3o.






2 MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA

O modelo no qual se apola o sistema de gestdo da Fundag3o (Figura 1) pressupde a utilizacdo de ferramentas
de planejamento de forma integrada, de modo a garantir o alinhamento do portfélio de programas aos
propositos do Acordo, a integracdo das expectativas das partes interessadas traduzidas em resultados
esperados e metas, a execugdo de programas e projetos em acordo com as melhores préticas e alocacgio
eficiente de recursos humanos e financeiros.

A execucdo e os resultados dos programas e projetos s3o monitorados através de indicadores de
desempenho em rituais de gestdo, nos quais, os desvios identificados s3o analisados e tratados, visando o
atendimento as expectativas das partes interessadas. Nesse sentido, alguns processos criticos suportam o
modelo integrado de gestdo.

MODELO DE GESTAQ INTEGRADA
MISSAQ: Implementar programas de reabilitagio e compensag3o social e ambiental descritos no TTAC, trabathando
de forma eficiente, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e soctedade civil.
VALORES
Integridade Transparéncia Colaboracdo Respeito Sustentabilidade
Impactos }- ACORDO  |++] PLANEIAMENTO PROCESSOS
) - . CRITICOS
l l Plano Diretor : L - ]
Expactativa Y Requisitos = e I rod 6 l rod Riscos
erendiamentaodo erenclamentode
Stakehotders r—— Portfollo de Programas Projetos
N ; ] P ) .-

o o 3 o Juridico I

Plano de Recursos | Plano do Métricas L

Resultados Esperados i t -

Recursos Recursos i e Stakeholders I

Humanos Financeiros ' KPis/Metas REscos T

I . . .

. - C Compliance |

Plano de 3 anos I ! Orcamento J A
i I 5 Aprovagaes l

EXECUCAQ
H 1 I Comunicagio I
MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA "

e e e ———— - - - - - - e

Figura 1 — Modelo de gest3o integrada

O modelo de gestdo integrada da Fundagio foi estabelecido em acordo com as cliusulas 144 e 184 do Acordo,
uma vez que estabelece os processos de gestdo, monitoramento e avaliacio, incluindo sistemas de
informag3o, banco de dados, definigiio de indicadores em conformidade com os mecanismos e processos de
governancga estabelecidos no acordo.

2.1 Estratégia e planejamento

A Fundagdo Renova é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, criada para gerir e executar as
medidas previstas nos programas socioecondmicos e socioambientais definidos no Termo de Transa¢do de
Ajustamento de Conduta, celebrado em 02 de margo de 2016, entre a Unigo, os estados de Minas Gerais e
Espirito Santo e entidades Governamentais’, com a Samarco Mineracio S/A e suas acionistas Vale S.A. e BHP
Billiton Brasil Ltda.
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Ela foi constituida em 30 de junho de 2016, iniciando suas atividades em 02 de agosto de 2016. A figura
abaixo mostra a Visdo, Missdo, Objetivos e valores definidos para a Fundagio.

VISAD
Como uma parceira confidvel, a Fundagdo capacila e apoia as comunidades afetadas para

reconstruir suas vidas e meios de subsisténcia. Restaura e aumenta os valores ambientais da bacia

do Rio Doce e seus afluentes, bem como suas comunidades vizinhas, ao mesmo tempo em que

demanstra elevados padrdes de transparéncia, integridade e responsabilidade

MISSAC
Implementar programas de reabilitagdo e compensagio social @ ambiental descritos no Acordo,
trabalhando de forma eficiente, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e

sociedade civil.

OBJETIVOS

« Fundamentar a conceitua¢&a dos programas sacivambientais e socioecondmicos em estudos com
embasamento cientifico e engajamento )

* Implementar, monitorar e comunicar agdes socioecondmicas e ambientais focadas em reparar e
recuperar danos resultantes do acidente

* Indenizar quando as agdes de reparagao ou mitigagdo ndo forem suficientes ou viaveis

* Desenvolver e implementar projetos de boa fé que estejam alinhados com as necessidades e
expectativas do poder publico e das comunidades,

VALORES

+ Integridade, transparéncia, colaboragio, respeito, sustentabilidade

Figura 2 — Visdo, Missdo, Objetivos e Valores da Fundagdo
2.2 Plano diretor (Master Plan)

Para assegurar uma gestdo integrada dos programas e projetos que compde o portfélio da Fundac3o, foi
estabelecido como instrumento de gestéio do portfélio o Master Plan, que integra todos os programas,
projetos e processos em uma mesma base de cronograma. Dessa forma, as interdependéncias e interfaces
entre eles sdo identificadas e traduzidas nos cronogramas, permitindo um planejamento mais realista com
relagdo aos prazos de execuco e recursos a serem utilizados.

O Master Plan deve ser atualizado semanalmente a partir das informagdes de avanco fisico e financeiro dos
projetos e do desempenho dos processos.

2.3 Plano de investimentos

O plano de investimentos fornece uma base sélida para o planejamento, desdobramento e controle dos
recursos humanos e financeiros. O plano utiliza modelos e simulagdes gue melhoram a avaliagdo de riscos,
levando assim, & otimizacio das tomadas de decis3o.

O sistema de gestdo deve conter mecanismos de controle interno para resguardar a Fundagio em relacio
aos riscos e ineficiéncias da alocacdo dos recursos, dentre eles, as politicas e o processo de priorizacdo de
programas.
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2.3.1 Estruturagdo

A estrutura analitica de custos permite identificar como as despesas devem ser alocadas, a depender de sua
classificagdo no portfélio de programas. A Tabela 1 demonstra como essa estrutura est4 organizada.

Por exemplo, o c6digo PG-RE-E-08-EX-0046-02 significa que se trata de despesa de um projeto de programa
reparatério, do eixo socioecondmico, especificamente o programa 08, que estd em fase de execucio, e do
projeto 0046, que estd na fase 2.

Os custos de cada programa devem ser detalhados em requisitos, atividades e agBes necessarias, de acordo
com a definicdo do escopo, e decomposto em termos de suas varidveis de custo unitdrio para viabilizar
analises integradas baseadas em simulag3o,

A medida que os programas evoluirem e atingirem um nivel mais elevado de maturidade, a decomposicio
dos custos deve ser reavaliada para aprofundamento do nivel de detalhamento e possivel inser¢do de novas
varidveis.

‘ Fase do odtgo D | Fase iFase do Projeto] Pro;eto ; I
Programa,

01: Fase 1
02: Fase 2
Fn do
RE: A: Defini 03: Fase 3
Reparatério  Socioambiental 04: Execugdo do projeto
: . 05; Operagdc e manutengiio
PG Sequencial; EerC)I(J 50 Sequencial: peray ¢
01342 ¢ 0001 49999 09: Encerramento do projeto
11: Apoio financeiro
CP: . E: ) 12: Indenizagdes
Compensatorio  Socioecondmico EM: 13: Assisténcia aos
Encerramento impactados

99: Qutros

e L e e .8 | e | oo 02

Tabela 1 - Padriio de nomenclatura da estrutura analitica de custos

2.3.2 Plano de trés anos

As recomendacbes do processo de priorizagdo dos programas devem orientar o planejamento de médio
prazo, que deverd ser conduzido a cada trés anos.

Mantendo a aderéncia aos critérios de priorizagdo, como apresentados na se¢do 2.5.2 - Priorizacdo dos
programas, deve-se otimizar o desembolso total, através de simula¢des de alteracdes nos perfis das curvas
de desemboiso dos programas e projetos. As simulagdes devem partir de premissas associadas a riscos,
estimativas de custo, ritmo de execug8o e outros fataores.

O plano deve considerar a escritura publica de constituicdo da Fundag3o, todos os requisitos financeiros do
Acordo e apresentar alocagdo anual de recursos financeiros e humanos coerente com os requisitos de
desembolso anual de recuperagdo e compensacdo previstos no Acordo. O plano de trés anos deve ser
atualizado a cada ano incorporando o progresso realizado e os resultados alcangados pelos projetos e deve
ser aprovado pelo Conselho Curador da Fundagdo e validados pelo Comité Interfederativo.

233 Orgamento

O orgcamento deve determinar o planejamento financeiro do primeiro ano do Plano de trés anos
determinando a alocagdo dos recursos financeiros em cada projeto, mensalmente, e as linhas de custo
definidas para cada item. O processo para elaboracic do orgamento estd descrito no Manual de

4
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Orcamentagdo da Samarco e deverd ser elaborado até o final de Novembro de cada ano. Da mesma’f

que o Plano de trés anos, o orgamento deverd ser proposto pela Diretoria Executiva, aprovado pelo Conselho

Curador e validado pelo Comité Interfederativo.

2.4 Governanga

Para assegurar que todas as decisdes gerenciais relevantes sejam tomadas de forma transparente e alinhadas
3 estratégia da Fundagéo, foi definida uma estrutura de governanga que estabelece os féruns e algadas de
aprovagdo em que os programas e projetos devem ser submetidos em suvas diversas fases de
desenvolvimento, para avaliagdo e definicdo com relagdo a sua continuidade, revisdo e encerramento.

2.4.1 Estrutura de governanga

A figura abaixo ilustra a estrutura de governanga da Fundagdo definida no Acordo.

Conselho curador: Deliberar sobre planejamento anual
/plurianual, orgamento e contratacbes e aprovar os
programas e projetos propostos pela diretoria executiva.

Conselho fiscal: Fiscalizacdo da gestdo e apreciacao das

_Fundagéo
Comitd > CoLSE"\O
interfederative |} curador
: y
Conselho
Conselho FHscal Consultivo
Diretoria
xecutiva
4
J— e,
[Gerénc_la de Ouvidaria
Compliance
Chmara Téenbca
——
N LOiretoria de
il QlProgramas’

As deliberacBes do Conselho Curador relativas aos planos, programas e projetos da Fundag¢do deverdo ser
submetidos ao Comité Interfederativo (CIF) para validagdo. A composicdo, as competéncias e vedacbes, bem
como o funcionamento do CIF estdo descritos no documento Regimento CIF. A tabela abaixo indica a

composi¢do e atribuicdes do CIF,

Composigio Atribuictes

contas. Verificagdo da conformidade contabil
financeira.

projetos e indicar propostas de solugdes.

Diretoria executiva: Elaborar, propor,

Fundac3o.

e

Conselho consultivo: Orgdo de assessoramento da
Funda¢do podendo opinar sobre os planos, programas e

viabilizar e
executar os planos e projetos aprovados pelo Conselho
Curador e responder pelas atividades rotineiras da

Figura 2 — Estrutura de governanga da Fundagéao

1.
2.

3.

o s

Dois {2} representantes do Ministério do Meio Ambiente;

Dois {2) outros representantes do Governo Federal, indicados
pelo Ministro Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica;
Dois {2) representantes do Estado de Minas Gerais, indicados
pelo Governador;

Dois (2) representantes do Estado do Espirito S$anto;

Dois {2) representantes dos municipios de Minas Gerais
afetados pelo Rompimento da Barragem, indicados pelo Estado

de Minas Gerais;

Um (1) representante dos municipios do Espirito Santo afetados
pelo Rompimento da Barragem, indicado pelo Estado do

Espirito Santo; e

Um (1) representante do Comité de Bacia Hidrogréfica do Doce
{CBH-Doce), indicado dentre os seus membros representantes
do Poder Publico.

“Tabela 2 - Com p05|gaoé afnbm;oes do Comité Interfederativo

8.

i

[14.

10.

11.

12.
113,

Orientar a FUNDAGAO acerca das prioridades a serem
atendidas tanto na fase de elaboragdo quanto na fase de
execucdo dos PROGRAMAS ;

Definir diretrizes para elaboragdo e execugdo dos PROGRAMAS
pela FUNDAGAO;

Validar os planos, os PROGRAMAS e PROJETOS apresentados
pela FUNDAGAD;

Avaliar, acompanhar, monitorar e fiscalizar a elaboragdoe a
execugdo dos planos anuais, dos PROGRAMAS e PROJETOS,
indicando a necessidade de esclarecimentos, corregdes ou
readequagdes nas agbes desempenhadas pela FUNDAGAC;
Acompanhar a execugdo do TTAC;

Auxiliar a FUNDAGAQ na interlocugio com autoridades
publicas;

Submeter ao PAINEL DE ESPECIALISTAS divergéncia ndo
dirimida com a FUNDAGAOQ;

Monitorar o relacionamento entre a FUNDAGAO e os
IMPACTADOS;

Indicar 1 {um) representante privado para o Conselhe Curador
e 1 {um) representante de instituigdes de ensino e pesquisa ou
especialistas para o Conselho Consultivo da FUNDAGAQ.
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Para apoiar o trabalho do CIF foram definidas dez Camaras Técnicas (CTs) com o objetivo de participar'das
discussdes e definigSes técnicas dos programas e projetos, contribuindo com informacgGes, expertise e
solugdes que atendam aos objetivos do Acordo e estejam alinhadas as expectativas da sociedade.

A relagdo das CTs, seu escopo e composicio estio no arquivo “Governanga CIF”, na pasta
GGP/Governan¢a/Cémaras técnicas, da Comunidade de praticas da Fundagéo.

A governan¢a de programas e projetos deve ser coordenada pela Geréncia de Gestio de Portfélio da
Fundacdo {GGP), que esta subordinada ao Diretor de Programas. Esta tem por responsabilidade assegurar
que, entre outras atividades, os programas e projetos cumpram os fluxos de aprovacdo e atendam
plenamente os requisitos metodolégicos. S30 os seguintes 0s ritos necessarios para o cumprimento da
governanga:

* Avaliacdo de maturidade: Antes de submeter o programa ou projeto a um portdo de aprovacio, o
responsavel deve agendar com a GGP uma avalia¢do para certificar que todas as entregas atendem os
requisitos metodoldgicos. A GGP terd o prazo de trés (3) dias Uteis para emitir relatério recomendando,
ou ndo, o programa/projeto para aprovagao.

* Agendamento de portdes de aprovagéio: Uma vez que o programa ou projeto esteja aprovado para ser
submetido a um portdo de aprovacdo, a GGP agendard, com prazo minimo de cinco {5) dias Qteis, a
reunido para avaliagdo do programa/projeto, convidando os representantes necessarios e enviando a
documentagdo para avaliagio prévia com 48h de antecedéncia.

* Realizacdo da reunido do portdo: A GGP coordenara a reunido e emitira ata, com as respectivas
deliberacdes e recomendagbes. As atas devem ser formalmente registradas conforme orientacBes do
setar juridico.

Apds aprovacdo no portdo, a GGP deve assegurar a validacio e aprovagdo nos féruns adequados conforme
estabelecido no Acordo.,

2.4.2  Fluxo de aprovagdo dos programas

A estruturagdo dos programas da Fundagdo deve seguir as etapas descritas na secdo 2.6 - Gestdo dos
programas desse documento, que prevé portdes de aprovacio no final das fases de defini¢do, planejamento
e encerramento dos programas.

A Figura 4 ilustra as etapas e portdes de aprovacio/deliberaces relacionados a defini¢do e desenvolvimento
e encerramento dos programas.

As aprova¢des dos portdes sdo feitas nos féruns de gestio estabelecidos conforme descrito no item 2.1.1
Foruns de Gestdo.
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2.4.2.1 Gestdo de Mudanca

O cronograma mestre do programa aprovado no final da fase Definigdo representa uma linha de base do
programa em conjunto com o Plano de Beneficios. Se, durante a execugdo do programa, foi identificada uma
necessidade ou um beneficio em fazer uma mudanga no programa, entéo o responsavel pelo programa deve
executar o processo de Gestao de Mudanga. Neste processo, o formulario Gestdo de Mudanga (Anexo 1)
deve ser preenchido explicando a proposta de mudanga, seus beneficios, riscos associados, as alternativas e
uma andlise de impacto. O novo planejamento deve passar pelo mesmo fluxo de aprovagio da fase Definigao
do programa.

2.4.3 Fluxo de aprovagao dos projetos

Os projetos definidos nos programas devem seguir a metodologia definida nesse Manual, gue prevé a
utilizagdo de portdes de aprovagdo no final das fases de desenvolvimento e encerramento dos projetos.

A Figura S ilustra as etapas e portdes de aprovagdo/deliberagdes relacionados a defini¢iio e desenvolvimento
dos projetos.

As aprovagdes dos portSes sdo feitas nos féruns de gestao estabelecidos conforme descrito no item 2.1.1
Foruns de Gestdo.
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Figura 4 — Portdes de aprovacio dos Projetos

24.3.1 Gestdo de mudanca

Em caso de mudangas no escopo, funcionalidade, tempo ou custo do projeto, deve ser obtida a aprovagdo
das mudancas, conforme descrito na instrugio técnica Gestdo da Mudanga. Outras alteracGes de design que
ndo requerem aprovagéo devem ser registradas a fim de recolher informac6es sobre licBes aprendidas para
o encerramento de relatério e histérico do projeto. Essas mudancgas devem ser registradas em um formulario
de solicitagdo mudanga.

2.5 Gestdo do portfdlio

A gestdo do portfélio tem como objetivo fornecer uma viso integrada dos projetos com relaciio aos recursos
aplicados, seu desempenho e resultados, permitindo a avaliagio da efetividade e aderéncia dos programas
aos objetivos estabelecidos. Além disso, essa visdo integrada possibilita o compartilhamento de recursos e a
identificacdo de interdependéncias entre os programas e projetos.

2.51 Definicdo do portfélio

O portfélio possui a estrutura proposta no Acordo, sendo os programas divididos por temas,
Socioeconémicos e Socioambientais, e dentro destes por eixos teméticos conforme ilustrado nas Figurasée
7. O contetido dos programas bem como seus objetivos estio descritos no Acordo.
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Figura 6 — Estrutura do portfélio dos programas socioambientais

2.5.2 Priorizagdo dos programas

Um processo de priorizagdo de programas foi criado a fim de orientar o planejamento dos programas de
forma a atender as cldusulas e aos limites financeiros estabelecidos no Acordo.

Com o objetivo de implementar o processo de priorizagdo, os lideres dos programas foram solicitados a
propor o cronograma bdsico e estimativas de custos relacionadas a seus programas. Depois disso,
especialistas endossaram as estimativas de custo e cada programa foi classificado ano a ano, de 2017 & 2030,
de acordo com os seguintes critérios:



-
LI



¢ Prioridade 1: programas com prazos estabelecidos no Acordo para 0 ano

e Prioridade 2: programas que t&m um alto risco ou um prazo estabelecido no Acordo exigindo que o
programa deva ser iniciado naquele ano em um cendrio pessimista

¢ Prioridade 3: programas que ndo precisam iniciar em um determinado ano, mas trazem beneficios
significativos a populacio
¢ Prioridade 4: programas que ndo atendem a nenhum dos critérios anteriores

2.6 Gestdo dos programas

A gestdo dos programas visa assegurar o atendimento aos objetivos estabelecidos no Acordo, dentro dos
prazos estabelecidos, de forma eficiente e segura, obedecendo os requisitos definidos e atendendo as
expectativas dos stakeholders.

A elaboragdo e execugdo dos programas devem atender aos seguintes principios:

1. Arecuperagdo tem como objetivo remediar, mitigar e reparar, incluindo a indenizacdo, os impactos
decorrentes do acidente, tendo como base a situagdo anterior.

2. As ag¢Bes definidas nos programas devem conter fundamentagdo cientifica de acordo com estudos
de avaliagdo de impacto, a serem realizados por especialistas, e devern ser mantidas relages de
proporcionalidade e eficiéncia.

3. Transparéncia e engajamento com as comunidades nas discussdes sobre as agbes a serem
implementadas.

4. Respeito aos regulamentos e politicas publicas setoriais

5. Promover o acesso da sociedade a informagio, respeitando o direito de privacidade da populacdo
impactada.

6. Preferéncia a contratacdo de trabalhadores locais em relagdo aos demais.

7. Execugdo planejada e responsével, evitando ou mitigando novos impactos ou danos.

8. Cada programa ou projeto deve ser individualmente fechado quando as metas e objetivos esperados
forem alcancados, através da demonstracdo objetiva apoiada por indicadores e dados técnicos,
quando aplicaveis.

Para gestdo dos programas, foi desenvolvida uma metodologia baseada na terceira edigdo do Padrdo para
Gerencigmento de Programas do PMI' que estabelece trés fases, quais sejam: Definicdo, Execugdo e
Encerramento. Todas as fases devem ser monitoradas para garantir a aderéncia dos programas as metas e
objetivos definidos, conforme estabelecido na Secéo 2.8 - Monitoramento e anglise criticabvienitoramentoe
Ardlise Critica,

A Figura abaixo demonstra o ciclo de vida dos programas e os principais resultados esperados para cada fase.

1 project Management Institute é uma das maiores associagdes do mundo com o objetivo de reunir profissionais da area de
gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas praticas nesta drea e estabelecer
uma ética na profissao e certificar profissionais da 4rea.
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Figura 7 — Ciclo de vida de programas

2.6.1 Definicdo do programa
2.6.1.1 Identificacdo

A etapa de identificacio do programa é fundamental para garantir que todas as questdes relevantes
necessarias para defini¢do do escopo e dos resultados esperados estejam claramente explicitadas entre a
Fundagdo e as partes interessadas (representadas para este fim pelo Comité Interfederativo e pelas Cdmaras
Técnicas). A formalizacdo e registro destas defini¢Ses servirio como base para que os programas sejam dados
por encerrados apés o término de sua execucgdo.

Esta etapa se inicia com o preenchimento do Termo de Abertura de Progroma (Anexo 2}, onde sdo solicitadas
todas as informag&es relevantes para a completa compreens3o e defini¢do do programa. Dessa forma, o
Termo de Abertura do Programa (TAPg) tem como fungiio ser um registro formal das defini¢bes ralativas ao
programa, dos projetos que o compde, e, 0 mais importante, gerar o comprometimento e a formalizagdo de
sua aceitacdo pelas partes interessadas. Nesta etapa também dever3 ser elaborado o custo, cronograma e
demais recursos necessarios para finalizagdo da fase de definicdo do programa, incluinde os estudos
necessarios e demais entregas previstas na etapa de planejamento.

Caso seja necessario a realizagdo de estudos e/ou diagnésticos para o melhor entendimento dos impactos e
definicdo dos requisitos, escopo e projetos que devem compor o programa, estes devem ser indicados no
TAPg e levados para aprovagdo no portdo 1. Caso ndo seja necessario, o programa podera seguir direto para
a fase de planejamento.

O processo de aprovacio do Termo De Abertura Do Programa estd descrito nesse Manual, mais
especificamente na Segdo 2.4.2 - Fluxo de aprovagdo dos programas.

2.6.1.2 Planejamento do progreama

Apos a etapa de defini¢3o, é necessario realizar o planejamento do programa com um maior detalhamento
dos projetos que o compdem, indicando os prazos, custos e beneficios esperados. A partir desse
planejamento, é estabelecida uma linha de base inicial do programa, que servira de referéncia para o
processo de monitoramento e controle.

Nesta etapa deverdo ser produzidos os seguintes documentos:
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1. Plano mestre do programa: documento que deve relacionar todos os projetos que co
programa, indicando os responsaveis, valores estimados e principais marcos dos projetos { Anexo 3).

2. Plano de gestdo de riscos: deverdo ser identificados e analisados os riscos e oportunidades
relacionados a implementacdo do programa, com a defini¢do de controles e a¢cdes necessarias para
mitigacdo dos riscos efou aproveitamento das oportunidades e os respectivos responsaveis,
conforme metodologia definida pela area de gestdo de riscos da Fundacdo (ver 2.7.1 - Gestdo de
riscos).

3. Plano de gestdo de stakeholders: apds a identificacdo de todos os stakeholders do programa deverd
ser feita uma analise de impactos e um plano de gerenciamento e comunicagio de forma a assegurar
um relacionamento adequado entre todos os envolvidos. Para tanto, deverd ser preenchido o
documento Plano de Engajamento de Stakeholders {(Anexo 4).

4. Plano de beneficios: indica como os objetivos do programa serfo alcangados a partir da
implementagao dos projetos ao longo do tempo. Os beneficios deverdo ser mensuraveis e sempre
que possivel representado por indicadores, devendo ser preenchido o documento Plano de
Beneficios do Programa (Anexo 5).

5. Matriz de interface entre programas: matriz que tem como finalidade relacionar todas as interfaces
entre os programas de forma a identificar interdependéncias entre os programas e projetos,
permitindec um melhor planejamento das atividades, aproveitando possiveis sinergias e evitando
conflitos e/ou sobreposigdo (Anexo 6).

6. Plano de recursos humanos: documento que indica a necessidade de recursos humanos e permite a
gestdo adequada do programa na sua fase de execugdo {Anexo 7).

Os itens 2 e 3 deverdo obter o sign off das respectivas areas da Fundagdo. Os demais itens serfio validados
pela GGP. Além disto, devem ser obtidos os sign offs das areas juridica e de compliance do planejamento
como um todo.

Todos esses documentos devem ser acompanhados e atualizados durante a fase de monitoramento dos
programas.

Depois de concluido o planejamento, o programa deverd ser aprovado conforme fluxo descrito na Se¢do
2.4.2 - Fluxo de aprovacdo dos programas.

2.6.2 Execugdo do programa

Nessa fase os projetos definidos na fase anterior do programa devem ser implementados conforme a
metodologia de desenvolvimento de projetos. O acompanhamento da evolugio do programa nesta fase é
essencial para assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos no Acorde e avaliar os beneficios
entregues pelos projetos, a fim de alcangar os objetivos do programa. O fim da fase Execugio é conseguida
quando todos os objetivos e requisitos definidos na fase de definigdo séo alcancados.

2.6.3 Encerramento do programa

Essa fase é de extrema relevéncia para o processo de gestdo de programas, uma vez que é nela que se
formaliza a conclusdo do programa, através da validagdo das entregas prometidas e dos beneficios
esperados, e deve ser conduzida pelo responsdvel pelo programa. Fazem parte dessa etapa as seguintes
entregas:

1. Encerramento de todos os projetos do programa conforme descrito na Se¢do 2.7.5 - Encerramento.
2. Comprovagdo da entrega dos beneficios esperados do programa conforme estabelecido no Plano De
Beneficios.
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3. Comprovacdo do atendimento aos requisitos estabelecidos no programa.
4. Termo de Aceite formal do encerramento do programa, conferme definicio da drea jurid| »

Os itens 1 e 2 devem obter o sign off do Gerente Juridico e do Gerente de Compliance, além de ser objeto de
auditoria externa independente.

2.7 Gestdo de projetos

Com o objetivo de atender de abranger a diversidade de tipos de projetos presentes no escopo da Fundacso,
€ fundamental que os mesmos se enquadrem em uma metodologia de gestdo de projetos, que descreva a
maturidade esperada dos projetos nas fases prévias a aprovagdo do investimento, bem como diretrizes para
as fases de execucdo e encerramento.

A metodologia de gestdo de projetos selecionada para nortear a condug3o dos projetos da Fundacdo &
baseada na Metodologia Front-End-Loading (FEL) e da quinta edig¢fo do guia PMBOK?, com portdes de
aprovacdo no término das trés fases prévias 4 aprovacdo do projeto, denominadas:

* Fase 1- Avaliacdo de Alternativas

o Fase 2 - Definigdo de Escopo

s Fase 3 - Planejamento da Execucio

A figura abaixo mostra o ciclo de vida de projetos da Fundagio:

s
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Figura 8 — Ciclo de vida dos projetos

Durante as fases prévias a aprovagdo da execucgdo do projeto, a equipe do projeto deverd desenvolver e
agregar maturidade aos projetos, em trés frentes:

1. Fatores Locais: desenvolver as atividades necessdrias a definicdo dos aspectos ambientais,
locacionais, sociais, fundiarios, juridicos, de compliance e corporativos.

2. Design: desenvolver estudos, trade-offs de alternativas, estudos e engenharia conceitual,
engenharia basica e praticas agregadoras de valor (ViPs), com o objetivo de delimitar e definir o
escopo do projeto.

2 project Management Body of Knowledge é um guia para o conjunto de conhecimentos de gerenciamento de projetos de autoria do
Project Management Institute (PMI), uma das maiores associages do mundo com o objetivo de reunir profissionais da drea de
gerenciamanto de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas praticas nesta area e estabelecer
uma ética na profissdo e certificar profissionais da area.

13



LR



3. Plano de Execugdo do Projeto (PEP): desenvolver atividades referentes aos processos de
gerenciamento de projetos, nas diversas dreas de conhecimento, tais como: integracdo,
comunicacdo, escopo, tempo, custos, suprimentos, riscos, recursos humanos e seguranca. Nessa
frente, é esperado que ao longo das fases de FEL, a equipe do projeto realize as estimativas
necessarias para subsidiar as tomadas de decisgo.

Aidentificacdo do projeto e, consequentemente, sua inclusdo no portfélio é feita através do preenchimento
do Sumdrio Executivo do Projeto (Anexo 8). Esse documento descreve todos os aspectos do projeto que
devem ser analisados no portdo de aprovacao e deve ser atualizado ao longo do ciclo de vida do projeto,
sendo a principal referéncia para os portdes de aprovagdo. As atualizacdes das informagdes serdo feitas a
partir da evolugdo dos estudos e defini¢des das diversas fases de planejamento conforme descritas nos itens
a seguir.

2.7.1 Fase 1 - Avaliacdo de Alternativas

A Fase de Avaliagdo de Alternativas, Fase 1, é necessaria quando os estudos que definiram os requisitos, a
abrangéncia e o escopo do programa foram insuficientes para delimitar a alternativa de projeto que devera
ser implementada para atender aos objetivos do programa. Desta forma, far-se-a necessario o
desenvolvimento de estudos complementares, trade-offs e avaliagdes em &mbitos sociais, ambientais,
econdmicos, dentre outros, para eliminagdo de alternativas com altos riscos e falhas fatais que inviabilizem
o atingimento dos objetivos do negdcio antes mesmo dessas alternativas se tornarem projetos.

Portanto, ao término desta fase, a equipe do projeto deve definir a alternativa de projeto selecionada para
atender os objetivos do programa. Devem também ser identificados os estudos, a engenharia e os trade-offs
a serem realizados na Fase 2 para definir 0 escopo do projeto.

2.7.2 Fase 2 - Definicdo de Escopo

Na Fase de Definigdo de Escopo, Fase 2, a equipe do projeto deverad concluir os trade-offs para defini¢do da
alternativa de implementagdo do projeto que seja mais compativel com os objetives do programa {caso essa
fase tenha se iniciado com mais de uma alternativa de projeto), desenvolver os estudos e engenharia
necessarios para a defini¢do de escopo do projeto a ser implantado, aprofundar o entendimento dos fatores
locais e desenvolver um Plano de Execugdo de Projeto preliminar, necessarios para otimizacao da alternativa
selecionada, com foco em ganhos de competitividade, ganhos em prazo, custos, mitigacdo de ameacas,
maximiza¢ado de oportunidades, entre outros.

Importante ressaitar que essa é a de maior influéncia nos drivers de projeto relacionados a tempo e custos,
uma vez que a partir do escopo definido e aprovado, espera-se que o projeto ndo passe por mudangas
significativas.

Os projetos que tiveram estudos realizados na Fase de Definigdo do programa, além da alternativa de projeto
a ser implementada e escopo do projeto aprovados no portdo de Definicdo do programa, ficam dispensados
de desenvolver essa fase, devendo seguir diretamente para a Fase de Planejamento da Execug¢do (Fase 3).

2.7.3 Fase 3 - Planejamento da Execugdo

Na Fase de Planejamento da Execugdo, ou Fase 3, a equipe do projeto devera desenvolver os estudos e
engenharia necessédrios para garantir a previsibilidade de prazo e custos do projeto, uma vez gue essa fase
tem como principal objetivo planejar a fase de execugdo referente ao escopo do projeto, definido na Fase 2.
Para tal, também & esperado que os aspectos relativos aos fatores locais sejam atualizados e reflitam o
escopo do projeto definido na Fase 2, que as licengas e/ou permissdes necessarias para execu¢do do projeto
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sejam obtidas e que o Plano de Execugdo do Projeto esteja concluido para que o projeto possa ser submelido

ao portdo de aprovacio de investimento.

Importante ressaltar que, diferentemente das fases anteriores, ndo existe previsio na metodologia de ndo
realizacdo do portdo 3, que trata da aprovag¢do do investimento para execuc3o.

O Guia de Planejamento de Projeto (Anexo 9), disponivel na Comunidade Pratica da Fundacdo, descreve as
atividades que devem ser desenvolvidas durante as fases de planejamento e que serdo avaliadas para definir
a maturidade do projeto, para assim prosseguir para a fase seguinte.

2.7.4 Execugdo

Essa fase tem como propdsito desenvolver o produto do projeto em conformidade com o que foi detalhado
no PEP — Plano de Execugdo do Projeto. Importante destacar que o PEP deve incluir, quando aplicavel, a
coleta, valida¢do com auditores independentes e o registro das evidéncias de atendimento a itens do escopo,
requisitos e resultados parciais que s6 podem ser cumpridos nessa etapa do projeto.

2.7.5 Encerramento

A Fase de Encerramento tem por propdsito assegurar a formalizagdo do sucesso do projeto, ou seja,
formalizar que o produto do projeto atende plenamente aos critérios de aceite relacionados ao escopo,
requisitos e beneficios que foram formalmente estabelecidos no momento de aprovacio do projeto. Dessa
forma, é essencial que, na etapa de desenvolvimento do projeto, os critérios de aceite sejam bem
estabelecidos e formalizados.

Assim, a Fase de Encerramento finaliza com a assinatura do Termo de Aceite do Projeto, que é um documento
declarando que o projeto foi formaimente finalizado. Abaixo descrevemos as principais entregas desta etapa:

1. Revisdo do planejamento da Fase de Encerramento: esse planejamento é parte da
documentagdo do projeto no momento de sua autorizacdo para execucdo, mas é fundamental
que seja revisada e melhor detalhada para que no haja surpresas na obtencdo de documentos
gue envolvem orgdos externos e burocriticos.

2. Aprovagao de lista de verificagdo: deve ser preenchido o documento Check List de Encerramento
de Projeto (Anexo 11), que deve conter os requisitos essenciais e gerais tipicos de projetos que
tem construgdo de alguma infraestrutura e que devem ser atendidos para evitar problemas
futuros para a Fundagdo. Esta lista deve ser aprovada pela GGP, sem o qual o projeto ndo serd
encaminhado para o fluxo de aprovaco.

3. Databook de evidéncias: deve ser preparado pelo lider do projeto um livro contendo as
evidéncias, que devem ser validadas por auditores independentes, referentes a todos os
elementos do escopo, aos requisitos do produto do projeto e aos itens aplicaveis conforme a
lista de verificacdo.

4. Avaliacdo dos beneficios do projeto: deve ser realizada a medicio dos indicadores de beneficios
do projeto durante o periodo necessdrio, segundo o procedimento validado pelos auditores
independentes.

5. Termo de Aceite do Projeto: o lider do projeto na fase de encerramento deve preencher o Termo
de Aceite do Projeto {Anexo 10) e submeté-lo conjuntamente com o databook de evidéncias e a
avaliacdo dos resultados do projeto a apreciagdo dos representantes do CIF.
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2.8 Monitoramento e analise critica

O cumprimento dos prazos previstos no Acordo, bem como o atendimento aos beneficios e requisitos

definidos nos programas sdo fundamentais para que a Funda¢@o tenha sucesso no seu objetivo de
recuperacao ambiental e socioecondmica das areas impactadas.

Para que isto ocorra foram estabelecidos foruns de gestdo, indicadores e foi organizado um sistema de
informacdo para permitir o monitoramento e analise da evolugdo de todos os projetos de forma consistente
e disciplinada, possibilitando as tomadas de decisdo em tempo habil, de forma a evitar atrasos e desvios em
relagdo aos objetivos definidos.

2.1.1 Fdruns de gestdo

Os féruns de gestdo da Fundagdo foram estabelecidos de modo que sejam conciliados com os féruns do CIF,
qgue sio mensais. Abaixo, na Figura 10, apresentamos um esguematico de como esses fdruns estdo
encadeados e, abaixo, apresentamos uma breve explicagdo sobre cada um.

1.

Lideres de programas: semanalmente, os lideres dos programas devem interagir com os lideres dos
projetos e processos com o objetivo de avaliar a evolugdo das atividades previstas, analise dos
desvios, atualizacdo dos riscos e definigdo de acBes corretivas. Esta reunidac tem como produto, além
da revisdo do plano de agbes e riscos das equipes de projetos, o reporte do progresso dos projetos e
informagdes de destaque acerca dos projetos e processos.

Reunido de Geréncia dos Programas {GP). também semanalmente, sob coordenagdo da GGP, e
tendo em maos o reporte individual dos programas, devem se reunir os gerentes dos programas
socioambientais e socioecondémicos, os lideres de todos os programas e o coordenador de
planejamento para avaliar a evolucdo dos programas e identificar possiveis interferéncias entre
programas e agdes a serem realizadas. Além da revisdo dos planos de agBes e de riscos dos
programas, essa reunido deve gerar como produto a atualizagdo do Master Plan dos programas.
Reunido de Diretoria de Projetos {(DP): também semanalmente, apos a reunido de geréncia dos
programas, o diretor de projetos deve se reunir com os gerentes dos programas socioambientais e
socioecondmicos e os lideres da GGP, finangas, compliance, riscos e suprimentos da Fundagdo para
avaliar o desempenho do portfolio de programas e projetos e as definigGes de encaminhamento de
assuntos a serem tratados nas Camaras Técnicas e no Comité Interfederativo.

Reunifo de Diretoria Executiva — Portfélio (DE1): a cada duas semanas, a Diretoria Executiva deve
se reunir para aprovar as fases de programas e projetos e discutir sobre as estratégias de
relacionamento com as Camaras Técnicas e Comité Interfederativo.

Reunido de Diretoria Executiva — Institucional (DE2): também a cada duas semanas, a Diretoria
Executiva deve se reunir para discutir assuntos de natureza institucional, tais como, riscos associados
ao cumprimento do Acordo, gestdo de stakeholders, comunicagdo institucional, administracdo entre
outros.
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Figura 9 — Féruns de monitorarmento e aprovagdo dos programas

2.1.2 Indicadores

Para acompanhar a evolugdo dos programas serdo adotados dois grupos importantes de indicadores, os
indicadores de desempenho e os indicadores de beneficios.

2.8.1.1 Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho t&m por objetivo avaliar se um projeto ou processo estd sendo desenvolvido
conforme planejado e, portanto, sempre toma por base metas ou referéncias estabelecidas e aprovadas
antes da implementacdo daquela fase do projeto ou do inicio de opera¢do do processo. Essas metas ou
referéncias sé poderiio ser revisadas em situagdes especificas, mediante um processo formal de gestdo de
mudangas, que tem por objetivo avaliar os impactos e os beneficios e obter aprovacao junto a lideranga da
Fundacdo e depois do CIF.

Para avaliagdo do desempenho dos projetos devem ser utilizados por padrdo os trés indicadores abaixo, a
serem apurados semanalmente pelos iideres dos projetos e que tem por objetivo avaliar, respectivamente,
a aderéncia ao progresso fisico, o cumprimento do prazo final e o cumprimento do orcamento total
aprovado.
¢ Progresso fisico (%): mede a aderéncia ao progresso fisico planejado pela razio do progresso
fisico real pelo planejado
* Overtime (%): mede a previsdo de cumprimento do prazo final do projeto pela razdo entre a
duragdo prevista para execugio do projeto pela duracdo planejada
¢ Custo Final (%): mede a previsio de cumprimento do orcamento planejado pela razio do
orcamento total previsto pelo planejado

Para os processos, os indicadores s3o especificos e deverdo ser definidos em cada programa, devendo ser
estabelecidos o objetivo, o procedimento de célculo, a meta, a frequéncia e o responsavel por coletar as
informagBes e apurar o indicador na frequéncia estipulada.
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2.8.1.2 Indicadores de beneficios

Os indicadores de beneficio tém por objetivo avaliar quantitativamente o progresso da dlspon|b|llzagao dos
beneficios previstos pelos programas e seus projetos. Para beneficios que tem a natureza de uma entrega
especifica, a exemplo de um diagnédstico, de infraestrutura especifica, como uma praca, ndo fard sentido

estabelecer um indicador para medir o beneficio, ja que se trata de uma entrega Onica que deve atender os
requisitos estabelecidos.

Assim, os indicadores sdo especificos por programa/projeto e deverdo ser definidos no plano de beneficios
do programa na Fase de Definigio do Programa e devem ser aprovados pelo Comité Interfederativo.

2.1.1 Sistema de Informacdo

Foi organizado um sistema de informagdo com objetivo de assegurar que todas as informacgdes essenciais
dos programas e projetos estejam disponiveis, sejam configveis e permitam a adequada gestio destes.

O sistema estd organizado conforme Figura 11 e é composto pelos seguintes sistemas:

* ERP SAP: estdo concentradas nesse sistema todas as atividades associadas 3 aquisicdes, ao
acompanhamento financeiro dos programas e 3 documentagio técnica dos projetos.

- 3
3?;%
Planejadores Equipe dos Programas
B =
: | -"E e ‘( j;- 1
L ] “all=§
i 3 "
i LA
o & _ '
Ao o DMS, PS5, MM e BW .
FAOELT (A TIsDADE :
ONLINE \ __.~~DE PRATICA
(A e o ;
l _.g‘{ il
S— '*(I*_r
F A
x4 I I
L REPORTE DOS PROGRAMAS )

Figura 10 — Sistema de informacdo dos programas e projetos

* Comunidade Pratica Sharepoint: nessa comunidade estd toda a documentagdo de gestdo dos
programas e projetos, que ¢ inserida diretamente pelas equipes dos projetos.

* Project Online: nesse sistema os planejadores interagem entre si e asseguram a revisdo e atualizacdo
continua do cronograma mestre de todos os programas.

¢ Aevo PMS: a partir do cronograma mestre e das informagdes alimentadas pelos planejadores, esse
sistema permite acompanhar o avango dos projetos e apoia a lideranga na gest3o destes.

* Excel/Power Point: a partir das informacdes do SAP, Project Online e Aevo PMS sdo gerados
relatérios personalizados para apoiar a tomada de decisdo da alta lideranca.
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2.9 Processos transversais

2.9.1 Gestdo de riscos

A gestdo de riscos é uma ferramenta de suma importéncia para o alcance do sucesso dos programas e
projetos. Ela tem corno objetivo identificar possiveis eventos que, se ocorrerem, possam prejudicar o alcance
dos resultados esperados, além de identificar estratégias e a¢Ges para evitar e/ou diminuir a probabilidade
de sua ocorréncia ou, caso ocerra, minimizar seus impactos.

A gestdo de riscos deve ser aplicada em todas as fases de desenvolvimento dos programas e projetos,
devendo os riscos e seus controles ser continuamente reavaliados para apoiar de forma efetiva o lider do
projeto e o responsdvel pelo programa na sua gestao.

A equipe de gestdo de riscos é responsdavel por apoiar o processo de gestdo de riscos junto as areas através
da definicdo de metodologia e padrGes, realizagdo de treinamentos e suporte na identificacio e avaliagio de
riscos, sendag, por fim, o guardido de todos os registros de riscos da organizagao.

2.9.2 Compliance

A avaliacdo de Compliance da Fundagdo estd fundamentada nas melhores praticas internacionais de
conformidade, especialmente no que diz respeito a legislagdo nacional e internacional sobre anticorrupgdo,
antilavagem de dinheiro (AML), combate ao financiamento ao terrorismo {CFT), sangdes comerciais e direitos
humanos, que serdo aplicdveis a todos os programas e projetos e demais agBes implementadas pela
Fundagdo, bem como a contratagao e execucdo de contratos com fornecedores, conforme dispGe a Clausula
223 do Acordo.

Os responsdveis pelos programas e os lideres de projetos devem estar sempre atentos as questdes de
compliance no desenvolvimento e execugdo dos projetos, devendo identificar os riscos e os controles do
programa de compliance que se aplicam aos programas e projetos sob sua responsabilidade. Para tanto, deve
ser preenchido o documento Risco de Compliance (Anexo 12) e enviado a Geréncia de Compliance para
validagdo.

293 Gestdo de stakeholders & comunicagdo

A gestdo dos stakeholders tem o objetivo antecipar as possiveis reacdes e interesses dos grupos ou individuos
que afetam ou sdo afetados pelos programas e projetos da Fundagdo, buscando a satisfagdo e concordéncia
dos stakeholders chaves na entrega dos resultados.

Os processos de gestdo dos stakeholders contemplam o mapeamento das partes interessadas, a identificagdo
das suas necessidades criticas e a definigdo de como deve ser a comunicacdo com cada publico. Os
responsaveis pelos programas e os lideres de projetos devem promover a realizagdo destes processos
contando com a parceria da Geréncia de Comunicacdo relagbes governamentais.

O processo de gestdo de stakeholders tem forte relacionamento com o processo de defini¢do de indicadores,
o qual devera traduzir as necessidades criticas em pardmetros técnicos, estabelecimento de metas,
garantindo o monitoramento dos resultados esperados.

2.9.4 Gestdo de Custos

Em relagdo aos custos, a equipe do projeto devera ter foco em duas frentes de trabalho ao longo das fases
de desenvolvimento do projeto: (i) planejamento e controle de custos das fases 1 a 3 e {ii) estimativas de
custos para a fase de execucdo.
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A equipe do projeto precisa realizar o planejamento e controle detalhado das fases 1 a 3, apresentando os

custos detalhados ao final de cada fase, que sero objeto de avaliagdo nos portdes de aprovacao.

Em relagdo ao planejamento da fase de execugdo, a equipe do projeto deverd, desde a fase 1, estimar os
custos da fase de execucdo com base nos fatores locais, design e premissas de execucio definidas ao longo
das fases.

A imprecisdo de custos de execucdo do projeto deve ser informada ao término de cada fase no Sumaério
Executive do Projeto, sendo referéncias como pardmetros de imprecisdo, em consonancia com as classes de
estimativas descritas na Figura 4.

Para facilitar a uniformizacdo dos conceitos, a metodologia de gestdio de projetos utilizou referéncias da
AACE! (Advanced Association of Cost Engineering International) para estabelecer as classes de estimativas
esperadas para as fasesde 1a 3.

2.9.5 Suprimentos

Analogamente as dreas de conhecimento de prazo e custos em Suprimentos, faz-se necessario a definicdo
da estratégia de contratacdo das fases 1 a 3 e o planejamento de suprimentos da Fase de Execugdo, que, em
alguns casos, pode ser definida durante o estudo de alternativas em fase 1, caso as solucbes passem por
definicdo de tecnologias ou solugdes patenteadas, por exemplo.

As entregas previstas para essa area estdo descritas no Guia de Planejamento de Projeto (Anexo 9), e 0s
documentos que comp&em o Plano de Suprimentos devem seguir os padrdes da respectiva area corporativa.

29.6 Seguranga, Salde e Meio Ambiente

O processo de Gestdo da Salude e Seguranga tem como objetivo prezar pela seguranca dos colaboradores
proprios e terceiros que estdo atuando nos programas e projetos, bem como dos habitantes das
comunidades atendidas.

O processo de Gestdo do Meio Ambiente tem como objetivo assegurar a conformidade ambiental e
desenvolver solugdes que contribuam para a redugio dos riscos ambientais e para a melhoria continua do
desempenho ambiental.

E de responsabilidade dos Lideres de Projetos a identificagdo de potenciais riscos a satde, seguranga e meio
ambiente dentro da execugdo dos Projetos, bem como a implementagio das agdes de mitigacio.

Para tanto, deve ser elaborado o plano de seguran¢a do projeto, considerando os riscos inerentes ao
desenvolvimento das atividades em todo o ciclo de vida do projeto. Os procedimentos e padrdes devem
seguir os padrdes definidos no Manual do Sistema de Gestdo de Satide e Seguranca do Trabalho.

2.9.7 Recursos Humanos

Em relacdo a disciplina de Recursos Humanos, é fundamental que as equipes dos programas e projetos sejam
definidas de forma a atender as competéncias e habilidades necessarias para o desenvolvimento das
atividades previstas nas diversas fases dos projetos. Essa avaliagio deve ser feita no planejamento de cada
fase para assegurar o correto dimensionamento da equipe, com a presenca de todas as competéncias
necessarias para o adequado desenvolvimento da fase. Além disso, agBes de desenvolvimento da equipe
devem ser identificadas e implantadas de forma a eliminar possiveis gaps de capacita¢3o. Para tanto, devem
ser utilizadas como referéncia as atividades previstas no Guia de Planejamento de Projetos (Anexo 9). Os
procedimentos e padrdes devem seguir os padrdes da respectiva drea corporativa.
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2.9.8 Gestdo da qualidade

O objetivo dos processos envolvidos na gestdo da qualidade visa assegurar que os programas e projetos
sejam concluidos com a qualidade desejada, atendendo aos requisitos e beneficios esperados e as
expectativas dos diversos stakeholders.

Para que isso seja possivel, os requisitos e beneficios dos programas e projetos deverdo ser traduzidos em
indicadores e/ou padrdes de qualidade tangiveis, que deverdo ser enderegados aos responsdveis e
monitorados ao longo do ciclo de vida dos programa e projetos. Essas informagdes devem estar presentes
nos Plano de Beneficios dos programas e projetos.

299 Gestio de documentos

No contexto da Gestio Documental, cabe as dreas de negdcio da Fundagdo manter todos os documentos
(fisicos ou eletrénicos) de cunho fiscal, legal, técnico, gerencial e historico, que sejam registros e/ou
evidéncias dos processos de negdcio sob sua responsabilidade. Para tanto, serdo disponibilizadas
ferramentas visando garantir a guarda, seguranga, integridade, confidencialidade, publica¢do e
disponibilidade das informacdes e dados de propriedade da Fundagao:

1. Comunidade de Prdtica, onde serdo armazenados, de forma estruturada e padronizada, os
documentos legais, fiscais e gerenciais de todas as areas da Fundagdo, inclusive de gestdo dos
programas e projetos, seguindo a Metodologia de Gestdo Documental, Monual de Usudrio das
Comunidades de Prdtica e Procedimento de Nomeaco de Arquivos Eletrénicos.

2. Sistema de gestdo projetos, onde serdo registradas as informagdes de avaliagdo do desempenho dos
projetos.

3. SAP PS, onde estardio registradas as informagdes financeiras dos programas e projetos e também
administrativas da Fundacdo.

4. SAP DMS, onde serdo cadastrados, de forma estruturada e padronizada, bem como armazenados, 0s
documentos técnicos da Fundagdo.

5. Sistema de Gestdo de Stakeholders, onde serdo cadastradas, de forma estruturada, todos os dados
e informacdes relacionados aos stokeholders da Fundacdo, a fim de permitir o conhecimento e a
tomada de decisbes estratégicas.

6. Webgis, onde estio registrados de forma georreferenciada as informagdes relativas ao
monitoramento e acompanhamento de a¢bes ao longo do Ric Doce.

Conforme Politica de Gestdo Documental, ndo serd permitido o armazenamento de documentos na rede da
Fundagdo, nos drivers de desktops ou notebooks, em pendrives ou em HDs externos, e serdo aplicadas
sangdes conforme as politicas internas da Fundacgdo.

2.9.10 Auditorias

A auditoria independente sera realizada por uma empresa de auditoria externa e, devido a complexidade
dos programas e despesas do Acordo, os procedimentos de garantia serdo categorizadas em trés grupos
basicos:

s Despesas: consiste na garantia dos gastos da Fundagdo durante a execu¢do dos programas, com o
objetivo de recother provas para apoiar a suficiéncia e precisdo dos gastos incorridos. E apoiado por:
- Inspecdo de documentagio fisica de todos os gastos maiores de 1% do montante total gasto
pela Fundagao.
- Inspegdo de documentagdo fisica de 60 itens com valor superior a 1% do valor total gasto
pela Fundacio.
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‘& Os indicadores e critérios ndo financeiros: consiste na avaliagio das medidas nio fi ras
quantitativas ou qualitativas, geralmente relacionadas aos programas, utilizando a anélise de
distribuicdo padrio.

¢ Progresso do trabalho: consiste nas medidas exclusivamente relativas 3 construcdo e obras no
dmbito dos programas baseados na andlise de Pareto.

A figura abaixo mostra o fluxograma do Processo de Garantia.
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Figura 11 — Fluxograma do Processo de Garantia
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ANEXOS

Anexo 1 - Gestdo de Mudanga

Anexo 2 — Termo de Abertura de Programa
Anexo 3 — Plano Mestre do Programa

Anexo 4 — Plano de Engajamento de Stakeholders
Anexo 5 — Plano de Beneficios do Programa
Anexo 6 — Matriz de Interface entre Programas
Anexo 7 — Plano de Recursos Humanos

Anexo 8 — Sumdrio Executivo do Projeto

Anexo 9 —Guia de Planejamento do Projeto
Anexo 10— Termo de Aceite do Projeto

Anexo 11 - Checklist de encerramento de projeto
Anexo 12 — Risco de Compliance
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Mudanca proposta (alternativa 1): Tipo de mudancas: X Beneficio X Prazo X Custo

Detall the change that fs being propased and how it Is going to be implemented

Beneficios da mudanga: Riscos associados a mudanca:

Quats 550 o riscos assoclados d implementacho da mudanca, O risco de ndo implementar a mudanca

Quals sho o3 beneficios apés implementada a mudanga m ser conslderados na Segho Beneficios

Alternativa #2 Alternativa #3

Descreva a alternativa de mudanca proposia Descreva a altermativa de mklanga proposta

»> ANALISE DO IMPACTO

Impacto da custo RS MM 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{adicionat) 4,0 049 0,0 -5,0 2,0 0,0 7.0 0,0 0,0 0,0 090 0,0 0,0
Projeto 1 -5,0 -5,0
Projeto 2 2,0 2,0
Projeto 5 7.0 70
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Betore ST ’
rojeto 1 i i
After L]
Bafore L]
Projeto 2
After I A
Before IR
Projeto 5
After ]
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FEL 1 R FEL 2 I FEL) E txecucho R Encerramento
Entregas do projeto 1
Entrega 1 mmiaa
Entrega 2 mm/aa
Indicador 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ‘0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projeto 2 .00
Projeto 3 0.0
Indicador 2 00 0,0 0,0 0,0 o0 00 0.0 0,0 0,0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Projeto 5 0.0
Projeto 10 00

ID do Projeto: 00000 Projeto: Nome do projeto Pagina 1/1
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TERMO DE ABERTURA DO PROGRAMA

1 PROGRAMASS AND PROJETOS

1.1 PGOOO - TITULO DO PROGRAMA

*  VISAO GERAL DO PROGRAMA
Esta secao fornece uma visao geral do programa que estd sendo implantado. Fornecer uma descricao do

programa, considerando os itens especificos listados abaixo.

Clausulas do Acordo

Clausula Entregas

Escopo
1. Xoxx
2. X

Entregas Chaves

X00000¢
Realizacdo até a data, questdes correntes e desafios

a} Desafios
v X000

. Impactos, métricas e fatores criticos de sucesso
a) Métricas

o X000

b) Success Factors
LI ¢4 .44 4

Intersegdo com outros programas
a) Escopo e Entregaveis
Y0000

b) Impactos e principais stakeholders

X000
Stakeholders:

1/
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v X0

Recursos Humanos
X000

Fornecedores

Xooxxx

Documentacéo do programa

¢ 000X
1.1.1 VISAO GERAL DOS PROJETOS

Prazos
. Projects:

= PF 0000 - Titulo do projeto
X000

2/






