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A/C: ILMA. SRA. SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARAUJO
PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO

SCEN Trecho 2 — Ed. Sede — Caixa Postal n°® 09566
Brasilia/DF — CEP 70818-900

A CAMARA TECNICA DE ORGANIZAGAO SOCIAL E AUXILIO EMERGENCIAL (CTOS)

AJC: COORDENADOR(A) DA CAMARA TECNICA DE ORGANIZAGAO SOCIAL E AuxiLio
EMERGENCIAL '

-

Prezados Senhores,

!

FUNDAGAO RENOvVA (“FUNDAGAC RENOVA"), pessca ;uridlca de direito
prlvado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 25, 135.507/0001-83, com sede na
Avenida Getulio Vargas, n° 671, 4° andar, Belo Horizonte/MG, CEP 30.112-
021, vem, respeitosamente, por seu representante legal abaixo assinado, expor

0 quanto segue,

1. SUMARIO EXECUTIVO

O Programa’ de Indenizagéo Mediada (“PIM") prevé que a FUNDACAOC
elabore e execute um programa de ressarcimente e de indenizagbes claro &
compreensivel, para identificar os legitimados a receber indenizagio; atendé-
los e ouvi-los; . verificar seus docymentos e informagdes; calcular o valor da
indenizag&o; e, em caso de acordo entre as partes, efetuar 0 pagamento célere
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aos beneficiarios, sempre primando pefa transparéncia, tratar situagdes
semelhantes de forma similar; por utilizar critérios objetivos e informagdes.

Referigdo programa possui prazo inicial de conclusdo de até 12 (doze)
meses contados da assinatura do Termo de Transagdo e de Ajustamenio de
Conduta, firmado em 2 de margo de 2016, no ambito do Processo n° 0069758-
61.2015.4.01.3400, em tramite perante a 12* Vara Federal da Segao Judiciaria
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais ("TTAC™), devendo o pagamento
das indenizagdes ser efetuado em até 03 (lrés) meses apds a conclusdo das
negociacdes.

O PIM estd subdivido em duas frentes prindipais; quais sejam, (a) a
indenizacio por danos da Agua {DA), as pessoas que residiam em cidades e
distritos onde, em novembro de 2015, como consequéncia direta do Evento, a
captagdo de .:-'sgua potavel ficou ininterruptamente suspensa por mais de 24
(vinte e quatro) horas, causando impacto no abastecimento e distribuicio de
agua e (b) indenizagdo por danos gerais (DG), que contemplam todos os
demais dano$ sofridos pela populagdo impactada conforme lista e matriz de
danos aprovada pela CTOS e CIF.

A FUNDAGAO estruturou 30 escritérios de atendimento e conta hoje com
uma equipe de 604 pessoas envolvidas exclusivamente no cumprimento deste
programa. Os atendimentos iniciaram em outubro de 2016 com pagamentos a
partir de novembro de 2016.

Até a presente data, ja foram atendidas cerca de 140.000 pessoas,
incluindo aniecipagdes de indenizagbes negociadas com associagbes,
populag3o e entidades de classe. Com a execugdo do programa, identificou-se
que algumas das premissas adotadas no planejamento se apresentaram de
forma mais desafladora e a complexidade geral do processo tem sido maior do
que aquela antecipada pela FUNDAGAO RENOVA. Os desafios encontrados
durante o periodo de atuagdo do PIM passam pelo alto grau de informalidade
nos diversos setores impactadcfs, grande dificuldade de comprovagao
documental por parte dos impactados até fatores extemos imprevisiveis que
acabam por impactar significativamente 0S prazos previstos inicialmente.
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Diversas acgbes mitigadoras foram adotadas a fim de permitir uma
reparagdo mais célere aos impactados -~ entre elas destacam-se a
flexibilizagdo da documentagdo comprobatéria, a criagdo de politicas de
ihdeniza;:éo setoriais e o processo de antecipaco de indenizagdes.
Reavaliando o esforgo necessério para a conclusdo do PIM e considerando
também os prazos para conclusdo do processo de cadastramento, a conclusao
final do Programa est4 agora projetada para margo de 2018, sendo:

. A indenizag8o por desabastecimento de agua (atendendo cerca de
450.000 individuos) esta prevista para conclusdo em 28 dezembro 2017, com
pagamentos concluidos 90 dias depois;

. Especificamente para as familias atendidas durante a 1* Campanha de
Cadastramento (cerca de 14.000 familias), o PIM planeja concluir o
atendimento até margo de 2018, com pagamentos concluidos 90 dias depois;

. Para a 2* Campanha de Cadastramento (aproximadamente 10.000
familias) o PIM propde concluir o atendimento até 31 de Outubro de 2018, com
pagamentos concluidos 90 dias depois. Caso surjam novas demandas de
cadasfro, novos prazos deverdo ser acordados de acordo com a demanda e

caracteristicas da populagéo.

A Deliberagdo n® 32, emitida em 01 de novembro de 2016 por este Comité
Interfederativo, em apreciagiio ao pedido de dilagdo do término do Programa
de Cadastro, acabou por, consequentemente, ajustar o prazo de término das
hegociagdes no Ambito do PIM para 29 de junho de 2017, e, o prazo do
pagamento das indenizagdes para 28 de julho de 2017, considerando que
ambos os programas séo interdependentes. .

Respeitando a dindmica necessaria ao melhor atendimento e assisténcia
aos individuos diretamente impactados, a dilagdo d'e prazo ocorrera certamente
em beneficio desse direito da poputagio ao atendimento de qualidade e
devidamente assistido, sob pena de que seja perdida a efetividade da proposta

s

de autocomposigio que o programa possui.
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Entendemos que o risco de judicializagdo desta reparagio pode aumentar
caso o foco seja prionitariamente no atendimento aos prazos estimados
anteriormente, desprezando 0s ajustes daé premissas iniciais e a oompiéxidade
constatada durante a implementagéo do PIM. Nos colocamos & disposigdo
para eventuais auditorias da Camara Técnica, bem como para continuar
acatando recomendagbes para a melhoria da implementagiic do PIM.,
Solicitamos, portanto, a apreciagdo e aprovagdo deste novo cronograma pela
Camara Técnica para posterior deliberagdo do CiF.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE O PROGRAMA DE INDENIZAGAO
MEDIADA (PM) '

Fazemos referéncia ao PiM - Programa de Indenizagao Mediada (“PIM"),
previsto nas Clausulas 31 a 38 do TTAC, o qual prevé que a FUNDAGAO RENOVA
devera elaborar e executar um programa de ressarcimento e de indenizagoes,
por meio de negociagido coordenada, destinado a reparar e indenizar os
‘impactados”™ que comprovem prejulzos/danos ou .demenstrem a
impossibilidade de fazé-lo, decorrentes do rompimento da Barragem de Fundao
em 05 de novembro de 2015 ("Evento”).

A Clausula 38-do TTAC prevé que as negociagbes do PIM deveriam ser
concluldas em até 12 (doze) meses da assinatura do acordo, e, ¢ pagamento
das indenizagbes, efetuado em até 03 (trés} meses apds a conclusdo das
negociagdes. No entanto, a‘.DeIiberagéo n® 32, emitida em 01 de novembro de
‘2016 por este |. Comité Interfederativo, dilatou o prazo de término das
negociagbes no ambito do PIM para 02 de julho de 2017, e, o prazo do
pagamento das indenizai;ﬁes foi dilatado para 28 de julho de 2017.

O publico alvo do PIM contempla os municipios banhados pelo Rio Doce
e pelos trechos impactados dos Rios Gualaxoe do Norte € Carmo, a saber:
Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio
Casca, Séo Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, S&o José do Goiabal,






§\|

bl
-
-
"
£

"d“?

s

‘?/ﬂ“\"

Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do
Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, ipaba, Belo Oriente,
Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor,
ltueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Marilandia e Linhares. .

Considerando a abrangéncia e as caracteristicas do impacto causado
pelo Evento, o PIM foi dividido em dois blocos de indenizagdo, denominados
DA (danos de agua) e DG (danos gerais), que serao conceituados a seguir.

S DPONTE TIR AQUA DR

O objetivo desse modelo é indeniz_ar as pessoas (Que moravam em
cidades e distritos onde, em novembro de 2015, como consequéncia direta do
Evento, a captacdo de agua potavel ficou ininterruptamente suspensa por mais
de 24 (vinte e quatro) horas, causando impacto no abastecimento e distribuicéo

de agua.

A elegibilidade para esse modelo ¢ feita através da comprovagao de
residéncia na localidade impactada a época do Evento. Somente serao
considerados impactados aqueles que, a época do Evento, residiam em
localidades cujo abastecimento de agua dependia exclusivamente do Rio Doce.

A seguir é demostrado o fluxo de atendimento desse modelo de

indenizagao.
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Reurbo Linka para
+  Recebwnenio de dadus de idontdicagae,

+ Comprovacso de Reswddncta na epoca do evento,

+  Asminztura de proposta

»  Retetumentt do artao

O programa é de adeséo voluntaria e gratuita e as indenizagbes s&o
individuais. Apés a assinatura do acordo, a pessoal recebe um cartdo no qual
sera creditado o valor indenizatério em até 80 dias. No caso dos menores de
doze anos, maiores dé sessenta anos, gestantes e lactantes a época do
Evento, e portadores de determinadas enfermidades/deficiéncias, o valor
indenizatorio é acrescido de 10%. Para os que nao possuem capacidade plena
para exercer 0s atos da vida civil, & necessario realizar a homologagio do
-aoordo na justica. Para esses casos, 0 prazo de pagamento comega a ser
considerado a partir da sentenga homologatéria.

4, DANOS GERAIS - “DG"

_As indenizagbes.por danos gerais contemplam todos os demais danos
sofridos pela populagdo impactada conforme lista e matriz de danos aprovada
na CTOS e CIF. As seguintes categorias s30 consideradas nessa matriz de
danos aprovada junto ao CIF/CTOS:

1. Interferéncia‘em bens privados — residéncias

2. Interferéncia em bens privados — veiculos

3. Interferéncia no trabalho e renda da pessoa fisica
7
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4. interferéncia nas atividades cotidianas da popuiac;éo. sendeo que estas

atividades dependiam do Rioc Doce para serem plenamente realizadas

5. Fatalidades ou desaparecimentbs .
6. Incapacidade e les&o corporal o

7. Produgdo agricola e agropecuaria

8.  Setor da pesca (atividade permanente dé pesca)

9. Areeiros, garimpeiros e mergulhadores -

10. Lavadeiras

11.  Baiseiros, barqueiros e boteiros

Il

12. Empresarios individuais, micro e pequenas empresas.

Diferentemente do processo de DA, para os casos de danos gerais, &
necess'a’:rio que o impactado passe'pélo cadastro integrado'. o qual esta sendo
realizado nas regides impactadas. A partir das informagdes coletadas no
cadastro e mediante a comprovagdo do dano sofrido, as pes‘soas poderéo
entdo ser indenizadas pelo PIM. Importante ressaltar, que a elegibilidade ao

PIM ndo esta exclusivamente ligada ao offcio, mas também ao impacto sofrido.'

devidamente identificado no momento em que € realizado ¢ preenchimento dos

formularios do cadastro integrado.

As propostas indenizat6rias sao feitas de acordo com o fluxo apresentédo
a sequir. A partir dos impaétos identificados no cadastro, os danos sofricios
devidamente comprovados s3o valorados moneltariamente de acordo com a
matriz de danos e demais comprovagdes, aprovada pela CTOS e CIF e
construida com paricipacdo do publico impactado, entidades técnicas e
publicas. Na linha especifica de lucro cessante, para efeito final do calculo da
indenizagdo, os valores pagos via cartio de auxilio emergencial serfo
deduzides dos montantes indenizatérios. -

W .
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As reunides para as indenizagdes de danos gerais s3o feitas
considerando 0 modelo de mediagdo. Nesse modelo, temos trés principais
atores envolvidos no processo, cujos papéis estdo representados na figura

abaixo:
Resumo de Modele de Mediagao
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O modelo geral ou completo de indenizagio por danos gerais 6
representado conforme fluxo abaixo. S3o necessarias, no minimo, 4 {quatro)
reunides para que a negociagao seja finalizada. A depender da complexidade
do caso, podem ser necessarias mais reunides para comprovacgio de danos ou
de esclarecimento da proposia.

'\fl Lol N
S
EIRA

=






Anpnanye e

Proqonna

Diferente do DA, no qual o impactado deve buscar o agendamento, para
os casos de danos gerais, na medida em que os cadastros sao recebidos e
avaliados pelos analistas do PIM, o contato para agendamento é feito direto
pelo mediador com os impactados ou seu procurador, caso ¢ impactado seja
assistido por advogado. Para cada impactado atendido, a FUNDAGAO RENOVA
buscara manter o mesmo mediador ¢ analista ao longo de todo processo,
evitando retrabalho e perda de histérico, garantindo a pessoalidade no
atendimento. O pagamento da indenizagdo por danos gerais pode ser feito via
cartdo, assim como no DA, ou atraves de depdsito em conta bancaria nominal,
de titularidade do impactado. A definigéo da forma de pagamento depende do
valor final da indenizagdo e aspectos individuais que serdo avaliados caso a
caso, de forma a garantir a seguranga e agilidade para os impactados.

5. HISTORICO DO Pl

O programa teve inicio em outubro de 2016, através da indenizagdo pelos
danos causados pela interrupgéo do abastecimento de agua nos municipios de
Governador Valadares e Colatina. Atualmente, além das duas cidades citadas,
a FUNDAGAO RENOVA instalou escritdrios para atendimento aos danos de agua
nas seguintés localidades: Cachoeira Escura, Pedra Corrida, Alpercata,
Galileia, Tumiritinga, Itueta € Resplendor. Até o final de maio de 2017, mais de
140.000 pessoas foram atendidas nesses escritdrios.
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No que se refere aos danos gerais, com o avango do processo de
cadastramento dos impactados, 96 familias, até a presente data, j4 iniciaram o
processo de indenizag3o. Além disso, a FUNDAGAO RENOVA criou um processo °
de antecipagio de indenizagao., a partir de negociagdes conduzidas com
alguns grupos impactados, muitos delas com o suporte/apoio de assoéciagdes
ou entidades de classe. Por este processo cerca de 88 fa.rnlliasfnegbcios ja
foram atendid'as.

Ao todo, a FUNDAGAO RENOVA conta, hoje, com 30 escritdrios (distribuldos
ao longo de toda a area impactada), abertos de segunda-feira a sabado, com
horaric de funcionamento e dimensicnamente de equipe compativeis as
necessidades locais. Existem cerca de 604 pessoas, enfre empregados e
contratados pela FUNDAGAO RENOVA, dedicadas a esse processo.

O Programa de Indenizagdo Mediada estd em plena execugdo pela
FUNDAGAO RENOVA, €, a seguir, apresenta-se o fluxo pelo qual o programa vem
sendo executado, demonstrando que o prazo anteriormente previsto deve ser
analisado, para melhor atendimento & popula¢do e considerando os dois tipos
de indenizagao, DA e DG.

5. 1. DANOS DE AGUA - DA

~ As negociacdes no ambito do PIM no que se refere aos Danos de Agua,
quais sejam, os danos sofrjdos por todos os individuos que moravam nos
Municipios e Distritos onde a captagdo de agua potavel foi suspensa por méis
de 24h consecutivas apds o Evento, foram iniciadas no fim de Qutubro de
2016. Atualmente, uma equipe de 433 pessoas atua em 18 escritdrios, que
tratam exclusivamente de Indenlzagdes por Danos de Agua, localizados nos
Municipios de: Governador Valadares (7), Cachoeira Escura, Pedra Corrida,
Alpercata, Galileia, Tumiritinga, Itueta, Resplendor e Colatina {4). As
premissas iniciais para atendimento ao publico de DA foram as seguintes:

1"
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Premissas iniciais
@ Falta de comprovagio - 5%
. €3 Ausénciss - 3%
. . (@ Nio agendamento -2%

@ Reuniées - 1 reuniso de 1h

@ Pablico estimado — 380 mil pessoas -

Importante salientar o ineditismo da iniciativa de indenizacao via PIM,
sendo um processo de indenizagdo sem precedentes no Brasil, dado ao
elevado numero de impactados, ndo havendo nenhum outro modelo similar
sobre o qual poderia haver referéncias de forma a buscarmos a defini¢ao das
premissas mais proxima da realidade. - ‘ . ’

Sendo assim, apds a entrada em operagdo dos escritorios, foi identificada
uma realidade diferente das premissas addtadas, gerando impacto significativo
no cronograma de atendi‘menlo_ inicialmente previsto. Além disse, faiores
externos ao controle do programa influenciaram significativamente os’
atendimentos. . '

Para cada uma dessas premissas, apresentamos a sequir as dificuldades
encontradas e fazemos um comparativo com a realidade dos atendimentos. Em
seguida, mostraremos o fmpacto das alteréq:ées das premissas no cronograma,
influencias externas, bem como as ag¢Ges feitas pela FUNDAGAO RENOVA para
minimizar impactos no prazo. Por fim, apreseniaremos O NOvo Cronograma
proposto para os atendtmentos de DA.

Falta de comprovacao:

Em principio, conforme mencionado anteriormente, a elegibilidade do PIM

DA passa pela comprovagio de residéncia na localidade a épdca do Evento.

Apesar de parecer uma comprovacéo relativamente simples, os atendimentos

mostraram grande dificuldade da populagdo ém conseguir tais comprovagbes.
. Alguns fatos explicam essa dificuldade:

12
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. Elevado nimero de pessoas que.néo possuem contrato formal de

aluguel. Dessa forma, muitos n&o possuem também, contas de‘agua e energia,
em seu nome; °

+ ~ Pessoas de alta vulnerabilidade social, sem condi¢gbes de demonstrar
nenhum tipo de comprovagéo de re'sidéncia;'

. Dificuldade de entendimento das documentacgbes necessarias:;
. Pessoas levando documentagdo em cbpia simples ac invés da original;
Auséncias

Apb6s o agendamento do atendirnénto verificamos alto indice de pessoas
faltantes Alguns pontos foram identificados pelas equipes através de Ingat;ﬁes
aos tmpactados apés o ndo comparecimento: .

. Comportamento recorrente de nao cumprir com os horarios agendados e
nac ligar para remarcar,; ’

‘ Pessoas que agendam e ndc comparecem por: esquecimento,
problemas de saude, problemas familiares, ndo liberagdo no trabalho, etc.

. Pessoas que remarcam reunides com frequéncia;

. Pessoas faltam apds . divulgagio na midia de informagbes
distorcidas/conflitantes sobre ¢ Programa. Por exemplo, declaragbes da OAB,
arquidioceses. MP, elc.

Nao agendamento

Identificamos també&m que em determinatias épocas, alguns horérios ou .
dias da semana permaneciam disponiveis para agendamenso. As causas
desses horarios livres s&o: ’

. Feriados prolongados, periodos entre. Natal e Ano Novo, férias

escolares;

13 .
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. Diminuigao das solicitagdes via 0800 devido & divulgacdo na midia de
informagdes distorcidas/conflitantes sobre o programa.. . -
. Poucos agendamentos no periodo de sabado 4 tarde;

Duragéo e Quantidade de Reunides -

As simulagdes feilas antes da abertura dos escritérios mostravam que
uma unica reunido, com duraga@o de 01 {uma) hora, era suficiente para realizar
os atendimentos. Essa foi uma das métricas utilizadas para o dimensionamento

das equipes e cronograma do Pli.

" Porém, foi sugerido pelas Defensorias Publicas que os acordos fossem
feitos em duas reunides, de forma que o impactado pudesse levar a proposta
para casa e refletir sobre sua decis&o de aceitar ou ndo o acordo. Dessa forma,
passaram a ser necessérias duas reuniées e ndo mais uma como previsto
inicialmente. Além disso, o tempo para o acordo que era de 1 hora, passou a
ser de 1,7 horas. Esse aumento impactou significativamente o cronoérama
original do PIM, mas que refletiu naquele momento de inicio do programa um
passo importante na dire¢do de garantir um atendimento de qualidade e
adaptado as necessidades das pessoas diretamente impactadas.

Pablico Estimado

Inicialmente o PiM foi estirﬁado para atender cerca de 380.000 pessoas
nas cidades impactadas. Essa estimativa foi feita baseada no Censo {BGE
2010. Porém, considerando o ritmo atual de atendimentos, a equipe do PiM
estima que ird atender aproximadamente 450.000 pessoas, representando um
aumento de 70.000 atendimentos.

Fatores externos

A Agao Ci.yi! Publica n® 5007288-91.2016.8.13.0105 foi ajuizada pelo
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e estd em tramite perante a 2°
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Vara Civel da Comarca de Governador Valadarés e, em apertada sintese
objetiva (i) a declaragdo de nulidade de algumas passagens e clausulas do
Termo de Quitagdo utilizado no &mbito do PIM:; (ii) o prosseguimento do PIM,
desde que seja pago o valor minimo de R$1.000,00, por adulto, e de
R$1.100,00, por vulnerdveis, sem prejuizo do ajuizamento de novas agdes

pelos impactados ou do prosseguimento das ja propostas, para discutir danos e _

impactos negatives que superem o referido valor, assegurado o abatimenio do
montante porventura pago e (iii) a imposigdo de muita cominatéria de no
minimo R$20.000,00, por cada negbcio juridico que firmar em descumprimento
ou reiteragdo de descumprimento das ordens acima requeridas, alem de
R$300.000.000,00, em caso de interrupgdo das indenizagbes nos valores
. minimos acima mencionados. Por conta dessa Agao Civil Publica, a FUNDAGAO
Renova foi compelida a indenizar os impactados sem a assinatura do
respectivo temo de quitacdo. Esta decisdo perdurou por cerca de 30 dias, até o
julgamento do Agravo intemo interposto pela FUNDAGAC RENOVA, que recebeu
o recurso de agravo de instrumento por ela interposto no efeito suspensivo,
possibilitando a retomada da assinatura dos termos de quitagdo. Contudo, a

equipe do PIM precisou fazer adequagbes no seu processo e sistema,

buscando a assinatura dos termos de acordo firmados durante o periodo em
que perdurou a decisdo, 0 que acarretou consideravel atraso nas negociagbes
e retrabalho.

Qutro fator que impactou o processo de DA refere-se a tardia inauguragéo

do CEJUSC em Colatina/ES, érgio do Tribunal de Justica capixaba

responsavel pela homologagdo dos acordos que envolvem menores efou
incapazes. O CEJUSC foi inaugurado apenas no dia 26 de abril de 2017, n&o
estando ainda em efetiva operagdo. Em Governador Valadares, as sentengas
homologatorias comecaram a ser proferidas em fevereiro de 2017, apés
parecer do MP e julgamento do juizado local.

Para além disso, fatores externos também impactaram o andamento do
PIM, podemos citar: (i) a greve dos Policials Militares no Espirito Santo, que
paralisou os atendimentos & populag8o durante aproximadamente duas
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semanaé no més de fevereiro de 2017, (ii) o periodo das festas de fim de ano
em 2016, que tiveram como consequéncia o baixa comparecimento da
populaqéo nos atendimentos agendados — que, com ‘isso, precisaram ser
' reagendados — e (iii} o grande niimero de feriados “emendados” em 20177, que
acarretaram um namero menor de dias Uteis para atendimento & populagio. Na
previsio inic_ial, a equipe do PIM trabalharia nos dias entre os feriados e os fins
de semana. Porém, devido ao baixo comparecimento da populagio, optou-se
por néo realizar o atendimento nesses feriad‘os prolongados.

Apresentadas todas as causas que levaram a necessidade de revisdo do
cronograma do PIM, mostramos na tabela abaixo, o comparativo entre as

premissas iniciais estimadas e a realidade encontrada apés inlcio das

.

operages:
Premissa Projeto Reat
Falta de co-mprovagiio 5% 17%
. Auséncias % 20%
N&o agendamentos 2% 2.5%
Duragho das reunides 1h 1,7h?

1. 1° de janeiro {domingo): Confraternlzagio Universal {feriado nacional}

- 27 de feverelro (segunda), Camaval {ponto facultativo),

- 28 de fevereiro {terga), Camaval {ponto facultativo);

- 1° de marge, quarta-leira de Cinzas (ponto facultativo até s 14 horas);

- 14 de abrll (sexta), Paix&o de Cristo {ferlado naclonal);

- 21 de abrll {sexta), Tiradentes {ferfiado naclonal);

24 de abyil (segunda-feira); Nossa Senhora da Penha (feriado rio Esplrito Santo)
- 1° de maio (segunda), Dia Mun'dial do Trabalho {feriade nacional};

2 A partir de abrll de 2017, as negociagBes no dmbito do PIM DA passaram g ocorrer em um encentro ac
invés de dois, como era anteriormente, Essa fol uma solicitaglio dos prdprios impactados, que
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Como pode ser visto na tabela acima, a realidade das locafidades
mostrou-se significativamente diferente do que fora previsto.

A seguir passardo a ser descritas as agbes adotadas pela FUNDAGAO
RENOVA para mitigar os problemas identificados apés inicio das operagles e
realizar as indenizagbes no menor prazo possivel. Caso tais agbes n3o fossem
implementadas, a simulagdo mostra que o novo prazo factivel para concluséo
das negociagdes das indenizagdes de DA seria Abril de 2018, além dos 90 dias
para o efetivo pagamento das mesmas.

Medidas Mitigadoras

4

Considerande a complexidade no atendimento a toda populagdo
impactada, bem como a atualizagdo das premissas iniciais do programa,
fatores locais, dificuldade de comprovacdo, informalidade, dentre outros
fétores. a FUNDACAO RENOVA elaborou um plano macro de agdes que visam
garantir o atendimente a todos impactados.

Dentre as acdes implementadas, é importante ressaltar que a FUNDAGAQ
ReNOvA ndo restringiu os métodos de comprovagdo conforme é praticado no
Judiciario, pois dessa forma impedir-se-ia 0 acesso A indenizagio para um
grande numerc de impactados. Assim, a FUNDAGAC RENOvA flexibilizou os
documentos aceitos para comprova¢do de residéncia, estando essa matriz ja
em sua sexta revisdo. Sob o aspecto social, considerando a grande dificuldade
de comprovagdo documental pela populagdo, a FuNDAGAD RENOVA contratou
assistentes sociais para auxiliar pessoas de alta vuinerabilidade a comprovar
residéncia.

reclamavam em ter que se ‘deslocar duas vezes para aceitar uma proposta de que j# possulam
conhecimento, considerando a ampla divulgacSo do PIM. A Fundaclo Renova acatou a solicita¢lo dos
impactados e, adicionalmente, oferece o “direito de arrependimento”; em até sete dias apds a
assinatura do acordo o impactado tem o direlto de desistlr da proposta da indenitaglio e revogar o
acordo.
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Considerando as dificuldades de entendimento dos documentos
necessarios para efetivar a indenizagdo, funcionarios da FUNDAGAO RENOVA
. entram em contato proativamente com os beneficiarios antes das reunibes para
esclarecimento de documentagdo.necessaria, evitando a necessidade de
reagendamento. Nesse mesmo senfido. a FUNDAGAC REeNOVA contratou
telefonistas para contato proativo com os beneficiarios 48h antes das reunides
~ como forma de lembrar o horario agendado. ‘

A FUNDAGAD RENOVA também otimizou o atendimento 0800 para
minimizar sobrecarga e faz constantes treinamentos com as equipes para
ajustes na comunicagfio. Foi verificado também que pessoas: vulneraveis
tinham dificuldade de agendar via 0800, de forma que a FUNDAGAO RENOVA
possibilitou agendamentos fisicos para auxiliar esse publico.

Sob a dtica de Infraestrutura e loglstica dos.escritérios bem como o
dimensionamento de equipes, a FUNDAGAO RENOVA mais que quadnplicou o
tamanho original do programa. Por fim, considerando sugestdes da préprfa
populagio e apés consulia feita via Defensorias Pdblicas, a FUNDAGAO RENOVA
investiv em tecnologia de cartdes semi-personalizados tomando necessérié
apenas 1 reunido com o impactado ao invés de, fornando o processoc mais
célere e menos dispendioso para a populago. '

Nesse processo de apenas 1 reunifo, o0 impactado sai do escritérioc com o
cartdo entregue e o crédito & feito em até 90 dias. Caso o impactado se
arrependa do acordo, ¢ mesmo tem até & dias para retornar at:'.' escritdrio e
solicitar o cancelamento do acordo (prazo de reflexdo). Abaixo segue o resumo

das aghes concluidas e em andamento:
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AGAO STATUS _

7

Fa
RN

Ampliar escritérios de DA em Colatina Concluido
Ampliar escritérios de DA em GV T Caonciuldo
Implantar segundo tumo nos escritérios centrais de DA em Concluido
Colatina ’ '
implantar segundo turno nos escritérios centrais de DA em 30/06
eV
Implantar processo de indenizagio de DA em apenas uma Concluido

dnica reunido (Colatina e GV)

i,

Implantar central de ligagdes para confirmagdo de Concluido

agendamento em Colatina e GV

Revisar matriz de documentos comprebatérios aceitos no Concluido
' DA
Contratar equipe de asslstentes:'. soc¢lais para auxiliar na Concluido

comprovagao de residéncia em Colatina e GV

Implantar escritérios exclusivos de DA em cidades de Concluido
menor porte (Ex: Galiléia, Cachoeira Escura, etc.)

Para efeitos de demonstragio da evolugio do PIM DA apés implantagéio
das agdes acima descritas, abaixo apresentamos a estrutura inicial prevista, a
estrutura atual e a estrutura final para atendimenio aos impactado%.
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Estrutura 1 Inicial | Atual | Final
j
Escritérios 04 14 18
Equipe 86 . 375 433

Fica evidenciado acima o enorme esforgo da FUNDAGAO RENOVA na husca
de atender da forma' mais célere possivel, sempre prezando pelo bom
atendimento e bem-estar dos impactados. A tabela abaixo mostra como a
capacidade de atendimento & popula(;éo foi sugmf‘ icativamente majorada apés a

implantagdo das at;.oes mitigatorias:

Atendimento inicial Atual | Final

Acordos concluidos por dia * 508 1232 1513

Por fim, mostramos os resultados até o momento alcangados referentes
as indenizagdes de DA:

Atendimento Iniciat
Total de pessoas atendidas 141.391
Total de indenizacdes pagas 44 920

A partir da nova estrutura e capacidade de atendimento, apresentamos a
nova data de encerramento proposta para o programa de reparagdo por
desabastecimento de &gua, sendo esta, 28 de dezembro de 2017 para
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finalizag&o das negociagbes, mais até 90 dias para os pagamentos, conforme

previsto no TTAC.

5.2. DANOS GERAIS - DG

(fonforme mencionado anteriormente, diferent_emente do processo de
Indeniza¢do por Danos de Agua, para 0s ¢casos de danos gerais, & necessario
que individuo passe :ntciaimente pelo Programa de Levantamento e de
Cadastro de Impactados, que esté sendo realizado nas regibes impactadas. A
partir das informagdes coletadas no cadastro e mediante a comprovacio do
dano sofrido, as pessoas poderéo entdo ser indenizadas pelo PIM. importante
ressaltar que a elegibilidade ao PIM nao esta diretamente ligada ao oficio, mas
efetivamente ac impacto sofrido, devidamente identificado no momento -do
cadastro integrado.

Desde o inicio do cadastramento dos impactados, a equipe da FUNDAGAO
ReNOVA deparou-se com dificuldades no que diz respeitc @ comprovagio da
condicdo de impaciado pelo Evento. Até por estar definido no.préprio TTAC a
possiblidade de participagdo da populagho potencialmente impactada no
cadastro sem necessariamente apresentar todas as documentagdes
comprobatdrias, e pela prépria'realidade sociél identificada das familias, o
Programa de lndeniza'(;éo Mediada recebeu diversos cadastros com
documentaglio incompleta para os padrdes minimos de comprovagao,
demonstrando a alta vulnerabilidade e informalidade da populagio afetada e,
até mesmo, os casos de recusa dos impactados em fornecer a documentagéo
solicitada para fins de comprovagfio dos danos. ’ '

No Ambito das negociagcoes do PiIM, tais dificuldades répetiram-se.
necessitando, dessa forma, que todo o processo indenizatdrio fosse revisto.
Basicamente, o PIM DG deve mudar drasticamente a abofdagem do programa,
passando de indeniza;;éo por comprovagdo documental dos danos conforme
clausula 21 do TTCA, para uma abordagem de indenizagio por categorizagio,
através de politicas de indenizagdo para atendimento aos diversos setores
impactados. _ ' ' .
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CLAUSULA 21: O cadasiro se refere as pessoas fisicas e
juridicas (neste ulftimo caso, apenas micrc e pequenas
empresas), famflias e comunidadas, devendo conter o
levantamento das perdas materiais e das alividades
econdmicas impactadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para cadastro, o IMPACTADO
deverd apresentar, por meic _de documentos publicos ou
privados, ou outros meios de prova, comprovacao de dados
pessoais, idade. género, composicido do nuclec_familiar,
local de residéncia original,  _ocupacdo, qrau de
escolaridade, renda familiar antes do EVENTQ, niimero do
documento de identidade e CPF, se houver, fundamento do
enquadramento como IMPACTADO, comprovagdo dos
prejuizos sofridos, por meio de documentos publicos ou
privados, ou outros meios de prova, e outros dados que
venham a se mosirar necessarios.

PARAGRAFO SEGUNDO: Em casos excepcionais, a
FUNDACGAO poderé aceitar que os IMPACTADOS que néo
possuam os documentos mencionados no paragrafo
anterior poderéo comprovar as informagdes requeridas
mediante declaraglo escrita a ser feita, sob as penas da
lei, conforme PRIMEIRQ TERMO ADITIVO AO TERMO DE
COMPROMISSQO* SOCICAMBIENTAL PRELIMINAR
celebrado com o Ministério Publico Federal, do Trabalho e
do Estado do Espirnito Sanfo em 4 de dezembro de 2015.

Caso ngb seja_feita tal alteracdo, estima-se que mais de 70% da

populagio impactada ndo terd_ condicbes de comprovar os danos

sofridos, o que pode impossibilitar gue as indenizacbes sejam realizadas

de forma justa.

Essa alteragdo de abordagem permitird que um maior numerc de
impactados sejam indenizados. Contudo, considerando a complexidade
envolvida ao longo de todo territério, a mudanga compromete 0 cumprimento
dos prazos estabelecidos, sendo necessario o estabelecimento de um novo
cronograma para o atendimento de DG referente aos impaclados cadastrados
na fase 01 (13.921 familias).

A sequir serdo apresentadas as premissas, dificuldades e apdes que a
FUNDAGAO RENOVA estd executado de forma a minimizar 0 impacto da
necessidade de alteragio da abordagem de indenizagdo do DG.
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Premissas iniciais e dificuldades encontradas no DG

Inicialmente as indenizagdes por DG previam que a partir da entrega dos
cadastros & equipe do PIM, apo6s validagdo pelo CIF, as indenizagdes
pudessem iniciar imediatamente.

Os pri'meiros lotes de cadastros validados pelo CIF foram disponibilizados
em Dezembro de 2016. As2017, e, de posse desses lotes, as equipes do
Cadastro e do PIM identificaram a necessidade de sumarizar os dados contidos
- no cadastro de forma a permitir um melhor éntendimento de cada caso. Foram
entdo elaborados sumarios que buscam relatar os danos sofridos por cada
farﬁilia. A partir d_esses primeiros lotes validados, identificou-se uma séri_e de
problemas no que tange a aspectos comprobatérios informados pelos
impactados. Por exemplo; h

. Falta de comprovagédo de oficio por parte dos impactados;

. Falta de comprovag¢do de residéncia, no local 'im.pactado, a época do
evento; . :

) Faita de comprova.céo de renda {'IRPF. Simples e outros);

. Recusas de; apresentagio de documentos no cadastro;

» Complextdade de se estabelecer o fim do dano para efeitos de

Indenlzaqéo (dano continuado)}, de forma a garantir indenizagao |usta

. Alto grau de informalidade nas atividades econdémicas/produtivas
impactai:las;
e  Falta de dados, parametros e métodos sobre indenizagdes deste tipo

devido, ineditismo do evento,

F}

A figura abaixo resume as diferengas entre a premissa do PiM DG e as
informagBes obtidas a partir dos dados do.cadastro integrado:
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Um dos fatores citados acima que mais impacta_ o0 andamento das .

negociagoes refere-se 3 complexidade de se estabelecer, de comum acordo,
fim do dano sofrido pelo impactado. Em muitos casos, o dano persiste, como &
o caso dos pescadores, que ainda estdo impossibilitados de exercer suas
atividades devido 3 declsdo judicial que proibiu a pesca na foz do Rio Doce.
Além disso, ha falta de entendimento na valoragdo do impacto de longe prazo,

como é o caso do turismo e do comércio. Dessa forma, com os dados

disponibilizados no cadastro integrado ndo é possivel indenizar a maioria da
populagdo impactada de forma criteriosa, justa e definitiva, sem que se invista
esforgo e tempo na elaboragdo de metodologias que supram essas lacunas de dados
e informagdes.

O cronograma do PIM, no que se refere A Indenizacdo por Danos Gerais,
inicialmente considerou a aderéncia de aproximadamente 11.000 familias.
Atualmente, com base nos dados referentes a finalizagdo da Primeira
Campanha de Cadastro - Frente Rio Doce, foram cadastradas 13.921 familias,
o que demonstra que a expectati::a de adesio ao PIM foi superada loge na
primeira fase no cadastro.

Desafios identificados apés entrada em operagao -

Considerando os dados informados pelos impactados no cadastro
integrado, a equipe do PIM deparou-se como uma série de desafios que
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deveriam ser vencidos para que fosse possivel indenizar a populagao de forma
justa. A seguir, destacamos ‘as principais questbes levantadas pela equipe:

. Como indenizar quem néo consegue comprovar sua prépria renda?

. Como indenizar quem nZo sabe qual sua prépria renda?

. Como indenizar um dano ainda ndo cessado?

. Com indenizar quem n&o consegue comprovar o quanto perdeu?

) Como indenizar quém ndo consegue comprovar que exerce um oficio
impactado?‘

. Como indenizar quem ndo consegue comprovar onde mora?

- Como responder a urgéncia de pessoas que tiveram perdas maiores do

que o auxilio emergencial que recebem?

A partir desses questionamentos apds avaliagdo do cadastro e primeiros
atendimentos nos escritdrios de DG, a FUNDAGAO RENOVA optou por seguir trés
caminhos para viabilizar as indenizagdes: i

. Primeiro, definir formas de anteci;iar indenizagbes para alguns setores
cuja renda impactada era superior ao auxilio financeiro fornecido pela
FUNDAGAO RENOVA. As antecipagbes sdo feitas de forma célere, sem quitagéo
finat do dano e com documentagio comprobatéria simplificada. Tais
antecipagbes serio descontadas no momento da realizagdo da indenizagio
final.

. Segundo, baseado na mudanga de abordagem mencionada
anieriormente, construir junto a populagdo, entidades técnicas e publicas,
politicas de indenizagdo por categorias, de forma a minimizar os efeitos
causados pela grande informalidade e falta de comprovagdes identificadas no
cadastro integrado. Importante salientar que as politicas estdo sendo
construidas junto aos Impactades, com o suporte de especialistas de cada
setor, com definicdo dos critérios por consenso (ndo ¢ impositive) e baseados
em parametros técnicos. Nessa construgdo coletiva, a FUNDAGAO RENOVA vem
buscando aprimorar as possibilidades de comprovagéo através da utilizagéo de
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dados oficiais do governo e entidades técnicas, auxiliando os impactados. a

conseguirem os meios de prova necessarios.

. Por fim, & im-portante também destacar que, com os dados do cadastro ’
integrado, a FunDaGAO RENOVA esta utilizando os escritérios do PIM para
reavaliagio da elegibilidade ac auxilio financeiro, € com isso ira ‘corrigir
eventuais casos em que impactados ’eiegiveis nao tenham recebido o referido

auxilio.

Anexo ao presente documento segue detalhamento de como essas
iniciativas estiio sendo-conduzidas pela FUNDAGAO RENOVA junto a populagao.

Medidas Mitigadoras

Abaixo apresentamos o plano de agdo macro das agGes propostas pela
FUNDAGAO RENOVA para viabilizar, o mais breve possivel, 0 pagamento das
indenizagdes de DG considerando a participagdo popular e o senso de justiga.

STATUS

Definir politica de indenkza¢io para sotor e comercio & S Couido
turizmo
Definir politica de indenizecio para aroairas 30/06
E D.o-ﬁmnir- politica do sntoclpacﬁc; de indentzocho para pesca; 30/06

Dafinir politica 'do indenizagfio para pesca profissional , ’ 30/08
Definir politica de indehnlzacao para pesta do subslst&nclé 3008
- Definir politica da indenizacio parn ugr.lcultura 30/07
Doﬂnlr.p;:mica du indanizacho para garimpeiros ) - 30!06

Implantar modealo de Indc:nlzaqao simplificado em DG . * Concluido
Esméa; |;r.oduuvidado dos e;crltérios de DG ¢ avaflar o 30706

necossidodo.de readequacio de recursos
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A partir das agdes acima estabelecidas, consideramos que sera possivel
indenizar de forma justa pessoas impactadas, a parir dados obtidos via
cadastro integrado. Assim, a FUNDAGAC RENOvVA tem se esforgado na
construgsic de politicas de indenizagdo com as comunidades afetadas, por
meio de reunides de dialogo com as categorias profissionais afetadas,
workshops, conifratagdo de ec}uipes especializadas nos diferentes
sefores/segmentos, bem como na, verificagdo e dimensionanmiento do dano,
entre outras medidas, visando tornar viavel e amplo o processo indenizatorio.

Exemplo de falta de comprovagio nos atendimentos em DG

A partir dos dados do cadastro, um dos primeiros setores que a equipe do
PIM buscou atuar foi o dos peséadores, sendo este um dos mais vulneraveis
ao longo de toda regido impactada.

Dentre os pescadores, foram iniciadas andlises daqueles cuja renda
declarada era superior 20 auxilio financeiro formecido pela FUNDAGAO RENOVA.
Assim, foram convidados, inicialmente, os pescadores profissionais que
dectararam possuir 0 RGP. A expectativa da equipe do PIM, uma vez esse
publico sendo formado por pescadores profissionais regulamentados, era que
seria possivel auferir as comprovagbes necessdrias, sobretudo para a
composigdo dos valores indenizatorios. Cabe destacar que o Registro Geral de
Pesca (RGP) é o documento emitido peloc Govemo Federal que oficialmente
autoriza a comercializagso do pescado artesanal, por parte do pescador.

Durante os atendimentos realizados nos Centros de Indenizaclo
Mediada (CIM), bem como de reunides comunitarias nos territérios, foram
evidenciadas algumas situagtes, conforme descrito a seguir.

. Pessoas " sem RGP: sem a comprovagdo do oficio e,
consequentemente, sem a comprovacio da renda.

. Pescadores com documentagao insuficiente: pessoas que, apesar de
informarem -a posse do RGP, na realidade, apresentaram diferentes
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documentacgdes, tais como Carteiras de Pesca Amadora (reconhecida apenas
para a pesca esportiva, ou seja, sem a permissdo de comercializagio -do
pescado), carteiras de membro de Associagdes de Pesca, Carteiras da
Marinha (no caso do ES), entre outros documentos que nao comprovam a

pesca como oficio.

. .Pescadores Profissionais com RGP: apesar da decumentacdc de
comprovagdo do oficio, ndo apresentam a comprovagao da renda declarada.

Em uma acao realizada a partir dé uma amostragem no Estado de Minas
Gerais, se observou que dentro de um total de B1 pessoas que haviam
declarado serem detentoras de RGP, somente 07 delas apresentaram o
referido documento em situagio regular, enquanto que o restante ndo possuia
o Registro Geral de Pesca ou encontrava-se expirado. Todos 0s pescadores
com RGP em MG, recebidos nos escritorios de campo, nido apresentaram
comprovagio de renda- da atividade praticada. Estima-se em tomo 330
pescadores, como sendo realmente detentores do Registro Geral de Pesca, ﬁo
estado.

Ainda em Minas Gerais, buscou-se identificar pescadores que possuiam
RGP e que ainda ndic estivessem sendo atendidos pelo Auxilio Emergencial,
pois dessa forma se corrigiia eventuais sitvagdes de vulnerabilidade. No
entanto, a tolalidade dos atendimentos de pescadores com RGP foram de
casos em que o Programa de Auxilio Emergencial ja assistia este contingente
de impactados.

No Esplirito Santo verificou-se que certos grupos, sobretudo, relacionados
a pesca marinha (agua salgada) e estuarina, apresentaram documentagéo do
Registro Geral de Pesca. Porém, grande parte sem as devidas comprovaghes
de renda, com os valores de comercializag&o do pescado. A partir do processo
de antecipagiio, apontado neste mesmo documento, tem sido possive!
identificar, de forma individual, as situagdes de pescadores que se declaram
detentores de RGP. Até o presente momento, 90 pescadores ja iniciaram o
atendimento, dos quais 30 foram considerados aptos a0 recebimento do
adiantamento, mediante documentagbes legais j& apresentadas, enquanto que
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60 estdo sob analise técnica de especialistas da pesca. Conforme sinalizado no
quadro a seguir, estima-se um quantitativo 'superior a 1.000 pescadores no
Espirito Santo, com a devida documentagao.

Quantitativos - PESCA '

Declaram ser Declaram RGPs reais
Estado
“Pascadoresfas” | possuir RGP estimados
. . N . |
ES 4518 - 2.027 1170
MG 5.784 2.152 330

TOTAIS

Fonte: Sistoma de Dados da Fundagdo Renova, com rebatimento em informages junio ao IBAMA e
Registro Geral da Atlvidade Pesqueira — SisRGP, com acesso em 04/11/2015.

Por fim, situagdes de pesc;adores com RGP, porem sem o Auxilio
Emergencial, estdo sendo avaliadas, mediante atendimento individualizado.
Como exemplo, cabe mencionar o contexto em 'curso em Barra do Riacho,
Aracruz (ES). Até o momento, 76 foram atendidos na localidade, sendo 08
Cartdes Emergenciais concedidos e 68 casos em processo dé analise.

6. RESTRIGOES AQ CRONOGRAMA PROPOSTO

Salientamos que foi contratada assessoria técnica especializada e
independehte as pessoas dos Municipios de Mariana e Barra Longa, com o fim
de prover-suporte técnico aos impactados na interfface com as a¢bes de
repara¢do e compensagao. '

A contratacio de assessoria téenica em Mariana/MG, ocorreu por meio de
incidente processual — Procedimento de Projeto Social n® 0400.16.000111-3 -
em que o Ministério Piblico de Minas Gerais postulou, nos autos da Agdo Civil
Publica n°® 0043356-50.2015.8.12.0400, o custeio de equipe de profissionais
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para assessorar os impactados, visando propiciar-thes “os conhecimentos
téenicos necessarios”. A empresa contatada foi a Céritas Diocesana,
responsavel.

De outro lado, a contratagdo da assessoria técnica em Barra Longa /MG
foi realizada conforme i item 1.1 do Termo de Compromisso Preliminar para
Criagdo de Reserva e Implementagdo de Medidas de Reparacao
Socioecondmica e Socioambiental na Area de Barra Longa (TCP), assinado em
18 de janeiro de 2017 entre Samarco, Vale, BHP e Ministério Publico Federal,
ha a previs3o de que as mantenedoras da FUNDAGAO RENOVA se compronietem
no sentido de que as agdes acordadas e adotadas em Mariana devem ser
estendidas e implementadas em Barra Longa e adjacéncias, e especificamente
no subitem (f) concordaram na “coniratagdo de assessoria multidisciplinar
independente, com reconhecida experiéncia e reputagdo na area, escothida
pela comunidade e com a participagdo do MP, com o objetiva de
moniloramento da implementag8o dos programas e de provimento de suporfe
técnico e juridico as familias atingidas’.

Nesse sentido, sem prejuizo de que os escritdrios do PIM nas regibes
supramencionadas continuem em pleno funcionamento e A disposi¢io para
atender aos impactados, poderdo ocorrer alteragBes nos prazos acordados em
relagdo ac PIM, tendo em vista as particularidades das regibes
supramencionadas e a andlise das entidades que prestarao assessoria agueles
impactados que assim desejarem.

No que tange a Indeniza¢ao das péssoas com ag¢bes judicials, em 28 de

margo de 2017, foi assinado Termo de Colaboragéo entre o Tribunal de Justica
do Estado de Minas Gerais, a FUNDAGAO RENOVA, a Samarco S.A. e suas
Acionistas, Vale S.A. e BHP Billiton LTDA. O termo busca instituir o Posto
Avangado de Autocomposicio (PAA), cuja finalidade é buscar a solugao
consensual e eficiente das demandas ja ajuizadas, ofimizando, assim, a
atuagdo do Poder Judicidrio. O PAA localizado em Gover'nador Valadares/MG
j& esta em vias de implementacao.
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Em relagdo a implementagdo do PAA no Estado do Espiritc Santo, o
termo de colaboragdo ja foi minutado e aprovado e a assinatura ainda estd
pendente, aguardando definigées do Tribunatl de Justica do Estado. T&o logo o
convénio seja assinado, as alividades serdo iniciadas.

O PAA representa um projeto inédito de solugdo de conflitos em ambito
judicial, e, sendo assim, n&o & possivel prever todo e qualquer fator que possa
impactar em seu cronograma de atividades, inclusive por que tal iniciativa esta
sendo executada em conjunto com o Tribunal de Justica. Dessa forma, os
atendimentos especificos via PAA devem ser desconsiderados do prazo
proposto nesse documento, podendo ser encerrado antes ou depois, a
depender de sua dinamica de funcionamento. '

Tendo em vista o crescente prestigio alcangado pelos métodos
alternativos de resolugdo de conflitos nes (ltimos anos, destacando-se, em
especiél, a Lei da Mediagdo (Lei n. 13.140 de 2015) e novo Cddigo de
Processo Civil, o PAA inova, em primeiro fugar, ao disponibilizar procedimento
estruturado de mediag8o para atender, em larga escala, um expressivo volume
tanto demandas ja judicializadas. Entende-se por procedimento estruturado um
fluxo pré-estabelecido, regido por normas intemas e designagio de atribuigBes
especificas aos atores envolvidos, garantindo eficiéncia e previsibilidade ao
Processo.

Q procedimento criado no PAA prima (i) pela transparéncia, (ii) por tratar
situagdes semelhantes de maneira similar; (jii) por utilizar critérios objetivos e
informagdes publicas sobre paradmetros de indenizag8o; (iv) ser desenhado
para funclonar com extrema eficiéncia; (v} proporcionar tratamento digno e
atendimento técnico e cuidadoso das impactados; (vi)contar com a
participacio de facilitadores e mediadores neutros; e (vii} contar com o apoio
ou legitimidade das entidades publicas envolvidas, o que pode ser negociado
por meio de um processo de criagéio de consenso, de acordo com o grau de
participagio e necessidade.

No caso de eventos extemos, casos fortuitos ou de forga maior, tais como
a ocorréncia de greves, 0 ajuizamento de agdes judiciais -capazes de
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suspender a assinatura de acordos no dmbito do PIM, mudancgas significativas
nos indices atuais de falta de comprovacgio (17%), auséncias (20%) ou ndo
agendamentos (2,5%), dentre outros acontecimentos, a Fundagéo desde ja se
resguarda ao afirmar gque os atrasos no cronograma do PIM serdo
proporcionais a eventual{is) paralisagdo(des) efou atrasos em seus
atendimentos e na assinatura dos acordos/realiza¢do de pagamentos.

7. CONCLUSAO

O PIM é considerado o mais abrangente programa de indenizagfio ja
ocerrido no mundo, se propondo a indenizar quase meio milhdo de pessoas e
diversos tipos de impacto. Para seu sucesso, é indispensavel a ampla
participacdo popular desde seu planejamento até sua execugdo e conclusdo.
Torna-se um enorme desafio atender a pressao por celeridade no procedimento
ac mesmo tempo em que se apresenta indispensavel a realizagéic de consuita
a populagio impactada, compreendendo suas caréncias e vulnerabilidades.

Dessa formé. focar exclusivamente o prazo de concluséo do atendimento
aumentaria o risco de baixa adesdo ac PIM e, por consequéncia, a solugio
através de acordo extra judicial, aumentando, portanto, a probabilidade de
judicializag8o das demandas.

Sugerimos eventuais auditorias extemas (i.g. E&Y) e nos colocamos a
disposicdo para possiveis inspegdes mais detalhadas pela Camara Técnica no
processo de estruturagdo do PIM e nos atendimentos aos impactados.

Em raz3o do exposto acima, pleiteia-se, por meio desta carla e da
documentagao técnica apresentada nesta oportunidade, a dilagdo do término

das negocia¢des do PIM_para 28 dezembro de 2017, nos casos de
Indenizag3o por Danos de Agua, 30 de marco de 2018 no caso de
Indenizacio_por Dano Geral referente a primeira_fase do cadastro

integrado € 31 de Qutubro de 2018 no caso da sequnda fase do cadastro

integrado, considerando, para cada data, um prazo de 80 (noventa) dias

para conclusdo dos pagamentos das indenizacées
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Sendo o que cumpria para 0 momento, a FUNDACAQ RENOVA se mantém &
disposicdo para prestar guaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam

necessarios e reitera seu compromisso em atender integralmente as
obrigag6es assumidas no TTAC.

Renovando nossos protestos de estima e considera¢ao, subscrevemos a

presente.

Atenciosamente,

_///f__,..ﬂ

FuNDAGAO RENOVA
JOSE LUz FURGQUIM WERNECK SANTIAGO
GERENTE EXECUTIVO DOS PROGRAMAS SOCICECONOMICOS
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Anexo Pedido Dilagao de Prazo
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Responsave!l: José Luiz Furquim

Belo Horizonte, 22 de junho de 2017
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1. OBJETIVO

O objetivo do presente documento é disponibilizar informagées atualizadas
sobre Programa de Indenizagdo Mediada ("PIM"), conforme ajustado na 112
Reunigo da Camara Técnica de Organizag&o Social e Auxilio Emergencial, que
ocorrel no dia 05 de margo de 2017. O PIM & uma das 41 iniciativas da
Fundagdo Renova, responsavel pela recuperagiio das regides impactadas pelo
rompimento da barragem de Fundao ("Evento”), constitulda pela Samarco, Vale
e BHP. E uma forma alternativa de indenizar os moradores que tenham sido
diretamente impactados pelo evento, de maneira transparente e justa,
possibilitando um resultado mais 4gil, sem os tramites e custos de uma agéo
judicial. O PIM é uma opgéo voluntaria, transparente e permite o tratamento
equitativo a todos os participantes.

Conforme mencionado acima, o PIM teve sua origem baseada no TTAC, a
partir da Clausula 31, conforme abaixo:

CLAUSULA 31: A FUNDA CAOQ dever4 elaborar e executar um

programa de ressarcimento e de indenizagBes, por meio de

negociagdo coordenada, destinado a reparar e indenizar 0s

IMPACTADOS, na forma da CLAUSULA 10, que comprovem

prejuizos e danos ou demonstrem a impossibilidade de fazé-lo,
na forma da CLAUSULA 21.

A partir dessas premissas, o PIM foi concebido considerando os seguintes
aspectos:

Credibilidade e justeza

Transparéncia

Equidade no tratamento

Critérios objetivos

Legitimidade pelo envolvimento do poder publico e impactados
Eficiéncia no processamento de informagdes

Cuidado no tratamento das partes

R N N U N U N

Organizagdo e procedimento
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2. PUBLICO ALVOQ

O publico alve do PIM contempla os municipios banhados pelo Rio Doce e
pelos trechos impactados dos Rios Gualaxo do Norte e Carmo, a saber: Mariana,
Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, S3o0
Pedro dos Ferros, Sao Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,
Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Gatho, Timéteo,
Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu,
Naque, Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador
Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta, Aimorés,
Baixo Guandu, Colatina, Marilandia e Linhares.

O quadro abaixo resume o quantitativo estimado de pessoas a serem
indenizadas de acordo com dados atuais que consideram as bases do senso
IBGE (2010) e primeira fase do cadastro integrado.

Top 80%

S )

LINHARES 7.855
AIMORES 5.343

| BRAIXOGUANDU 4,111
! ARACRUZ 3.245
| TUMIRITINGA 3.169
BELO ORIENTE 2679
mRiaddma | Gov.VALADARES  2.344

PERIQUITO 2.215

2

s Danos Gerals

COLATINA, 2001

BARRA LONGA 1690
Familias impactadas -

Top BO%
\\ - Wuicipio | pessoss

‘Dados computadoaem COLATINA 125.000
o017,
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3. CONCEITUACAO DOS DANOS

Considerando a abrangéncia e as caracteristicas do impacto causado pelo
evento, o PIM foi dividido em dois blocos de indenizagio, denominados DA
(danos de agua) e DG (danos gerais), que serdo conceituados a seguir.

3.1 DANOS DE AGUA - “DA”

O objetivo desse modelo é indenizar todas as pessoas que moravam nas
cidades e distritos em que a captagio de dgua potdvel ficou suspensa por mais
de 24 horas seqguidas, em novembro de 2015, causando impacto no
abastecimento e distribuigdo de agua.

A elegibilidade para esse modelo & feita através da comprovagéo de
residéncia na localidade atingida & época do evento. Somente serdo
considerados impactados aqueles que, & época do Evento, residiam em
Municipios cujo abastecimento de 4gua dependia exclusivamente do Rio Doce.
A figura abaixo mostra um layout tipico de um escritério de DA

Os escritorios foram concebidos para propiciar aos impactados conforto,
ambiente seguro, facil acesso e atendimento com agendamento prévio via 0800,
A sequir & demostrado o fluxo de atendimento desse modelo de indenizagéo,

7 FUNDAb/'iO
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Raunlo Unlce para:

*  Recchimento de dados de Identificagdo;
+ Comprovagio de Residéncia oo &poca do evento;
= Assinatura de proposta;

= Recebimento do cartdo

Conforme mencionado, o programa € de ades#o voluntéria e gratuita e as
indenizagbes sao individuais. Apos a assinatura do acordo, a pessoa recebe um
cartao no qual sera creditado o valor indenizatério em até S0 dias. No caso de
menores e incapazes, o valor indenizatério é acrescido de 10%. Para esse
publico também € necessério realizar a homologagéo do acordo na justica. Para
esses casos, o0 tempo de pagamento comega a ser considerado a partir da
sentenga homologatéria.

3.2 DANOS GERAIS - "DG”

As indenizagdes por danos gerais contemptam todos os demais danos
sofridos pela populagdo impactada conforme lista € matriz de danos aprovada
na CTOS e CIF. As seguintes categorias s&0 consideradas nessa modalidade:

Interferéncia em bens privados — residéncias
Interferéncia em bens privados - velculos
Interferéncia no trabalho e renda da pessoa fisica
Interferéncia nos modos de vida (&gua)
Fatalidades ou desaparecimentos

Incapacidade e lesdo corporal

Producéo agricola e agropecuaria

@ N OO s w2

Cadeia Setor da pesca (atividade permanente de pesca)
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9. Areeiros, garimpeiros e mergulhadores

10. Lavadeiras

11.  Balseiros, barqueiros e boteiros

12. Empresarios individuais, micro e pequenas empresas.

Diferente do processo de DA, para os casos de danos gerais, & necessario
que o impactado passe pelo cadastro integrado, que esta sendo realizado nas
regides impactadas. A partir das informagbes coletadas no cadastro e mediante
a comprovagao do dano sofrido, as pessoas poder&o ent3o ser indenizadas pelo
PIM. Importante ressaltar que a elegibilidade ao PIM nio est4 diretamente ligada
ao oficio, mas efetivamente ao impacto sofrido, devidamente identificado no
momento do cadastro integrado.

As propostas indenizatdrias s3o feitas de acordo com o fluxo apresentado
a seguir. A partir dos impactos identificados no cadastro, os danos sofridos
devidamente comprovados s&o valorizados monetariamente de acordo com a
matriz de danos, aprovada pela CTOS e CIF e construida com participag&o do
publico impactado, entidades técnicas e publicas. Na linha especifica de tucro
cessante, para efeito final do calculo da indenizagio, s&o considerados os
valores pagos via cartdo de auxilic emergencial.

Progrifma do indenizpclo Mediada = Proposts Mentraieia (Crompls
(Pit) hipurtatice)

Vatet {Rateriboeis)
Matskr de
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A sequir é apresentado um layout tipico dos escnitérios para atendimento
aos danos gerais. Os escritérios foram concebidos para propiciar aos
impactados conforto, ambiente seguro, facil acesso € agendamento proativo
individualizado através de contato feito direto com o impactado, nado sendo

necessario ligar para o 0800.

As reunibes para as indenizagfes de danos gerais so feitas considerando
o modelo de mediagdo. Nesse modelo, temos trés principais atores envolvidos
no processo, cujos papéis estdo representados na figura abaixo:

Resumo de Modelo de Mediagio

| Mediacfio & a facilitacho das tratativas das partes por um terceiro neutro ‘
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O modelo gerat ou completo de indenizagdo por danos gerais &
representado conforme fluxo abaixo. S30 necesséarias 4 reuniBes para que a
negociagéo seja finalizada. A depender da complexidade do caso, podem ser
necessarias mais reunides para comprovagio de danos ou de esclarecimento
da proposta.

Diferente do DA, no qual o impactado deve buscar o agendamento, para os
casos de danos gerais, na medida em que os cadastros s&o entregues e
avaliados pelos analistas do PIM, o contato para agendamento & feito direto pelo
mediador com os impactados ou seu procurador, caso o impactado seja assistido
por advogado. Para cada impactado atendido, a Fundagio buscarid manter o
mesmo mediador e analista ao longo de todo processo, evitando retrabalho,
perda de historico e falta de entendimento. O pagamento da indenizagfo por
danos gerais pode ser feito via cartdo, assim como no DA, ou através de depdsito
em conta bancaria nominal aoc impactado. A definicdo da forma de pagamento
depende do valor final da indenizag4o e aspectos individuais que serdo avaliados
caso a caso, de forma a garantir a seguranga e agilidade para os impactados.

Considerando a abrangéncia e a complexidade das indenizagfes de danos
gerias, trés macro agdes foram implementadas no decorrer das negociagfes €
na medida em que os cadastros integrados foram disponibilizados e os
atendimentos realizados. Sendo assim, no préximo tépico serdo apresentados
esses processos indenizatdrios utilizados nos atendimentos de danos gerais.
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Séo eles: antecipagbes de indenizagdo, modelo simplificado de atendimento
para danos gerais e construg8o de pollticas indenizatérias setoriais.

3.21 ANTECIPAGAO DE INDENIZAGOES - DG (DANOS GERAIS)

Na medida em que o processo de cadastramento integrado foi avangando,
foram identificados alguns setores/grupos que precisavam ser assistidos com
valores antecipados até que fosse possivel realizar a indenizagdo final.
Resumidamente, o que levou a antecipagéo dessas indenizagdes foi o fato de
esses grupos necessitarem de capital para auxiliar na retomada dos negécios,
pagamento de compromissos, melhorias € manutengdo nos estabelecimentos
para o atendimento na alta temporada (verao) e recomposicao de renda, pois,
em muitos desses casos, a renda auferida antes do evento era superior ao valor
do auxilio financeiro fomecido pela Fundagio através de crédito mensal via
cartao personalizado.

Assim, os setores identificados e assistidos por esse processo antecipatério
foram: areeiros, comércio e turismo de Regéncia e pescadores. Para cada um
desses grupos foram realizadas reunibes de construgdo dos pariametros e
critérios de indenizagao. A seguir serd detathado como foi o processo para cada
setor.

O fluxo abaixo resume o modelo que estd sendo utilizado no processo de

antecipacao de indenizagbes.
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Didlogo com governo e entes técnicos (em andamento)

Acordos com comunidades + governo e entes técnicos {em andamento)

Antecipacdo nos Centros de Indeniza¢io Mediada {em shdamento

3.2.1.1 ANTECIPAGAQ DE INDENIZAGOES - AREEIROS

O processo de antecipagio de indenizago contemplou areeiros de
Governador Valadares, sendo posteriormente replicado para Rio Doce e Santa
Cruz do Escalvado. Por meio de reunifes junto aos areeiros, ficou definida a
segregacgao das antecipagtes em duas categorias de empreendimento:

. 1° Empreendimentos que possuem 1 draga

. 2° Empreendimentos que possuem mais de 1 draga

Essa escolha permitiu dar proporcionalidade as antecipagbes de acordo com a
capacidade de extracio de cada areal.

Para a defini¢do dos valores a serem antecipados foram considerados itens
necessarios para a retomada das atividades: manutengio dos motores, pintura
e reforma das dragas, pagamentos de salarios atrasados, aquisicdo de éleo
diesel, aquisicdo de flutuadoras e aquisicdo de canos, entre outros itens de
menor valor. Assim, ficou estabelecido o seguinte consensc de valores por
categoria:
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Categoria Critério Vailor da
‘ antecipagao
Grandes > 30 quértos R$ 40.066,00
Médias Entre 9 e 30 quartos ou prejuizo anual R$ 15.000,00
superior a R$ 100.000,00
Pequenas | < 9 quartos e prejuizo anual superior a R$ R$ 8.000,00
20.000,00
Micro Prejuizo anual inferior a R$ 20.000,00 R$ 2.000,00
COMERCIO
Cat_ggg‘_ria‘ T Critério Valor da
_ - antecipagao
“Grandes Faturamento anual acima de R% R$ 40.0-60;60
1.000.000,00
Médias Faturamento anual entre R$ 200.000,00 e R$ 15.000,00
R$ 1.000.000,00
Pequenas | Faturamento anual entre R$ 60.000,00 e R$ 8.000,00
R$ 200.000,00
Micro Faturamento anual inferior a R$ 60.000,00 R$ 3.000,00
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RESTAURANTES
Categoria |’ ‘Critério Valor da
antecipacgdo
Grandes Faturamento anual acima de R$ R$ 40.000,00
220.000,00
Médias Casas de Show R$ 15.000,00
Pequenas | Faturamento anual entre R$ 80.000,00 e R$ 8.000,00
R$ 220.000,00
Micro Faturamento anual inferior a R$ 80.000,00 R$ 2.000,00

Importante ressaltar que os acordos de antecipagio de indenizagao,

firmados com os grupos apontados acima serdo homologados judiciaimente.

3.2.1.3 ANTECIPAGAO DE INDENIZACOES - PESCADORES

A partir do distrito de Regéncia — Linhares (ES) iniciou-se a construg&o da

metodologia de antecipagio de indenizagioc para o setor da pesca. As

construgdes desses critérios se referem a todas as peculiaridades deste grupo

especifico, sendo a mais notave! a questéo da informalidade destes impactados,

0 que resulta em uma vulnerabilidade de comprovagdo de atividade e

rendimentos.

Os grupos para antecipagdo de indenizacao foram definidos pela

Associacao de Pescadores de Regéncia (ASPER), através de oficio especifico,

no qual delimitam as seguintes categorias de remuneragdes médias:
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GRUPO DESCRICAC REMUNERACAO
MENSAL
01 Barcos com motor de centro para pesca R$ 5.000,00
no rio € NG mar
02 Barcos com motor de popa para pesca R$ 3.750,00
no rio e no mar
03 Tripulantes, donos de barcos nio R$ 2.500,00
motorizados {
04 Trabalhadores de apoio a pesca Manter beneficio
atuat

A Fundag@o Renova concordou com o conceito da metodologia proposta,
mas nao necessariamente com os valores, categorias e regras propostas pela
ASPER para efeitos da indenizagéo finat. O acordado entre as partes foi utilizar
0 modelo proposto para a antecipagio das indenizag6es enquanto que o modelo
final esta sendo construido com a participagdo dos pescadores, entidades
técnicas e publicas. Assim, a proposta de antecipacéo de indenizagao aprovada
foi baseada na metodologia apresentada e seguindo as regras de célculo

conforme tabela abaixo:

Grupo Descrigdo Proposta de
Antecipacgdo
01 Barcos com motor de centro para | 0,33 * 20 * (R$ 5.000,00 -
pesca no rio € no mar R$ 1.500,00)
R$ 23.100,00
02 Barcos com motor de popa para 0,32 * 20 " (R$ 3.750,00 -
. R$ 1.500,00)
pesca no riv e no mar
R$ 14.850,00
03 Tripulantes, donos de barcos nao | 0,33 * 20 * (R$ 2.500,00 -
moterizados R$ 1.500,00)
R$ 6.600,00

Resumidamente, os valores para antecipagio correspondem a 33% da
diferenga entre a remuneragio média da categoria e o valor médio recebido a
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titulo de auxilio financeiro. Ficou estabelecido que o valor pago sera referente a
20 meses de produgao util de cada categoria. Por se tratar de uma antecipacao
e para agilizar o processo de indenizagao, optou-se por valores coletivos, sendo
que na indenizagio final serd considerado todo o periodo de impacto,
documentos comprobatérios, perfodo de defeso e outros fatores que possam
influenciar a produgéo pesqueira no setor. Abaixo segue o fluxo de atendimento
para o processo de antecipagdo de indenizagdo dos pescadores:

«  AnshstavMediador - Analistas
«  Anafistnahediacor + impactado © Impactado
put | ueeador + imosctato . Propost . ProsostaAssi
. . Asglnatura da | j  Recebimentodo
- Lgar para - Atendimento - Proposta - Adiantamento da
Impactado Presencial PO | indenizacio
+  Informar documentas Do + Infrrades PUA . B Acti . Informe po financeiro
o necesshia +  Erplicar antecipacio da indanizacd + Informe wo PG21
UIPLT . pgencar stenciments * Mostrat o enquadtamento da categoria Erecutar o pagarmenta
st impatizdo
* Mostrar o racionsl do cAleulo da
e ipaclio com os vah

+ Apresentasdo da Proposta
Fluxo de atendimento do processe de antecipagdo

importante ressaltar que os acordos de antecipagio de indenizagio,
firmados com os grupos de pescadores apontados acima serdo homologados

judicialmente.

3.2.2 MODELO SIMPLIFICADO PARA DG (DANOS GERAIS)

Na medida em que comegaram os atendimentos de antecipagbes de
indenizacdo de danos gerais e mesmo os atendimentos de indenizacio
definitivos, a Fundagdo se deparou com grande dificuidade da populagio
impactada em conseguir comprovar os danos, devido 3 grande informalidade
nas localidades. Além da comprovagéo dos danos, outra dificuldade encontrada
refere-se a definigdo do critério de término do dano, para que possa ser definido
o valor da indenizagdo final. Considerando esses dois aspectos, n4o seria
possivel conseguir avangar nas negociagbes e finalizar as indenizagdes. Para
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nao prejudicar os impactados, considerando esse contexto de alto grau de
informalidade, a Fundagio optou por, junto &s comunidades e setores
impactados, construir politicas de indenizacio que permitam o acesso a
populagéo e ao mesmo tempo garantam o controle de fraudes, ilegalidades e
artificialidades.

A construcdo dessas politicas permitira também a adogdo do modelo
simplificado de indenizagéo para danos gerais. No modelo completo, descrito
anteriormente, & necessério que o impactado efetivamente comprove o impacto
em sua renda, considerando todas as varidveis que afetam determinado
empreendimento e/ou atividade produtiva. Ao adotar politicas de indeniza¢ao
com o conceito de categorizagéo e parametrizagio de variaveis chave de forma
iIsondmica, € possivel adotar o modelo simplificado. A figura abaixo mostra as
caracteristicas de cada modefo.

Atendimento Procasso Esforco Comprovacho

. Tham 10 dost 15 ¢ Revidineis em
.

* -
'Complelo 130 e et ackw + s do e
N - 1 gy pratatn
Como ¢ hein i 0 & Ahh total E’ P::«Mu-
ey £y

L] Esclarmcraniy  Prooests Axyuiory

SM
i
. 14 o R

{Fast-track o 'o Y Viheudy mﬂmhe-
ast-trac | il
Press e A Ao
Progucats Muw
RN ORCie

Assim, como exemplo meramente ilustrativo (valores mostrados &0
apenas para efeito conceitual), temos o caso do setor da pesca demonstrado na
figura abaixo. Através do modelo simplificado, ao impactado basta provar que
seu offcio se encaixa em determinada categoria para ter direito a indenizagao
correspondente. Caso o impactado consiga comprovar renda superior a
categoria na qual se enquadra, ele podera optar por ser indenizado através do
modelo completo.
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Categorlas de Pesca

Gl
! Proprictério de barcode ' “Présperos e informals” orpanizodss™
' 09 e mariaha e RS 2.000,00
oprcirode urade | FAST PROCESSO
08 PEACK murihs e pehe RSS.IDO,(II
[o7 roemesmems 00 TRACK COMPLETO
Trigndante de barco da '
06  pexcamartnbude RS 2.000,00
1 camaio
05 m-m'm; RS 1.394,53 |\ T P T
e ! % STpaNlbdoTy
1 g Pesdedero RS137150 ‘mewskooy

R i | [V ANTER MANTER

! Trataitacor de apoko b
02 peLcs srtesang! f$ 880,00

l 01 Hiammes RS 418,00

———

Sendo assim, a opgio pelo modelo simplificado, através da construgsio de
politicas de indenizagio para cada setor e com a participagdo popular de
entidades técnicas e publicas, tomou-se uma opgso que viabilizard um maior
numero de impactados exercerem o seu direito de receberem a indenizagso.
Para tanto, é necessério um planejamento e tempo para a construgio de cada
politica com seus respectivos setores e atores.

A seguir seréo descritos 0s processos de construgdo das politicas de
indenizagdo que estao em andamento, sejam eles: areeiros, comércio e turismo
e pesca. Para os demais setores existe um cronograma de construgéio que seré

informado no tépico cronograma de agbes.

4. CONSTRUGAOQ DE POLITICAS DE INDENIZAGAO

4.1.1 AREEIROS

A construglo da politica de indenizagio definitiva dos areeiros envolveu
etapas como: reunides de didlogo com areeiros, workshop com os clientes e
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donos dos areais, contratagdo de operagio assistida e convénio com faculdades
locais para avaliag@o da qualidade da areia.

O workshop com clientes e donos dos areais teve como objetivo levantar
questbes sobre o funcionamento do mercado e as caracteristicas da areia
extralda do Rio Doce. A partir das informagbes e impressdes colhidas no
encontro, a Fundagio Renova e os areeiros acordaram que serio firmadas
parceiras com entes técnicos para realizagio de ensaios técnicos e analises do
produto (areia). Com os resultados obtidos nas anélises, serd elaborado e
implementado um plano de comunicaggo/marketing destinado aos
publicos/clientes da cadeia de valor setor areeiro visando; dar ciéncia sobre as
caracteristicas do produto; dirimir duvidas e mitigar percepgdes equivocadas e
improcedentes; e, se for o caso, promover o produto em seus respectivos
segmentos de mercado. Foram definidas as seguintes agbes:

. Realizacdo de andlise da areia por entidades idéneas para constatar a
qualidade da areia;

) Realizar ensaios que comprovem a durabilidade e a composigdo do
material e seus impactos nas diversas aplicagbes, como reboco e contrapiso;

. Realizacdo de agbes de marketing para conscientizar a populagio e o
mercado sobre as caracteristicas atuais da areia.

Aléem das agbes relacionadas a qualidade e imagem do produto, ficou
estabelecido que a Fundag¢do contratard especialistas para realizagac de
operacdo assistida individual para cada areal. Esse processo de operagéo
assistida junto aos areeiros foi dividido nas seguintes etapas:
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‘| » Levantamento dos Custos de Produgfic Mensais:
+ Levantamento das Produgbes e Vendas Mensais;

.

+ Estudo de aderéncia das informagdes obtidas (Custo, Produg&o, Venda, Lucros e|
Prejulzos Apurados);
+ Estruturagfo do Fluxo de Caixa do Empreendimento;

* Anélise Econdmica dos Areais pelo método do Valor Presente Liguido (VPL).

N ]

As responsabilidades nesse processo foram definidas da seguinte forma:

FUNDAGAO RENOVA: Realizar as operagdes assistidas nos areais para
constatar a atual situacdo operacional, assim como identificar o real
impacto causado pela pluma de turbidez na atividade de extragao,
confirmando os danos e verificando os investimentos realizados para que
fosse possive! manter as operagdes de extragao.
AREAIS: Facilitar 0 acesso da equipe da Fundacdo Renova aos
equipamentos e locais de trabalho, atendendo as solicitagbes, desde que
hac comprometa a seguranga e integridade fisica dos envolvidos.
Dever&o apresentar 2 (dois) dias antes da visita o checklist da Fundagao
com relatério simples constando:
v Metodo de operagio praticado no cotidiano em condigbes normais;
v Especificacdo e capacidade dos equipamentos envolvidos
diretamente na producgao;
v Citar as dificuldades de operagio apéds passagem da pluma e
pericdos de paralizacio;
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v Comunicar, antes da visita, qualquer situagio que impossibilite os
trabalhos da equipe de campo.

v Confirmagdo das 4dreas de lavra inseridas na poligonal DNPM
autorizada,

v'Inventério dos equipamentos envolvidos diretamente na extragfio de
areia;

v Verificagio da qualidade do material extraldo na regido de alcance da
draga (fung&o da metragem dos canos), considerando, se necessario,
a dragagem sequencial (“pincha”) para obtengio de produtc com
qualidade.

v Analise da eficiéncia/produgao das dragas considerando: distancia
em relacdo a margem, desnlivel de barranco e altura de monte;

v Medigéo da produtividade efetiva do areal, nos principais pontos de
trabalho do rio, considerando relagao polpa (dgua/areia) e regimes de
trabalhos autorizados;

v Andlise da capacidade dos equipamentos de classificagso,

catregamento e transporte;

Averiguacao da capacidade de estocagem no pétio;

Levantamento de dados produtivos informados pelo minerador;

Confirmac¢ao dos danos causados pela pluma de turbidez;

A N N

Confirmagao dos investimentos realizados para viabilizar a produgso.

O cronograma da operagdo assistida em cada areal é apresentado
1 conforme tabela abaixo:
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. 15/05/2017 1 COLODETT E LOPES Dalva Colodetti
g 16/05/2017 2 AREAL BELA VISTA Wilson Lima
g 17/05/2017 3 TRANSLUMAR SERVICOS E ClA Marcos Rozeno
& 18/05/2017 4 AREAL GLORIA - ME Wedson Scherrer
19/05/2017 5 AREAL RIO DOCE {MATRIZ) Anderson Oliveira
o] ~ 22/05/2017 6 AREAL BELA VISTA D (MARLIN) — [Edertone da Sitva
< < 23/05/2017 ? AREAL SAO IORGE Sebastifo Fernandes
2 ! g 2410572017 3 AREAL RANCHO GLORIA Samue! Santos
i o] 25/05/2017 9 AREAL RIO DOCE [FILIAL) Anderson Oliveira
| 25/05/2017 10 TORRES E CARVALHO Lusciléia de Moura
I
- 29/05/2017 11 AREAL BAGUARI José Nata)
g 30/05/2017 12 AREAL MONICA Mauro Silveira
z 31/05/2017 13 AREAL NAQUE [MATRIZ) Eduardo Barre!
u 01/06/2017 14 AREAL NAQUE [SANT, PARAISG) fduardo Barrel
02/06/2017 15 AREAL NAQUE {CARATINGA) Eduardo Barrel
< 05/06/2017 16 AREAL MAX Wanderson Max
g < 06/06/2017 17 MAREX EXTRACAO 100 Assls
2 g 07/06/2017 18 AREAL ILHA DO RIQ DOCE Carlos Andrade
=2 @ 08/06/2017 19 EMPRESA FORN. DE MATERIAIS Adalberto Atvim
09/06/2017( " 20 AREAL CANDONGA Ricardo Pereira
“ 12/06/2017 21 RICARDO PEREIRA Ricardo Filhe
13/06/2017 22 ALEX RODRIGUES ME Alex Rodrigues

Estamos privilegiando a assisténcia da Defensoria e dos advogados no
fluxo do PIM. Nossa equipe envia, semanalmente, as Defensorias Publicas dos
Estados de Minas Gerais e Esplrito Santo informagbes sobre agendamento de
reunides pelos manifestantes, incluindo dados sobre os potenciais beneficiarios
para ciéncia e eventual atuagio da entidade.

Dessa forma, Fundagao e impactados construfram juntos um modelo de
indenizagdo por meio de construgao coletiva, considerando critérios técnicos e
objetivos, entendendo o modelo de negdcio e sua cadeia produtiva, de forma
que espera-se obter um processo indenizatério justo e transparente.
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41.2 COMERCIO E TURISMO

A construcdo da politica de indenizagio dos comércios relacionados ao
turismo das localidades de Regéncia e Povoag3o, em Linhares (ES), ocorreu
inicialmente a partir da tentativa de levantamento de dados destas areas, os
quais pudessem embasar comparativos entre cendrios anteriores ao rompimento
da barragem e a realidade observada apés o evento.

Deste modo, seriam identificados patamares minimos de movimentagdes
financeiras capazes de apontar na linha do tempo uma definigdo aproximada da
cesséo do dano causado ao turismo local, considerando contextos econémicos
passados, presentes e futuros. Instituicdes publicas e privadas nos ambitos
municipais, estaduais e nacionais foram consultadas quanto a eventuais
registros historicos relacionados a fluxos de turistas, faturamento de anos
pregressos, taxas de ocupagbes locais, entre outros fatores similares. No
entanto, dada a complexidade do tema e, sobretudo, a marcante informalidade
dos negocios da regido, ndo foram identificadas informagdes especificas do
turismo local.

Assim sendo, iniciou-se uma sequéncia de reunides com empreendedores,
formais e informais, os quais autodeclaram-se impactados pelo lucro cessante
decorrente do evento. O didlogo aberto somado & auséncia de registros
anteriores das movimentagdes financeiras oficiais foram os pontos de partida
para a definicdo consensual entre as partes, no que diz respeito as condigdes
minimas ao atendimento de expectativas quanto aos retormos econdémicos e
ambientais esperados.

A aplicagdo de um diagnéstico sobre o turismo, cultura, esporte e lazer de
Regéncia e Povoagao ratificou a relagio intrinseca entre 0 modo de vida da
populagdo local e as &guas fluviais € marinhas, além da centralidade
socioecondmica do pescado junto a este mesmo contingente. Neste sentido, a
Fundagéo Renova sugeriu acs representantes locais a utilizagao de um “gatilho”,
como elemento definidor do retorno das condigbes para a retomada das
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atividades econdmicas, relacionadas ao turismo, aos mesmos patamares
anteriores ao evento. No entanto, o acordo sofreu desdobramentos e culminou
na sugestdo, por parte dos representantes comerciais das comunidades, em
uma indenizag&o escalonada, com duragio de 05 (cinco) anos.

A construcdo dos percentuais de pagamento deste escalonamento foi
construida mediante a combinag8o de proposicdes dos comerciantes locais,
bem como indicagdes de integrantes da Fundagio Renova, com base em
cenarios pretéritos e estimativas futuras da economia e turismo capixaba e
Grande Vitéria, entre os anos de 2015 e 2020. Ao longo do procésso de debates
comunitarios, foram realizados didlogos e levantamento de informacgdes junto a
distintas instituigbes, das quais merecem destaque:;

» ABIH (Associacéo Brasileira da Industria de Hotéis) — Hotéis e Pousadas do
ES

» BANDES (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo)

e CDL-Linhares (Camara de Dirigentes Lojistas)

» FOHB (Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil)

« SEBRAE-Linhares (Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas)

+ Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer de Linhares

+ Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Urbano de Linhares

o Secretaria Municipal de Mejo Ambiente de Linhares

o Secretaria de Estado do Turismo do Espirito Santo

ACORDO REALIZADO ENTRE AS PARTES:

Pagamento de percentuais sobre o {ucro cessante aos empreendimentos
comerciais relacionados ao Turismo, nas localidades de Regéncia e Povoagso,
mediante comprovagbes apresentadas, individuaimente, no Centro de
Indenizagéo Mediada, de Linhares (ES), até 2020, considerando-se a data de
novembro de 2015. Ou seja, um total de 05 (cinco) anos apds o rompimento da
barragem, culminando, portanto, na cessdc do dano. Grafico ilustrativo do
escalonamento acordado:
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E%S 2016 2017 2018 2019 2020

Qb A proposicBo inchul 8 croeucdo ot Programas da Furdacdo Renova, relacionsdos oo contasto local,

HA4, todavia, que se apontar que o acordo realizado envolve a execucéo de
programas da Fundag¢do Renova, previstos para a retomada da economia local,
bem como a garantia do retorno das condicbes da agua (rio/mar) e do pescado,
ao menos aos patamares de qualidade anteriores a novembro de 2015.

Os comerciantes envolvidos no processo de indenizagao estao no presente
momento em fase de agendamento e atendimento no Centro de Indenizagdo
Mediada, de Linhares (ES), mediante as apresentagdes de documentagbes e
comprovag¢des necessdrias. Os atendimentos seguem a ordem da entrega de
laudos do Programa do Cadastro Integrado, da Fundagéo Renova.

4.1.3 PESCA

O pagamento de indenizagdo final para os pescadores impactados pelo
rompimento da barragem de Fundéo depende fortemente no conhecimento das
respostas de algumas perguntas como: (i) quando a pesca no mar estara
fiberada; (ii) quando a pesca no ric em MG estara fiberada; (iii) qual a renda de
cada pescador a ser indenizado, (iv) como cada pescador pode comprovar a sua
renda; (v) como cada pescador pode comprovar que efetivamente exercia este
oflcio.
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Existe hoje uma falta de visdo clara sobre o retorno das condigdes de pesca
e, também, uma falta de informagdo de renda e questdes ligadas ao oficio dos
pescadores, o que & explicado pela informalidade caracteristica desta categoria.
Sendo assim, o ato de indenizagao final torna-se impossive! de ser realizado sem
o conhecimento destas informagées.

O modelo tradicional de indenizagio extrajudicial para lucro cessante, por
exemplo, se baseia no conhecimento das condigbes econdmicas da pessoa
impactada antes e apdés o evento do rompimento. As informagdes
autodeclaradas pelos proprios pescadoreé no cadastro integrado podem nao ser
precisas, uma vez gque, por se tratar de publico vulneravel, percebe-se uma
dificuldade dos mesmos traduzirem os quantitativos de pesca mensal que
realizavam em ganhos financeiros mensais. Além disso, na tratativa de
indenizag&o por lucros cessantes com o impactado pressupde-se conhecer o
prdprio conceito de "lucro”, ou seja, indenizar-se-a n3o a receita proveniente com
a pesca, mas sim o “lucro’, que é a receita descontada de suas despesas
operacionais (como manutengio de barcos, custo com combustivel, custo com
transportes e outros). Novamente este conceito ndo esta claro na maioria dos
pescadores impactados, ndo sendo assim razodvel, ou até mesmo justo,
indeniza-los com base nestas informages autodeclaradas.

Isto posto, a construgio da politica de indenizagio para a pesca visa criar,
junto aos pescadores impactados, seus representantes, entidades publicas,
entes técnicos e poder publico, estimativas precisas baseadas em critérios
tecnicos dos seguintes parametros: (i) quais as modalidades de pesca séo
realizadas na regido (categorias); (ii) qual o rendimento tipico de cada categoria;
(iii) quais documentos o pescador devera apresentar para se enquadrar em cada
categonia e; (iv) qual o critério para o dano ser considerado finalizado?

Varias entidades estéo participando ou participardo da construgdo das
politicas de indenizagio de pesca, como pode ser visto abaixo:
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Além destas entidades, também sdo convidados para compor a construgio

da politica representantes dos ministérios publicos estaduais e das defensorias

publicas estaduais para prover eventual apoio juridico aos representantes dos

impactados.

A construgiio da politica de indenizagdo da pesca segue os passos

mostrados abaixo:
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Passo 1: CONSTRU@&O DO MODELDO DE

REMUNERAGAO DO OFICIO

a. Quais as categorias de pescadores existem na comunidade?
{ax Pescadores com barco de motor central. pescadoras com
bar co de motor de popa, pescadores dz barranco, &)

b. Quai aforma de cilculo da renda de cada categoria? fex idias
dapesca no més * (produgae didniy © ivalor do peike ne
mercade} - {custo com combustivel - {custo com trang oIte)

¢ Quato critério para considerar o dano cessado? (& &studo e
hicacmuiagho publicads por rgdoe competente, prazo fixo ou

- P

Passo 2:
PREENCHIMENTO DAS
VARIAVEIS DO MODELO

2. Qual o valor de cada variavel
compactuads no modeio
levantado? Qual o valor de
cada varidvel pactuada no
modelo levantado? {&x
pescadar ifformaquapexa s
diaspermas, cercade 30 kg
peor dia, vendea RS 6,60 no
cOmércio & gastaR5 30,00 por
thacem combustivel)

r---------------—--ﬁ———-----ﬂ

Passo 3: CRUZAMENTO COM OS

DADQS DO CADASTRO E DO
GOVERNG

Passo 4: APRESENTAGAD

DOMODELODE
INDENIZAGAC PARA A

Passo 5:

APROVARE
INDENIZAR

a. Aplicando-se o modelo informado
pelos pescadores aos dados coletados

a. Apre sentagdo para os
envolvidos do modelo de

3, Aprovar junto ao
CIF as politicas

no Cadastro Integrado e a0s dados do indenizag30 para 2pesca apdsa tonstruidas
Governo a estimativa estd adequada a cohstrg 3o conjunta, iEx para
regizo? X pode sa chegar a conchisio uma determinadar egids pods se b. Convocar

pescadores para
indeniza¢io nos
escritérios do FIML

quea gpkcagao do modalo pela
quantidade de pescadorzs na regido
résulte em um montante total de pasca
maor do que o limite do tio naqueale
trecho Quentdo que o montants eda dz comprobatdrios parase

acor do com 2 etatidica pasqueira faita pertencar @ uma Catagoria assim
na regao; camo um critério de fingdizagdo

chegar a5 caegarias de pasca
difarenta, com remuneragoes
meansats diferentes e o5
respectivos documentos

Vale ainda registrar que no intuito de realizar a politica de indenizagao que
possibilite o tratamento mais justo e célere junto aos impactados, a Fundagéo
Renova contratou especialistas da area da pesca que ja trabalharam na
construgao de politicas publicas para o setor. Abaixo, algumas reunides da pesca

j@ realizadas.
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Estas reunides possuem forte teor técnico e estdo alinhadas com os valores
preconizados no Programa de Indenizagao Mediada onde, por ser um programa
de indenizacado de cunho sobretudo social, ndo ha negociagdo de valores
monetdrios como parte principal das tratativas entre os impactados e a
Fundagdo, mas sim a construgdo de consenso sobre os critérios indenizatérios

para que se alcance a isonomia no tratamento de todos impactados.
Reunibes realizadas:

12/04/2017 — Regéncia (Associagio de Pescadores)

18/04/2017 — Povoagdo {Coldnia de Pescadores)

21/04/2017 — Regéncia (Associagdo de Pescadores)

26/04/2017 — Baixo Guandu (Associagio e Colbnia)

2610412017 — Aimorés (AssociacBes de Pescadores)

03/05/2017 - Povoago (Colbnia de Pescadores)

10/05/2017 - Governador Valadares (varias associagbes, (varias

A AN N N

associagbes, Colbnia Z19).

11/05/2017 — Baixo Guandu (Associagdo e Coldnia)

14/05/2017 — Regéncia {Associacbes de Pescadores)

17/05/2017 — Barra do Riacho, Aracruz/ES — representantes da pesca.

NN NN

27/05/2017 — Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce — representantes da
pesca.

31/05/2017 - Aimorés (Associagbes de Pescadores)

31/05/2017 — (tapina (moradores locais)

01/06/2017 — Baixo Guandu (Associagio e Coltnia)

01/06/2017 - Baixo Guandu (Sapucaia, Maua, Santa Mdnica, Alto Guandu;
Aimorés {Barra do Manhuacu, |grejinha e Maué Minas) — moradores locais.
(7/06/2017 - Governador Valadares (vanas associa¢bes, Coldnia Z19).

¥ 14/06/2017 — Regéncia (Associagdo de Pescadores).

U N NN

AN
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Abaixo, apresentamos a agenda de reunibes ja realizadas e as que serdo
realizadas com as prefeituras dos Municipios impactados pelo Evento, para fins

de apresentagdo do Programa e Fluxo de Indenizagées.

§

REUNIAO COM PREFEITURAS - PIM DG/DA - MG e ES

i ESCRITORIO ~ MUNICIPIO - DATA
Barra Longa Barra Longa 24/mai
Rio Doce Rio Doce 22!ma!
Santa Cruz 18/mai
Belo Horiente 23mai
Periquito Nague 23/mai*
Periquito 23/mai

Governador Alpercata DADOC:!;%?:T](;? Ky
Valadares Governador Valadares 30/mai*
Conselheiro Pena 19/mai

DA 10/mai (OK)

Galiléia Galiléia DG 16/mai (OK)
Tumiritinga 16/mai (OK)
Resplend ltueta 22/mai
esplendor
P Resplendor 15/mai (OK)
Aimorés 23/mai
Baixo Guandu - -
Baixo Guandu 30/mai
CO|8tin8 e
Linhares 28/mar
Linhares
Aracruz 1/jun

* Pré agendadamento, passive! de alteragso pela prefeitura

** J& realizadas raunides mcentes com as prefaituras
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6. DIALOGO COM A COMUNIDADE

Da mesma forma que ho inlcio do PIM foram envolvidos os impactados,
entidades técnicas e publicas na concepgdo da matriz de danos, para a
construgao das polfticas de antecipagao e definitivas de indenizagio estao sendo
realizadas etapas de didlogo com todos os publicos e seus representantes
envolvidos. Para cada setor, a etapa de didlogo esta sendo conduzida para que
se possa ouvir da maneira mais abrangente possivel todas as partes citadas,
conferindo-lhes um canal totalmente aberto para participar na construgo de
pardmetros chave no Programa de Indenizagdo Mediada. O PIM busca o
envolvimento de profissionais técnicos, preferencialmente reconhecidos como
referéncia pelo publico impactado, entidades técnicas e publicas de forma a
obtermos solugdes claras e objetivas, condizentes com a realidade de cada
setor. Além disso, procura-se convidar o maximo possivel de representatividade,
dando voz a todos que possam contribuir nas construgbes coletivas.

Abaixo segue linha do tempo demonstrando algumas reunibes realizadas
com os setores os quais as politicas de antecipagéo ja estdo sendo construidas:

REUNIOES ENTRE REPRESENTANTES DO COMERCH) (TURISMO) E FUNDAGAO RENOVA
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REUNIQES ENTRE COMUNIDADES PESQUEIRAS E FUNDAGAD RENOVA
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parceria rom Iators  do o, 0% or um Comeinla  paid {ermcedor POURD  prUpo  df Areeirtn ¢
o Arrviros 1erma &€ 301 Anvkon Lot ] otudo s L L] 4 Engenheivo &) rsocial 3o
unperids da que wd catattrsidicn aperacka
3o hakic g RtE 2 da areia auhtids Aos  + vnrkshop com OF Areelros e
operagia arexa aprewentacdn dn (fonograma diy
rishtida  now ividades & wikitagdn de

Abaixo, & apresentada uma linha do tempo que resume brevemente o

histérico de atuagdo PIM no que se refere a DG, bem como as principais agbes
macro e a previsdo de conclusdo das indenizagbées de DA e DG (fase 01 do
cadastro) ao fim do ano de 2017,
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7. RESUMO DAS INDENIZAGCOES ATE O MOMENTO

A seguir apresentamos 0s numeros até a primeira quinzena de junho de
2017 para as indenizagbes de DA e DG.

INDENIZAGOES DA (Danos de Agua)
S —
i PUBLICO ATENDIDO |

MUNICIPIO VALOR PAGO
I {pessoas) |
Distrito de Cachoeira
. 2617 R$ 85.100,00
Escura (Belo Oriente)
Distrito de Pedra
] o 899 R$ 58.600,00
Corrida (Periquito)
Governador Valadares 91.927 R$ 37.420.200,00
Colatina 56.218 R$ 14.925.856,00
Total 151.661 R$ 52.489.756,00

Para os casos de DG, apresentamos os nuimeros das antecipagles de
indenizagdes feitas e a quantidade de pessoas que estio sendo atendidas e
estdo em processo de comprovagéo/negociagdo junto aos escritérios do PIM.
Para o setor da pesca, 0s nimeros S80 pouco expressivos, uma vez que
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processo de antecipagao se iniciou na primeira semana de maio e esta em fase
experimental na regiio de Regéncia. Demais localidades estdo em fase de
construgao das regras, critérios e parmetros.

INDENIZAGOES DG (Danos Gerais)

ANTECIPACOES

(nimero de acordos) VALOR PAGO
ComeérciofTurismo a4 | Rs507.000,00
Areeiros 17 R$ 2.020.000,00"
Pesca 27 R$ 400.950,00*
Total 88 R$ 2.927.950,00

* Um acordo no velor de R$140.000,00 em processo de pagamento.,

** Todos os acordos de pescadores estho em processo de pagamento.,

Além dos aspectos relacionados & indenizagdo, a partir do cadastro
integrado foram identificados possiveis pescadores profissionais artesanais que
ainda n&o foram assistidos nem pelo auxilio, nem pelo PIM. Assim, a Fundagao
realizou na segunda semana de maio um mutirdo na reqido de Aracruz (Barra
do Riacho), convocando esse publico para apresentar a documentagio. A partir
da data do atendimento, em até 15 dias essas pessoas ter@o retorno da
elegibilidade.
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Segue tabela demonstrando os nimeros desses atendimentos, bem como
a data prevista de novos plantdes em outras localidades.

AVALIAGAO AUXILIO EMERGENCIAL - PESCA

PESCADORES PROFISSIONAIS ARTESANAIS

e e
. DATA FINAL

ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS PREVISTA
PREVISTOS JA REALIZADOS PARA OS

MUNICIPIO

~ATENDIMENTOS

Aracruz (Barra l
do Riacho) 86 75 02/06/2017
Periquito 2 2 18/05/2017
Linhares
(Regéncia) 10 4 15/07/2017
Linhares
(Povoagio) 11 6 15/07/2017
Baixo Guandu 3 0 150712017
Colatina 1 0 10/07/2017
Aimorés 5 1 15/0772017
Belo Oriente 3 0 10/07/2017
Bom Jesus do
Galho 1 0 0510712017
Caratinga 2 0 05/07/2017
Conselheiroc
Pena 2 1 10/07/2017
Galiléia 2 2 18/06/2017
Governador
Valadares 9 0 10/07/2017
Ipatinga 3 3 20/06/2017
Itueta 1 0 10/07/2017
Resplendor 3 0 10/07/2017
Rio Casca 2 0 05/0712017
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Rio Doce 1 0 10/07/2017
Séo José do
Goiabal 1 0 10/07/2017
Sobralia 1 0 05/07/2017
Tumiritinga 1 0 05/07/2017

8. CONCLUSAO

O presente documento demostra como a Fundagdo Renova vem atuando
€ buscando alternativas para garantir as indenizagbes a toda populagdo
impactada. Os principios que regem o PIM estio sendo aplicados, mostrando
abertura ao dialogo, transparéncia e justica no tratamento. Trata-se de um
processo de altissima complexidade, envolvendo cerca de 500.000 pessoas a
serem indenizadas, alta diversidade de danos e nivel de informalidade elevado.
Considerando esse cendrio, somente serd possivel atingir o objetivo de indenizar
todas pessoas impactadas através da construgdo coletiva, envolvendo
impactados, entidades técnicas e publicas.

Essa construgdo permite que a Renova adeque suas estruturas de
atendimento de acordo com as necessidades de cada localidade: ampliagéc do
numerc de escritérios, aumento do efetivo, aumento de produtividade das
equipes, etc. Além disso, a construgdo coletiva possibilita que sejam criadas
formas de indenizar considerando a realidade das comunidades atingidas, por
exemplo, através de modelos de antecipacao, simplificado e completo.

Outro aprendizado coletivo refere-se 4 necessidade de construgédo de
pollticas setoriais que permitam a classificagdo dos impactados em categorias,
visto a grande vulnerabilidade, informalidade e extrema dificuldade de
comprovagao identificados até 0 momento. A ndo construgao desse modelo por
categoria certamente acarretaria em baixissimo percentual de impactados a
serem indenizados de forma justa através do modelo que requer comprovagéo
documental dos danos. Impartante ressaltar, que essas evolugdes do modelo de
indenizagao fazem parte de um processo de aprendizado e que as mesmas
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requerem tempo de construgéo e acabam por impactar prazos estabelecidos no
TTAC.

Por fim, a Fundagio Renova reitera seu compromisso em buscar
alternativas que garantam o direito a indenizagdo para todos impactados, através

de critérios construidos coletivamente e que garantam um processo no qual as

indeniza¢bes sejam justas e com minimas possibilidades de artificialidades.
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