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Ref.: Nota Técnica n° 018/2018 - Programa de Educação Ambiental.

Prezados Senhores,

A Fundação Renova f"Fundação"! . pessoa jurídica de direito

privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 25.135.507/0001-83, com

sede na Avenida Getúlio Vargas, n° 671, 4o andar, no Município de Belo

Horizonte/MG, CEP 30.112-021, vem, respeitosamente, em resposta à Nota

Técnica n° 18/2018, encaminhada em 09/11/2018 pela Câmara Técnica de

Educação, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo ("CT-ECLET'") f"NT 18/CT-ECLET'")

ao CIF, expor o quanto segue.

-I-

Objeto da presente Manifestação

!• A presente manifestação tem por objetivo apresentar
esclarecimentos às determinações impostas à Fundação em atenção à NT 18/CT-
ECLET, referente ao Programa de Educação Ambiental, previsto na Cláusula 172

do TTAC. A referida nota técnica recomenda ao CIF que delibere sobre os
seguintes assuntos.
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• Concessão de bolsa para professores participantes do

Curso de Formação de Educadores;

• Avaliação do Io Fórum do Programa de Educação para

Revitalização da bacia do Rio Doce;

• Processo de Interface com outros programas da Fundação

Renova;

• Projeto com o Instituto Elos;

• Orçamento Geral do Programa e Processo de Contratação

de serviços necessários para à execução dos projetos.

O presente oficio tem por objetivo de apresentar os esclarecimentos e detalhar

as solicitações de providências a serem tomadas pela Fundação Renova em

atenção à Nota Técnica CT-ECL - N° 18. Face a cada uma das recomendações

apresentadas pela CT-ECLET para deliberação, a Fundação tece as seguintes

considerações.

Concessão de bolsa para professores participantes do Curso de Formação

de Educadores

A NT n° 18/2018 traz que:

Atendendo orientação da CT/ECLET, a Fundação Renova apresentou
em setembro de 2018, os projetos executivos do Programa (anexo
1). Após análise dos membros da CTe discussão sobre a necessidade
de bolsa de estudo, como forma de incentivar a participação de
professores no curso de formação de educador. Para fundamentar a
proposta, a CT solicitou parecer da Subsecretária de Educação Básica
da Secretaria de Estado da Educação de Minas Gerais (anexo 2), que
demonstrou a necessidade de incentivos, na forma de bolsas para
participação de professores da rede pública, tenho apresentados
modelos similares adotados pelo Ministério da Educação.
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A Fundação Renova, ciente de que o processo de engajamento de educadores é

um grande desafio no percurso de formação destes profissionais, dada a elevada

carga horária em sala de aula e planejamento, bem como pela existência de

cursos de complementaçao ou formação continuada já previstos no planejamento

das escolas e secretarias, considera que a resposta para este pleito deve passar

pela construção uma política de adesão e mobilização de público.

A estratégia deve se configurar em uma política da Fundação Renova, a ser

apresentada e validada em todo sistema de governança no qual se insere, pelo

fato de que são diversos os programas que desenvolvem ações educativas e de

mobilização de atingidos, desta forma, a postura deve ser institucional para

prevenir e mitigar risco da estratégia desenvolvida no Programa de Educação

Para Revitalização constituir-se em fato de risco para outras estratégias em

andamento ou em construção.

Como resposta, a Fundação Renova se compromete em cumprir três etapas

capazes de pacificar esta questão:

a) Formular uma proposta conceituai de política de adesão e mobilização

de público para o conjunto da instituição, indicando as premissas, riscos e

restrições a aplicação da estratégia, que deverá ser debatido com a

Câmara Técnica, o Comitê Interfederativo, o Conselho Curador, bem como

educadores, gestores da área de educação, dentre outros atores que se
juguem indispensáveis;

b) A partir da proposta conceituai, apresentar a proposta executiva do

Programa de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce. Nessa

fase, o programa apresentará a estratégia de operacionalização do

modelo, ou seja, se apresentará a proposta orçamentária e financeira, caso

o modelo adotado pelo programa de fato indique esta como a solução mais
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adequada. Nesta etapa também serão seguidos os ritos de apresentação e
validação pelas partes envolvidas; e

c) A Fundação Renova implementará a estratégia desenhada e pactuada
entre as partes.

A Fundação Renova se compromete em apresentar o plano de trabalho para

construção da política de adesão e mobilização de público em prazo a ser
pactuado com a CT-ECL.

Avaliação do Io Fórum do Programa de Educação para Revitalização
A NT n° 18/2018 traz que:

Em outubro de 2018, após acerto com a Câmara Técnica, a Fundação
Renova realizou o lançamento do Programa, por meio do Fórum de
Educação Ambiental, nos dias 17 e 18 em Colatina-ES e nos dias 24 e
25, em Ipatinga-MG. Houve diversos problemas operacionais de
organização desse evento como o aviso em cima da hora, apenas no
dia anterior, aos participantes com relação ao local e horário de saída
do transporte, o que causou muitos transtornos.

Além disso, observou-se que não foi prioridade a contratação de
pessoas da comunidade local para o desenvolvimento do evento, pois
foram contratadas pessoas do estado de São Paulo.

Aestratégia de mobilização dos participantes para os Fóruns de Educação para
Revitalização da Bacia do Rio Doce em Colatina/ES e em Ipatinga/MG foi
organizada pela Fundação Renova e CT-ECL, em diversas reuniões ordinárias e
extraordinárias, além de trocas de mensagens eletrônicas.

A CT-ECL se responsabilizou por organizar a mobilização de atingidos para
participação no fórum, tendo como participantes no mínimo 01 atingido por
município impactado, podendo chegar a 02 participantes por município. Para a
mobilização estariam envolvidas a Câmara Técnica de Indígenas e Povos e
Comunidades Tradicionais, a Câmara Técnica de Participação e Diálogos Sociais,
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as Secretarias Regionais de Educação do ES e MG, e estudantes indicados,

selecionados de acordo com as experiências apresentadas na V Conferência

Infanto Juvenil por estudantes de escolas do Espírito Santo e Minas Gerais e
outros.

A Fundação Renova se responsabilizou pela mobilização dos demais públicos a
serem convidados, a saber: representantes das secretarias municipais de
educação e meio ambiente de todos os municípios impactados; Comitês de bacias

hidrográficas; Universidades Públicas; Experiências participantes do Encontro de
Prosas e Saberes. Pelo acordado, a Fundação Renova se comprometeu a entrar

em contato com os participantes para organizar logística de transporte,

hospedagem e alimentação.

Seguindo normas de Compliance e Governança da Fundação, foi definido com a
CT-ECL que seria fornecido o serviço de transporte, hospedagem e alimentação
para os membros da CT-ECL e para os demais agentes públicos. Foram
disponibilizados serviços de alimentação e hospedagem, inclusive para
representantes dos Comitês de Bacia Hidrográficas (CBHs) e Universidades. Para
atingidos e participantes das experiências foram fornecidos os serviços de
transporte, hospedagem e alimentação.

A mobilização dos participantes iniciou-se em setembro, com público alvo e
quantitativo previsto conforme descrito a seguir:

CATEGORIA

QUANTITATIVO
PREVISTO PARA

MOBILIZAÇÃO
COLATINA

(Pessoas)

QUANTITATIVO
PREVISTO PARA

MOBILIZAÇÃO
IPATINGA

(Pessoas)

QUANTITATIVO
PREVISTO PARA

MOBILIZAÇÃO
COLATINA + IPATINGA

(Pessoas)
Atingidos 23 17 45

Secretaria Municipal de
Educação

23 17 45

Secretaria Municipal de
Meio Ambiente

23 17 45

Comitês de Bacia 06 05 11
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Membros Câmara

Técnica- CT-ECL e 07 07 14

outra

Universidades 02 03 05

Experiências Prosa e

Saberes e Indicações 30 35 65

CT-ECL

Total 91 101 192

*0 frnfrsl ria r\nr+ir[r\-mi-ac ri 1 tf i i •

referente ao quantitativo de participação das equipes de território da Fundação Renova, assessorias
técnicas, entidades e outros não mobilizados pela Fundação ou CT-ECL.

A Fundação Renova reconhece e já mapeou os problemas operacionais na
organização da logística e mobilização, relacionados principalmente aos
atingidos, membros da CT-ECL e suas indicações. Uma das causas relacionadas
ao fato, foi a mobilização fragmentada entre Fundação Renova e Câmara Técnica,
a extensão do prazo de confirmação para menos de 07 dias antes dos eventos,
bem como problemas no fluxo de comunicação com os participantes, o que de
fato fragilizou a realização de uma mobilização qualificada, consequentemente
causando transtornos inevitáveis aos participantes.

Alistagem dos membros da CT-ECL foi recebida pela equipe da Fundação Renova
no dia 08/10 e a listagem final dos atingidos no dia 11/10 com indicação dos
participantes nos Fóruns de Colatina e Ipatinga, sendo que o primeiro evento
seria no dia 17/10.

Após recebimento das listagens de atingidos, verificou-se que ela era pouco
representativa em relação aos municípios impactados e não estavam nos termos
do acordado entre Fundação Renova e CT-ECL.

Foi acordado com a CT-ECL, que a Fundação Renova realizaria uma força tarefa
com suas equipes de territórios para identificar atingidos que teriam interesse
em participar do Fórum, uma vez que a primeira listagem enviada pela CT-ECL
no dia 03/10/2018, continha representantes de apenas 15 municípios, o que, de
acordo com a proposta do Programa e do Fórum, não refletia o objetivo de ter
representatividade dos 45 municípios envolvidos para ampliar o conhecimento e
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diálogo sobre as propostas de Educação para Revitalização com o público
diretamente envolvido com os impactos do rompimento da barragem de Fundão.

Dessa forma, vale ressaltar que mesmo iniciando na primeira semana de
setembro, um mês não foi um período suficiente para se realizar uma mobilização
qualificada. Para que a mobilização possa ser garantida, é necessário que as
informações sejam organizadas e enviadas com qualidade e antecedência, na
medida em que o curto prazo de tempo tornou os transtornos inevitáveis.

Portanto, nossa sugestão é que, para os próximos Fóruns, essas questões sejam
consideradas e que o processo de inscrição seja finalizado com um mês de
antecedência em relação a data de realização do evento.

A NT n° 18/2018 traz que:

Além disso, observou-se que não foi prioridade a contratação de pessoas
da comunidade local para o desenvolvimento do evento, pois foram
contratadas pessoas do estado de São Paulo.

Éimportante esclarecer que, de acordo com a política aplicada pela Fundação
Renova na realização de eventos e ações, foi priorizada a contratação de
fornecedores e mão de obra locais para os diversos serviços necessários à
realização dos Fóruns de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce em
Colatina/ES e Ipatinga.

As contratações de mão-de-obra em São Paulo ocorreram em duas situações: a
no caso da empresa Pacto, que forneceu a equipe de facilitação dos dois Fóruns.
Isso ocorreu porque a Fundação Renova já possuía um contrato desta natureza
com este fornecedor, impossibilitando que a equipe realizasse novas contratações
com este mesmo escopo. Asegunda foi com o facilitador gráfico, uma vez que
não foi encontrado esse tipo de serviço na região dos eventos.

Desta forma, cabe ressaltar que foram mobilizados para os dois fóruns 30
fornecedores e 111 trabalhadores, dentre os quais apenas 5,4% representam o
estado de São Paulo.
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Para o Fórum de Colatina/ES foram contratadas 14 empresas, sendo que a
maioria, 65%, se localizava em Colatina. Ao todo, foram contratados 49
trabalhadores, dentre os quais 22 eram de Colatina. A figura abaixo demonstra
esses percentuais.

FORNECEDORES -
Governador Valadares

FÓRUM COLATINA

Unkartt

10» ___.

Figura 1: Percentual de contratação de fornecedores locais - Fórum de Colatina/ES

Ressalta-se ainda, que a maioria dos fornecedores, contratados para o Fórum de
Colatina é do estado do Espírito Santo ou possui filial nesse estado. Como é o
caso da empresa Porto Seguro, que possui atuação em vários municípios do
Brasil, Atabela a seguir descreve a localidade, o serviço, o nome do fornecedor,
detalha os serviços e o quantitativo de pessoas envolvidas diretamente, no Fórum
de Colatina.
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OS ES 01/20

F L0feeUrf
a -1" Fórum de Educação para Revital zaçao aa bacia 00 hio Doce

3AL: COLATINA • ES DATA:17 E 18 DE OUTUBRO 2018

. .~T"._ RELATÓRIO FORNECEDORES

Localidade Saev.ço Fomecador Oaacrlcao do. serviço. Quantidade Ooaerveçoe» do Fomacador

V>*Sr« Infracstrutura Proven

•nfraestrutura contando

íAjntagomemOctanofmparaestanooi. salas de
grupos tecncos. cHmatlzacao noMMto d» palets

pata bunge. Datoes

5
fornecedor V,tor|a NAo havia em Coinina
um tornecedor local

Cotatina GamO* rvbfra Gerador Gerado» tsokva, iland 6y, chave reversona. 30mt
da cabo. abasatcob e técnico da plantão 2 rornaceobr kcal.

1 -•.! íredencramenr evsoíi Cradencimenio J
•crrnecedor VurMa. NAo encontramos
tornecedor local.

Cowmi .,1 lla;uby Eipeço para eventos
* Fornecedor bcal

VraV» AgIrtcas de Veyfl• Togrtines logisitca (Hospedagem . Trenipona) 2

VaOf linai envolvendo iodos os eu stos tio
alimentação nas viagens, alterações e
ac-ésermosda rotas, passagens aéreas
hospedagem, égua nos quatos de caas
partulpnnlas contamados.

Colatina Builei AlmirPoeM» Alimentação 12 Fornecedor local.

LMWW Audiovisual Aai Ewipamans-js de Audiovisual * Sonorização 4

'omecedorde Linhares Cornooirxai
era uma amoainte arjeno e caro. o umeo

racuraovrsualeliconio seria o Viecornsll e

náo hav« em Colatina nenhum fornecedor
que no* atendesse com essa

«qup. manto
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Colatina Grahca Grafica Comarca! Impressões de material grafico 2

Fomececbr loca'. lmpraa.6e.rJo.
aeguirnte. materiais em caráter
emargencial. Manual doa Quartos:

Autorização de Imagem: Vale refeição
numerado. Sem tempo hábil para
realização de 03 orçamentos.

Brasil Seguro do Evento Porto Seguro Cobertura Geral do Evento 1 Operadora que atende naccnaimentente

Coawa Stat Caudo Manai Assessor* Recepcionistas e Fornecedor locai.

Goat.na Comuneaçâo V s_al Atas Visual
Comuncaçao visual ibanner. totens a aoesivosi

4 Fomeceoor locai,

CoUlin* «sv» Cláudio Me» lies Assessor..
«SV»

2 Fornesedor lotei

.'"*'*: Cacos o. AcrmcD f Sonsa Brindai Copo d. aínlico 1
Fornecedor de Lmherei/FS 11o enontrsmot

fornecedor em Coletma

Govamador Valadares Palestrante Manit Sarmen E.pmdDss Patettrania 1

Fornecedor da Governador Vafcxlares

rndssadb pela Fundação Renova para
realização deste trabalho.

Com relação ao Fórum de Ipatinga/MG, foram mobilizadas 16 empresas, sendo
que 67% eram de Ipatinga. Ao todo, foram contratados 56 trabalhadores, dentre
os quais 37 eram de Ipatinga (66%). A figura abaixo demonstra esses

percentuais.
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Governador Valadares

1%

Belo Horiionte

11%

FORNECEDORES - FÓRUM IPATINGA
„ ... Brasil

São Paulo"™"1 4S
2% '*

Timóteo

Figura 2: Percentual de contratação de fornecedores locais - Fórum Ipatinga/MG

Ressalta-se, ainda, que a maioria dos fornecedores, contratados para o Fórum
de Ipatinga é do estado de Minas Gerais ou possui filial lá, como é o caso da
empresa Correios, que possui atuação em vários municípios do Brasil, mas com
filial em Ipatinga. Atabela a seguir descreve a localidade, o serviço, o nome do
fornecedor, detalha os serviços e o quantitativo de pessoas envolvidas
diretamente, no Fórum de Ipatinga.
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1o Fórum de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce

LOCAL: IPATINGA • MG DATA: 24 E 25 DE OUTUBRO 2018

RELATÓRIO FORNECEDORES

I I nrt_k__fci Serviço Fornecedor Descrição dos serviços Quantidade Observações do Fornecedor

ipatinga inlraestrututa Mili Estruturas

Infraestrutura contendo:

Montagem em Octanorm para estandes, salas de

grupos técnicos, climat nação, mobiliário de

p.il!iM\ imíiI Iniingo, b.ikür'.

i? fornecedor local.

BdoMofiíonie Credenciamento HBATecnologia Credenciamento A

Fornecedor de BH. Mio encontramos fornecedor local

que nos atendesse com a estrutura que

precisávamos.

Ipatinga Local Recanto' Encanto dos Lagos Espaço para realização do evento
3 Fomecedof Local

Vitória Agencia* d* VIunem Tourlines logística (hospedagem • transporte) 2

fornecedor de Vitória, porem os subcontratados para
atender a demanda de logística foi de mío-deobra

local. Fornecedores locais declinaram.

ipatinga Buffet Celebrare Alimentação 10 fornecedor local.

Unhaiet Audiovisual Time Equipamentos de audiovisual • sonomaçlo 4

fornecedor de Linha res, pois o valor dos fornecdores

locais, mesmo com o custo de deslocamento de

Linhares para Ipatinga. estava bem mais caro.

Timóteo Fotografia e filmagem inova foto e filmagem 4
fornecedor de Timóteo (cidade atingida). Apresentou
melhor qualidade no conteúdo fotográfico e de vídeo.

ipati nga Gráfica Gráfica Globo impressão de material Gráfico 2 Fornecedor local

Ipatinga Recepcionistas/RSVP Viniage Recepcionistas 6 fornecedor Local

ipatinga Comunicação Visual MUI Estruturas Impressão da comunicação visual (totens, placas,
adesivos)

2 Fornecedor local.

Bra.il Seguro Porto Seguro Seguro do pvento 1 Operadora queatendenacionalmente.

SSo Paulo facllitaç3o Gráfica JullanoLamb facilitaçefo Gráfica e ilustraçáo do evento. 1

Fornecedor deSáo Paulo. N3o encontramos em
patinga e regiões próximas um profissional que nos

atendessenadata do evento Por ser uma atividade

muito especifica, há poucos profissionais no
mercado.

Governador Valadares Palesirante Haruí Salmen E spindola Palestrante 1 Fornecedor de Governador Valadares - indicado
pela Fundação Renova

Belo Horizonte Faciiriaçâo Poética Nono Arcanjo Faciirtador poético 2
romecedorde Belo Horizonte - Indicado pela
=undaçao Renova Partcipaçio no evento de
Soltina e Ipatinga

Brasília Paper Ricardo Burg Mlynarz Consultona para elaboração do paper
>

omecadorde BrásAla • indicado pelaFundação
tflflOVfl

Brasil Correios Correios e Telégrafos fnviode materialexcedente doevento para
Fundação Renova. 1 Fornecedor nacional

Av. Getúlio Vargas 671 40 andar | Funcionários | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org
13





áP«*b FUNDAÇÃO
JJS renova

íUt»m FMlavfie<Va4_ jwhanoumb '«: 'i;i; ;-)':»i _!-»_.-): r ?-•;

Fo»raKsf_e>' _>>»; (a,-c *Cs •rccr-r»~« r- »traja •
*wp?*e y*~«i «»«atei»»* av«-_ ••*-:*:*• -» a-* k

»••>. 9jri^^*».«_dsi-^i<_'aape»'o Ibocü

DltlsTHt Tst_r*

OrrrVraamedorVaUxtum» fattttfiwita '•jinir S.**nrr<> f ioaml"*" "nrn^i_<aa Fomt*#oo» oe ütHttnaaat Vàía-aere* eeímaco peu

beto Hnmanm f -K*Í*C*0 POrMQt Nuno Anrwwuo *-*MmO»*>é*» Z

Fom*>o»>eof9# Bi*, itwnnm» . mxvm |m_

•SI S,l
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Bn»i COTfM Ccreoi * t* et etei
tnv o » material •n:*xw.tt/d3 evento para •undaíac

MtfÊm. 1 itpntctdc rac-onai

A NT n° 18/2018 traz que:

Na análise da coordenação da CT-ECL, o Fórum cumpriu seu papel de
promover uma devolutiva aos participantes do primeiro evento (ONGs do
Encontro de Prosas e Saberes) e do segundo evento (Encontro de
Gestores de prefeituras e Comitês de Bacia). Apesar da participação de
representações de pessoas diretamente atingidas, cerca de 10%, ter
sido numericamente pequena, foi muito atuante e constituiu-se como um
primeiro passo para ampliar essa participação a partir da próxima etapa
do Programa.

A Fundação Renova concorda com o posicionamento de que os fóruns cumpriram
com o seu papel em promover a devolutiva aos participantes dos 02 eventos de
elaboração do programa e também complementa em cumprir o papel de dar início
ao diálogo mais ampliado com os diversos públicos envolvidos para
implementação das propostas do Programa de Educação para Revitalização da
Bacia do Rio Doce.

Conforme descrito no item anterior, o público alvo para o Fórum foi definido
juntamente com a CT-ECL, sob o entendimento de que era necessário priorizar
os participantes das etapas de elaboração do programa realizadas em 2017
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(Encontro Prosas e Saberes e Oficina Diálogos com a Gestão Pública) e iniciar a
abertura para os demais públicos, especialmente os atingidos.

Dessa forma, a CT-ECL se responsabilizou por garantir a indicação de no mínimo
1 e no máximo 02 nomes de representantes de atingidos para cada um dos 45
municípios de atuação do programa. Porém, a listagem final foi recebida faltando
07 dias para realização do Fórum de Colatina e 13 para o Fórum de Ipatinga, pois
a lista preliminar que recebemos no dia 03/10/2018 tinha baixa
representatividade dos municípios o que não permitiu o iniciar os contatos, como
já explicitado no item anterior.

Dos 45 municípios atingidos, estavam representados apenas 15, sendo que em
alguns casos, como Conselheiro Pena, foram indicados 07 representantes. Neste
caso, não apresentava o quantitativo acordado de representação dos atingidos
por município. Como não tivemos acesso ao processo de mobilização para unir
esforços para garantir a representatividade e isonomia no processo de
mobilização, a Fundação Renova, como já informado, fez uma força tarefa em
comum acordo com a CT-ECL.

Apartir da força tarefa realizada pelas equipes de territórios da Fundação Renova,
tivemos a participação de 69% (31 de 45 atingidos pactuados) e não 10% de
atingidos em relação ao quantitativo previsto de mobilização. E tivemos a
representatividade de atingidos de 18 dos 45 municípios da área de abrangência
do programa, ou seja, 40% dos municípios representados por atingidos nos
Fóruns de Colatina e Ipatinga conforme tabelas e gráfico a seguir:

Municípios
N° de Atingidos

Participantes
(Colatina + Ipatinga)

AIMORÉS 3

ARACRUZ 1

BAIXO GUANDU 1

BELO ORIENTE 1

BUGRE 2

COLATINA 5
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CONSELHEIRO PENA 3

GALILEIA 1

GOVERNADOR VALADARES 1

IPATINGA 1

MARIANA 3

PERIQUITO 1

RESPLENDOR 1

RIO CASCA 3

RIO DOCE 1

SANTA CRUZ DO ESCALVADO 1

SÃO JOSÉ DO GOIABAL 1

SEM PEIXE 1

18 31

Tabela 1: Municípios e quantitativo de atingidos e atingidas por município
que participaram dos Fóruns de Colatina/ES e Ipatinga/MG.

CATEGORIA

Atingidos
Secretaria Municipal de

Educação
Secretaria Municipal de

Meio Ambiente

Comitês de Bacia

Membros Câmara
Técnica- CT-ECL e outra

Universidades

Experiências Prosa e
Saberes e Indicações

CT-ECL

Total

QUANTITATIVO
PREVISTO PARA

MOBILIZAÇÃO (Colatina
+ Ipatinga) (Pessoas)

45

45

45

11

14

05

65

QUANTIDADE
PRESENTE

(Colatina + Ipatinga)
(Pessoas)

31

17

24

11

11

55

% de Participação

69%

38%

53%

100%

79%

40%

82%

230 151 66%
Tabela 2: Quantitativo previsto de mobilização, quantitativo presença e percentual em relação ao quantitativo
de mobilização previsto de atingidos e atingidas que participaram dos Fóruns de Colatina/ES e Ipatinga/MG.

Diante do exposto, fica claro, que ainda se tem um longo caminho para que
tenhamos níveis satisfatórios de participação de todos os públicos potencialmente
participantes do programa. A expectativa e o compromisso da Fundação é de
ampliar a participação do público diretamente atingido e a proposta metodológica
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do Programa é uma forma de garantir que este processo se amplie com as ações
nos próprios territórios. A proposta de mobilização pautada pela pesquisa-ação
só acontece com a presença, envolvimento, diálogo e ações que estejam de
acordo com os envolvidos.

ANTn° 18/2018 traz que:

Por outro lado, as representantes da SEMAD-MG, SEAMA/IEMA ES e
SEDU-ES consideraram que o Fórum cumpriu, parcialmente, o seu
objetivo uma vez que não houve presença em número considerável do
público-alvo dos Projetos Executivos de Educação Ambiental propostos
que são: os jovens da bacia, professores e gestores educacionais do
ensino médio e fundamental, produtores rurais, quilombolas, indígenas,
pescadores, ribeirinhos, lideranças de movimentos sociais, entre outros.
Sendo assim, até o momento apenas houve uma participação ainda muito
insignificante desse público na construção desse Programa, o que é uma
preocupação para a Câmara Técnica. Preocupa também, no caso do ES,
a grande presença de funcionários da Renova no Fórum de Colatina. E
esse evento poderia ter sido uma oportunidade para envolver e dar
conhecimento a esse público, uma vez que esse evento envolveu um
gasto considerável.

A estratégia de elaboração do programa de Educação para Revitalização foi
definida em parceria com a CT-ECL, por ela aprovada e tem como princípio a
participação social. Em um primeiro momento, o engajamento foi realizado por
meio de uma chamada pública que selecionou pessoas e instituições com
experiência de atuação nas temáticas Educação Ambiental e Revitalização para
participarem do Encontro de Prosa e Saberes e inspirarem a elaboração do
programa.

Após, foi realizada a Oficina Diálogos com a Gestão Pública que escutou e debateu
com as secretarias de meio ambiente, educação e comitês de bacia. Ambos os

encontros foram realizados no segundo semestre de 2017.
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Com a aprovação do Programa em junho de 2018 se iniciou a organização do
Fórum de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce, que marcou a
finalização da etapa de elaboração e iniciou da etapa de execução do Programa
Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce. O evento ocorrerá anualmente

e pretende instaurar um espaço de debate e reflexão contínuo entre os diversos

atores envolvidos sobre a educação para revitalização nos 45 municípios
impactados pelo rompimento da barragem de Fundão.

Para o ano de 2018 (primeira edição do Fórum), a mobilização foi direcionada às
pessoas que participaram da construção da proposta do Programa, como já
explicitado anteriormente, e a Fundação Renova concorda em relação à
necessidade de maior envolvimento dos outros públicos citados, tais como os
jovens da bacia, professores e gestores educacionais do ensino médio e
fundamental, produtores rurais, quilombolas, indígenas, pescadores, ribeirinhos,
lideranças de movimentos sociais, entre outros, pois mesmo com a presença de
todos os públicos citados nos Fóruns, a representatividade ainda é pequena, e o
nosso entendimento e que esta ampliação se dará na fase de execução do
programa.

Em relação à grande presença de funcionários da Renova no Fórum de Colatina,
é importante esclarecer que o Programa de Educação para Revitalização da Bacia
do Rio Doce tem como eixo principal a articulação dos diversos atores no processo
de implementação e que os funcionários ali presentes estavam representando
vários programas que poderão ter interface com o programa de educação.

Diante disso, ter a presença, principalmente, dos interlocutores das equipes de
territórios como diálogo, relações institucionais, comunicação, pesca, melhoria
do sistema de abastecimento de água, recuperação de nascentes e APPs, dentre
outros, nos Fóruns, cria uma oportunidade de capilarizar as informações de forma
qualificada, cria espaços de articulação entre os públicos envolvidos, fortalece a
proposta e dá força para inserção da participação de forma mais efetiva nos
territórios, pois sendo 45 municípios o discurso e sua prática precisam estar em
constante alinhamento para não se perder. Além disso, este conhecimento in loco
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auxilia no entendimento e articulação entre os Programas da Fundação para se
criar oportunidades no processo de Interfaces proposto pelo Programa de
Educação para Revitalização.

Processo de Interface com outros programas da Fundação Renova:
A NT n° 18/2018 traz que:

Considerando as interfaces com outros programas previstos no TTAC,
como o de Proteção de Nascentes, preservação de APP e Programa de
Qualidade da ÁGUA, e a orientação da Nota Técnica n.. da CT-ECLT, de
adoção de metodologia e concepção deste Programa em todas as ações
de educação ambiental. Identifica-se, portanto, a necessidade, a curto
prazo, de promover esses ajustes. Com esse intuito, a CT-ECLET propõe
ao CIF o agendamento de uma reunião técnica intercâmaras, para o
primeiro semestre de 2019.

O Programa de Educação para a Revitalização da Bacia do Rio Doce traz em sua
concepção o Processo de Interfaces, que visa apoiar a qualificação dos diversos
processos de revitalização, sua integração e sustentabilidade por meio da
participação e desenvolvimento de capacidades dos atores locais envolvidos nos
programas da Fundação Renova. Aequipe técnica do programa vem trabalhando
internamente na construção de interfaces com os diversos programas de
reparação e compensação. Apartir de sua aprovação, intensificará a promoção
de oficinas internas de esclarecimentos, informação e ações de integração.

Buscando ampliar o alcance da atuação do programa e o entendimento sobre sua
concepção e metodologia, a Fundação Renova em diversos documentos e
momentos a propôs para análise dessa Câmara Técnica - ECLT, que o mesmo
seja apresentado a outras CTs que compõem o Sistema CIF e possuem
programas passíveis de interface, seja em reuniões ordinárias ou via pauta
Intercâmaras, continuando assim à disposição.

Além disso, é importante ressaltar que já está em curso o processo de
interface com os Programas de Recuperação de Nascentes e APPs, sendo que a
metodologia de mobilização, engajamento e qualificação dos produtores rurais é
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de responsabilidade do Programa de Educação para Revitalização da Bacia do Rio
Doce.

Proieto com o Instituto Elos

A NT n° 18/2018 traz que:

Em julho de 2018, a Câmara Técnica recebeu informações de que estava
em andamento uma parceria da Fundação Renova com o Instituto Elos
na realização de uma ação de mobilização de jovens, para formação de
um grupo de 90 lideranças jovens de vários municípios atingidos. Na
oportunidade, a CTalertou que para tal ação fosse incluído no projeto de
formação de lideranças jovens do Programa de Educação para
Revitalização da Bacia do Rio Doce, deveria ser submetido
antecipadamente ao crivo técnico da CT. Em outubro de 2018, a
Fundação Renova enviou os documentos para apreciação da CT
(documento anexo).

Em análise da proposta técnica e financeira do projeto, a CT definiu pela
REJEIÇÃO do mesmo, tendo em vista que:

- A ação contratada pela Renova junto ao Projeto Elos, sem
conhecimento prévio da CT, embora tenha pontos em comum com o
Projeto de Formação de Lideranças Jovens, difere conceitua/mente das
diretrizes do Programa.

- A Fundação Renova, não demonstrou ter adotado critérios de
priorizaçao de contratação local, sendo que o contratado não tem sede
em nenhum município da Bacia, e sim na cidade de São Paulo-SP;

- Por se tratar de um programa compensatório, sua execução financeira
deverá ser pautada pela economícidade e pela efetividade dos
resultados, o que não foram atestadas pela proposta analisada.

Quanto: "- A ação contratada pela Renova junto ao Projeto Elos, sem
conhecimento prévio da CT, embora tenha pontos em comum com o
Projeto de Formação de Lideranças Jovens, difere conceitua/mente das
diretrizes do Programa."

Av. Getúlio Vargas 671 40 andar | Funcionários | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org 20



r >• «



f'%
*'im

FUNDAÇÃO

renova

A Fundação Renova entende que o projeto iniciado com o Instituto Elos está em
consonância com as diretrizes do Programa de Educação para Revitalização da
Bacia do Rio Doce, como se pode perceber pela sinergia com o Projeto Executivo
do Programa, que destaca: "Oportunizar processos formativos de engajamento e
qualificação de jovens para elaborar e implantar projetos territoriais voltados à
revitalização ambiental, social, econômica e cultural da bacia do Rio Doce".

O projeto com o Instituto Elos, em parceria com a Fundação Renova, ressalta a
importância do público jovem na transformação dos territórios atingidos pelo
rompimento da barragem de Fundão. Todas as etapas priorizam o protagonismo
dos jovens participantes - desde a chamada pública (em que os jovens se
inscreveram para participar), passando pela realização do sonho em
comunidades (definidos por eles, em conjunto com os moradores), até a definição
da visão de futuro e o desenvolvimento de projetos que possam concretizar essa
visão de futuro sonhada por eles, em prol da transformação dos seus territórios.

O Programa de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce tem, na Política
Nacional de Educação Ambiental (Lei 9.795/99), o seu fundamento legal e no
planejamento territorial e na práxis, o seu eixo teórico-metodológico. Assim,
como descrito, a metodologia do Instituto Elos é uma das formas de se
desenvolver a ação-reflexão-ação e o desenvolvimento territorial, além de
contribuir para construir "sujeitos ecológicos", que, de acordo com Carvalho
(2006), são grupos que acabam influenciando outros públicos nos locais em que
atuam, exercendo seus diferentes papéis sociais, como por exemplo, na família,
com amigos, na escola e outros.

Além disso, o projeto está alinhado à estratégia do Programa de mobilização e
formação (capacitação) da sociedade para elaborar e implementar projetos em
seus municípios que sirvam como "referência/modelos" para revitalização da
bacia do Rio Doce (nas dimensões - ambiental, cultural, econômica, social). Essa
estratégia está fundamentada em vários artigos da Lei 9.795/1999, como por
exemplo:
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Art. 3° Inciso VI- à sociedade como um todo, manteratenção permanente à formação de
valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuação individual e coletiva voltada para a
prevenção, a identificação e a solução de problemas ambientais.

Art. 5o Inciso I - o desenvolvimento de uma compreensão integrada do meio ambiente
em suas múltiplas e complexas relações, envolvendo aspectos ecológicos, psicológicos,
legais, políticos, sociais, econômicos, científicos, culturais e éticos.

No caso do projeto desenvolvido com o Instituto Elos, as questões apontadas
acima foram trabalhadas na formação e no exercício de empoderamento das
juventudes, que têm permitido aos jovens e aos atores locais mobilizados por
eles uma leitura das necessidades dos seus territórios e a proposição de soluções
para questões em diversas temáticas (ambientais, culturais, econômicas e
sociais).

Até o momento, já foram apresentados 26 projetos criados pelos jovens,
contemplando as temáticas citadas. A próxima etapa prevê a avaliação desses
projetos e a seleção dos que serão apoiados pela Fundação Renova, com
acompanhamento do Instituto Elos. A figura abaixo demonstra as principais
etapas do processo de formação de jovens conduzido pelo Elos.
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Além da proposta estar em consonância com oPrograma, acredita-se que ela já
esteja contribuindo para a constituição de uma base de jovens que possam, ao
longo dos 10 anos de implementação do Programa, como jovens e adultos, atuar
nas redes, nas escolas experimentais e desenvolver seus próprios caminhos em
prol da Revitalização da Bacia do Rio Doce.
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Por fim, acredita-se que o projeto hoje desenvolvido com o Instituto Elos pode
ser entendido como um protótipo do projeto de Formação de Lideranças Jovens,
guardadas as proporções de escalabilidade, as complementações e ajustes que
se façam necessários. Apesar de reduzido em relação ao projeto educativo
proposto no Programa de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce, uma
preciosa relação com as juventudes do território começou a ser construída,
trazendo aprendizados fundamentais, então, ser considerado o primeiro passo
dessa jornada e, portanto, ser entendido e incorporado como parte do Programa.

Quanto: "A Fundação Renova não demonstrou ter adotado critérios de
priorizaçao de contratação local, sendo que o contratado não tem sede
em nenhum município da Bacia, e sim na cidade de São Paulo-SP."

O início do projeto com jovens foi fruto da compreensão de uma necessidade o
envolvimento da juventude da Bacia no processo de reparação. Na ocasião, o
escopo do Programa de Educação Ambiental não estava completamente definido,
mas já havia o desejo da Fundação Renova de iniciar um conhecimento e um
relacionamento com jovens do território, visto que esse público é estruturante na
construção do futuro da Bacia do Rio Doce. Aidéia era desenvolver um projeto
em que pudéssemos ao mesmo tempo mobilizar, educar e aprender sobre as
especificidades da juventude desse território, sabendo da sua importância para a
revitalização.

Em outubro de 2017, foram iniciadas as pesquisas de instituições e levantados
possíveis parceiros. OInstituto Elos mostrou uma clara expertise em relação a
mobilização e envolvimento de juventudes em processos participativos voltados
à transformação de territórios, atendendo amplamente às expectativas.
Observou-se sinergia para uma parceria e deu-se início ao processo de convênio
entre a Fundação Renova e a instituição.

Muito importante destacar que o próximo passo do Programa é justamente
escrever os termos de referências, com os escopos de trabalho dos possíveis
parceiros na execução e abrir processo de contratação. Avivência que o projeto

Av. Getúlio Vargas 671 4° andar | Funcionários | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org
24



J '.



ár^ FUNDAÇÃO
S^l renova

com o Elos trouxe será de extrema relevância para a construção de escopos
alinhados à realidade territorial e das juventudes da bacia.

Os concorrentes terão oportunidade de apresentarem suas propostas
metodológicas para atingirmos os objetivos do Programa, lembrando que uma
das premissas para a escolha do parceiro que irá nos acompanhar na execução é
a CONTRATAÇÃO LOCAL. Devido ao porte do Programa, caso vençam empresas
de outras localidades, elas serão orientadas a contratar parceiros, produtos,
serviços e pessoas localmente. Essa será uma diretriz expressa e destacada aos
concorrentes, bem como um critério de seleção a ser considerado fortemente.

Quanto: nPor se tratar de um programa compensatório, sua execução
financeira deverá ser pautada pela economícidade e pela efetividade dos
resultados, o que não foram atestadas pela proposta analisada."

Todo o processo foi acompanhado e analisado pelas áreas de Suprimentos,
Compliance e Jurídico da Fundação Renova, com total transparência e zelo pelos
procedimentos de parcerias e convênios vigentes.

Sobre os resultados do projeto até o momento, estão alinhados à proposta
educacional do Programa e são inspiradores para o desenho da contratação dos
parceiros para a execução do Programa.

Foram cerca de 500 inscrições eaproximadamente 100 jovens selecionados, que
hoje são participantes do projeto, representando 22 municípios da Bacia. Na
vivência Oásis, na qual os jovens concretizaram sonhos de 3 comunidades da
Bacia, foram envolvidos além dos 100 jovens do projeto, cerca de 750 adultos, o
que mostra o poder de mobilização da juventude e a potência desse tipo de
trabalho em favor da reparação com profundo envolvimento social. Trata-se de
um rico aprendizado, e que trouxe excelentes resultados na relação dos jovens
com seus territórios e no envolvimento desse público com a vida da Bacia do Rio
Doce, em todos os sentidos.
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Quanto: nNão valida a despesa de contratação do Instituto Elos, no valor
de R$ 1.652.000,00 (Um milhão, seiscentos e cinqüenta e dois mil reais),
a título de programa de cunho compensatório."

Todas as solicitações referentes ao uso da verba compensatória serão tratadas
de forma estruturada, a partir da análise do conjunto de pleitos a ser enviado
pelo CIF em dezembro deste ano. Reforçamos a sinergia conceituai do projeto
com o Instituto Elos com as diretrizes do Programa de Educação para a
Revitalização devendo, portanto, ser parte do Programa.

Orçamento Geral do Proorama e Processo de Contratação de serviços

necessários para à execução dos projetos.

ANTn° 18/2018 traz que:

Em análise do orçamento geral do Programa, a CT pondera que os valores
estimados poderão ser reduzidos após a definição dos termos de
referência para a contratação de serviços necessários à execução dos
projetos. Nesse mesmo rumo, define:

- Recomendar a ampla transparência dos processos de contratação será
essencial para aumentar a concorrência entre fornecedores e
conseqüente baixa dos preços;

- A Fundação Renova deverá justificar, junto à Câmara Técnica, a real
necessidade de contratação de consultorias, antes da sua contratação.

Quanto ao orçamento geral do Programa, ratifica-se que o mesmo foi aprovado
juntamente com seu escopo, por meio da Deliberação 178 do Comitê

Interfederativo de 29 de junho de 2018, e que a Fundação Renova tem em seu

estatuto os princípios da legalidade, transparência, razoabilidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economícidade e eficiência. A partir
disso, vem desempenhando esforços para que suas contratações sigam a esses
princípios.
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Quanto as contratações, os processos são realizados seguindo os princípios da
livre concorrência, da competitividade, e diretrizes que norteiam à priorizaçao
das contratações locais, os quais, vale ressaltar, são ratificados por meio de seu
Conselho Curador.

Além disso, em todos os processos concorrenciais, a partir de uma Lista de
Fornecedores (Vendors List), onde os fornecedores passam por avaliação de
Compliance (integridade e ética), avaliações de natureza técnica (capacidade
técnica de execução de um determinado serviço ou entrega de um produto),
financeira (capacidade financeira para suportar um determinado valor de
contrato) e comercial (propostas comerciais e valores mercadológicos), dentre
tantos outros aspectos fundamentais para a garantia da eficiência do processo e
alinhamento com o Código de Conduta, Estatuto e propósito da Fundação
Renova.

O processo de contratação da Fundação é balizado dentro das cláusulas 223 e
224 do TTAC, e, conforme cláusulas 134 e 135 do mesmo documento, vem
empenhando seus melhores esforços para a priorizaçao da contratação de
empresas locais em todos os municípios atingidos pelo rompimento da barragem
de Fundão, os quais, nos termos da Deliberação 55, de 31 de março de 2017, do
Comitê Interfederativo são aqueles contratados diretamente pela Fundação
Renova, para prestação de serviços ou fornecimento de produtos, que tenham
base física relacionada às atividades desenvolvidas e endereço comercial (filial).
E, ainda, recolham os tributos Imposto sobre Serviços (ISS) nos municípios
especificamente citados como Área de Abrangência Socioeconômica descrita no
Termo de Transação de Ajustamento de Conduta (TTAC) e Imposto sobre
Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS) nos Estados de Minas Gerais e
Espírito Santo.

Dado esses esclarecimentos gerais, a Fundação Renova se coloca novamente à
disposição para apresentar para os membros da Câmara Técnica de Educação,
Cultura e Lazer o processo detalhado de contratação e estimulo a contratação
local.
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Quanto à necessidade de justificar, junto à Câmara Técnica, a real necessidade
de contratação de consultorias, antes da sua contratação, a Fundação Renova
esclarece que na Cláusula 185 do TTAC, nOs PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e
SOCIOECONÔMICOS serão elaborados, planejados e executados pela
FUNDAÇÃO, que poderá contratar EXPERTS" e em seu Parágrafo Primeiro que VI
contratação de EXPERTs pela FUNDAÇÃO não a exime de qualquer
responsabilidade sobre a elaboração, planejamento e execução dos PROGRAMAS,
nos termos deste Acordo." e em seu Parágrafo Segundo "As EXPERTs poderão
prestar apoio à FUNDAÇÃO na elaboração, planejamento e execução dos
PROGRAMAS.".

Diante do exposto, a Fundação Renova, como entidade instituída pelas suas
mantenedoras, responsável pela gestão e implementação das ações de reparação
e compensação decorrentes do rompimento da barragem do Fundão, detém
autonomia e independência executiva para a condução dos programas
socioeconômicos e socioambientais constantes no TTAC, sobretudo naquilo que
se refere aos processos de contratação. Nesse sentido, poderá contratar
consultorias, ou como denominado no TTAC, as "Experts" para as ações de
elaboração, planejamento e execução do Programas. Éassumido o compromisso
de envio à Câmara Técnica responsável os Termos de Referências para as
contratações necessárias aos compromissos do Programa (elaboração -
planejamento - execução - fiscalização - monitoramento e avaliação).

Atenciosamente,

Fundação Renova

Felipe Moura de Andrade

Líder de Educação e Cultura
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l Fundação Renova
Juliana Machado Cardoso Matoso

Gerente de Programas e Estratégia de Longo Prazo

análise técnica elaborada por Juliana Andrade, Cientista da Educação e
Fernanda Mendes deCarvalho, Especialista em Ensino e Mestre em Educação

Analistas de programas socioeconômicos da fundação renova
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