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1. Apresentacao

Este documento tem como finalidade detalhar os projetos do Programa de Educacgao
para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, em atendimento ao item 02 da NOTA
TECNICA CT-ECL N° 11/2018:

Apresentar os projetos executivos de cada projeto/programa do “Programa de Educacdo para
Revitalizacdao da Bacia do Rio Doce”, incluindo a revisdao dos indicadores para cada projeto
de forma que suas metas possam ser aferidas também em nimeros absolutos, para cada
ano do programa, e o cronograma detalhado dos projetos, com o nimero de entidades e
individuos que se pretende atingir, por tipologia, apresentando dados mais concretos do
publico que estara envolvido nas agbes. Prazo: 31/08/2018.

Esta € uma versao preliminar, que compde um primeiro exercicio de detalhamento
dos trés projetos! para a execucao do Programa de Educacao para a Revitalizagdo
da Bacia Hidrografica do Rio Doce. Considera-se uma versao preliminar, pois sua

finalizagao, envolve membros da CT e suas percepgdes sobre as propostas.

Desta forma, o documento estd organizado em 9 capitulos. Nos quatro primeiros
capitulos, apresentamos o resumo executivo, diretrizes e justificativa. A partir do
capitulo 5 apresentamos a base tedrica vinculada as diretrizes do Programa, através
da discussao tedrico conceitual, seguido da proposta de mapeamento, diagndstico
e marco zero, contratacdes e parcerias, proposta de comunicacao, monitoramento
e avaliacao, enfatizando o Forum Permanente de Educacdo para Revitalizacao, e

cronograma financeiro.

Os capitulos seguintes, sao dedicados especificamente aos projetos, onde para cada
um apresentamos o publico alvo, os objetivos, metas e indicadores através do

Quadro Ldgico, os procedimentos metodoldgicos com apresentacdao dos numeros

1 O processo de Interface ndo sera detalhado como projeto executivo, pois a proposta esta em
construgdo entre as equipes da Fundagdo Renova e serdo encaminhadas as Cadmaras Técnicas
responsaveis para validagao.
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absolutos de atendimento, para cada ciclo do programa. Finalizando com a

apresentacao do cronograma fisico, e o encerramento.

2. Resumo

O Programa de Educacao Ambiental estd proposto no ambito da compensagao
pelos impactos do rompimento da Barragem de Fundao, implicando a adogao de
medidas e alternativas, ndao necessariamente relacionados ao impacto direto do

ocorrido.

Considerando que a area de conhecimento - Educacdo Ambiental - estad permeada
por diversos campos tedricos e pedagodgicos, legitimos, suscitando diferentes
interpretagdes, nomeou-se o Programa de Educagao Ambiental por Educacao para
a Revitalizacao da Bacia do Rio Doce para dar enfoque ao objeto de intervencao,

que se quer transformar, a Bacia do Rio Doce.

Neste contexto, a Educacdo é considerada o principal eixo na construcao de uma
cultura social de paz e sustentabilidade, capaz de compreender e lidar com a

complexidade das questdes socioambientais.

O Programa de Educagdo para a Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce foi criado em
atendimento ao estabelecido pela cldusula 1722 do Termo de Transacdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC), com o objetivo de desenvolver processos
educativos que visam a promocao de uma cultura de sustentabilidade para
revitalizagao da Bacia do Rio Doce. Uma revitalizagdao da bacia por meio da
participacdo qualificada, do controle social, da governanca democratica e

valorizacdo de praticas locais e tecnologias sociais para a sua revitalizacdo, em

2 Clausula 172: A FUNDACAO devera implantar medidas de educacdo ambiental, em parceria com as
Prefeituras dos municipios localizados na Area Ambiental 1, em conformidade com a Lei Federal n°
9.795/1999 e seu decreto regulamentador n° 4.281/2002.
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parceria com poder publico, atores e instituicdes locais visando a durabilidade das
acoes no tempo e no espaco. Foi aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF), no
dia 29 de junho de 2018.

Assim, o programa nao visa apenas a realizacao de acoes finalisticas de recuperagao
ambiental da bacia, mas principalmente o desenvolvimento de um processo
educativo de sensibilizagdao, mobilizacao, participacdao, engajamento e
empoderamento da sociedade na sua consecugao (mais do que “fazer para”,

comprometer-se a “fazer com” a sociedade).

Sua elaboragdo, assim como a implementagdo estda ancorada em consistente
interlocucdo social, sendo que foram feitos encontros e oficinas de didlogos com
representantes de instituicdes de base comunitaria, terceiro setor, setor privado,
comités de bacia e governo do estado e dos municipios da atingidos pelo
rompimento da barragem de Fundao para mapear as boas praticas que ja estdo em
curso e colher subsidios para o desenho do Programa, que também passou por uma

Consulta Publica Virtual antes de ser consolidado.

Fazer da participacao social um eixo central do modelo de gestao do programa
garante maior adesdo e efetividade as agdes, pois apenas com os olhares e o
envolvimento dos diretamente impactados é possivel gerar a transformacao
necessaria para a permanéncia dos avangos a serem conquistados e para construir

sociedades efetivamente sustentaveis.

O Programa tera acOes diretas em 45 municipios atingidos pelo rompimento da
barragem de fundao (Mapa 01), por meio do desenvolvimento de trés projetos e
um processos (figura 01), que atuara junto a liderangas comunitarias, educadores,

jovens, agentes publicos e instituicdes (publicas, privadas e do terceiro setor).
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Figura 1: Estrutura Analitica do Projeto de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce



3. Diretrizes
Para tratar a complexidade do problema e do programa, definiu-se algumas diretrizes

que buscam nortear o desenvolvimento das acgOes:

Educacdao Ambiental (EA) e Educagao para a Reducao de Riscos de Desastres;

A adgua como matriz ecopedagdgica;

Identidade cultural e sentido de pertencimento territorial e vitalidade

comunitaria;

Participacdo social;

Revitalizacdo de bacias;

Bem viver e ética do cuidado;

Didlogo apreciativo e ecologia de saberes;

A Carta da Terra;

Transversalidade;

Perspectiva temporal;

Governanca em rede de aliangas e parcerias;
Cooperacao e fortalecimento institucional;
Desenvolvimento continuado de capacidades;
Mobilizacdo social; e

Comunicagao social.
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4. Justificativa
Desde as primeiras horas apdés o rompimento da barragem de Funddo, acdes

emergenciais, de reparagao e de compensagao estdo sendo executadas na area
impactada ao longo do rio Doce e afluentes. Os trabalhos foram assumidos pela
Fundacao Renova a partir de agosto de 2016, apds o estabelecimento de um Termo
de Transagao e Ajustamento de Conduta (TTAC) - assinado por Vale, BHP e Samarco
com Unido, governos estaduais de Minas Gerais e Espirito Santo, érgaos locais da

administracdo publica e respectivos 6rgdos reguladores.

O desastre, considerado o maior do mundo nessa categoria, agrava um quadro
socioambiental bastante preocupante da Bacia do Rio Doce: de degradagao ambiental
em regido de bioma de Mata Atlantica e Cerrado em funcdo do modelo predatério
producdo agropecuaria, de exploracdo mineraria e de producdao energética,

evidenciando a contradicao local existente entre desenvolvimento e sustentabilidade.

As aguas do Rio Doce foram um “veiculo” da chegada do rejeito da barragem, de
transmissdao dos impactos. Um recurso ambiental, essencial a vida, que também
indica os graves impactos do desenvolvimento insustentavel. O comprometimento da
qualidade da agua do rio Doce e suas consequéncias para a comunidade de vida,
assim como para o abastecimento publico e atividades econdmicas dos municipios e
comunidades estabelecidas ao longo da bacia hidrografica foram dos aspectos mais

severos dos impactos.

Este cenario critico evidencia que, além de essencial a Vida (insubstituivel para a sua
manutencdo e reproducdo) e fator de desenvolvimento social e econdmico, a agua &,
portanto (sendo o mais importante), um dos principais indicadores do grau de
salubridade, sustentabilidade e vitalidade do modo de vida de uma sociedade e do

modelo de desenvolvimento presente no territério de uma bacia hidrografica.

Se por um lado, tal como neste contexto especifico, a agua foi o principal vetor e fio

condutor de propagacao da tragédia decorrente do rompimento da Barragem de
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Funddo, por outro, e numa perspectiva geral, a 4gua é, potencialmente, o principal
eixo articulador entre desenvolvimento e bem-estar social (sustentabilidade e

qualidade de vida).

O desafio é, portanto, socioambiental, abrange diferentes dimensdes da
sustentabilidade e os modelos, cenarios e agdes da revitalizacdao dependem de um
didlogo do planejamento técnico com os contextos, experiéncias e participacdo das
comunidades locais. Sao realidades s6 constituidas pelo conjunto da sociedade da
Bacia do Rio Doce e dependem, essencialmente, de sua organizagao para fazer frente
a uma certa qualidade ambiental e de vida, impactada pelo rompimento de 2015,
mas também para tratar de um territério altamente impactado por décadas de
ocupacao e exploracdo antropica.

O Programa de Educacao para a Revitalizacao da Bacia do Rio Doce, atua em um
processo de cidadania e de incentivo e implementagao de “comunidades de praticas”
que possam viabilizar modelagens territoriais participativas, inovadoras e
sustentaveis e que sejam implementados adaptando-se aos seus respectivos

contextos.

Toda proposta, tem como base a Politica Nacional de Educacdao Ambiental (Lei
9.795/99), os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), e a, Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH) (Lei n© 9.433/97).



5. Metodologia

Neste item serdo apresentadas a fundamentagao tedrico metodoldgica e a estrutura
para execucao do programa, em ciclos e por territérios de atuacao.

O Programa de Educacao para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce tem na Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (Lei 9.795/99), o seu fundamento legal e no

planejamento territorial e na praxis, o seu eixo tedrico-metodoldgico.

Sendo assim, a metodologia proposta para todos os projetos e processo do programa
assume a estratégia de realizar leituras dos territérios e de suas realidades, a partir
do olhar das pessoas que vivem nestes espacos, possibilitando reflexdes sobre as
praticas estabelecidas (passado/presente) e o planejamento partilhado do futuro
repensado/desejado (transformacao/revitalizacdo). Na visao de Quintas, essas

leituras se realizam:

(...) sob a otica da complexidade do meio social e o processo educativo deve
pautar-se por uma postura dialégica, problematizadora e comprometida com
transformacdes estruturais da sociedade, de cunho emancipatério. Aqui se
acredita que, ao participar do processo coletivo de transformacédo da
sociedade, a pessoa também estard se transformando. (Quintas, 2004,
p.130).

No espaco pedagdgico € a partir destas leituras que se propdem a saida da teoria
para pratica, a praxis. O que se pretende é que ao trazer conhecimento sobre os
territérios (teoria), sao geradas reflexdes (absorcdo do conhecimento, critica,
interacdo social) e dai a formacgdo da experiéncia, da criacdo ou melhoramento das
praticas. De modo geral, podemos ilustrar esse processo em trés etapas, conforme

figura abaixo:
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Figura 2: Principal Eixo Tedrico-Metodoldgico do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da
Bacia do Rio Doce.

Complementarmente a teoria da praxis, o Programa se apropria de trés conceitos
basicos para fundamentar a proposicdo de seus projetos: Revitalizacdo de bacia,

desenvolvimento territorial e paisagem.

O termo revitalizagcao de bacia, considerado como conceito chave para o programa
ainda é um termo em construgao no Brasil. Para Brasil (2005) e para Limeira (2008),
revitalizar significa renovar a vitalidade do territério como um ecossistema integral,
criando condicdes favoraveis a convivéncia harmoniosa entre o homem e a natureza

a partir da realidade socioeconémica do espaco, com vistas a sua sustentabilidade.

A revitalizacdo de bacia hidrografica, segundo Machado (2008), é o conjunto de acdes
planejadas com o objetivo de adequar a gestao dos recursos hidricos as diversidades
fisicas, bidticas, demograficas, econ6micas, sociais e culturais da bacia mediante a

despoluicdo da agua de esgotos e agrotdxicos, a conservacao de solos, a convivéncia
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com a diversidade climatica, o reflorestamento e recomposicao de matas ciliares, a
gestdo e monitoramento da bacia, a gestdo integrada dos residuos sélidos, a
educacao ambiental e a criagao e manejo de unidades de conservagao e preservagao

da biodiversidade.

Ao se propor uma educacdo para revitalizacdo, o programa buscara formas de
renovar, re-significar a vitalidade dos territérios impactados pelo rompimento da
barragem de Fundao, a partir da interpretagao e entendimento das paisagens, com

vistas a sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural.

Para isso, parte-se do conceito de desenvolvimento territorial aqui entendido
como um processo de base comunitaria conectado ao territério e aos elementos
territoriais, como as comunidades, os recursos materiais e imateriais e as redes que

conectam esses territorios a outros territorios.

A partir desses elementos e buscando a revitalizacdo dos territorios atendidos pelas
acoOes da Fundacao Renova por um processo educacional e, assim, legitimado pela
comunidade local, o Programa de Educacgao para Revitalizacdao da Bacia do Rio Doce
prevé acdes que potencializem esses elementos e assim, favorecam o

desenvolvimento de comunidades de praticas para a revitalizagao.

A figura abaixo, complementa a fundamentacgao tedrico-metodoldgica e sintetiza a
relacdo de cada um dos projetos previstos no escopo do referido Programa com os

elementos do desenvolvimento territorial.

10
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Figura 3: Fundamentacédo tedrico-metodoldgica do Programa de Educacdo Para Revitalizacdo da Bacia do
Rio Doce.

Este embasamento foi pensado a partir do contexto ao qual a Fundagao Renova se
insere e do propodsito da instituicdo. Com o rompimento da barragem de Fundao,
muitos recursos territoriais foram danificados e comunidades impactadas. Os

territérios existentes foram alterados e por isso as acdes da Renova devem buscar a

revitalizacao de tais territérios.

A durabilidade das agdes no tempo e no espaco dependem do grau de conexao aos
territorios e de sua apropriacdo pelas comunidades locais. Por isso, ressalta-se que

elas sejam planejadas com vistas ao desenvolvimento desses territérios, ou seja, que

11
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potencializem e estejam vinculadas aos elementos do desenvolvimento territorial: os

territorios, as comundades, os recursos e as redes.

Os territérios sao fragmentos do espacgo geografico, definidos pelo resultado da acéo
dos atores, ou seja, pelas agdes coletivas, que dominam e se apoderam do espago,
estabelecendo limites através de relagdes de poder (REFFESTEIN, 1993). Assim, os
territérios sao definidos pela territorializacdo das relagdes sociais. Tais relacdes sao
construidas ao longo do tempo e, portanto, estdo enraizadas no passado,
representando valores, conhecimento, conexdes sociais, instituicdes e sistemas de
producdo que existiam la e foram transformados (PIVITEAU apud, DEMATTEIS;
GOVERNA, 2005).

Nesse processo de construgdo social dos territérios, as comunidades sao
consideradas em relagao a sua acao coletiva. Elas sao responsaveis, ao longo do
tempo, por estabelecer a identidade local que permite o reconhecimento de
individuos de um determinado territério como membros desse grupo territorializado
(GOVERNA apud DEMMATEIS; GOVERNA, 2005). Essa identidade compartilhada e o
sentimento de pertencimento entre os membros da comunidade sao condicdes para

a acao coletiva e consequentemente para a definicao dos limites territoriais.

Tais limites sé sao definidos quando essa comunidade se apropria dos recursos
territoriais, sejam eles materiais ou imateriais, denominados também de capitais
territoriais por serem Unicos e especificos de uma determinada localidade, e
construidos pela acdo social no médio e longo prazos. Como exemplo de capital
territorial, podemos citar os ativos naturais, patrimoénios materiais - como edificios,
monumentos, documentos, artes, etc. - e patrimbnios imateriais - linguagem,
crencas espirituais, tradicdes, costumes e praticas, etc. (DEMMATEIS; GOVERNA,
2005). Assim, ha um processo de acumulacdo seletiva do que do passado é relevante

para o presente, e necessario para construir o futuro (RABINOW, 1989).

12



N "y, FUNDACAO
s FENOVAa

Por fim, as redes que consistem no elemento de conexdo desses territérios. Segundo
Castells (2000), sao estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrando novos nés desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja,
desde que compartilhem os mesmos cddigos de comunicacdo (por exemplo, valores
ou objetivos de desempenho). Elas conectam os elementos dos territdrios, recursos
e comuidades, a outras redes e territérios, dando visibilidade e agregando valor. A
educacao pode ser considerada como meio-processo e o fortalecimento de redes de
pratica como um catalisador de processos de educacdo, coproducdo e disseminagao

de conhecimento com vistas a revitalizacdo da bacia do Rio Doce.

Além da abordagem conceitual norteadora do Programa, as acOes propostas se
estruturam em projetos e processo com a participacdo da comunidade® dos
municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Funddo. Cada projeto possui
uma estratégia de envolver um determinado publico (educadores, jovens, populagao
em geral) que podem e devem se inter-relacionar em momentos de elaboragao e

execucao de planos de futuro para o seu territério.

Sendo assim, para o programa de Educacao para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce
as comunidades devem ser protagonistas nos processos a serem construidos nao sé
pelas agdes do referido programa, mas também nas demais acdes da Fundacgao
Renova. Por isso, busca ser o fio condutor que une as agoes territoriais da Fundacao

e a participacdo comunitaria®.

O nivel de participacdo garantird o engajamento e é variado de acordo com o
propdsito da acdo. Ele pode ser desde a transmissdo e consulta as partes

interessadas, na maioria das vezes conduzido pela Fundacdao Renova, passando pela

3 Entende-se por comunidade o conjunto de pessoas e instituicdes que fazem parte de uma populagdo, no
caso do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, todas as pessoas e instituicdes
gue compde 0s municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundéo.

4 Entende-se por participacdo comunitaria o envolvimento de atores no planejamento, execucdo e
monitoramento das acdes implementadas que os impactam diretamente.

13
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cooperacao, onde Fundacdao e Comunidade constroem juntos, até ao nivel de
participacao ativa, com empoderamento e autogestdao dos atores envolvidos,

conforme demonstra figura abaixo:

Informacdo e Cooperacao Autogestao
consulta

(Fundacéo Renova) (Fundagédo Renova e {Comunidades)
Comunidades)

L ENGATE O
Figura 4: Niveis de participacdo comunitaria proposto pelo Programa de Educacao para Revitalizacao da
Bacia do Rio Doce.

Na fase de planejamento das acdes - fase a qual a Fundagcao Renova ainda se encontra
- a participacdo comunitaria aqui proposta se da a partir do envolvimento dos atores
locais na construcdo de planos de futuro a partir da analise das paisagens>, por

exemplo.

Nesse contexto, a paisagem possui uma caracteristica dinamica que por natureza
possibilita idas e vindas no territério através de uma entrada muito especifica e muito

importante, a social. A educacao critica e emancipatéria comprometida com a

5 Paisagem € a imagem de um produto hibrido derivado do cruzamento de diferentes materialidades e
sentimentos, em permanente tensdo, na interface homem-natureza. Esse produto é composto com
materialidades herdadas de processos fisicos e histdricos que caracterizam o territério. Os sentimentos, as
vezes também herdados, mais ou menos utdpicos e/ou nostélgicos, representam e atribuem valor ao que é
visto atualmente, ou ndo mais. Dindmica do ponto de vista fisico, a paisagem é também “transtemporal”’, pois
nas suas representacgdes, diversas épocas podem ser evocadas, visto que a memoéria é a ferramenta que

permite idas e vindas no tempo. (RENNO, 2009, p.95).
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revitalizacdo buscara construir junto a comunidades dos municipios atingidos planos
de futuro baseados na analise de paisagens. A partir do olhar local, consegue-se
entender através de falas que relatam uma intimidade, um pertencimento, uma
cultura, a histéria desse espaco e, assim, a partir da paisagem atual, desenhar os
planos de futuro. Essa dinamica favorecera que as agdes da Fundacdo Renova estejam

conectadas aos territérios, uma vez que estdao alinhadas com as expectativas da

comunidade.

5.1. Execucao do Programa
Em virtude da abrangéncia territorial, da temporalidade e da complexidade das agbes

do Programa de Educacgao para revitalizacao da Bacia do Rio Doce, foram definidas
duas estratégias para sua execugao. Uma de organizagao espacial dos municipios em
cinco territérios de atuacdo, conforme demonstra o mapa abaixo, e de

implementagado dos projetos em trés ciclos, de trés anos cada.
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Mapa 1: Territdrios de atuacdo do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

No 1° Ciclo o principal enfoque dos trabalhos serad de consolidar um diagndstico e o
Marco Zero, para a implementacao dos 3 projetos e de promover um processo
consistente de formacao em torno de cenarios e planos de futuro. A forca deste ciclo
esta orientada, principalmente, para a constituicdo de coletivos, de grupos, que
analisam e planejam juntos e nos processos educadores voltados para esses planos
participativos (formacao de formadores), ao mesmo tempo em que se fortalecem
acoes e praticas existentes junto com Planos de Futuro Territoriais (elaborados pelos
diversos grupos no processo de constituicdo de cenarios) onde estas praticas entram

em processo de interacdo. Neste primeiro ciclo serao planejados e implementados
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projetos mais em logica de “unidades demonstrativas” com vistas a dar visibilidade

e realizar processos educativos que influenciem novos projetos.

O 20 Ciclo coloca enfoque na implementacao e amadurecimento de Projetos Politicos
Pedagodgicos Territoriais e de Planos de Futuro Territoriais por instituicdes e pessoas
formadas no primeiro ciclo. Embora novos planos sejam elaborados nessa fase, com
base nas experiéncias do primeiro ciclo, a execucao dos planejamentos é a prioridade
junto com a consolidacdo de praticas coletivas e da participacao social neste
contexto. No 3° Ciclo, de forma geral, consolidam-se processos mais autbnomos e
integrados de execucao de projetos e dos planejamentos. Onde os coletivos
conseguem potencializar recursos da Fundacdo com outros recursos proprios e

visualizam um processo continuado de revitalizagao da Bacia do Rio Doce.

Considerando que o desafio do 1° Ciclo estd na constituicdo de grupos e coletivos
que planejam juntos, o 2° Ciclo na execugao / implementacao de projetos e o 3°
apoio a processos mais autdonomos de intervencdo e educacdo, cabe enfatizar que
cada Ciclo sera composto de processos de planejamento e implementacao em um
continuo processo de avaliagdo. A separacdo proposta por ciclos indica, porém, o

enfoque em cada fase e a maturidade que deve estar o Programa.

5.2. Mapeamento, Diagnodstico e Marco Zero
A elaboracdao de um diagndstico e marco-zero sdao pecas fundamentais para a

execucao dos projetos do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio
Doce, pois serve como base do conhecimento dos territérios para uma execucao
competente e efetiva, além de possibilitar um monitoramento e avaliacdo de

qualidade.

Considerando a abordagem metodoldgica da pesquisa-acdo-participante, trata-se de

uma leitura técnica e parametrizada da realidade - geografica e populacional dos 45
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municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao para fundamentar as

estratégias, objetivos, acdes e atividades do Programa.

Dado a diversidade de publico alvo, sera produzido um documento de Diagndstico-
Marco Zero do programa, com levantamento de dados, em campo e em gabinete,

para cada um dos projetos do programa.

Para além dos didlogos especificos com instituicdes e atores chave dos projetos,
serao formados grupos de interlocucao nos 5 territérios, afim de acompanhar e

participar do processo de mapeamento e diagndstico.

Durante os levantamentos de campo planeja-se realizar 3 oficinas com os
interlocutores chave, buscando fortalecer o sentido de Rede para a Revitalizagdao do

Rio Doce em cada territorio.

Abaixo serao apresentadas algumas categorias a serem levantadas neste processo

de mapeamento e diagndstico marco zero por projeto.
Projeto Formacao de Liderancgas Jovens

e Interlocutores, instituicdbes e grupos: Levantamentos e classificacdes de
interlocutores e Diagndstico de Influéncias;

e Mapeamento e diagndstico das acdes desenvolvidas com protagonismo jovem;

e Levantamento e diagndstico de demandas por formacao dos interlocutores; e

e Mapeamento (entrevistas) e diagndstico das percepcdes socioambientais de

atores chave.
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Projeto Formacgao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizagao

da Bacia do Rio Doce

Interlocutores, instituicobes e grupos: Levantamentos e classificagdes de

interlocutores e Diagndstico de Influéncias;

Mapeamento e diagndstico das agdes desenvolvidas na escola em termos de: a)
ambiente fisico e paisagem na escola e entorno, b) gestao participativa da escola,
c) insercao de conteldos socioambientais no curriculo da escola;

Levantamento e diagndstico de demandas por formacao dos interlocutores; e
Mapeamento (entrevistas) e diagndstico das percepcdes socioambientais de

atores chave.

Projeto de Fortalecimento de Redes e de Politicas Puablicas para

Revitalizacao da Bacia do Rio Doce

Interlocutores, instituicobes e grupos: Levantamentos e classificagdes de
interlocutores e Diagndstico de Influéncias;

Andlises de Educacdo e Intervencdao em Rede: acdes interinstitucionais para a
revitalizacao dos territdrios, potenciais divisdes territoriais colaborativas (para
além dos 5 territérios), planejamentos municipais existentes (Educacdo e Meio
Ambiente), entre outros;

Levantamento e diagndstico de demandas por formacdo dos interlocutores chave
(entrevistas - pesquisa por amostragem); e

Mapeamento e diagndstico das percepcdes socioambientais dos atores chave.

5.3. Contratacoes e Parcerias
O desafio de implantar um programa como esse, exige que sejam realizadas uma
série arranjos contratuais, como: convénios, editais, processos concorrenciais,
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possibilitando que expertises de varias instituicdes (privadas, terceiro setor,
coletivos, etc) se coloquem como parceiras da Fundagao Renova.

5.4. Comunicacao do Programa

Em virtude da abrangéncia territorial, da temporalidade e da complexidade das agbes
do Programa de Educagao para revitalizagdao da Bacia do Rio Doce, desenvolver
processos de comunicagao efetivos torna-se essencial para se alcangar os resultados
esperados, por isso, propde-se que o eixo para o desenvolvimento da comunicagao
do Programa seja a partir da educomunicacdo, que “trata-se de um modo de
interagao que afasta a otica puramente instrumental da tecnologia comunicativa e
informativa [...] a comunicagdao passa a ser vista como como relagao, como modo

dialdgico de interacdo do agir educomunicativo.” (SOARES, 2000, p.19).

Neste sentido “ser dialdgico é vivenciar o didlogo, é ndo invadir, € ndo manipular, é
nao sloganizar [...].” (FREIRE, 1983), o que estd em consonancia com as orientagdes
do Programa Nacional de Educacao Ambiental (ProNEA), com Resolucao do CNE n©2,
de 15 de junho de 2012 (Ministério do Meio Ambiente - Conselho Nacional do Meio
Ambiente/Conama) e Resolucdo Conama n° 422, de 23 de marco de 2010 (Ministério
da Educacgao - Conselho Nacional de Educacao/CNE), documentos que estabelecem
as Diretrizes Curriculares* Nacionais para a Educacao Ambiental, que consideram a
educomunicacao como o elemento fundamental nos processos de comunicacdo da

area.

“A educomunicacdo é considerada como campo de intervencdo social que visa
promover o acesso democratico dos cidadaos a producdo e a difusao da informacao,
envolvendo a agao comunicativa no espaco educativo formal ou nao formal”.
(BRASIL, 2010).

Art. 17. Considerando os saberes e os valores da sustentabilidade, a
diversidade de manifestacbes da vida, os principios e os objetivos
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estabelecidos, o planejamento curricular e a gestdao da instituicdo de
ensino devem:

[...] Fazer uso das diferentes linguagens para a producdo e a socializacao
de acles e experiéncias coletivas de educomunicacdo, a qual propbe a
integracdo da comunicacdo com o uso de recursos tecnoldgicos na
aprendizagem. (BRASIL, 2012).

Nessa perspectiva, onde a participacao social é premissa para o desenvolvimento das
acoes propostas, a educomunicagdo € um processo que contribui com a troca e
producao de conhecimentos continuos, sendo esta troca a base para o funcionamento
das “comunidades de praticas” proposta pelo Programa, ao invés de “dar voz para”,

“dar voz com”.

Ao longo da execugao dos projetos a educomunicacao devera ser considerada por
todas as empresas e instituicdes que serdao contratadas, e deverdao apresentar na

proposta técnica como sera conduzida.

5.5. Monitoramento e Avaliacao
O monitoramento e avaliagdo do Programa de Educacao Ambiental se dara de forma

continuada, durante sua execucao, em duas vertentes:

Andlise de processos: serao examinados os procedimentos adotados e as agoes

empreendidas, possibilitando uma analise capaz de retroalimentar propostas e
fornecer subsidios para eventuais correcoes de rumos. Esta avaliacdo sera realizada

em trés instancias:

a) Pela equipe do Programa, em reunides periodicas;

b) Pela equipe do Programa em conjunto com as equipes de outros Programas da
Fundacao Renova, quando for relacionada a situagdes de interface e,

c) Em conjunto com os publicos atendidos, constituindo-se reunides com

7

representantes dos grupos afins. E necessario considerar, nestas reunides, os

21



FUN
. Zrenova

anw

diagnosticos e marco zero, assim como acompanhamento no atendimento dos

indicadores e resultados apontados.

Andlise de resultados: a partir da andlise dos resultados e dos indicadores

constituidos para este programa. Esta afericdo deverd ser feita através do
recolhimento e analise de dados, expressos no Quadro Logico apresentado em cada
projeto de modo a permitir o exame do alcance e do sucesso das iniciativas
empreendidas. Ao analisar a eficiéncia das acdes desenvolvidas é necessario levar
em consideracao os cenarios construidos pelo progndstico e durante a execugao do

programa.

Poder-se-a considerar a construcao de novos instrumentos de avaliacao de processo
e de resultado com o decorrer das atividades da equipe. Estes indicadores podem ser
reelaborados em conjunto com os publicos atendidos, a partir do exame dos
resultados estabelecidos e dos trabalhos realizados previamente e pelo Grupo de
Trabalho, que seréa criado, em atendimento a Nota Técnica N° 11/2018 da Camara
Técnica de Educacao, Cultura e Lazer, cujo objetivo € a proposicdo de indicadores de
efetividade, que verifiquem o engajamento e a capacidade de transformacdo operada

pelo publico atendido pelo programa.

Além disso, para envolvimento dos publicos dos projetos no monitoramento e
avaliacdo de todo o processo propOe-se a realizacdo de um férum anual, conforme

detalhado no item seguinte.

5.5.1. Foruns Regionais de Educacgao para Revitalizacao
Sera realizado anualmente o Férum Permanente de Educagao para Revitalizacdo que
visa reunir todos os publicos diretamente envolvidos com a abrangéncia de atuacao

do programa, assim como outras que possam ter interesse em participar, com o

objetivo de socializar as experiéncias, desafios, e solugdes encontradas, procurando
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integrar e compartilhar os resultados das diversas vivéncias e praticas ao longo de
cada ano.
Além de trazer para as pautas municipais o debate, o monitoramento e avaliagao das

acoes e/ou politicas para revitalizacdo. A proposta é que o local de realizacao seja

itinerante e em cada ano aconteca em uma cidade diferente.

Além disso, esses eventos contribuirdo para sensibilizacdo da comunidade e para

fundamentar o debate relativo as questdes de revitalizacdo (ambiental, cultural,

econOmica e social).
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6. Projeto Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para
Revitalizacao da Bacia do Rio Doce

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica.

(Paulo Freire)

Para o Programa de Educacdo para Revitalizacdao da Bacia do Rio Doce, a escola é
considerada como um espaco privilegiado, que proporciona experiéncias capazes de
formar sujeitos transformadores e, portanto, de fortalecer as comunidades de

praticas para revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

Sendo assim, o programa se propoe a formar gestores e educadores das redes
municipais e estaduais, do ensino fundamental e médio, dos municipios atingidos
pelo rompimento da Barragem de Fundao a fim de promoverem mudancgas
educacionais em suas comunidades escolares e implantarem espacos de

experimentacao para revitalizacao (escolas experimentais para revitalizagao).

Serao ofertadas duas modalidades de formacdo, de nivel complementar e de
especializacao (/ato ou stricto-sensu). Para modalidade especializagao sera realizado
um estudo de viabilidade das diferentes opgdes de curso de Pds-Graduacgao,
apontando as potencialidades e fragilidades, para definicdo das melhores opgdes (/ato
ou stricto-sensu), conforme orientacdo da Nota Técnica CT-ECL N° 11/2018, da
Camara Técnica de Educacdo, Cultura e Lazer, portanto ndo sera objeto de discussao

neste documento.

A formacao complementar para gestores e educadores e a implantacao das escolas
experimentais ocorrerdo em trés ciclos, com duracao de trés anos cada, conforme
l6gica de implantacdo de todos os projetos do programa. A cada ciclo novos

profissionais poderdao ser capacitados e novas escolas experimentais implantadas.
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Estima-se que a cada ciclo serao formados 2.460 professores e implementadas 540

projetos de escolas experimentais, conforme demonstra tabela abaixo®:

Tabela 1: Quantitativo de profissionais formados e projetos de escolas experimentais apoiados

Numero de
Namero de Namero de Projeto de
Ciclo Gestores Educadores Escolas
Formados Formados Experimentais
Apoiados
Primeiro 2.460 540
O numero de gestores
sera levantando nas
Segundo etapas de articulagdo 2.460 540
institucional®
Terceiro 2.460 540
Total 7.380 1.620

Os itens a seguir apresentam o detalhamento do primeiro ciclo deste projeto,
considerando que as atividades e processos serdao os mesmo em todos os ciclos e

gue revisdes e adaptagdes ocorrerao de acordo com o amadurecimento de cada ciclo.

6.1. Publico Alvo
Diretamente este projeto atendera os educadores e gestores educacionais do ensino

médio e fundamental da rede publica dos municipios atingidos pelo rompimento da
barragem de Funddo, e indiretamente seus alunos, conforme demonstra mapa e

tabela abaixo respectivamente.

6 O numero de gestores sera levantado e contabilizado nos indicadores do projeto apés articulacdo

institucional.
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Mapa 2: Territdrios de atuacdo do Projeto de Formagdo de Educadores e Escolas Experimentais.
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rofessores e alunos dos municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao.

Professores a

Total de Total de Total de serem
Territorios | NiUmeros Municipios Szl e e Al envolvidos
(Fundamental | (Fundamental e | (Fundamental no brodrama
e Médio) Médio) e Médio) ?mf,’/o)

1 Mariana 47 852 10.577 85

2 Barra Longa 13 66 836 7

1 3 Rio Doce 3 38 388 4
4 Santa Cruz do Escalvado 8 72 782 7

5 Ponte Nova 38 688 9.344 69

6 Sem-Peixe 5 49 425 5

7 Rio Casca 11 153 2.327 15

8 Sao Pedro dos Ferros 8 114 1.213 11

9 Sao Domingos da Prata 17 211 2.758 21

10 Sédo José do Goiabal 4 63 892 6

11 Raul Soares 24 283 3.850 28

12 Dionisio 6 79 1.071 8

5 13 Cérrego Novo 3 43 565 4
14 Pingo D'agua 3 55 922 6

15 Marliéria 67 839 7

16 Bom Jesus do Galho 11 185 2.421 19

17 Timoteo 37 795 13.531 80

18 Caratinga 72 1059 14.636 106

19 Ipatinga 104 2297 40.155 230

20 Santana do Paraiso 18 336 4.995 34

21 Ipaba 11 213 3.267 21
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Total de Total de Professores a
o ) o Total de Escolas Professores Alunos serem
Territorios | Numeros Municipios (Fundamental e (Fundamen | envolvidos no
g (Fundamental
Médio) e Médio) t?l_e programa
Médio) (10%)
22 Bugre 8 57 647 6
5 23 Tapu 6 100 1.582 10
24 Sobralia 5 85 1.009 9
25 Fernandes Tourinho 3 42 565 4
26 Belo Oriente 13 241 4,231 24
27 Naque 3 73 1.582 7
28 Periquito 6 116 1.510 12
29 Alpercata 8 99 1.274 10
3 Governador
30 Valadares 158 3176 47.044 318
31 Tumiritinga 8 104 1.272 10
32 Galiléia 7 84 1.205 8
33 Conselheiro Pena 23 1009 3.530 101
34 Resplendor 15 696 2.712 70
35 Itueta 8 91 911 9
4 36 Aimorés 27 310 3.805 31
37 Baixo Guandu 44 346 4,322 35
38 Colatina 102 1209 18.208 121
39 Marilandia 25 148 1.880 15
40 Linhares 101 1623 28.167 162
41 Aracruz 61 1023 17.280 102
: 42 Sao Mateus 105 1368 21.370 137
43 Serra 168 4359 82.698 436
44 Conceicdo da Barra 25 325 5.323 33
45 Fundao 9 198 2.769 20
Total 1.388 24.600 370.690 2.460
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6.2. Objetivos/Metas/Indicadores e Meios de Verificacao
Para estabelecer a légica dos projetos do Programa de Educacdo para Revitalizacao
da Bacia do Rio Doce, utilizou-se como base o método da Matriz de Marco Ldgico
(MML) ou Quadro Légico (MQL). Essa ferramenta é amplamente utilizada pelas
agéncias financiadoras internacionais que padronizaram a estrutura dos projetos
sociais que apresentavam, em muitos casos, dificuldade para elencar de forma clara
os objetivos e as metas pressupostas para a agao.

E importante esclarecer que os indicadores deste projeto sofrerdo revisdes, de acordo
com orientacao da Nota Técnica N° 11/2018 da Camara Técnica de Educacdo, Cultura
e Turismo de 18 de junho de 2018:
Apresentar plano de formacgdo de Grupo de Trabalho, que tera como
objetivo a proposicdao de indicadores de efetividade, que verifiquem o

engajamento e a capacidade de transformacdo operada pelo publico
atendido pelo programa.

(NOTA TECNICA CT-ECL N°© 11/2018)

QUADRO LOGICO - PROJETO DE FORMAGAO DE EDUCADORES E ESCOLAS
EXPERIMENTAIS

Objetivo Geral: Capacitar a comunidade escolar (gestores e educadores) para refletirem e
transformarem seus modelos de educacdo a luz da Revitalizacdo do Rio Doce, e materializando esses

novos modelos criando espagos educadores experimentais.

Objetivo Atividades | Resultados Indicadores Meios de
Especifico Verificagao
. - *Realizar Gestores Formacao de 50% (*) | Lista de presencga;
Criar condigbes nos ) . o
ambientes escolares | articulagdes e | educacionais gestores da rede Relatério de
para as | parcerias com | qualificados publica de ensino dos realizacdo dos
transformacbes  das | 55 gecretarias | para municipios atingidos
cursos  com a

praticas escolares e L )
municipais e | receberem e | pelo rompimento da

de gestéo, através da indicacdo dos
qualificagao de | estaduais de | implantarem barragem de Fundao
gestores escolares

professores € | educacdo; praticas capacitados em 9 . )
gestores no contexto d . . d . capacitados;
da Revitalizacio da | *Realizar curso .e ucacionais anos de projeto.
Bacia do Rio Doce EAD de | Inovadoras (*)O  nimero  de

formacdo de para gestores serd levantado
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gestores Revitalizacao na articulagdo | Certificados de

educacionais

da bacia do Rio
Doce

institucional/diagnéstico
marco zero

conclusdo de curso
EAD.

. Realizar curso | *Educadores Formacdao de 7.380 | Lista de presenca;
Capacitar educadores - -
para refletirem de | de formagao | qualificados e | educadores da rede Relatério de
forma critica e | complementar assessorados publica de ensino dos o
transformarem  suas 9 . - realizagao dos
L para em praticas | municipios atingidos
praticas na sala de ducad q . . | . d cursos com a
aula no contexto da | €ducadores; educacionais pelo rompimento da indicacgo dos
Revitalizagao da Bacia . inovadoras barragem de Fundao
do Rio D Realizar ) professores
0 Rio Doce. para em 9 anos de projeto .
assessoramento Revitalizacs capacitados;
A evitalizagao
técnico aos ) ¢ 1 (10% dos -
da bacia do Rio Relatorio de
educadores e professores de cada o
Doce; T realizagao dos
escolas em municipio).
de | *Profet g assessoramentos
rocesso e rojetos e = .
P ~ ) *Elaboragao de 1.388 | intermodulares;
formacgao. escolas .
projetos de escolas e
experimentais . . Certificados de
experimentais para ~
para T conclusdo de curso.
talizach revitalizaggo em 9
revitalizagao .
s anos de projeto (01
elaborados .
projeto por escola
durante o|. .
inscrita).
processo de
formagcao dos
educadores.
*Langar edital | Escolas *03 editais de apoio a | *Relagao de
Implantar escolas ) i ) i i ) ]
experimentais nos | de apoio a | experimentais | projetos para | projetos inscritos e
municipios atingidos | projetos para | para implantagao das | selecionados pelos
pelo rompimento da | jmpjantacso das | revitalizacdo escolas editais;

barragem de Fundao.

escolas
experimentais;

*Realizar
assessoria
técnica a todas
as escolas que
participaram do
processo de
formacao;

implantadas
nos municipios
atingidos pelo
rompimento
da barragem
de Fundao

experimentais em 9
anos;

*1.620 projetos de
escolas
experimentais
revitalizacdo
apoiados em 9 anos
de projeto (apoio até

para

*Relatdrios de
monitoramento das

assessorias para
implantagdo  das
escolas

experimentais.
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*Monitorar a 12 projetos em cada
implantagao dos ciclo por municipio).
projetos.

6.3. Procedimento Metodologicos

Conforme informado no item Metodologia todos os projetos e processo deste
programa se norteiam pela concepgao metodoldgica da praxis e do desenvolvimento
territorial. No contexto do Projeto de Formagdao de Educadores e Escolas
Experimentais, essas metodologias se complementam com os elementos da
abordagem freiriana, que considera o didlogo como forma de comunicacdao e
construcdao de conhecimento; a leitura de imagem como estratégia para deflagrar a
andlise critica da realidade; a acao-reflexao-acdo como principio norteador das
transformacdes desejadas na pratica.

Sendo assim, para alcancar os objetivos, este projeto estd estruturado em quatro
macro acgoes: (1) Articulagao Institucional; (2) Curso de Educacao a Distancia para
Gestores Escolares; (3) Curso Presencial para Educadores; e (4) Implementagao de
Escolas Experimentais. Para isso, uma série de atividades e procedimentos

metodoldgicos foram estabelecidos, conforme figura e detalhamento abaixo.
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Articulagdo Institucional Curso EAD para Gestores

Curso presencial Implementacdo das escolas
educadores experimentais

Figura 5: Projeto de Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacao da
Bacia do Rio Doce.

Articulacao Institucional

A articulacao institucional se constitui como uma etapa estratégica para realizacao
deste projeto, pois é a partir dela que sdo reconhecidas as politicas nacionais,
estaduais e municipais de formacao de educadores, além dos desafios e
peculiaridades de cada municipio, definidos os acordos e ajustes necessarios a
implementacao de cada agdo. Sendo assim, compreende-se a necessidade de
envolver, nesta etapa os Ministérios da Educacdo e do Meio Ambiente (dérgdos
gestores da Politica Nacional de Educacao Ambiental), e as secretarias municipais e
estaduais de educacao dos municipios impactados pelo rompimento da barragem de
Fundao. A figura abaixo demonstra as principais atividades desta etapa.
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Institucional MEC/MIMA o - Marco Zero do conteddo -
Municipais Estaduais EAD Adesdo

Figura 6: Principais atividades para realizacao da articulagao institucional

Para viabilizar as atividades desta etapa, que tera duracdo de trés meses, serao
realizadas reunides, producdo de conteldos e materiais de apoio, com os seguintes

objetivos:

e Apresentar o Projeto;

e Esclarecer sobre as etapas de implementacao;

e Levantar dados para compor diagnostico/marco zero do projeto;

e Definir estratégias de execucao da proposta de formacdao de gestores e
professores em consonancia com as politicas municipais, estaduais e federais de

formacao e com as realidades de cada territorio;
e Validar da carga horaria e o conteudo do curso de Educacao a Distancia (EAD);

e Definir o Nucleo Gestor para acompanhamento e tomadas de decisdes

necessarias a execugao do projeto; e

e Assinar o termo de adesao entre Fundacdao Renova, contratadas e secretarias de
educacao (municipal e estadual), com estabelecimentos das responsabilidades

de cada parte.

Propde-se como contrapartida a disponibilizacdo de espacos para a realizagao dos
cursos e eventos, a autorizacao da participacao dos professores e diretores das

escolas municipais e estaduais no programa.
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Curso Educacao a Distancia para Gestores

O curso de Educacao a Distancia (EAD) direcionado aos gestores da rede municipal
e estadual de ensino dos municipios atingidos pelo rompimento da barragem de
Funddo tem como objetivo compreender o contexto das comunidades escolares e
sensibiliza-los para as mudancas educacionais que ocorrerao no ambito das escolas,
como resultado das praticas trabalhadas ao longo do curso de formacao dos

educadores.

O curso EAD estd fundamentado nos seguintes principios metodoldgicos do Centro

de Criacdao de Imagem Popular (2006):

e Atividades pensadas de forma a mobilizarem acdes que se relacionem
diretamente com a pratica e facilitem o planejamento no municipio;

e Temas apresentados de forma acessivel, em pequenos modulos, com textos e
videos curtos;

e Linguagem clara em todas as comunicacoes;
e Ambiente virtual de aprendizagem de arquitetura simples e facil de usar;

e Acompanhamento de tutores com conhecimento aprofundado sobre educacgao
para revitalizacdo e lideranga educacional para dar feedbacks, estimular a
participacao e tirar duvidas; e

e Comunicacdo com os participantes estabelecida de forma préxima e constante
por meio da plataforma, telefone e e-mail.

O fluxo abaixo demonstra as principais atividades para execugao desta etapa:

FrilErE Adequagdo Maobilizagdo dos
Curso EAD v:cl’l::gg:ﬂcie plataforma AVA Gestores Aula Inaugural Curso EAD

Figura 7: Principais atividades para o curso EAD.
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As primeiras atividades desta etapa sao: Adequacdo da plataforma de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), producdao de conteldo e a validacdao junto as
secretarias municipais e estaduais de educacao, entendendo as questdes peculiares
de cada realidade. Os temas trabalhados terao como foco a formacao de liderangas
educacionais para a implementagcao de mudangas para constituicdo de espacos
educadores de experimentacdo de praticas para revitalizacdo dos municipios
atingidos pelo rompimento da barragem do Fundao.

E importante ressaltar que o foco da formacdo dos gestores e dos professores ndo é
conteudista, mas de construcdo de solugdes educacionais para contribuirem com a
revitalizacdao da Bacia do Rio Doce. No caso dos gestores o curso esta focado na
formacao de liderangas e na proposta de educacao para revitalizacdo. Os conteldos
serao construidos a partir da realidade levantada nas fases de diagndstico e das
articulagdes com as secretarias de educacao.

Além disso, cabe apontar, neste momento, alguns temas que foram elencados nos
encontros de construgdo participativa do programa e que constituiram o Cardapio de
Aprendizagem, constante no Anexo 05 da definicdo do Programa de Educagao para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, dentre outros considerados importantes para
este processo de formagao de gestores e educadores:

e Introducao a territorialidade da Bacia do Rio Doce
v" O que é bacia hidrografica
v' O que é comité de bacia hidrogréafica
v" A bacia do Rio Doce
v' O processo de ocupagao: dos primordios aos dias atuais
Estado da arte da agua e da gestdo
Condigoes socioambientais
Riscos e desastres
Rompimento da Barragem de Fundao
Atores e arranjo de governanca (o CBH Doce e os subcomités)
Instrumentos de gestdo (plano de bacia, enquadramento, outorga,
cobrancga e sistema de informacdes)
e Revitalizagao da bacia do Rio Doce
v' Programas e agoes
v’ Praticas inspiradoras

AN NI NN VN
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v’ Estratégias de atuacao
) Agua como matriz ecopedagdgica
v' As multiplas dimensdes da dgua e os diferentes olhares e saberes a ela
associados
Origens da agua e da vida
Mae Terra, o Planeta Azul
O ciclo hidroldgico e territorialidades hidricas
Agua e Recurso Hidrico
Agua e Saneamento como direito humano
Educacdo para a revitalizagdo como resposta a crise global da agua e
aos desafios para a sustentabilidade
e Educacao para a Revitalizagao
De qual educagao estamos falando?
Educacdo como pratica da autonomia e do diadlogo;
Pedagogia da Cooperagao
Educomunicacao
As comunidades de praticas para revitalizacao
Projetos Politicos Pedagdgicos
v As escolas experimentais - objetivos e planos de agao
e Liderancas - estilo, papel e atuagao
e Feedback: como, quando, onde, e por que?
e Saberes e Cuidados socioambientais (conhecimentos e praticas)
¢ Democracia participativa e de alta intensidade
¢ Comunidades interpretativas de aprendizagem
e Solidariedade, cooperacdao e compromissos intergeracionais
e Vitalidade comunitaria
¢ Conflitos socioambientais
¢ A mineracao e os modelos de exploragao de recursos minerais
e Cartografia social.

AN NI NN N

AR NENENEN

Uma vez validado os conteldos e realizado os ajustes necessarios para execugao do
curso, sera feita a mobilizacao dos gestores e a realizagao de uma aula inaugural que
ocorrera presencialmente, nos municipios, com duracgdo de 1 a 2 horas. Este evento
possui 0 objetivo de apresentar a proposta de Formacao de Educadores e Escolas
Experimentais, além de apresentar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
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O AVA deverda oferecer um desing instrucional participativo, que ao mesmo tempo
que possibilita a troca nos féruns de discussao, apresenta os contelldos em materiais
de qualidade, desenvolvidos especialmente para o grupo.

A formacao EAD, ultima atividade desta etapa, ocorrera em trés meses com carga
horaria de 36 horas, distribuidos em 12 aulas (uma aula por semana) de trés horas’.

O curso é composto por atividades assincronas, ou seja, aquelas em que as pessoas
interagem ou estudam em seu préprio ritmo (aulas em ambiente virtual, leituras,
redacao de trabalhos, pesquisas na web, discussdo por meio de féruns, realizacao de
exercicios de aprendizagem), possibilitando ao participante flexibilidade e autonomia
no tempo de estudos. Além disso, os gestores poderdo contar com assessoria dos
tutores online ou via grupo de WhatsApp.

Curso Presencial para Educadores/Facilitadores

Este curso visa promover a capacitacao de educadores da rede publica municipal e
estadual (do Ensino Fundamental e Médio) dos municipios atingidos pelo rompimento
da barragem de Fundao para refletirem e transformarem seus modelos de educagao
a luz da Revitalizacao do Rio Doce. O que se busca, portanto, € a constituicdo de uma

comunidade de praticas, de experimentagao para revitalizacdo a partir das escolas.

O curso esta fundamentado a partir das experiéncias de varias instituiches que
trabalham com formacdo de educadores e projetos de transformacdo social®, além
dos relatos e boas praticas participantes do processo de construcdo do programa

(Encontros de Prosa e Saberes e Oficina Didlogos com a Gestao Publica).

Conforme metodologia do programa, a formacdo parte do conhecimento e

entendimento da realidade das comunidades escolares (Acdo), passando pela analise

7 Nesta carga horaria inclui-se todas as horas dedicadas aos estudos, aula on-line, féruns de
discussao, leitura e realizagdo de atividades.

8 Cecip — Centro de Criacao de Imagem Popular; CPCD - Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento; Instituto Terra; Escolas Transformadoras.
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critica e construcdo de solucdes (Reflexao) a implementacao destas solucbes (Acao).
Neste contexto, o didlogo de saberes, a disponibilizacao de informacdes de qualidade,
e de teorias e praticas que potencializam processos de cooperacdo, aprendizagem e

mudancga sao considerados essenciais.

O curso estd baseado nas seguintes premissas conforme Centro de Criagdao de

Imagem Popular (2006):
e Colocar a pessoa, suas necessidades e preocupacdes, no centro do processo.
e Promover o didlogo e a colaboragao.

e Possibilitar o transito entre a teoria e a pratica, ajudando o aprendiz a refletir e
tomar consciéncia de sua Teoria Subjetiva - valores, crencas, conhecimentos que

embasam seu modo atual de agir - e eventualmente muda-la.

e Facilitar ao aprendiz a construcdao de conhecimento, de forma metddica,
organizando situacdes de aprendizagem onde, por meio de procedimentos /
dinamicas, ele seja desafiado a colocar em pratica informagbes / conceitos e a

experimentar novos comportamentos profissionais.

A figura abaixo demonstra as principais atividades para realizagdo desta etapa.

Producdo de
Curso Presencial o udos & \.fallda;fao e Mobilizagao dos REB'IZ'EGD o Azsessoramento
n materiais contelidos e modulos . C
Educadores/Facilitadores e - educadores o intermddulos
didaticos e materiais presenciais
paradidéticos

Figura 8: Principais atividades do curso presencial.

Assim como informado para o curso EAD, a producdao de conteudos e materiais
didaticos e paradidaticos para o curso presencial serdo construidos a partir da
realidade levantada nas fases de diagndstico e das articulagbes com as secretarias
de educacao levando em consideracao o Cardapio de Aprendizagem e os temas

propicios a esta formacgao. A validacao sera feita com o Nucleo Gestor.
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Para mobilizagdo dos educadores serao realizadas algumas agles, conforme
realidade de cada territério, como mini palestras de divulgacao do projeto, pilulas de
WhatsApp com convites para participagao, cartazes, dentre outros. Os participantes
deverao ser indicados pela gestao escolar. Em cada ciclo do projeto, cada escola, dos
municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao, podera indicar até
10% do total de professores para participarem do curso, totalizando 2.460 vagas por

ciclo.

A formacdo dos educadores tera duracdo de aproximadamente 12 meses e ocorrera
presencialmente em cidades polos®, em trés modulos mensais (uma por més),
intercalados por assessoramento técnico intermodulos nas escolas. Cada médulo tera
duracao de 20 horas, totalizando 60 horas!®. ]Ja os intermddulos serdao de até duas

horas em cada escola.

A proposta dos intermddulos é aplicar na pratica as teorias e exercicios vivenciados
no curso. Para isso, serao realizadas visitas de assessoramento técnico as escolas.
Ao final dos mddulos e dos assessoramentos cada escola tera como resultado um
projeto de educacao para revitalizacdo que poderd ser implementado na préxima
etapa do projeto. O quadro abaixo demonstra a estrutura dos modulos e

intermoddulos.

9 Definidas previamente com o Nucleo Gestor. Os custos com deslocamento, alimentacdo e
hospedagem dos educadores serdo responsabilidade da Fundagao Renova.

10 Essa carga horaria sera organizada e distribuida de acordo com a disponibilidade e realidade

de cada municipio. A sugestdo do projeto € a realizacdo dos mddulos presenciais na sexta a
noite, sabado e domingo ou em dias alternados durante o més.

40



N, FuUNDACAO

F
T~ r va

I~

Resumo da formacgao: Os educadores irdo vivenciar um processo formativo que tem como
objetivo desenvolver competéncias comportamentais através da reflexdo sobre si mesmo e
do mundo em que vivem, através da pedagogia da cooperacdo com técnicas de sensibilizagao,

integracao e interagdo em comunidades para reflexao sobre a revitalizagdo da Bacia do Rio

Doce.

Moédulos/Intermoédulos

Resumo do Médulo

Modulo I: O papel do educador

como facilitador do processo de

revitalizagdo da Bacia do Rio Doce:

Proposta da educacdo para revitalizacao da bacia do

Rio Doce

Territorialidade da Bacia do Rio Doce - Da ocupagao

ao rompimento da barragem de Fundao

Relatos de Experiéncia: Quem sdo, onde estdo e quais
sao os principais desafios e potencialidades dos

educadores?
A educagdo como pratica da autonomia e dialogo

A constituicdo de comunidades de praticas para

revitalizacdo - Pedagogia da Cooperacdo e Cultura de

paz

A escola como um espago de experimentacdo - que

tal experimentar?

Carga Horaria: 20 horas - 2 dias e meio

Assessoramento Intermaddulos
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Médulo II: — A escola como
incubadora de projetos para
revitalizacdo da bacia do Rio Doce -
Definindo o objeto de

transformacao

Relatos de experiéncias - (aprendizados e desafios do

modulo 1)
Praticas inspiradoras
Projetos Politicos Pedagdgicos

Conhecendo a realidade e definindo o que se quer

transformar (curriculo, gestao, espagos fisicos)

Planos Territoriais de Futuro

Carga Horaria: 20 horas - 2 dias e meio

Assessoramento Intermodulos

Modulo III: — A escola como
incubadora de projetos para
revitalizacdo da bacia do Rio Doce -

Elaborando o projeto

Relatos de experiéncias - (aprendizados e desafios do

modulo II)
Praticas inspiradoras
Como comunicar e mobilizar a comunidade escolar?

Desenhando um experimento de escola experimental

para revitalizacao: Estabelecendo o escopo do projeto.

Carga Horaria: 20 horas - 2 dias e meio

Assessoramento Intermaddulos

Implementacao dos Projetos das Escolas Experimentais

A proposigao de implantar escolas experimentais para revitalizagao vem de encontro

com a proposta do Programa Nacional Escolas Sustentaveis, que define como espagos

educadores sustentaveis aqueles que, em seu fazer pedagdgico, criam condicdes
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para promover a cultura da sustentabilidade socioambiental. Ou seja, refletem essa
intencionalidade de forma articulada no curriculo, nas edificagdes, em seu modelo de
gestao e nas relacdes escola-comunidade, buscando, sobretudo, possibilitar a
experiéncia do sujeito ecoldgico. As acdes sdo concebidas na perspectiva de que as
instituicbes educacionais sejam incubadoras e polos de irradiagao de uma cultura
fundada nos valores do cuidado, da solidariedade, da participacao, do direito a
diversidade e da sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2014).

Sendo assim, e compreendendo a importancia das escolas no processo de
revitalizacdo da bacia do Rio Doce, pretende-se fomentar projetos construidos pelos

educadores no processo de formagao, seja com aporte financeiro e/ou técnico.

Para viabilizar esta etapa propde-se duas estratégias de atuacdo: a) aporte financeiro
a projetos selecionados via editais e b) assessoramento técnico as escolas para
mudancas na gestao e no curriculo e na captacdo de recursos para implantacao dos

projetos de escolas experimentais e.

A figura abaixo demonstra as principais atividades esta etapa:

e Constituicde da Langamento do
Escolas Experimentais para validacdo dos Ut e ~ Implementacio Ascessoramento
= . . comissdo de edital e selecdo -
Revitalizagdo editais para apoio . das proposta as escolas
S TEiEE avaliagdo das propostas

Figura 9: Principais atividades implementacdo das escolas experimentais.

Em cada ciclo deste projeto serdo disponibilizados R$2.700.000,00 (dois milhdes e
setecentos mil reais) para fomentar a implementacao das escolas experimentais nos
45 municipios. Esse recurso sera disponibilizado via edital e cada escola podera
concorrer com projetos até R$5.000,00 (cinco mil reais). Sendo que ao final de cada

ciclo serdao apoiados 540 projetos.
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Os editais serdo elaborados em conjunto com a Camara Técnica de Educacdo Cultura
e Lazer e sera constituida comissao avaliadora para analisar e selecionar as propostas

submetidas ao edital.

O resultado sera divulgado no site da Fundacao Renova e via oficio encaminhado

diretamente as escolas selecionadas.

As escolas selecionadas deverao participar de um encontro de nivelamento, onde
serao repassadas as mesmas os procedimentos e instrumentos de acompanhamento
da execucdo dos projetos, reforcando, inclusive, alguns topicos ja trabalhados
durante os mddulos de capacitacdo, bem como definidos os macros indicadores de

gestao dos projetos.

A implementacao dos projetos sera de responsabilidade das escolas e ocorrerd em
até 12 meses. Durante este processo serdo realizadas, pela equipe técnica do projeto,
visitas trimestrais nas escolas para acompanhamento e avaliagdo deste, verificagao
das atividades realizadas, e prestacao de contas. Nesses encontros, sera realizado o
acompanhamento do cronograma fisico e financeiro de cada projeto das escolas

experimentais.

As escolas nao selecionadas no edital poderdao contar com assessoramento técnico,
via visitas trimestrais a fim de criarem estratégias tanto do ponto de vista financeiro

como técnico para viabilizarem suas propostas.

Como método que orientou o racional de céalculo para definir o nUmero de projetos a
serem implementados por municipio utilizou-se a representacao proporcional simples
de escolas por municipios no universo total de escolas (1.388). Desta forma o nimero

de projetos por municipio varia de 01 a 65, conforme demonstra a tabela abaixo:

44



Tabela 3: Numero de projetos de escolas experimentais a serem implementados por ciclo

Namero de
Total de Projetos de
~ Escolas
No° Municipios S MBHCLEaS Experimentais a
(Fundamental | de Escolas
e Médio) Serem
Implementados
por Ciclo

1 |Mariana 47 3,4% 18
2 |Barra Longa 13 0,9% 5
3 |Rio Doce 3 0,2% 1
4 |Santa Cruz do Escalvado 8 0,6% 3
5 |Ponte Nova 38 2,7% 15
6 |Sem-Peixe 5 0,4% 2
7 |Rio Casca 11 0,8% 4
8 |Sao Pedro dos Ferros 8 0,6% 3
9 |Sao Domingos da Prata 17 1,2% 7
10 |Sd&o José do Goiabal 4 0,3% 2
11 |Raul Soares 24 1,7% 9
12 |Dionisio 6 0,4% 2
13 |Cérrego Novo 3 0,2% 1
14 |Pingo D'agua 3 0,2% 1
15 |Marliéria 7 0,5% 3
16 |Bom Jesus do Galho 11 0,8% 4
17 |[Timéteo 37 2,7% 14
18 |Caratinga 72 5,2% 28
19 |Ipatinga 104 7,5% 40
20 |Santana do Paraiso 18 1,3% 7
21 |Ipaba 11 0,8% 4
22 |Bugre 8 0,6% 3
23 |Iapu 6 0,4% 2
24 | Sobralia 5 0,4% 2
25 |Fernandes Tourinho 3 0,2% 1
26 |Belo Oriente 13 0,9% 5
27 |Naque 3 0,2% 1
28 |Periquito 6 0,4% 2
29 |Alpercata 8 0,6% 3
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30 |Governador Valadares 158 11,4% 61
31 |Tumiritinga 8 0,6% 3
32 |Galiléia 7 0,5% 3
33 |Conselheiro Pena 23 1,7% 9
34 |Resplendor 15 1,1% 6
35 |Itueta 8 0,6% 3
36 |Aimorés 27 1,9% 11
37 |Baixo Guandu 44 3,2% 17
38 |Colatina 102 7,3% 40
39 |Marilandia 25 1,8% 10
40 |Linhares 101 7,3% 39
41 |Aracruz 61 4,4% 24
42 |Sao Mateus 105 7,6% 41
43 |Serra 168 12,1% 65
44 | Conceicao da Barra 25 1,8% 10
45 |Fundao 9 0,6% 4

Total 1.388 100,0% 540
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6.4. Cronograma Fisico

2018 2019 2020 2021
1 ASOND|JFMAMIJASOND[]I FMAM]JASONDJ FMAMI JASOND
r : T F A S R S R R H H H
= - R - Duragi
Formacgéo de Professores e Escolas Experimentais 1° Ciclo Dias) out-18 jul-21

Contratacdo 01/10/2018 18/03/2019
Alinhamento e definicdo dos planos de trabalho (oficina) 18/03/2019 18/04/2019
Articulagdo Institucional 19/04/2019 16/05/2019
Apresentacdo para o Ministério de Educacdo e Cultura, e para o Ministério de Meio Ambiente 19/04/2019 16/05/2019
Apresentacdo do Projeto e ades8o das Secretarias Municipais e levantamento situacional das escolas 27 19/04,/2019 16,/05,/2019
Apresentacdo do Projeto e adesSo das Secretarias Estaduais e levantamento situacional das escolas 19/04,/2019 16,/05/2019
Curso EAD - Gestores Escolares 1o 19/04/2019 30/10/2019
Producdo de conteddo para o curso 159/04/2019 31/05/2019
Walidag8o do conteudo do curso EAD 03/06/2019 28/06/2019
Adequagdo da plataforma AVA 19/04/2019 28/06/2019
Mobilizagdo dos gestores 03/06/2019 28/06/2019
Aula Inaugural 01/07/2019 12/07/2019
Curso EAD para formacgdo de gestores escolares 01/08/2019 30/10/2019
Finalizacdo da formacdo e certificacio dos gestores 30/10/2019 30/10/2019
Curso Presencial de Formac&o dos Educadores 19/04/2019 27/03/2020
Producdo de conteldo e materiais didaticos e paradidaticos 159/04/2019 11/07/2019
Walidagdo do conteido do curso presencial 12/07/2019 08/08/2019
Mobilizagdo dos educadores 12/07/2019 08/08/2019
Desenvolvimento do curso presencial 02/09/2019 27/03/2020
Mdadulo 1 02/09/2019 27/09/2019
Assessoramento a distdncia e presencial dos professores - Mddulo | 30/09/2019 25/10/2019
Madulo 1l 28/10/2019 22/11/2019
Assessoramento a distdncia e presencial dos professores - Mddulo 11 25/11/2019 20/12/2019
Madulo 111 03,/02/2020 28/02/2020
Assessoramento a distdncia e presencial dos professores - Mddulo 111 02/03/2020 27/03/2020
Finalizagdo da formagio e certificagio dos professores ) ) 27/03/2020 27/03/2020
Implementacdo dos projetos para as Escolas Experimentais 550 25/11/2019 07/07/2021
Elaboracdo e validacdo da minuta de edital para apoio a implementacdo 25/11/2019 26,/02/2020
Constituigdo da comisséo de avaliagdo dos projetos 25/11/2019 26/02/2020
Langamento do edital 30/03/2020 30/04/2020

Selegdo das proposta para implementagio das escolas experimentais 28 01/05/2020 29/05/2020 |

Implementacio dos projetos das Escolas Experimentais 01/06/2020 01/06/2021

Assessoramento as escolas 01/06/2020 01{'06!2021_

Processo de finalizag8o da implementagdo dos projetos 02/06/2021 07/07/2021)
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2021 2022 2023 2024
JASONDIFMAMIJASONDI FMAMI JASONDIFMAMI JASON

Duragio

Formacéo de Professores e Escolas Experimentais 2° Ciclo {Dias) abr-21 jul-24

Contratacéo 01/04/2021|  02/08/2021

Alinhamento e defini¢do dos planos de trabalho (oficina) 02/08/2021 02/09/2021

02/08/2021 27/08/2021

02/08/2021 27/08/2021
02/08/2021 27/08/2021
02/08{2021 27{08/2021
02/08/2021 18/02/2022
02/08/2021 29/10/2021
02/08/2021 29/10/2021
08/11/2021 19/11/2021
22/11/2021 18/02/2022
18/02/2022 18/02/2022

10/05/2022 28/03/2023

Articulagdo Institucional

Apresentagdo para o Ministério de Educacéo e Cultura, e para o Ministério de Meio Ambiente

Apresentacdo do Projeto e ades8o das Secretarias Municipais e levantamento situacional das escolas

Apresentacdo do Projeto e ades8o das Secretarias Estaduais e levantamento situacional das escolas

Curso EAD - Gestores Escolares
Adequagdo da plataforma AVA
Mobilizagdo dos gestores
Aula Inaugural
Curso EAD para formagdo de gestores escolares

Finalizagdo da formacdo e certificagdo dos gestores

Curso Presencial de Formagdo dos Educadores

Mabilizagdo dos educadores 10/05/2022 20/06/2022

Desenvolvimento do curso presencial 02/08/2022 28/03/2023

Mdadulo | 02/08/2022 29/08/2022
Assessoramento a distdncia e presencial dos professores - Madulo | 30/08/2022 26/09/2022
Mdadulo I 27f09/2022 24/10/2022
Assessoramento a distancia e presencial dos professores - Madulo 1I I 25/10/2022 21/11/2022
Msdulom 27 01/02/2023)  28/02/2023
Assessoramento a distincia e presencial dos professores - médulomn~~~ 27 | 01/03/2023 28/03/2023
Finalizagio da formacdo e certificagdo dos professores 0 28/03/2023 28/03/2023

25/10/2022 05/07/2024

25/10/2022 26/01/2023
25/10/2022 26/01/2023
29/03/2023 01/05/2023
02/05/2023 30/05/2023
31/05/2023 30/05/2024
31/05/2023 30/05/2024
31/05/2024 05/07/2024

Implementacdo dos projetos para as Escolas Experimentais

Elaboragdo e validagio da minuta de edital para apoio & implementagdo
Constituicdo da Comissdo de avaliagéo dos projetos

Lancamento do edital

Selecio das proposta para implementacio das Escolas experimentais
Implementacdo dos projetos das Escolas Experimentais

Assessoramento as escolas

Processo de finalizagdo da implementacéo dos projetos
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2024 2025 2026
FMAMI JASONDIFMAMIIASONDIFMAMIIASOND

Duragio

Formacgdo de Professores e Escolas Experimentais 3° Ciclo Dias] fev-24 dez-26
Contratagdo 176 15/02/2024)  059/08/2024
Alinhamento e definigdo dos planos de trabalho (oficina) a1 09/07/2024 09/08/2024
Articulacdo Institucional 12/08/2024 11/10/2024

Apresentacdo para o Ministério de Educacdo e Cultura, e para o Ministéric de Meio Ambiente 1H08f2024 05}09}'2024
Apresentacdo do Projeto e adesdo das Secretarias Municipais e levantamento situacional das escolas 55 1H08f2024 05}09}'2024
Apresentagio do Projeto e adesdo das Secretarias Estaduais e levantamento situacional das escolas | 2 5 llllllll 1H08f2024 05}09}'2024
Validagdo do conteddo do curso EAD 32 09/09/2024 11,/10/2024
Curso EAD - Gestores Escolares 1 39 """"" 09/07/2024 25/11/2024

09/07/2024 12/08/2024
13/08/2024 26,/08/2024
27/08/2024 25/11/2024
25/11/2024 25/11/2024

26/11/2024 25/09/2025

26/11/2024 23/12/2024
03/02/2025 25/09/2025

Mobilizagdo dos gestores

Aula Inaugural

Curso EAD para formagéo de gestores escolares

Finalizagdo da formagdo e certificagdo dos gestores
Curso Presencial de Formag3o dos Educadores

Mobilizagdio dos educadores
Desenvolvimento do curso presencial

Mdodulo | 03/02/2025 28/02/2025
Assessoramento a distancia e presencial dos professores - Madulo | 03/03/2025 28/03/2025
Modulo Il 31/03/2025 25/04,/2025
Assessoramento a distancia e presencial dos professores - Madulo 11 25 28/04/2025 23/05/2025
Médulo Il o7 | 01/08/2025  28/08/2025
Assessoramento a distancia e presencial dos professores - Médulomt~~~ | 27 29/08/2025 25,/09/2025
Finalizagdo da formagdo e certificagdo dos professores | | o 25/09/2025 25,/09/2025
Implementacdo dos projetos para as Escolas Experimentais 432 26/09/2025 02/12/2026

Elaboragéo e validagiio da minuta de edital para apoio 4 implementagéo
Constituigdo da Comissdo de avaliagio dos projetos

Langamento do edital

Selegdo das proposta para implementagio das Escolas experimentais
Implementagdo dos projetos das Escolas Experimentais 27/10/2025 27/10/2026
Assessaramento as escolas 27/10/2025 27/10/2026
Processo de finalizagio da implementagio dos projetos 35 28/10/2026 02/12/2026

26/09/2025 30/12/2025
26/09/2025 30/12/2025
31/12/2025 02/02/2026
26/09/2025 24/10/2025
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6.5. Encerramento do Projeto

O Projeto Formacgao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacao da
Bacia do Rio Doce se encerra quando todos os municipios tiverem os cursos de

formacdo realizados e pelo menos 01 (uma) escola experimental para revitalizacao

da Bacia do Rio Doce for implantada em cada municipio impactado.
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7. Projeto de Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para
Revitalizacao

Para o Programa de Educacao para Revitalizagdao da Bacia do Rio Doce, na base do

funcionamento de comunidades de praticas estdo as redes de troca e producdo de

conhecimento continuos. Por isso, definir estratégias acertadas de fortalecimento

dessa rede, tornando-a cada vez mais resiliente ao longo do tempo é o principal

desafio deste projeto.

Sendo assim, diferente dos outros projetos, nao convoca um publico especifico para
constituir as “comunidades de praticas”, mas uma diversidade de atores que atuam
em rede, ou ndo, no territério oferecendo um amplo portfélio de arranjos
organizacionais e institucionais. Na pratica, propde-se mobilizar instituicdes e
pessoas para avaliar, planejar, monitorar, ensinar, aprender e agir para a

revitalizagao.

Para tanto, é preciso realizar um mapeamento, credenciamento e mobilizacdo inicial
de organizagdes preferencialmente locais, que serdo responsaveis pela execucao
deste projeto ou seja, mobilizarao pessoas, que mobilizarao coletivos que
constituirdo seus Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais (PPPT’s) para

revitalizagao.

As atividades ocorrerdao em trés ciclos, com duragdao de trés anos cada, conforme
l6gica de implantacdo de todos os projetos do programa. A cada ciclo novas
instituicOes e pessoas poderao se envolver neste processo, ampliando e fortalecendo
as redes, através da implantacdo de novos projetos ou continuidade de projetos ja

iniciados.

Estima-se que a cada ciclo serao mobilizadas pelo menos uma instituicao e 5% da
populacdo de cada municipio em qualquer que seja a atividade do projeto, assim
como constituido um coletivo educador e elaborado/apoiado um PPPT também por

municipio, conforme demonstra tabela abaixo:
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Tabela 4: Quantitativo de instituicbes a serem formadas e projetos a serem implementados.
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Populagao Namero de Namero de Coletivos
dos Populacido instituicoes roietos educadores a
. municipios | total a ser | Mobilizadas/ im Iloerr:entados serem
Ciclo atingidos | mobilizada formadas P criados
(5%) (1 por (1_p’0|: (1 por
municipio) AT ), municipio)
Primeiro 106.462 45 45 45
Segundo 2:129.244 106.462 45 45 45
Terceiro 106.462 45 45 45
Total 319.386 135 135 135

7.1. Publico Alvo
Diretamente este projeto atenderd a populacdo de forma geral dos municipios

atingidos pelo rompimento da barragem de Funddo, por meio das instituicbes e

grupos de coletivos educadores (liderancas comunitarias,

estudantes, populagdo em geral) que estardao envolvidos na elaboragao e

agentes publicos,

implementacao dos PPPTs, conforme demonstra mapa e tabela abaixo.
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Territérios de Atuagao Projeto Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para Revitalizagao:
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Mapa 3: Territérios de atuacdo do Projeto de Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para Revitalizacdo da
Bacia do Rio Doce.
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Tabela 5: Quantitativo da populacdo a ser envolvida por municipios atingidos pelo rompimento da
barragem de Funddo

Projeto de Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para
Revitalizacao

Populacgao a
Territorios | Nimeros Municipios Populacao :;l;epr:-\(l)zlsgﬂaa
por ciclo (5%)
1 Mariana 59.857 2.993
2 Barra Longa 5.624 281
1 3 Rio Doce 2.623 131
4 Santa Cruz do 4.960 248
Escalvado
5 Ponte Nova 60.361 3.018
6 Sem-Peixe 2.776 139
7 Rio Casca 14.130 707
8 Sao Pedro dos Ferros 8.181 409
9 Sao Domingos da 17.787 889
Prata
10 Sao José do Goiabal 5.633 282
11 Raul Soares 24.368 1.218
12 Dionisio 8.287 414
13 Corrego Novo 2.970 149
14 Pingo D'agua 4.873 244
2 15 Marliéria 4,129 206
16 Bom Jesus do Galho 15.459 773
17 Timoteo 88.931 4.447
18 Caratinga 91.841 4,592
19 Ipatinga 261.203 13.060
20 Santana do Paraiso 32.828 1.641
21 Ipaba 18.375 919
22 Bugre 4.146 207
23 Iapu 10.962 548
24 Sobralia 5.791 290
25 Fernandes Tourinho 3.369 168
26 Belo Oriente 26.158 1.308
3 27 Naque 6.930 347
28 Periquito 7.060 353
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29 Alpercata 7.515 376
30 Governador Valadares 280.901 14.045
31 Tumiritinga 6.739 337
32 Galiléia 7.034 352
33 Conselheiro Pena 23.240 1.162
34 Resplendor 17.715 886
35 [tueta 6.120 306
p 36 Aimorés 25.711 1.286
37 Baixo Guandu 31.794 1.590
38 Colatina 124.525 6.226
39 Marilandia 12.602 630
40 Linhares 169.048 8.452
41 Aracruz 98.393 4.920
c 42 Sao Mateus 109.028 5.451
43 Serra 409.267 20.463
44 Conceigao da Barra 28.449 1.422
45 Fundao 17.025 851
Total 2.129.244 106.462

7.2. Objetivos/Metas/Indicadores e Meios de Verificacao
Para estabelecer a légica dos projetos do Programa de Educacdo para Revitalizacdo

da Bacia do Rio Doce, utilizou-se como base o método da Matriz de Marco Ldgico
(MML) ou Quadro Légico (MQL). Essa ferramenta é amplamente utilizada pelas
agéncias financiadoras internacionais que padronizaram a estrutura dos projetos
sociais que apresentavam, em muitos casos, dificuldade para elencar de forma clara

os objetivos e as metas pressupostas para a agao.

E importante esclarecer que os indicadores deste projeto sofrerdo revisdes, de acordo
com orientacao da Nota Técnica N° 11/2018 da Camara Técnica de Educacdo, Cultura

e Turismo de 18 de junho de 2018:
Apresentar plano de formacao de Grupo de Trabalho, que terd como objetivo
a proposicao de indicadores de efetividade, que verifiguem o engajamento e

a capacidade de transformagdo operada pelo publico atendido pelo
programa. (NOTA TECNICA CT-ECL N© 11/2018).
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QUADRO LOGICO - PROJETO DE FORTALECIMENTO DE REDES E POLITICAS

PUBLICAS

Objetivo Geral: Promover o fortalecimento institucional e o aprendizado social por meio da
consolidacao de redes estruturadas e politicas publicas para revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.

Objetivo . . Meios de
L Atividades | Resultados Indicadores . .
Especifico Verificagao
Lista de
presenga;
Relatério de
b 3
E_Iaborar realizagao dos
edital para 135 instituiges locais cursos e
Instituicdes e i ;
mapear
Contribuir para o p ‘ eecone mobilizadas, capacitadas eventos de
estabelecimento de credenciar, P constituindo coletivos mobilizacdo
uma rede de atores | mobilizar, e qualificadas educadores e comunitaria
instituics constituirem
pactuados para Instituicoes ot PPPT em 9 anos. de instituicbes e
desenvolver e locais; coletivos x
! opulagao
monitorar os " ) educadores e 319'.3§6. pess-oas-. dos P pb'l' © d
processos ~de Realizar elaborarem e municipios atingidos pelo mobilizadas
revitalizagao eventos rompimento da barragem

Fomentar praticas
de educagao e
revitalizagao da

bacia do Rio Doce

informativos
e formativos
para
constituir os
coletivos
educadores

*Realizar
diagnéstico
municipal

*Elaborar
PPPT;

Implantar
PPPT

implantarem
os PPPT’s

de Fundao envolvidos nos
processos de revitalizagao.

Relatorio de
realizagao das
mobilizagdes
comunitarias e
de implantagdo
dos coletivos

educadores
Populagdao dos | 15% da populagdo dos | Lista de
municipios municipios atingidos pelo | presenga;
atingidos pelo romplmentNo da barragem Relatério de
rompimento da | de Fundao mobilizada, N
) ] realizagdo das
barragem de | discutindo e propondo

Fundao

mobilizada,
qualificada
discutindo e
propondo
praticas para

praticas/PPPTs em 9 anos

mobilizacdes
comunitarias, de
elaboragao/
implementacao
dos PPPTs
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revitalizacao
da bacia do Rio
Doce (Projetos
Politicos
Pedagdgicos
(PPPTSs)

Fomentar a
formacao de
coletivos educadores
para territorios
sustentaveis que
desenvolvam

Projetos Politico
Pedagdgicos por

Territorio (PPPTs) e
agenda de formacdo
continuada das
capacidades para
revitalizacdo

Populagao e
instituicdes dos
municipios
atingidos pelo
rompimento da
barragem de
Fundao
mobilizadas,
qualificadas
constituindo e
atuando nos
coletivos
educadores
para
revitalizagao

135 coletivos educadores
criados e atuantes em 9
anos

Lista de
presenga;
Relatério de

realizacdao das
mobilizagdes
comunitarias e
de implantacao
dos coletivos
educadores

Relatorio de
realizagdo das
mobilizagdes
comunitarias, de
elaboragao/
implementacao
dos PPPTs

PPPT’'S
implantados

Fomentar a
implementagao
de pelo menos
01 projeto
politico
pedagodgico
territorial
elaborado por
municipio.

135 projetos  politicos
pedagdgicos territoriais
implementados em 9 anos.

Relatorio de
elaboragao/
implementacao
dos PPPTs.

7.3. Procedimentos Metodologicos
Conforme informado no item Metodologia todos os projetos e processo deste
programa se norteiam pela concepcao metodoldgica da praxis e do desenvolvimento

territorial.
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No contexto do Projeto de Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas, essas
metodologias se complementam com os elementos da abordagem freiriana, que
considera o didlogo como forma de comunicacdao e construcdo de conhecimento; a
leitura de imagem como estratégia para deflagrar a andlise critica da realidade; a
acao-reflexdo-acdo como principio norteador das transformacbes desejadas na
pratica.

Para viabilizar a realizacao deste projeto sera contratado assessoria de referéncia em
fortalecimento institucional e de rede, que serd responsdvel pela

constituicdo/fortalecimento da rede, capacitacao e assessoramento as instituigoes.

Sendo assim, para alcancar os objetivos, este projeto estd estruturado em quatro
macro agoes que estdo diretamente relacionadas: (1) constituicao e fortalecimento
de redes; (2) articulacdo institucional; (3) elaboracdo dos Projetos Politicos
Pedagdgicos Territoriais (PPPT 's); e (4) implementacao dos PPPT ’s. Para isso, uma
série de atividades e procedimentos metodoldgicos foram estabelecidos, conforme

figura e detalhamento abaixo.

Constituicdo e fortalecimento

Articulacdo Institucional
de redes &

Elaboragdo dos Projetos
Politicos Territoriais (PPPTs)

Implementagdo dos PPPTs

Figura 10: Projeto de Formacao de Liderancas Jovens para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.
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Constituicao e fortalecimento de redes

Os municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao, inseridos no
contexto da Bacia Hidrografica do Rio Doce, sao preenchidos por uma dinamica social,
pela cultura dos que la vivem e seu constante relacionamento com as aguas: os rios,
os riachos, as nascentes e mesmo as aguas que chegam pelo sistema de
abastecimento regional. Neste caldo ainda sdao contempladas iniciativas de educacao
ambiental, uso e conservacao de solo e agua; valorizagdo e manifestagdao cultural,
estrutura de governanca democratica da agua, via comités de bacia, dentre tantas
outras riquezas e contradicdoes que devem ser consideradas em um processo de

revitalizacao do Rio Doce.

Neste cenario, ndo € possivel pensar na promogcao de agdes socioambientais ou de
recuperacao e revitalizacdo da territorialidade correspondente a bacia hidrografica do
rio Doce a margem da institucionalidade desenhada pela Politica Nacional de
Recursos Hidricos e pela estruturacdo ou fortalecimento de uma rede composta por

uma diversidade de atores sociais e institucionais.

O padrao de rede que se busca atingir com este projeto é o de descentralizagao, ou
seja, a criacdo de nodos (coletivos educadores!!) distribuidos ao longo da Bacia, sem
que exercam centralidade nos processos, mas ao contrario, que permitam a sua

descentralizacdo, aumentando o potencial de aprendizagem e a densidade das redes.

Sendo assim, para constituir ou fortalecer uma rede é importante conhecer que sao

e onde estao estes “nodos”. Para tanto, propde-se valorizar o mapeamento realizado

11 Coletivos Educadores sdo conjuntos de instituigdes que atuam em processos formativos permanentes,
participativos, continuados e voltados a totalidade e diversidade de habitantes de um determinado
territorio. Seu papel é promover a articulagao institucional e de politicas publicas, a reflexdo critica acerca
da problematica socioambiental, o aprofundamento conceitual e da condicées para o desenvolvimento
continuado de acles e processos de formacdo com a populacdo da area da Revitalizacdo do Vale do Rio
Doce. Disponivel em: http://www.mma.gov.br/informma/item/363-forma%C3%A7%C3%A30-
deeducadores-coletivos-educadores.
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no Encontro de Prosa e Saberes e continuar este levantamento de instituicoes,
preferencialmente que atuam nos territérios atingidos pelo rompimento da barragem
de Fundao. A figura abaixo ilustra as principais atividades para identificar, constituir

e ou fortalecer essa rede.

Constituicdo e Elaboragdo e Constituicio da Langamento do .
lortaleumento de Mape?[nerlto! validagdo comissdo de edital e selecdo Oﬁcu}a C.j.e €o-
Mobilizacao . ) S B criagdo
minuta edital avaliacao das instituigoes

Figura 11: Principais atividades constituicdo/fortalecimento de redes

Para o mapeamento das instituicdes sera lancado um edital, Revitaliza Rio Doce,
via plataforma virtual, que utilizard algumas estratégias de identificacdo e

mobilizacao destes atores, como:

e Instituicdes mapeadas no Encontro de Prosa e Saberes
e Mapeamento e Diagndstico Marco Zero deste projeto;
e Midias eletronicas e impressas (cartazes, faixas, folhetos); e

e Visitas aos territérios e encontros locais;

A plataforma virtual deverd ser além de um ambiente para o mapeamento e
cadastramento das instituicdes, espaco para interacdo, capacitacdao e diagnodstico
entre elas (praticas desenvolvidas, atores sociais envolvidos, area de abrangéncia,
etc).

Os editais serdo elaborados em conjunto com a Camara Técnica de Educagao Cultura
e Lazer e serad constituida comissao avaliadora para analisar e selecionar as

instituicoes.

Neste edital devera constar um conjunto de normas e regras que ordenardao o

processo seletivo do Programa, contendo desde esclarecimentos quanto as formas
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de inscricdo e participacdo, e critérios de selecao das instituicbes pela comissdo

avaliadora.

Ao final, serao selecionadas no minimo 01 e no maximo 03 instituicdes por municipio
(dependendo do numero total de habitantes). As instituicbes selecionadas serao
comunicadas diretamente, assim como podem ser divulgados no site das prefeituras

parceiras do Programa, site e redes sociais da Fundagao Renova.

As instituicOes selecionadas serao convidadas a participarem de uma oficina de co-
criacdo (capacitagdo), com duracao de trés dias, com carga horaria total de 24 horas,

com 0s seguintes objetivos:

e Conhecer a proposta de educacao para revitalizagao;

e Conhecer e integrar as instituicdes;

e Elaborar estratégias e um plano de acao, com foco na mobilizacdo social para
atuacdao da rede na revitalizacdo dos territérios atingidos pelo rompimento da
barragem de Fundao, para isso serao tratados os seguintes temas:

v' Experiencias e modelos bem-sucedidos de revitalizagao de rios/bacias;

v Constituicdo de comunidades de praticas;

v" Uso e ocupagao da Bacia do Rio Doce - reflexdes sobre sua revitalizagao;

v Gestdo participativa do Plano Nacional de Recursos Hidricos;

v Planos de acdo para mobilizacdo dos municipios impactados pelo rompimento

da Barragem de Fundao;

<

Co-criacao e qualificacdo dos projetos; e

v Areas de atuacdo e estratégias de mobilizacdo comunitéria para os territorios.

E importante ressaltar que outros conteldos contemplados no Cardépio de

Aprendizagem também poderdo compor a programacao desta oficina.

As instituicoes selecionadas e capacitadas serao responsaveis pela conducao dos

processos subsequentes, sendo assessoradas por uma equipe técnica.
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Articulacao Institucional

O arranjo institucional necessario a implementacao do projeto se dara pela
articulagdao com as secretarias municipais e estaduais relacionadas a tematica como
a de educacdo, meio ambiente, desenvolvimento social dos municipios impactados
pelo rompimento da barragem de Fundao e outras quando identificadas relevantes,
e também com o envolvimento do Comité da Bacia Hidrografica do rio Doce (CBH
Doce)!? e dos 11 Comités estaduais (6 de MG e 5 do ES), com duracdo de
aproximadamente trés meses, através de reunides pré-agendadas nos municipios

com 0s seguintes objetivos:
e Apresentar o Projeto;
e Esclarecer sobre as etapas de implementacgao;

e Definir o Nucleo Gestor para acompanhamento e tomadas de decisdes

necessarias a execucao do projeto; e

e Assinar o termo de adesao entre Fundacao Renova, contratadas, Secretarias de
envolvidas (municipais e estaduais) e Comités, com estabelecimento das

responsabilidades de cada parte.

Propde-se como contrapartida dos municipios a disponibilizacdo de espacos, para a

realizagdo das atividades propostas.

12 0s CBHs s&o entes estratégicos para a implementacao deste projetos pois possuem legitimidade para o
exercicio da governanca da agua no territério, sendo formados por representacdes do poder publico, dos
usuarios da adgua e da sociedade civil. O CBH Doce possui um Plano Integrado de Recursos e Planos de
AcOes Integradas (PARH) para cada um dos 11 CBHs estaduais, com metas estabelecidas, acdes e diretrizes
para a aplicacdo dos recursos arrecadados pela Cobranca pelo uso da agua, inclusive na recuperagdo da
bacia. Essas construgdes podem e devem ser consideradas no planejamento e execucao deste projeto.
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Elaboracdo dos Projetos Politicos Territoriais (PPPTs)

Com o plano de acdo criado e com a definicao das estratégias e areas de atuacgao, as
instituicbes selecionadas no primeiro edital, iniciardo a mobilizacdo social nos
municipios impactados para formacdo dos coletivos educadores, elaboracdao dos

Projetos Politicos Pedagogicos, conforme demonstra figura abaixo.

Mobilizagdo e
Formagdo dos Coletivos Diagnostico Elaboragdo dos PPPT's
Educadores

Figura 12: Principais atividades da elaboracdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais - PPPTs

A primeira acdao desta etapa é de mobilizacdao da sociedade para constituir os
Coletivos Educadores, com representatividade de diversos setores do municipio
(organizagdes da sociedade civil; institutos e fundagdes empresariais; sindicatos
rurais; associacoes de agricultores, apicultores, catadores, artesaos e pescadores;
comunidades quilombolas e indigenas, governos estaduais e municipais; e agéncias
de pesquisa e extensao), para elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico Territorial
(PPPT).

Além das estratégias de mobilizacdo da sociedade para constituir os coletivos
educadores (que pensam e planejam juntos agoes de revitalizagdo para os territorios
atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao), construidas na oficina de co-
criacdo, serdao realizadas algumas ferramentas como: (1) midias eletrénicas e
impressas; (2) visitas aos territérios e encontros locais; e (3) eventos informativos e

formativos sobre revitalizagao.
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As primeiras agdes para mobilizacao dos atores, deverao ocorrer mensalmente.
Nestes eventos serd apresentado a proposta da educacao para revitalizagao;
realizados debates sobre modelos bem-sucedidos de revitalizagao de bacias;
constituicdo de comunidades de praticas para revitalizagdao, formacao de coletivos
educadores, planejamento para construcdo e implementacao dos Projetos Politicos

Pedagogicos

A medida que os eventos vao ocorrendo e a formagdo das pessoas se desenvolvendo,

os coletivos vao sendo formados a partir de um processo de adesao voluntaria.

Mesmo com a constituicdo dos coletivos, a proposta é que a mobilizacdo seja
continua, animando o territério, ampliando e divulgando a tematica da revitalizacao,
e para isso, serdo realizados eventos bimestralmente nos territérios no formato de
rodas de conversa, palestras dialogadas e oficinas que irao abordar as diversas
tematicas que envolvem a revitalizagdo da bacia, assim como os PPPT 's. Os temas
e o formato serdo definidos pelo coletivo de cada territério sendo realizadas pelo

menos 06 atividades anuais com este objetivo.

Estas atividades contribuirdo para sensibilizacdo da comunidade e para fundamentar
o debate relativo as questdes de revitalizacdo (ambiental, cultural, econdmica e

social).

Diagnostico:
A fase de diagndstico permitira ao grupo o levantamento e conhecimento da realidade

local e serda acompanhado pelas instituicoes selecionadas e realizado com a atuacao

dos coletivos educadores criados.

Este levantamento é feito com a participacao ativa e podera ser realizado com base
nos métodos do Diagndstico Rural Participativo (DRP). Além disso, é a partir dele que
se identifica o que se pretende mudar e quais sao as prioridades e responsabilidade

(matriz de prioridade/responsabilidade), fundamentais para elaboracao do PPPT.
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Elaboracao do PPPT:

Este € o momento de unir os sonhos dos envolvidos em uma proposta para o
territério. O PPPT é a concretizacdo da proposta das redes, através dos coletivos,

para o desenvolvimento de acdes em vista a revitalizagao.

A elaboracao dos PPPTs é o resultado de todo o processo de mobilizagao do coletivo
educador e por isso, devera retratar qual o projeto de futuro aquele grupo definiu

para seu municipio a partir dos dados do diagnéstico realizado.

Implantacdo dos Projetos Politicos Pedagégicos Territoriais (PPPT 's)

Para a implementacdo das acOes previstas nos PPPTs, sera lancado o segundo Edital:
Revitaliza Rio Doce, que possui objetivo de fomentar projetos de revitalizagcao
criados. As linhas financidveis serdao definidas levando em consideracdo os
diagnésticos e os projetos de cada municipio, lembrando que a educacdo sera a base

para qualquer que for o projeto, conforme demonstra figura abaixo.

Langamento 22 Edital: Desenvolvimento dos

Revitaliza Rio Doce PPPT’s Finalizaglio dos PPPT's

Figura 13: Principais atividades para articulagdo institucional.

Serao lancados 03 editais de acordo com os ciclos de execugao do Programa. Para o
edital serd seguido o mesmo processo descrito no item Constituicdo e Fortalecimento
de Redes: Elaboracdao do edital; Divulgacdao do edital; Recebimento, avaliagao e

selegao dos projetos; e Comunicagao do resultado.
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Em cada ciclo do projeto serao disponibilizados aproximadamente R$6.666.000,00
(seis milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil de reais) para apoiar agoes dos PPPTs.
Esse recurso sera disponibilizado via edital e cada municipio podera concorrer com
projetos até R$148.133,00 (cento e quarenta e oito mil e cento e trinta e trés reais).
Sendo que ao final de cada ciclo serdao apoiados no minimo 01 e no maximo 03

projetos por municipio, totalizando 135 projetos nos trés ciclos.

As instituicoes selecionadas serdo responsaveis por acompanhar todo o processo de

implementagao dos projetos de forma continua e manter a rede conectada e

animada.
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7.4. Cronograma Fisico

Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para

Revitalizacdao 1° Ciclo

Contratacgdo
Constituigdo e fortalecimento de redes

Mapeamento e mobilizacdo das instituictes

Definigdo e elaboracio do ambiente digital de interacio (Plataforma Virtual)
Elaboragdo da minuta do primeiro edital revitaliza Rio Doce

Langamento do edital e inscrigbes de instituigdes para elaboracio do PPPT's
Formagdo do Comité de Avaliagio
Andlise das propostas e sele¢do de instituigbes

Oficinas de co-criagdio e qualificagdo dos projetos

Definicdo das dreas de atuacdo estratégias de mobilizagdo comunitdria
Elaboracao dos Projetos Politicos Pedagoégicos Territoriais
Mobilizagdo Social nos territdrios

Formacdo dos Coletivos Educadores municipais

Diagnosticos Muncipais

Elaboragdo dos PPPT's

Assessoramento continuo presencial e a distancia

1% asessoramento

2° assessoramento

3° assessoramento

4" assessoramento

5" assessoramento

Implementacdo dos Projetos Politicos Pedagogicos Territdriais
Elaboracdo da minuta do segundo edital revitaliza Rio Doce
Langamento de 2° Ciclo de Editais: Revitaliza Rio Doce
Formacdo do Comité de Avaliagio
Andlise das propostas e sele¢do de coletivos educadores
Execucdo dos PPPT's
Assessoramento
1° Assessoramento
2° Assessoramento
3° Assessoramento

R\

S

U

Duragio
[Dias)

'l',
2,
=
N
1\

nov-1&

01/11/2018
18f03/2019
19/04/2019
19/04/2019
19/04/2019
20/06/2019
20/06/2019
21/08,/2019
23/10/2019
23/10/2019
18/12/2019
18/12/2019
18/12/2019
21/04/2020
24/08/2020
21/01/2020
21/01/2020
24/03/2020
22/06/2020
22/09/2020
20/11/2020
22{12/2020
22/12/2020
22/02/2021
22/02/2021
23/04/2021
25/06/2021
25/06/2021
25/06/2021
29/10/2021
04/03/2022

jun-22

18/03/2019
27/06/2022
17/12/2019
19/06/2019
19/06/2019
20/08/2019
20/08/2019
22/10/2019
17/12/2019
17/12/2019
21/12/2020
23/03/2020
20/04/2020
21,/08/2020
21/12/2020
21/12/2020
19/02/2020
20/04/2020
20,/07/2020
20,/10/2020
21/12/2020
27/06/2022
19,/02/2021
22/04/2021
22/04/2021
24/06/2021
27/06/2022
14/0a/2022
05/08/2021
09/12/2021
14/04/2022

FUNDACAO

renova

2019

2020

2021

2022

MAMI JASOND

JFMAMI JASOND

JFMAMI I ASOND

JFMAMI JASOND
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2022 2023 2024 2025
MAMI JASOND[I FMAMI 1 ASOND|J FMAMI 1 ASOND[]I FMAMI JASOND
Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para
e ~ - Durag
Revitalizacédo 2° Ciclo D abr-22 nov-25
Cont rata;ﬁo 01/04/2022 26/07/2022
Constituicdo e fortalecimento de redes 26/07/2022 03/11/2025
Mapeamento e mobilizacdo das instituicdes 29/08/2022 26f04/2023
Definigiio e elaboragdo do ambiente digital de interacdo (Plataforma Virtual) 29/08/2022 27/10/2022
Elaboragdo da minuta do primeiro edital revitaliza Rio Doce 29/08/2022 27/10/2022
Langamento do edital e inscrigdes de instituicdes para elaboragio do PPPT's 28/10/2022 28/12/2022
Formagdo do Comité de Avaliagio 28/10/2022 28/12/2022
Andlise das propostas e selegio de instituigtes 29/12/2022 01/03/2023
Oficinas de co-criagio e qualificagdio dos projetos 02/03/2023 26/04/2023
Definigdo das dreas de atuagio estratégias de mobilizagio comunitdria 02/03/2023 26/04/2023
Elaboracdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territériais 27/04/2023 30/04/2024
Mobilizagdio Social nos territorios 27/04/2023 01/08/2023
Formagdo dos Coletivos Educadores municipais 27/04/2023 29/08/2023
Diagndsticos Muncipais 30/08/2023 01/01/2024
Elaboragdo dos PPPT's ] 02/01/2024 30/04/2024
Assessoramento continuo presencial e a distancia 334 31/05/2023 29f04/2024
1° asessaramento 25 31,/05/2023 29/06/2023
2° assessoramento 27 02/08/2023 29/08/2023
3° assessoramento 31/10/2023 28/11/2023
4° gssessoramento 31/01/2024 28/02/2024
5° assessoramento 29/03/2024 29/04/2024
Implementacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territdriais 30/04/2024 03/11/2025
Elaboragdo da minuta do segundo edital revitaliza Rio Doce 30/04/2024 28/06/2024
Langamento de 2° Ciclo de Editais: Revitaliza Rio Doce 01/07/2024 29/08/2024
Formagdo do Comité de Avaliagio 01/07/2024 29/08/2024
Andlise das propostas e selegdo de coletivos educadores 30/08/2024 31/10/2024
Execugdo dos PPPT's 01/11/2024 03/11/2025
Assessoramento 01/11/2024 21/08/2025
1° Assessoramento 01/11/2024 12/12/2024
2° Assessoramento 07/03/2025 17/04/2025
3° Assessoramento 11/07/2025 21/08/2025
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2025 2026 2027 2028
MJIJASONDIIFMAMI JASONDI FMAMI JASONDI FMAMI I ASOND

Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para " "

Dragio

Revitalizagao 3° Ciclo (Dias) jul-25 fev-29

Contratacéo 01/07/2025 04/11/2025
Constituicdo e fortalecimento de redes 04/11/2025 13/02/2029
Mapeamento e mobilizacdo das instituicdes 08/12/2025 05,/08/2026
Definigio e elaboraciio do ambiente digital de interagdo (Plataforma Virtual) 08/12/2025 05,/02/2026
Elaboragdo da minuta do primeiro edital revitaliza Rio Doce 08/12/2025 05/02/2026

Langamento do edital e inscrigdes de instituigtes para elaboraciio do PPPT's
Formagdo do Comité de Avaliagdo

Andlise das propostas e selecdo de instituigies

Oficinas de co-criagdo e qualificacdo dos projetos

06,/02/2026 08/04/2026
06,/02/2026 08/04/2026
09/04/2026 10,/06/2026
11/06/2026 05/08/2026
11/06/2026 05/08/2026
06/08/2026 10/08/2027
06/08/2026 10/11/2026
06,/08/2026 08/12/2026

Definigio das dreas de atuagdo estratégias de mobilizacdio comunitéria
Elaboracédo dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais
Muobilizagdo Social nos territérios

Formacgdo dos Coletivos Educadores municipais

Diagndsticos Muncipais 09/12/2026 12/04/2027
Elaboragdo dos PPPT's 13/04/2027 10/08/2027
Assessoramento continuo presencial e a disténcia 33s 09/09/2026 10/08/2027
1° asessoramento 09/09/2026 08/10/2026
2° assessoramento 11/11/2026 08/12/2026
3° assessoramento 09/02/2027 09/03/2027
4° assessaoramento 12/05/2027 09/06/2027
5° assessaramento 12/07/2027 10/08/2027
Implementacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos Territdriais 11/08/2027 30/12/2028
Elaboragiio da minuta do segundo edital revitaliza Rio Doce 11/08/2027 11,/10/2027
Langamento de 2° Ciclo de Editais: Revitaliza Rio Doce 12/10/2027 10/12/2027
Formagdo do Comité de Avaliagdo 12/10/2027 10/12/2027
Analise das propostas e selecio de coletivos educadores 13/12/2027 11/02/2028
Execucdo dos PPPT's 14/02/2028 30/12/2028
Assessoramento 14/02/2028 01/12/2028
1° Assessoramento 14/02/2028 24/03/2028
2° Assessoramento 19/06/2028 28/07/2028
3° Assessoramento 23/10/2028 01/12/2028
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7.5. Encerramento do Projeto

O Projeto Formacao de Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para Revitalizagao
da Bacia do Rio Doce se encerra quando as acles previstas nos Projetos Politicos

Pedagodgicos Territoriais forem implementadas.
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8. Projeto Formacao de Liderancas Jovens

O foco no jovem, para o Programa de Educacgao para Revitalizagao da Bacia do Rio
Doce, é considerado como essencial, por ser um publico que representa o elo entre
0 passado e futuro na perpetuacao das comunidades atingidas pelo rompimento da

Barragem de Funddo a longo prazo.

Trabalhar com o protagonismo desse publico a partir da sensibilizacdo e do
desenvolvimento de pensamentos criticos e reflexivos em relacdo as questdes
socioambientais, pode favorecer a sua participagcdo ativa no processo de revitalizacao

da Bacia do Rio Doce.

Esse processo pode forjar “sujeitos ecoldgicos”, que de acordo com Carvalho (2006),
sao grupos que acabam influenciando outros publicos nos locais em que atuam,
exercendo seus diferentes papéis sociais, como por exemplo, na familia, com amigos,

na escola e outros.

Estima-se que a cada ciclo serao formados 26.721 jovens e implementados pelo

menos 45 projetos, 01 por municipio, conforme demonstra tabela abaixo:

Tabela 6: Quantitativo de jovens formados e projetos implementados.

Namero de jovens ,
ers Numero de
mobilizados/ .
: formados . projetos
Ciclo implementados
(5% por . .
municipio) (1 por municipio)

Primeiro 26.721 45
Segundo 26.721 45
Terceiro 26.721 45

Totais 80.136 135
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Os itens a seguir apresentam o detalhamento do primeiro ciclo deste projeto
considerando que as atividades e processos serao os mesmos em todos os ciclos e
que revisOes e adaptagdes ocorrerao de acordo com o amadurecimento de cada ciclo.

8.1. Publico Alvo
Diretamente este projeto atendera os jovens da faixa etaria entre 15 e 29 anos de

dos municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao, e indiretamente
implementacao dos projetos, conforme

as pessoas que serdao envolvidas na

demonstra mapa e tabela abaixo!3

13 O nimero de pessoas envolvidas indiretamente podera ser mensurado a partir da conclusao do primeiro
ciclo do programa pela abrangéncia dos resultados obtidos pelos projetos desenvolvidos.
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Territérios de Atuagédo Projeto Formacéao de Liderancas Jovens:
Populagdo Municipal Jovem a ser Envolvida pelo Programa
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Mapa 4: Territdrios de atuacdo do Projeto de Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce.
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Tabela 7: Quantitativo de jovens envolvidos pelo projeto de Formacédo de Liderancas Jovens.

Projeto de Formacao de Liderancgas Jovens
Populacao
Populacao| jovem a ser
Territorios | NUmeros Municipios Jovem envolvida pelo
Total programa por
ciclo (5%)
1 Mariana 15.699 785
2 Barra Longa 1.282 64
1 3 Rio Doce 584 29
4 Santa Cruz do 1.126 56
Escalvado
5 Ponte Nova 14.433 722
6 Sem-Peixe 635 32
7 Rio Casca 3.501 175
o E:frc':sedro dos 1.996 100
Sao Domingos da 4.025 201
9 Prata
Sdo José do
10 Goiabal 1.344 67
11 Raul Soares 5.333 267
12 Dionisio 2.207 110
13 Corrego Novo 734 37
5 14 Pingo D'agua 1.075 54
15 Marliéia 942 47
Bom Jesus do
16 Galho 3.607 180
17 Timoteo 21.421 1.071
18 Caratinga 21.882 1.094
19 Ipatinga 63.333 3.167
Santana do
20 Paraiso 7.526 376
21 Ipaba 4.630 232
22 Bugre 484 24
23 lapu 2.589 129
24 Sobradlia 1.297 65
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25 Tourinho 749 37
26 Belo Oriente 6.340 317
27 Naque 1.776 89
28 Periquito 1.746 87
29 Alpercata 1.733 87

3 Governador
30 Valadares 63.683 3.484
31 Tumiritinga 1.523 76
32 Galiléia 1.577 79
33 Conselheiro Pena 5.325 266
34 Resplendor 3.961 198
35 Itueta 1.306 65
4 36 Aimorés 5.804 290
37 Baixo Guandu 7.003 350
38 Colatina 29.508 1.475
39 Marilandia 2.822 141
40 Linhares 40.064 2.003
41 Aracruz 23.263 1.163
42 Sao Mateus 30.360 1.518
5 43 Serra 118.185 5.909

Conceicao da

44 |Borra 7711 386
45 Fundao 4.236 212
Total 534.413 26.721

8.2. Objetivos/Metas/Indicadores e Meios de Verificacao
Para estabelecer a ldgica dos projetos do Programa de Educacdo para Revitalizacdo

da Bacia do Rio Doce, utilizou-se como base o método da Matriz de Marco Ldgico
(MML) ou Quadro Légico (MQL). Essa ferramenta é amplamente utilizada pelas
agéncias financiadoras internacionais que padronizaram a estrutura dos projetos
sociais que apresentavam, em muitos casos, dificuldade para elencar de forma clara

os objetivos e as metas pressupostas para a agao.
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E importante esclarecer que os indicadores deste projeto sofrerdo revisdes, de acordo

com orientacdo da Nota Técnica N° 11/2018 da Cadmara Técnica de Educacao, Cultura

e Turismo de 18 de junho de 2018:

Apresentar plano de formacdao de Grupo de Trabalho, que tera como objetivo a
proposicdo de indicadores de efetividade, que verifiguem o engajamento e a
capacidade de transformacgdo operada pelo publico atendido pelo programa. (NOTA
TECNICA CT-ECL N° 11/2018).

JOVENS

QUADRO LOGICO - PROJETO DE FORMACAO DE LIDERANCAS

Objetivo Geral: Oportunizar processos formativos de engajamento e qualificagdo
de jovens para elaborar e implantar projetos territoriais voltados a revitalizagdo
ambiental, social, econdmica e cultural da bacia do Rio Doce.

engajar jovens na

Objetivo o . Meios de
. Atividades | Resultados | Indicadores L .
Especifico Verificagao
Lista de presencga
Realizar
articulagbes e B Relatorio de
parcerias com Formagao de monitoramento de
0, i .
as secretarias | 10Vens 15% dos.JE)\{ens quantidade de
Mobilizar e municipais e selecionados do.s MUNICIPIOS | jovens mobilizados
estaduais de para atingidos pelo e inscritos para

territério em que

em 04

Revitalizacao

barragem de

ici rompimento da x
revitalizagdo do educagdo, e participarem P formacéo
das agbes de | barragem de o
Rio Doce outras N Funds 9 Relatério de
Integragao e andas em conclusao das
*Realizar o qualificagdo anos de projeto N
mapeamento e formagodes com a
mobilizag&o indicagdo do
dos jovens quantitativo de
jovens formados
Elab ot Etapa de Jovens Formagdo de
aborar projetos R o i i
a partir dg ercuta integracdo e qualificados 80.136 jovens Lista de presenca
dos jovens que qualificagao- em praticas e | dos municipios Relatério do
:litcrggggaacle . Realizar curso | elaboragéo de | atingidos pelo | guantitativo de
realidade do de formagao projetos para rompimento da projetos
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vivem, a partir de
suas percepgoes

madulos para
capacitar e
elaborar
projetos

da bacia do
Rio Doce;

Projetos de
revitalizacao
elaborados
durante o
processo de
formacao dos
jovens.

Fundao em 9
anos de
programa.

Elaboracdo de
135 projetos
para
revitalizagao
em 9 anos de
projeto.

elaborados por
municipio

Proporcionar e
aumentar a
participacdo dos
jovens nos
processos
territoriais em
curso (conduzidos
ou nao pela
Fundagdo Renova)

Contribuir para o
fortalecimento de
uma rede de
atores e agoes
que trabalham
com o
protagonismo
juvenil

*Lancgar edital
de apoio a
projetos da
juventude

*01 projeto
por municipio
atingido
inscrito no
edital,
totalizando no
minimo 45
projetos
inscritos por
ciclo.

*03 editais de
apoio a projetos
para agoes de
revitalizagao

*Relacao de

projetos inscritos e
selecionados pelos

editais

*Relatério de

monitoramento de

editais

previstos/langados

Fomentar praticas
de educagdo em
rede para a
revitalizagdo da
bacia do Rio Doce

*Lancar edital
de apoio a
projetos para
implantagao
nos municipios

*Realizar
assessoria
técnica a todos
os jovens do
processo de
formacao para
implementagdo
dos projetos

*Monitorar a
implantagao
dos projetos

*Projetos
desenvolvidos
nos municipios
atingidos pelo
rompimento
da barragem
de Fundao

Implantagdo de
135 projetos
para
revitalizagao
em 9 anos de
projeto.

*Relagao de

projetos inscritos e
selecionados pelos

editais

*Relatérios de
monitoramento
das assessorias

para implantagdo

dos projetos de

revitalizagdo pelos

jovens
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8.3. Procedimento Metodoldgicos
Conforme informado no item Metodologia todos os projetos e processo deste

programa se norteiam pela concepcao metodoldgica da praxis e do desenvolvimento
territorial. No contexto do Projeto de Formacao de Liderangas Jovens, essas
metodologias se complementam com o0s elementos da abordagem freiriana, que
considera o didlogo como forma de comunicacdo e construcao de conhecimento; a
leitura de imagem como estratégia para deflagrar a andlise critica da realidade; a
acao-reflexdo-acdo como principio norteador das transformacdes desejadas na

pratica.

Sendo assim, para alcancgar os objetivos, este projeto esta estruturado em trés macro
acoes que estao diretamente relacionadas: (1) articulacdao institucional; (2)
mapeamento e mobilizacao dos jovens; (3) integragcao e qualificacdao dos jovens; e
(4) implementacgdo e avaliagdo dos projetos. Para isso, uma série de atividades e
procedimentos metodoldgicos foram estabelecidos, conforme figura e detalhamento
abaixo.

Mapeamento e
mobilizacao dos
jovens

Articulacao
Institucional

Integracao e | Implementagao
qualificacao dos projetos

Figura 14: Projeto de Formagao de Liderancgas Jovens para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.
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Articulacao Institucional

O arranjo institucional necessario a implementacdao do projeto se darda pela
articulacdo com as secretarias municipais e estaduais relacionadas a tematica como
a de educacdo e desenvolvimento social dos municipios impactados pelo rompimento
da barragem de Funddo e outras identificadas relevantes, com duragao de
aproximadamente trés meses, através de reunides pré-agendadas nos municipios

com 0s seguintes objetivos:
e Apresentar o Projeto;
e Esclarecer sobre as etapas de implementacao; e

e Assinar o termo de adesao entre Fundacao Renova, contratadas e Secretarias
envolvidas (municipais e estaduais), com estabelecimento das responsabilidades

de cada parte.

Propde-se como contrapartida a disponibilizacdo de espagos e estrutura para a

realizagao das atividades propostas.

O fluxo abaixo demonstra as principais atividades para execugao desta etapa:

Realizagdo das reunides Assinatura Termo de
m Secretarias Municipais > Validagdo da proposta > AdesEo

Figura 15: Principais atividades para articulagdo institucional.

Mapeamento e Mobilizacdo dos jovens

O mapeamento e mobilizacdo dos jovens, é entendido como um processo de
“convocar vontades para atuar na busca de um propdsito comum, sob uma

interpretacdo e um sentido também compartilhados” (TORO, 2007, p.05).
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Para o mapeamento, serdo utilizadas trés formas: (1) midias eletronicas e
impressas; (2) visitas aos territérios e encontros locais para o levantamento de
parceiros e instituicbes que tenham o foco no trabalho com jovem e interesse na
proposta; e (3) indicacbes de parceiros e instituicdes, ja iniciadas na fase de

articulacao institucional.

Para a mobilizagcdao, serdo utilizadas trés estratégias: (1) midias eletronicas e
impressas, pilulas de WhatsApp com convites para participacao; (2) encontros locais
durante o mapeamento; e (3) materiais impressos durante as visitas em campo para

divulgacao (faixas, cartazes e folhetos), radios e carros de som.

Apds o mapeamento e mobilizacdo, os jovens que aceitarem o convite de participar
da proposta passarao por um processo seletivo em duas etapas acompanhadas por

um comité avaliador:

Etapa 1: os jovens irdo passar por jogos on-line educativos, onde sera exposto a
diversas situacdes relacionadas com o tema revitalizagdo e sera estimulado a partir
da interagdao com o grupo a se perceberem no espaco individual e coletivo. Para os
locais que ndao possuem internet ou dificuldades, o jogo podera ser realizado via

telefone, por entrevista.

Etapa 2: os jovens selecionados na primeira etapa, serao convidados a expor o por
gué acreditam, que ele/ela, pode ser um agente de transformacdao do Rio Doce,

através de videos ou textos.

T . Jovens
Mapeamento e mobilizagdo Mapeamento Mobilizagdo Processo seletivo e

Figura 16:Principais atividades para Mapeamento e Mobilizagdo.
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Integracao e qualificacao

PropOe-se um processo de engajamento baseado na formagao da juventude com
fundamentos concretos pautados no desenvolvimento de aspectos de lideranga e
vontades comuns para que se possa sonhar o futuro, com utilizagao de oficinas, jogos

colaborativos, visitas monitoradas e definicao da area de intervengao.

Durante esse percurso, é possivel conhecer juntos os desafios e potencialidades da
bacia, promovendo uma cultura de cooperagao e vontades comuns para atuar no
desenvolvimento territorial/local, que serdo organizadas e apresentadas através de

projetos.

As acOes de interacao e qualificacdo serao desenvolvidas em quatro moddulos
desenvolvidos ao longo de 6 meses. Os mdodulos I e IV terdo duracdo de 16 horas e
os modulos II e III terdo duracdo de 24 horas, totalizando 90 horas presenciais. Essa
carga hordria sera organizada e distribuida de acordo com a disponibilidade e
realidade de cada municipio. A sugestdo é a realizagdo dos modulos presenciais de
modulos de 16 horas no sabado e domingo, e para os mddulos de 24 horas na sexta,

sabado e domingo.

E importante ressaltar que o foco da formagdo dos jovens ndo é conteudista, e sim,
de concretizacdo através do formato projeto dos sonhos deste publico, de agdes que

contribuam para revitalizacdo em seus territérios.

Sendo assim, é importante indicar alguns conteldos considerados essenciais neste
processo, que apesar de nao serem trabalhos especificamente ao longo da formacao,
serdao disponibilizados em um ambiente virtual para acesso dos participantes, tais

como:
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e Introducdo a territorialidade da Bacia do Rio Doce

O que é bacia hidrogréafica

O que é comité de bacia hidrogréfica

A bacia do Rio Doce

O processo de ocupacgdo: dos primérdios aos dias atuais
Estado da arte da agua e da gestdo

Condigcoes socioambientais

Riscos e desastres

Rompimento da Barragem de Fundao

Atores e arranjo de governanca (o CBH Doce e os subcomités)

LR U N N N NI NI NN

e sistema de informacgodes)
e Revitalizagao da bacia do Rio Doce
v' Programas e agoes
v’ Praticas inspiradoras
v Estratégias de atuacao

e Liderancas: estilo, papel e atuagao.

e Feedback: como, quando, onde, e por qué.

O quadro abaixo demonstra a estrutura dos maédulos:

Moédulo I: conhecer

Os jovens selecionados, irdo se reunir para um encontro de imersao, com atividades de
integracdo e formacgao de equipe, além da apresentacdo e detalhamento dos proximos
modulos de formagdo da Proposta do Programa de educacdo para revitalizagdo da bacia
do Rio Doce

Carga Horaria: 16 horas - 2 dias

Modulo II: ampliando percepgoes

Os jovens irao vivenciar um processo formativo que tem como objetivo desenvolver
competéncias comportamentais através da reflexdo sobre si mesmo e do mundo em que
vivem, através da pedagogia da cooperagdo com técnicas de sensibilizacdo, integracao e

interagdo em comunidades para reflexdo sobre a revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.

Instrumentos de gestao (plano de bacia, enquadramento, outorga, cobranca
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Temas como visdes de mundo (paradigma da escassez x paradigma da abundancia),
mobilizacdo social, modelo mental, didlogo, comunicagdo ndo violenta, escuta profunda,

vivenciar e interagir em comunidade, sdo algumas das bases nesse mddulo.

Carga Horaria: 24 horas- 3 dias

Mdédulo III: projetos

Este mddulo visa a qualificacdo para a elaboragdo de projetos territoriais conectados com
a revitalizagdo da bacia do Rio Doce. Aprender a colocar em formato de projeto os sonhos
para as comunidades. Como transformar o pensamento em entendimento para gerar
resultados tangiveis.

Aqui, o objetivo é colocar no papel os sonhos, como a participacdo, didlogo, diversidade
cultural, protagonismo, cidadania e mudanca social podem se transformar em agao para
revitalizagdo.

Essa etapa constitui-se em um processo de formacgao e desenvolvimento de habilidades
para planejamento, execucao, controle e avaliacdo de projetos sociais, voltados para as
linhas de acdo e as possiveis abordagens divulgadas por meio do edital.

Os temas a serem tratados sdo apresentados a seguir:

- Atividades baseadas em projetos (diferenciando o que sdo atividades de rotina e o que
sdo atividades de projeto);

- Modelo de planejamento de projetos;

- Estabelecendo o escopo de um projeto;

- Execucdo, controle e avaliacdo de projetos; e

- Apresentacao das ferramentas que serao utilizadas pelo Programa de Educagdo para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce para acompanhar e gerir os projetos selecionados e
patrocinados.

Para o desenvolvimento do curso, serdo utilizadas técnicas participativas de construgdo
de projetos sociais, dindmicas de grupo, técnicas de mapas mentais, de brainstorm,
exposicoes dialogadas em apresentacao de slides projetados em data show, bem como
videos ilustrativos sobre o tema.

Essa estrutura, permitira aos jovens entenderem o contexto de um projeto social, o papel

e a importancia de agir, os desafios para o desenvolvimento do territdrio, as técnicas e
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metodologias para a elaboragdao e gestao de projetos. Durante todo o desenvolvimento
haverd uma equipe contratada que dara o apoio e assessoramento para os jovens.

Carga Horaria: 24 horas - 03 dias

Moédulo IV: encontrao

Sera selecionado um ou dois jovens por municipio que participou dos modulos anteriores,
gue irdo se reunir em um “encontrdao”, onde sera apresentado os resultados das vivéncias,
trocas de experiéncias e sonhos concretizados no formato projeto para os seus diversos
territorios. Além da troca, pretende-se constituir um grupo de jovens da Bacia do Rio
Doce, que podem participar na interlocucdo para o planejamento e acompanhamento das
acoes para revitalizagcao da Bacia.

Carga Horaria: 16 horas - 02 dias de imersao

Resultados esperados:

- Sensibilizagdo e motivagdao dos jovens;

- Desenvolvimento de capacidades de reflexdao, de didlogo e cooperacao entre os

participantes;

- Engajamento dos jovens na construgao de uma visdao de futuro para revitalizagao

do Rio Doce;

- Impulsionar e incentivar novas iniciativas que os jovens sonham para suas

comunidades;

- Projetos elaborados para participacao no edital para apoio a projetos; e

- Constituicdao do Conselho da Juventude para a Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.

Para realizacdao dos modulos serdo escolhidos locais que comportem a quantidade de
jovens selecionados e que ofereca condigcbes de hospedagem e espacos para o

desenvolvimento das atividades. A cada ciclo, para realizacdo dos médulos I, II e III,
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serdo escolhidos trés locais: territorio 1, 2 e 3, respectivamente, e para o encontrao

em cada ciclo sera realizado em um dos trés territorios.

Méadulo 11: !
Médulo I: . Médulo 1l Médulo IV:

Integracdo e qualificagdo ampliando :
conhecer percepgdes projetos encontrio

Figura 17:Principais atividades para integracdo e qualificacao.

Implementacdo e avaliacao dos projetos

Para viabilizar esta etapa propde-se duas estratégias de atuagdo: a) aporte financeiro
a projetos selecionados via editais e b) assessoramento técnico aos jovens para

implementacao dos projetos.

Em cada ciclo do projeto serao disponibilizados R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais)
por municipio para apoiar projetos de revitalizacdo dos jovens. Esse recurso sera
disponibilizado via edital e os jovens poderdo concorrer com projetos até R$5.000,00
(cinco mil reais). Sendo que ao final de cada ciclo serdo apoiados no minimo 01 e no
maximo 05 projetos por municipio, totalizando no minimo 45 e no maximo 215

projetos por ciclo.

As regras e detalhamento do edital ainda serao elaborados, em parceria com CT e
outros atores que forem avaliados como pertinentes. Sera definido um comité

avaliador imparcial para avaliar e selecionar os projetos.

Neste edital devera constar um conjunto de normas e regras que ordenardao o
processo seletivo do Programa, contendo desde esclarecimentos quanto as linhas de
acdo e as abordagens possiveis para cada uma delas, até formas de inscricdo e

participacao, e critérios de selecdo dos projetos pela comissdo julgadora.
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O edital sera divulgado em todos os municipios de abrangéncia do Programa, por
meio dos moddulos de formacdo, site, visitas organizadas pela equipe executora,

panfletos, cartazes, radio, WhatsApp e redes sociais.

Para a inscricdo dos projetos, sera utilizado instrumental especifico a ser construido
pela empresa(s) que sera contratada e disponibilizado junto ao edital (ficha de

inscrigao).

A avaliacao sera feita por equipe técnica qualificada em projetos sociais e também
por representantes indicados pela CT. Os projetos serao avaliados de acordo com
alguns critérios técnicos, econbémicos e socioambientais, sempre alinhados aos

objetivos do Programa de Educacgao para Revitalizacao da bacia do Rio Doce.

Os projetos selecionados serao comunicados por meio dos contatos deixados na ficha
de inscrigdao, assim como podem ser divulgados no site das prefeituras parceiras do
Programa site da fundacdo e redes sociais. Todas os jovens selecionados serdao

contatados e comunicados diretamente pela equipe da contratada.

A assessoria técnica sera realizada via consultoria especializada, que acompanhara
0s jovens com projetos selecionados durante os 10 meses de implementagao dos
projetos de forma continua, presencial e/ou virtual, que acontecerdao ao longo de

todos os ciclos.

O objetivo é apoiar na gestao das atividades, financeiro e outros para que o projeto
acontecga e alcance os resultados esperados, a partir do entendimento pelos jovens

do processo e melhoria continua.

Este processo apoiara tanto o periodo preparatério quanto os ajustes durante a
implantagao dos projetos, e, no aprimoramento dos editais que deverao ser langados

a cada ciclo.
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Figura 18:Principais atividades para implementacdo dos projetos.
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8.4. Cronograma Fisico //I"“‘~E renova

2019 2020 2021
MAMI ] ASOND] FMAMI ] ASOND[]I FMAMI 1 ASOND
- - - Duragh
Formacéo de Liderancas Jovens 1° Ciclo Dias)  dez-18 dez-21

Contratacdo 108 01/12/2018 19/03/2019
Mobilizacdo dos jovens 19/04/2019 01/07/2019
Mapeamento das instituigdes e juventude 19/04/2019 23/05/2019
Encontro de apresentagdo da proposta do projeto e convite para participagdo 19/04/2019 23/05/2019
Selecdo dos jovens 24/05/2019 01/07/2019
Integracdo e qualificacdo dos jovens 166 24f05/2019 06/11/2019
Produgio de conteddo e materiais didaticos e paradidaticos 24/05/2019 01/07/2019
Desenvelvimento das formagdes presenciais (64 horas) 127 02f07/2019 06/11/2019
Maodulo | 02/07/2019 01/08/2019
Maodulo 1l 02/08/2019 02/09/2019
Médulo 111 03/09/2019 04/10/2019
Maodulo IV 07/10/2019 06/11/2019
Jowvens formados e projetos elaborados 06/11/2019 06/11,/2019
Edital de apoio aos projetos das liderancas jovens 171 30/09/2019 19/03/2020
Elaboragdo do edital 30/09/2019 27/12/2019
Langamento do edital e inscrigbes das propostas de projetos 30/12/2019 14/02/2020
Formagdo do Comité de Avaliagio 17/02/2020 19/03/2020
Anélise das propostas e selegio dos projetos 17/02/2020 19/03/2020
Implementacdo dos projetos selecionados a5 23/03/2020 28/12/2021
Repasse de recursos para execugdo dos projetos 23/03/2020 17/04/2020
Implementagio 20/04/2020 26/11/2021
Assessoramento continuo presencial e & distincia 585 20/04/2020 26/11/2021
Projetos Implementados 26/11/2021 26/11/2021
Avaliagdo dos projetos implementados e dos resultados obtidos 29/11/2021 28/12/2021
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Formacao de Liderancas Jovens 2° Ciclo

Contratacéo

Mobilizacdo dos jovens
Mapeamento das instituigdes e juventude
Encontro de apresentacdo da proposta do projeto e convite para participagdo
Selegdo dos jovens
Integracdo e qualificacdo dos jovens
Produgdo de contetdo e materiais didéticos e paradidéticos
Desenvolvimento das formacoes presenciais (64 horas)
Maodulo |
Maodulo Il
Maodulo 11l
Modulo IV
Jovens formados e projetos elaborados

Edital de apoio aos projetos das liderangas jovens
Elaboragio do edital
Langamento do edital e inscrigdes das propostas de projetos
Formacdo do Comité de Avaliagdo
Anélise das propostas e sele¢do dos projetos

Implementacao dos projetos selecionados
Repasse de recursos para execucdo dos projetos
Implementagio
Assessoramento continuo presencial e a distancia
Projetos Implementados
Avaliacdo dos projetos implementados e dos resultados obtidos

Duragio
[Dizs]

w3
B

WBAT

jan-22

01/01/2022
22/04/2022
22/04/2022
22/04/2022
27/05/2022
27/05/2022
27/05/2022
05/07/2022
05/07/2022
05/08/2022
06/09/2022
10/10/2022
03/11/2022
03/10/2022
03/10/2022
02/01/2023
20/02/2023
20/02/2023
24/03/2023
24/03/2023
21/04/2023
21/04/2023
28/11/2024
29/11/2024

FUNDACAO

< renova

dez-24

22/04/2022
04/07/2022
26/05/2022
26/05/2022
04/07/2022
09/11/2022
04/07/2022
09/11/2022
04/08/2022
05/09/2022
07/10/2022
09/11/2022
03/11/2022
23/03/2023
30/12/2022
17/02/2023
23/03/2023
23/03/2023
30/12/2024
20/04/2023
28/11/2024
28/11/2024
28/11/2024
30/12/2024

s

2022

2023

2024

JFMAMI I ASOND

N D

JFMAMIJASOND
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Formacédo de Liderancas Jovens 3° Ciclo

Contratacdo

Mobilizacdo dos jovens
Mapeamento das instituigdes e juventude
Encontro de apresentacdo da proposta do projeto e convite para participacdo
Selecdo dos jovens
Integracdo e qualificacdo dos jovens
Produgdo de contelido e materiais didaticos e paradidéticos
Desenvolvimento das formagtes presenciais (64 horas)
Mdodulo |
Mdadulo 11
Madulo 11
Madulo IV
Jovens formados e projetos elaborados
Edital de apoio aos projetos das liderancas jovens
Elaboracdo do edital
Langamento do edital e inscrigiies das propostas de projetos
Formacdo do Comité de Avaliagdo
Andlise das propostas e selegdo dos projetos

Implementacgdo dos projetos selecionados
Repasse de recursos para execucdo dos projetos
Implementacio
Assessoramento continuo presencial e 3 distancia
Projetos Implementados
Avaliagdo dos projetos implementados e dos resultados obtidos

Duragio
[Dias)

832

2D

FUNDACAO

< renova

nov-24

01/11/2024
10/03/2025
10/03/2025
10/03/2025
14/04/2025
14/04/2025
14/0a/2025
21/05/2025
21/05/2025
23/06/2025
23/07/2025
26/08/2025
25/09/2025
19/08/2025
19/08/2025
18/11/2025
06/01/2026
06/01/2026
09/02/2026
09/02/2026
09/03/2026
09/03/2026
29/10/2027
01/11/2027

2024

2025

2026

2027

JFMAMJJASDND

JFMAMJJASDND

SDND

nowv-27

10/02/2025
20/05/2025
11/04/2025
11/04/2025
20/05/2025
25/08/2025
20/05/2025
25/08/2025
20/06/2025
22/07/2025
25/08/2025
25/08/2025
25/08/2025
06/02/2026
17/11/2025
05/01/2026
06/02/2026
06/02/2026
30/11/2027
06/03/2026
20/10/2027
20/10/2027
20/10/2027
30/11/2027
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8.5. Encerramento do Projeto

O Projeto de Formacao de Liderangas Jovens se encerra quando pelos menos 01 projeto

de lideranca juvenil seja implementado por municipio atendido.
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