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1. Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer de acordo com Termo de
Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC - cldusulas 101 a 105 conforme anexo).

O programa tem como objetivo a partir de um diagndstico de impacto do rompimento
na area de abrangéncia socioecon6mica, fomentar agdes conjuntas para o
fortalecimento das politicas publicas de gestao da Cultura, Turismo, Lazer e Esporte
através de um apoio técnico e material das estruturas necessarias para um melhor
desenvolvimento dessas atividades nas regides impactadas, de acordo com o grau de
severidade sofrido por cada localidade e, promovendo a participagao social da sociedade
civil fortalecendo o controle social.

Para atendimento a este objetivo foram definidos os projetos que devem ser
implementados durante a execugao do programa. Nas tabelas abaixo, estao descritos
seus objetivos, tempo de duragao e custo estimados. O custo total aprovado atualmente
para o programa é de R$ 31,6 Milhdes. A Fundagao Renova realiza periodicamente uma
revisdo orcamentdria de seus programas. A partir do detalhamento dos projetos, os
orcamentos serdao revisados considerando estudos mercadoldgicos e os racionais
apresentados na Nota Técnica n® 05 da Camara Técnica de Educacdo, Cultura e
Turismo.

Projetos/Processos Objetivo
Projeto de Fortalecimento Fomentar agGes conjuntas para o fortalecimento das politicas setoriais
das Politicas de Cultura, visando uma maior integragdo entre os municipios e aos respectivos
Turismo, Esporte e Lazer Sistemas Estaduais e Nacional, e, promovendo a participacdo social da

(Reparatorio/Compensatoério) sociedade civil fortalecendo o controle social.

Projeto de Apoio ao Recuperar trechos impactados da Estrada Real e revitalizar o Programa
Programa Estrada Real na area impactada.
(Reparatorio/Compensatdrio)

Proporcionar a valorizagdo e preservacao cultural da Bacia do Rio Doce
Projeto de Valorizagao e

Preservacgao Cultural
(Compensatorio)

através do fortalecimento das politicas publicas de patriménio através de
um inventario de patrimdnio material e imaterial dos 41 municipios do rio

Doce, além do documentario sobre a cultura do Rio Doce.

Incentivo a Leitura Incentivar o de acesso a leitura a partir da construcdo e modernizagdo de
(Compensatorio) espacos destinados a esse fim e agdes de incentivo a leitura.




Projeto Especial de Apoio ao  Apoiar o fortalecimento e desenvolvimento do empreendedorismo nestas
Desenvolvimento localidades, tendo como foco as atividades ligadas ao Comércio
Socioeconémico na Foz do (Artesanato), Servigos (Turismo), Agronegocios e Cultura.

Rio Doce e em Mariana

(Reparatorio)

Apoiar propostas que busquem solucionar as principais demandas das
Projeto Edital Doce comunidades por questdes que afetem a bacia do Rio Doce do ponto de
(Compensatorio) vista do Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, identificadas a partir dos
diagndsticos, respaldados pelo TTAC.

PROJETO/PROCESSD .Rt 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Milhdes

!
:

Fortalecimento das Politicas de Cultura,
. 15,2M
Turismo, Esporte e Lazer -® .

Apoio ao Programa Estrada Real A definir o
—

@

®

Valorizagdo e Preservagio Cultural M

Incentivo a Leitura A definir ° o

Projeto Especial Mariana e Foz do rio Doce:
Desenvolvimento da Cultura, Turismao, 2,8M ® ®

Esporte e Lazer L @
_ G0
Edital Doce 2.0M
L 9
. o hq
Acdes Emergenciais 5,23
; ®
Diagndstico de Impacto 5,31 J ﬁ
TOTAL DO ORCAMENTC - Ciclo 116 Valor compensatdrio: R516,6M
Orcamentario 2018 ’ Valor reparatério: RS14,94M

Tabela 1:

Relagdo de projetos e processos do programa
@——==@ Fase de planejamento

@=——=g) Fase de execugado

Tabela 2: Cronograma e custo aprovado do programa



Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.

INDICADOR UNIDADE MEDICI\O META
I1 - Porcentagem de Diagnosticos Validados pelos
. % Anual 100%
municipios
I2 - Porcentagem de Planos Participativos validados % Anual 100%
I3 - Porcentagem de equipamentos publicos entregues % Anual 100%
I4 - Porcentagem de bibliotecas atendidas pelo projeto % Anual 100%
I5 - Porcentagem de Municipios com inventario de bens
L . % Anual 100%
materiais e imateriais
16 - Porcentagem de projetos realizados apoiados pelo Edital % Anual 80%
17 - Porcentagem de realizagcdao das agdes pactuadas no
% Anual 100%

calendario estruturado com as comunidades

Tabela 3: Indicadores do programa

O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em sua
integralidade, com a devida comprovacao de auditoria independente, num prazo de
cinco anos apds aprovacao da Fundacdo, de acordo com a cldusula 105 do TTAC.



2. Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer do Termo de Transacao e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma a explicitar seus objetivos, escopo e
resultados esperados. Além disto, sdo descritos os indicadores de resultado e os
critérios para encerramento do programa.

3. Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova.

DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execug¢ao
dos projetos dos projetos

Estabelecimento. Mobilizagdo do Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa

e requisitos do' e identificagao e definicdo de

programa das solugdes indicadores e
metas

Apuragao dos

Formalizagdo &
resultados

documentag¢io

Desenho dos Rotina dos
processos processos

k Engajamento dos stakeholders

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicdo do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definicdoes
servirdo como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o término
de sua execucao.



4. Declaracao do programa
4.1. Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

Objetivos:

O objetivo geral desse programa € a partir de um diagnédstico de impacto do rompimento
na area de abrangéncia socioecon6mica, fomentar agdes conjuntas para o
fortalecimento das politicas publicas de gestao da Cultura, Turismo, Lazer e Esporte
através de um apoio técnico e material das estruturas necessarias para um melhor
desenvolvimento dessas atividades nas regidoes impactadas, de acordo com o grau de
severidade sofrido por cada localidade e, promovendo a participagao social da sociedade
civil fortalecendo o controle social. Conforme determinacdes das clausulas 101-105.

Objetivos especificos:

e Realizar um diagnéstico do impacto do rompimento da barragem de Fundao sobre
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer nos municipios das areas de abrangéncia
socioeconOmica dos estados de MG e ES;

e Fortalecer as instituicdes locais relacionadas a cultura, turismo, lazer e esporte,
buscando a efetividade, a racionalidade e a continuidade das politicas publicas
setoriais destas areas integrando os municipios aos respectivos Sistemas
Estaduais e Nacional, e, promovendo a participagao social da sociedade civil
fortalecendo o controle social.

e Incrementar o Programa Estrada Real recuperando os trechos impactados da
Estrada Real e revitalizando o Programa na area impactada, juntamente com a
FIEMG, Prefeitura Municipal de Mariana e Comunidades Impactadas.

e Incentivar a leitura por meio de atividades e espacos especificos, incentivando o
de acesso a partir da construcdao e modernizacdao de espagos destinados a esse
fim e agdes de incentivo a leitura, inclusive acessibilidade. (Clausulas 103c, 103e,
103f, 104d)

e Proporcionar a valorizacdo e preservacao cultural da Bacia do Rio Doce,
fortalecendo a identidade de grupos e coletivos culturais e proporcionar maior
acesso a equipamentos e agoes culturais. (Clausulas 103a,103d, 103f e 104d)

e Apoio ao resgate e ao desenvolvimento socioecon6mico voltado para o turismo,
a cultura, o esporte e o lazer das regides de Mariana e da Foz do rio Doce.
(Clausulas 103f e 104d)



Diretrizes:
* Trabalhar com uma visao ampla de cultura e turismo;

* Transversalidade e sustentabilidade nas acbes dos programas da Fundacao
Renova;

» Valorizagao da identidade e da cultura local.

Requisitos:

« O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com
as Politicas Nacionais de Cultura, e Turismo vigentes.

O Sistema Nacional de Cultura é um processo de gestdo e promogao das politicas
publicas de cultura, em regime de colaboracao de forma democratica e participativa
entre os trés entes federados e a sociedade civil, tendo por objetivo promover o
desenvolvimento humano, social e econ6mico com pleno exercicio dos direitos culturais.

O modelo de gestdo descentralizada do Turismo, implantado no pais, proporciona que
cada Unidade Federada, regido e municipio busque suas proprias alternativas de
desenvolvimento, de acordo com suas realidades e especificidades.

Premissas:

» Participacdo do poder publico e dos atores estratégicos dos municipios
impactados na Bacia do Rio Doce nas agdes pactuadas com o poder publico e
a Fundacao;

» Destinacdo de verba compensatoria para acoes do programa.



4.2. Ajuste de Escopo

Direcionamento de clausulas:

Clausula

103 B: Criacao de
Memorial em Bento
Rodrigues, em
entendimento com a
comunidade

103 H: Implementagao de
acOes de desenvolvimento
da Pesca
Esportiva/Amadora para a
bacia hidrografica.

104 F: implementacado de
acdes de recuperacdo da
Pesca Esportiva/Amadora
para a bacia hidrografica;

104 G: requalificagao
profissional de agentes
locais da Pesca Esportiva

impactados, entre os quais
guias de pesca, condutores

de embarcagdes,

estruturas de hospedagem

e produtores de iscas, na
hipétese de
impossibilidade de
retomada da atividade

original.

Direcionamento

PG12 - Memodria histérica,
cultural e artistica

Articulagdo Intercamaras
Técnicas e apresentacao de
projeto especifico apds essa
discussao.

PG18 - Economia regional

Justificativa

A construgao de um memorial em Bento
Rodrigues sera contemplada pelo Programa
de Memoria Historica, Cultural e Artistica
(PG12), visto que na clausula 96, paragrafo
Unico do referido Programa, versa sobre a
obrigatoriedade da “implantagdao de centros
de memoria”.

Os custos relativos e metodologia
referentes a esta acao, se atentando
sempre para a construcdo participativa e
em entendimento com a comunidade serdo
previstos no Programa de Memdria
Historica, Cultural e Artistica.

Essas duas clausulas estdo diretamente
relacionadas e sao diretamente
dependentes da retomada das atividades
aquicolas e pesqueiras e condicbes
ambientais do Rio Doce quanto a populagdo
de peixes e possibilidade de consumo do
pescado, O tema devera ser discutido em
uma articulacdo intercamaras técnicas e
entre os programas da area socioambiental
e desenvolvimento econémico.

Essa clausula esta diretamente relacionada
as atividades de requalificagdo profissional
oferecidas pelo programa de economia
regional.

Tabela 4: Ajuste de escopo do programa



Entendimento de clausulas:

Clausula

104 A: Fortalecimento de
instituicdoes locais afins a
atividade de turismo

104 B:
plano
turismo

Elaboracdo de
participativo de

103 A: Implantagao de
equipamentos de esporte
e lazer

Entendimento

Serdo fortalecidas as politicas
publicas de turismo, -cultura
esporte e lazer.

Planos de
Esporte e
com a

Serdao oferecidos
Cultura,
Lazer de

Turismo,
acordo
necessidade de cada municipio.

Implantagdo de equipamentos
de esporte, lazer e/ou turismo.

Justificativa

Problema de base dos municipios atingidos é
a estrutura politica;

E necessario um alinhamento sdlido das
politicas municipais, estaduais e federais.

Empoderamento da comunidade local;

Municipio estruturado do ponto de vista de
cultura, esporte e lazer agrega valor a uma
possivel atividade turistica;

Nem todo municipio tem potencial turistico
que justifigue um Plano, mas todos devem
desenvolver atividades de esporte, cultura e
lazer para seus habitantes;

Dos 39 municipios apenas 11 possuem Plano
de Turismo, 5 possuem Plano de Esporte e
Lazer e 7 possuem Plano de Cultura.

Abrangéncia de pequenas obras

desenvolvimento do turismo;

para

Existe uma forte demanda de obras para
esse segmento (Ex.: sinalizagdo turistica).

Tabela 5: Entendimento de clausulas do TTAC

4.3. Acoes realizadas e em andamento

Acoes realizadas

« Diagndstico de Avaliacdo de Impactos - Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, e
Inventario - protocolado no CIF em 02/03/2017;

*» Entrega dos 39 diagndsticos e inventarios para validagdo pelas municipalidades

(21/08);



= Validagdo dos diagndsticos nos municipios considerados criticamente
impactados?;

» Encontro realizado com a Secretaria de Turismo do Estado de Minas Gerais -
Alinhamento com gestores dos circuitos e secretarios de Turismo dos municipios
da area de abrangéncia sobre o programa e as politicas estaduais (14/09/2017);

« Apresentacao do Diagndstico para as liderancas das comunidades de Regéncia e
Povoacao;

« Reunides com Grupo Técnico composto por membros convidados pela Camara
Técnica de Educacdao e Cultura para discussao sobre as bases do Programa,
composto por representantes dos governos de Minas gerais e do Espirito Santo;

.+ Reunido com FINDES, FIEMG, MINAS TENIS CLUBE, ECOFUTURO, INSTITUTO
ESTRADA REAL e UNESCO para vislumbrar o desenvolvimento de acdes em
parceria com a Fundacdo em Minas Gerais e no Espirito Santo.

« Apoio a eventos tipicos e tradicionais das comunidades como o Iron Biker (2016,
2017), 9% Encontro Internacional de Palhagcos de Mariana, Projeto Verdao em
Linhares (Regéncia e Povoacdo), Festival de Congo e de Folia de Reis em
Povoacao, Caboclo Bernardo em Regéncia, Festa do Robalo em Povoacdo.

« Implantacao do Playground em Povoacao - Linhares/ES;

+ Reforma do Estadio de Colatina/ES.

Acb6es em andamento

- Realizacao dos projetos emergenciais nas comunidades de Regéncia e Povoagao,
em Linhares/ES, definidos em comum acordo com a comunidade local: Area de
Lazer e Eventos de Povoacdo, Parceria para a realizacao do Circuito de Surf 2018,
Projeto Paisagistico em Regéncia, Reestruturacdao Urbana de Regéncia,
Atualizacao de site para a divulgacao da Foz do Rio Doce, Passarelas Ecoldgicas
em Regéncia.

1 Barra Longa, Periquito, Galiléia, Rio Doce, Governador Valadares, Santa Cruz do Escalvado, Mariana,
Tumiritinga, Resplendor, Linhares (Povoacao e Regéncia)



4.4. Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solucoes

Conforme estabelecido na Carta Magna Brasileira, Cultura se trata de todas as agOes
por meio das quais 0s povos expressam suas “formas de criar, fazer e viver”
(Constituicdo Federal de 1988, art.216). A cultura - ensina Bauman - é um inimigo
natural da alienacao, um audacioso movimento humano para se libertar da necessidade
e conquistar a liberdade de criacdao (BAUMAN, Z. 2002)2. A cultura deve ser pensada e
entendida como forga ativa na caracterizacao da paisagem, deve ser considerada a

capacidade que ela tem de transformar, preservar ou destruir.

Sdo as paisagens que ao mesmo tempo sdao e abrigam o patrimonio, que despertam
(ou ndo) o turismo, é nesse cenario que o esporte e o lazer se desenvolvem que todos
os esforcos devem ser direcionados. Dinamica por natureza, € o pano de fundo de
todas as relagOes sociais que por sua vez sao influenciadas e ditadas pela cultura,

individual e/ou coletiva.

O conceito de cultura é mais vasto, constitui o campo de socializacao dos individuos
desde o seu nascimento, incorpora a generalidade das agdes e produtos humanos e é
0 eixo nuclear de estruturacdo das paisagens; o turismo é a oportunidade de
intercambio cultural; o lazer € um espaco de expressao cultural que tende a permanecer
ndao normalizado, e permite ao individuo a reconexdao com a sua propria autonomia. A
cidadania é cultural, estrutura-se na educacao e esporte, mas assume-se plenamente
no lazer, que é também o momento de insercdo voluntdria do cidadao no contexto
sociocultural; e o esporte é uma manifestacdao integrada de expressao cultural que
exercita a motricidade e socializa os comportamentos, sendo igualmente uma

formalizacdo e normalizacgao institucional de mecanismos desse exercicio.

Com objetivo de revitalizar a bacia do rio doce, deve-se considerar a cultura de forma
global, e agir no territorio/paisagem com trés forcas basilares: Educacgao,

Preservacao e Fortalecimento.

A educacdo é uma formalizacdo e normalizagdo institucional de mecanismos de
transmissdao de saberes e de formagao para a autonomia, que se estrutura num

determinado quadro cultural. A preservacao é a acao de se conservar o que ja existe,

2 BAUMAN, Z. 2002. La cultura como praxis. Buenos Aires, Paidds.
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e procurar levar o que esta se conservando o mais proximo da realidade, e impedir que

se destrua. O fortalecimento é a consolidacao da entidade como instituicao

A partir desses trés eixos, as acdes estdo divididas entre reparatérias e
compensatorias, de forma a atender da melhor maneira possivel as determinacdes do
TTAC.

E importante ressaltar que nao existe uma hierarquia e um fluxo rigido a ser seguido.
No que tange a cultura, a estrutura do programa e das agdes deve ser a mais organica

possivel, na tentativa de engloba-la de forma conjunta.

Todas as agdes propostas por esse programa transitam entre acdes de educacdo,

preservacao e fortalecimento, os dois Ultimos podendo ser em termos fisicos ou sociais.

O fortalecimento se dé através da educacdo e da preservagao, a preservacao se da
através da educacdo e do fortalecimento, e a educacgao se beneficia da preservagao e

do fortalecimento tendo-os ao mesmo tempo como meta e caminho.

De acordo com as premissas estabelecidas, o programa foi elaborado de forma
participativa a partir de uma analise conjunta dos diagndsticos. Esse material produzido

foi basilar para estruturacao das bases do programa, assim como o proprio TTAC.

As fases metodoldgicas previstas para a realizacdo desse programa sao:

Entrega dos Elaboragdo das Apresentagao Validagdo Validagao

Definigdo
Programa 13

Execugdo

Diagnésticos Ajustes Bases

Diagndsticos Bases Camara Técnica Interna Sistema CIF

Figura 2: Etapas metodoldgicas

4.5. Diagnodsticos

O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, de cunho reparatério e
compensatorio, € um dos 41 definidos pelo TTAC e, dentre as suas atividades, estava

prevista a realizacdo de um diagndstico para as areas de cultura, turismo, lazer e
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esporte em uma area de abrangéncia que engloba 41 cidades (TTAC clausula 101),

entre os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, que foram regionalizadas.

A definicdo dos procedimentos e instrumentos metodoldgicos empregados para a
realizacdo dos diagndsticos observou as premissas que encerram a producgao técnico-
cientifica, os principios e normativas instituidos pelos 6rgdos nacionais que regem
processos de elaboracdo de diagndsticos para subsidio a avaliagcdo de impactos
socioambientais e a decorrente proposicdo de medidas de mitigagao, reparagdo e
compensacao de tais impactos. De modo especifico, observou o que estabelece o Termo
de Transacdo e Ajustamento de Conduta — TTAC, de 02 de marco de 2016, acerca do
Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, de cunho reparatério e

compensatorio, na subsecao III.3, cldusulas 101 a 105.

Foram propostos procedimentos e instrumentos para cada uma das etapas do processo
de trabalho desenvolvido, a saber: o diagndstico sobre os temas cultura, turismo,
esporte e lazer relativos aos 41 municipios da bacia do rio Doce, em Minas Gerais e no
Espirito Santo; a avaliacdo dos impactos socioambientais e a correlata proposicdo de

acoes e medidas de reparacdo e compensagao3.

Face a complexidade das expressdoes dos impactos decorrentes do Evento sobre a
dinamica sociocultural e econ6mica da area de abrangéncia do estudo, propds-se
distinguir duas territorialidades de analise: (i) os municipios que integram a bacia do
rio Doce e, por conseguinte, o escopo do estudo; e (ii) as comunidades lindeiras ao rio,

por isso, mais susceptiveis aos impactos.
Os principais objetivos desse diagndstico foram:

» Identificar e qualificar impactos sobre o Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, em
funcdo do rompimento da Barragem de Fundao;

» Identificar potencialidades para o setor turistico nos municipios das areas de
abrangéncia;

» Avaliar pertinéncia das medidas Reparatdrias e Compensatérias (Clausulas 103

e 104 do Acordo) a luz do diagnéstico.

3 O Detalhamento da metodologia dos diagnosticos esta no documento anexo 2.

12



Uma importante informacao gerada a partir desses diagndsticos foi o grau de severidade

dos impactos por municipio.

Foi elaborada uma Matriz de Avaliagao de Impacto considerando uma metodologia
especifica, proposta pela empresa Expressao Socioambiental, responsavel pelos
diagnédsticos dos municipios do estado de Minas Gerais, mas foi utilizada também pela

empresa Futura nos diagndsticos realizados no estado do Espirito Santo.

De acordo com essa Matriz, temos a classificacdo de todos os municipios, conforme
abaixo. Essa classificacdo embasa os critérios de selecdo e de prioridade de atividades
e regides do programa. Os municipios que por ventura se incorporarem ao TTAC

passaram pelo processo de Diagndstico de Impacto e posteriormente serdo alocados

nas respectivas categorias de impacto.

POUCO .
SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO MUITO SIGNIFICATIVO CRITICO
Aimorés Baixo Guandu Alpercata Barra Longa
Bom Jesus do Galho Colatina Belo Oriente Mariana
Iapu Cdrrego Novo Caratinga Galiléia
, L ) Governador
Ipatinga Dionisio Conselheiro Pena
Valadares
Itueta Pingo D'Agua Fernandes Tourinho Periquito
Marilandia Resplendor Naque Linhares
Marliéria Timoéteo Rio Casca Rio Doce
. , . Santa Cruz do
Raul Soares Sao Jose do Goiabal
Escalvado
Sao Domingos do . I
Sem-Peixe Tumiritinga
Prata
Sao Pedro dos Ferros Bugre
Sobralia Ipaba

Santana do Paraiso

Tabela 6: Matriz de Avaliacao de Impactos
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4.6. Historico de engajamento dos stakeholders

Os principais stakeholders envolvidos na construgao da solugao e posteriormente
chaves para a execugao do programa foram:

A comunidade das localidades da area da abrangéncia, que foi alvo de
interlocucbes durante o diagndstico, e que sera peca chave na execucao do programa,
visto que um dos principais projetos propostos, detalhado algumas linhas abaixo,
consiste na elaboracdao de planos participativos, onde através de metodologia prépria
para cada realidade, a interacao com esse publico sera buscada com determinacdo.

As secretarias municipais, que foram abordadas também na fase de diagnéstico, e
permanecem um ponto firme na elaboragcao do programa e serao parceiros na execugao
do mesmo. Os diagndsticos foram entregues para os 39 municipios, e em 10 localidades
(Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado, Periquito, Galiléia, Tumiritinga,
Governador Valadares, Resplendor e Linhares - Povoacao e Regéncia), definidas por
esse instrumento como mais criticamente atingidas pelo Evento, foram realizadas
reunides presenciais com a equipe técnica da fundagdao e desses 6érgaos, buscando a
validacdo do material. Durante essas reunides, a Fundagao ouviu os representantes
publicos que sugeriram algumas corregdes, nenhuma estrutural, dos resultados
apresentados e validaram o documento.

As secretarias estaduais se mostraram importantes stakeholders no processo de
coesao territorial, proporcionando momentos de troca e de interagao entre os
respectivos municipios.

Os ministérios serviram como base politica para realizagao dos didlogos institucionais
e elaboracdo do programa, que segundo o préprio TTAC deve ser direcionado pelas
politicas nacionais.

Por fim, as instituicdes do setor produtivo, que buscam em parceria construir solugoes
para as obrigacdes da Fundacdo, de maneira a viabilizar conhecimento e equipamentos
ja existentes.

Na tabela abaixo estdo descritas de forma resumida as agdes de engajamento que foram
executadas para construgdao da solugdao para este programa.
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STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO

Os diagnodsticos foram realizados de forma participativa, com
consulta tanto a liderancas comunitarias quanto a comunidade de
forma geral.

« Comunidade das localidades da area de
abrangéncia

+ Secretarias Municipais de Turismo e
Cultura ou 6rgéos responsaveis por
essas areas

+ Envio dos Diagndsticos para analise dos municipios
+ Validacdo dos Diagnosticos

+ Apresentagdo do Programa
« Proposicdo de parceria
» Legitimacgdo das agGes propostas de acordo com as politicas publicas

+ Secretarias estaduais de Cultura e
Turismo de Minas Gerais e Espirito

santo; estaduais
+ Legitimacdo das linhas de atuacdo da Fundacdo Renova de acordo
com a Politicas Nacionais
+ Ministério da Cultura e Ministério do * Proposicdo de parceria
Turismo « Criacdo de um canal facilitador para acesso aos Programas Mais

Cultura e Rede Cultura Viva.

+ Instituicdes do Setor Produtivo (FINDES

e FIEMG) ¢ Proposicéo de parceria

Tabela 7: Historico de engajamento dos stakeholders.

4.7. Solugao Construida

Para a identificacdo da solucdo para essa regido optou-se por trata-la, como um
territério. O termo territério é utilizado para designar um espaco apropriado pelo
homem que abriga as relagdes sociais e produtivas entre os individuos e desses com o
proprio espaco. Para Gottmann, 2013, p. 523: Os componentes naturais de qualquer
territério dado foram delimitados pela acdo humana e sao usados por um certo nimero
de pessoas por razdes especificas, sendo tais usos e intencdes determinados por e
pertencentes a um processo politico. Territério € um conceito gerado por individuos

organizando o espaco segundo seus proprios objetivos.

Pensar sobre um territério induz a compreensdo do entrelacamento de individuos e de
grupos em determinado espaco, bem como das relagdes alinhavadas entre os sujeitos
sociais e as manifestagcdes humanas e naturais que se apresentam em determinados

locais a partir de relacdes sociais e de produgao.
Para Rennd (2009, p. 95) a paisagem é

[...] a imagem de um produto hibrido derivado do cruzamento de diferentes
materialidades e sentimentos, em permanente tensdo, na interface homem-
natureza. Esse produto € composto com materialidades herdadas de processos
fisicos e historicos que caracterizam o territério. Os sentimentos, as vezes
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também herdados, mais ou menos utdpicos e/ou nostalgicos, representam e
atribuem valor ao que é visto atualmente, ou ndo mais. Dindmica do ponto de
vista fisico, a paisagem ¢é também “transtemporal”’, pois nas suas
representacgoes, diversas épocas podem ser evocadas, visto que a memoria é a
ferramenta que permite idas e vindas no tempo.

Com isto, a paisagem encontrada no territdrio analisado formou-se a partir da interacao
do homem com o ambiente natural em suas variadas relagdes de constituicao do
espaco. Conforme salienta Milton Santos (2004, p.63), a formagdo do espago ocorre
“por um conjunto indissociavel, solidario e também contraditorio, de sistemas de
objetos e sistemas de acdes, ndo consideradas isoladamente, mas com o quadro Unico
com o qual a histoéria se da”. Nesta perspectiva, a organizacao do espaco ocorre a partir

da dinamica da vida social que provoca a existéncia das coisas.

Importa destacar que o conceito de cultura utilizado neste trabalho tem como base a
concepcao antropoldgica de Marshall Sahlins (1997), considerando a cultura como
expressao simbdlica da experiéncia e da acdo humana na ordenacdo do mundo. A este
conceito liga-se o de identidade, visto que a nocao de referéncia cultural assume que
os diversos elementos da cultura s3ao indissocidveis dos significados que lhes sao
atribuidos pelos grupos sociais que os vivenciam e os utilizam como representacdo de
si. Portanto, as referéncias culturais estao intrinsecamente relacionadas aos modos de
vida e carregam o conteldo simbdlico que estrutura a prépria vida social por meio da

memoria e da identidade. Para Fonseca (2000, p. 113-114):

Falar em referéncias culturais nesse caso significa, pois, dirigir o olhar para
representacdes que configuram uma identidade da regiao para seus habitantes, e que
remetem a paisagem, as edificacdes e objetos, aos fazeres e saberes, as crengas,
habitos, etc. (...) O ato de apreender referéncias culturais pressupde ndo apenas a
captacdo de determinadas representacoes simbdlicas, como também a elaboracdo de
relacdes entre elas e a construcao de sistemas que falem daquele contexto cultural, no
sentido de representa-lo. Nessa perspectiva, os sujeitos dos diferentes contextos
culturais tém um papel ndo apenas de informantes como também de intérpretes de seu

patrimoénio cultural.

A dinamica do rio Doce tem orientado o ritmo de vida das pessoas que ali residem,

influindo diretamente na criacdo e na recriacao do patrimonio e de suas paisagens. Esse
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€ o tema que vai costurar todas as agdes propostas pelo programa, as paisagens criadas

por esse rio em seu territério.

Esse curso d’agua passa por um momento de profundas mudangas, que impactam nao
sO o sustento local, mas no arcabouco cultural de toda a comunidade, carregando, desde
a nascente até a foz, um patrimonio singular, expresso nas meméorias, sentimentos,
formas de expressdo e, fundamentalmente, no trabalho de cada dia dos que estdo as

suas margens.

Pelas acoes, a ideia é ressaltar que as aguas do rio Doce desenham uma geografia,
descrevem os territérios que cruzam, levantam usos, permeiam a vida, sensibilidades
e olhares - enfim, dao forma as paisagens e pessoas da regido. E é em torno disso que
se cristalizam praticas e sentimentos de filiacdo e de construcao de uma identidade

territorial, mesclando memadrias e percepgoes, sentidos e afetos.

As paisagens atuam, assim, como um dispositivo de mediacao, de didlogo, que leva os
atores locais a se exprimirem e a refletirem sobre seus préprios quadros de vida. Com
isso, a percepcao de um espaco forma-se por um emaranhado de relacdes entre os
elementos naturais e a vida que os anima, ou seja, a sociedade em movimento, a
cultura. Isso porque a dinamica do rio orienta o ritmo de vida das pessoas que ali

residem, influindo diretamente na criacdao e na recriacdo do patrimonio cultural.

Dessa forma, direta ou indiretamente a partir de seus projetos e acdes e de um
direcionamento de temas a serem abordados, o programa vai buscar ressaltar as
relagdes alinhavadas entre os sujeitos e as manifestagdes humanas e naturais banhadas

pelo leito do rio.

Com isso em mente, o programa foi elaborado com base no cruzamento do resultado
dos diagndsticos (propostas e realidade de cada localidade) com as cladusulas especificas
do TTAC.

Seis grandes projetos constroem o Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e

Lazer:

e Projeto de Fortalecimento de Politicas Publicas de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer;

¢ Projeto de Recuperagao e Revitalizacdao da Estrada Real;
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e Projeto de Valorizagao e Preservacgao Cultural;

e Projeto de Incentivo a Leitura;

e Projeto Especial de Desenvolvimento Socioecondmico na regidao da Foz do rio
Doce e em Mariana;

e Projeto Edital Doce.

Entende-se que primeiramente é necessario estruturar as politicas publicas, os acessos
a elas e a estrutura de governanca necessaria para sua execucao. Posteriormente é
importante realizar as obras de infraestruturas necessarias para o bom
desenvolvimento dessas politicas, e por fim, sdo estruturadas as agoes de utilizacao

desses equipamentos em consonancia com as politicas especificas.

O alcance de cada uma das etapas desse processo, deve ser pensado a partir das forcas
previamente descritas: educagao, fortalecimento e preservagao, que irao estruturar

cada item proposto em seguida.

Para o entendimento da estrutura proposta, foi realizado um estudo aprofundado das
clausulas do TTAC na tentativa de fortalecer as bases do programa, e estrutura-lo o
mais proximo possivel das expectativas, necessidades e realidades dos municipios

atingidos.

O termo estabelece um Programa de apoio ao turismo, cultura, esporte e lazer, de
cunho reparatorio e compensatério, na subsecao III1.3, clausulas 101 a 105, cuja integra
€ apresentada no Anexo Unico. E possivel organizar os itens que serdo propostos dentro
do esquema acima, de acordo com sua natureza reparatéria ou compensatoéria. Essa
imagem deixa claro o quanto o Programa 13 é organico e o quanto suas acdes vao

conversar, sejam elas reparatdrias ou compensatorias.

A primeira clausula reparatéria, que explana sobre o fortalecimento de instituicoes
locais afins a atividade de turismo (104 A) é estruturante, ela dé o tom das agdes que
o programa vai desenvolver. Essa clausula entende que o problema de base dos
municipios atingidos passa também pela sua estrutura politica, e visa reparar esse
conflito. Para tanto, entende-se que a educacdo é o viés capaz de empreender esse
fortalecimento, através de capacitacdes direcionadas aos gestores publicos que lidam
com o turismo. Objetivando oferecer um apoio mais amplo e efetivo, que englobe as

demais areas que o programa abarca, nesse item serdo contemplados também o
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fortalecimento das demais areas tematicas em questdo: cultura, lazer e esporte.
Considerando que em grande parte dos municipios essas areas sao representadas por
uma mesma secretaria ou diretoria, faz-se importante direcionar os esforcos em todas

elas.

Em seguida, o documento prevé a elaboracdo de plano participativo de turismo (104
B); e apoio técnico para implementacao do plano de turismo, incluindo publicidade (104
C). Esses itens também estdo sendo previstos entendendo a transversalidade dos
temas, e sera proposto aos municipios entdo um plano participativo de Cultura,
Turismo, Esporte e Lazer, seguindo a légica do modelo de gestao descentralizada do
implantada no Pais, que proporciona que cada Unidade Federada, regido e municipio
busque suas préprias alternativas de desenvolvimento, de acordo com suas realidades
e especificidades. Essa acdo esta diretamente ligada a anteriormente descrita (104 A),
pois esse plano é de extrema importancia para o fortalecimento das instituicdes. Diante
disso, 0 que se espera é que cada regido planeje e decida seu préprio futuro, de forma
participativa e respeitando os principios da sustentabilidade econ6mica, ambiental,
sociocultural e politico-institucional. Ou seja, esse item deve levar em consideracdo os
resultados do item 104 D, que fala sobre uma apresentacdo de proposta, elaborada em
conjunto com as comunidades impactadas, para o enfrentamento das perdas do
ambiente necessario para a realizacao de praticas de lazer, esporte e sociabilidade, a
ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos.

Essa clausula (104 D), é diretamente relacionada também a 103 A: implantacdo de
equipamentos de esporte e lazer; assim como nos casos acima, onde aspectos das
demais areas do programa sao consideradas, nessa clausula entendemos que o turismo
também pode ser contemplado. O que se fazer deve entdo ser decidido em comum

acordo com o0s anseios da sociedade (104 D).

O item 104 E, é bastante especifico quando fala em realizar a reparacao dos trechos da
Estrada Real impactados pelo EVENTO; acao reparatdoria com objetivo claro e
delimitado. Porém, ela dialoga diretamente com a clausula 103 G: revitalizacdo do
Programa Estrada Real, na AREA DE ABRANGENCIA, com vistas & atracdo do turismo
para as localidades afetadas. Para atender essa resolugao, sao previstos projetos
estruturados conjuntamente com o Instituto Estrada Real/FIEMG e a Prefeitura de

Mariana, sobre o que eles entenderem que é mais importante no momento atual do
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ciclo do produto Estrada Real, com posterior envio a Camara Técnica para aprovagao

final.

A clausula 103 C que prevé o apoio técnico e material para ampliacdo dos Programas
Mais Cultura nas Universidades e Mais Cultura nas Escolas e a clausula 103 D: realizagdo
de campanha de auto declaragdo de grupos, coletivos e entidades culturais por meio da
Plataforma Rede Cultura Viva, serao empreendidas em todo o trecho atingido, de Minas
Gerais ao Espirito Santo. Com relacdo a 103 C, devera ocorrer entao um levantamento
da situacao das universidades e escolas com relagao a esse programa, e entender a
necessidade e a possibilidade de se inserir ou ampliar. Em se tratando de projetos do
Governo Federal, desenvolvido pelo Ministério da Cultura, é de fundamental importancia
para o sucesso desse tipo de acdo, que exista um apoio por parte federal, e que as

instituicOes que se beneficiarao estejam compromissadas.

Atualmente, os Programas Mais Cultura nas escolas e Universidades estao
enfraquecidos nas esferas Federal e Estadual, e em entendimento com a Camara
Técnica, foi acordado que, em substituicdo a essas duas cldusulas serdo apoiados pelo
menos um Ponto de Memédria (agdes e iniciativas de reconhecimento e valorizacao da
memoria social) ou Ponto de Cultura em cada um dos municipios impactados, por meio
do Edital Doce, na linha 6 — Apoio a Criacdo e fortalecimento de Pontos de Memdria e

Pontos de Cultura.

O item 103 E de modernizacdo de bibliotecas publicas municipais possui uma parte de
infraestrutura que é mais objetiva, mas a mesma clausula se completa com: e fomentar acbes
de promocgdao da leitura, se de um lado é possivel prever um equilibrio do equipamento e material
oferecidos pelas bibliotecas, por outro o escopo se abre extremamente quando se fala de agoes
de promogao onde entendemos que se tratarao de oficinas, apresentacdes e acdes de incentivo
a leitura. Em entendimento com a Céamara Técnica, a capacitacdo a ser oferecida a
bibliotecarios/as devera incluir a elaboragdo dos planos municipais de livro, leitura, literatura e

bibliotecas, além da validacdo do diagnéstico local, realizado in loco.

A clausula 103 F, implantagdo de equipamentos culturais e desenvolvimento de agoes
de fomento e incentivo a cultura em consondncia com a Politica e o Sistema Nacional
de Cultura; dialoga tanto com a clausula 104 D (apresentacao de proposta, elaborada
em conjunto com as comunidades impactadas, para o enfrentamento das perdas do

ambiente necessario para a realizacdo de praticas de lazer, esporte e sociabilidade, a
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ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos), no sentido de se decidir os
equipamentos culturais também em conjunto com a sociedade, mas também levanta
um importante ponto, que é referente a necessidade de haver um didlogo direto e claro
que garanta uma ligagao entre os equipamentos que serdo construidos e as propostas
de acdes promovidas. As agdes devem ser pensadas para em parte serem executadas
dentro desses equipamentos, e para entao incentivar o uso dos mesmos, demonstrando
sua real importancia e deixando um legado que realmente seja interpretado como
importante, com um uso previsto e ambicionado. Essa é a clausula do TTAC que tem
uma maior abertura, que possibilita um leque de atividades, e que deve, portanto, ser

muito bem detalhada dentro dos escopos para que uma linha sélida seja desenvolvida.

Ou seja, pode-se imaginar uma malha muito bem amarrada entre as clausulas
reparatérias e as clausulas compensatérias no que diz respeito ao programa 13.
Obviamente as acles reparatdrias sao obrigatdrias, mas, em alguns casos a amarragao
delas com algumas agdes compensatorias torna as Ultimas também de extrema

importancia. A figura 8 tenta ilustrar as conexdes das clausulas.

Quanto ao atendimento as Clausulas 103H; 104F e 104G, relacionados a pesca
esportiva e amadora, serao apresentadas posteriormente, considerando sua
dependéncia das condigdes ambientais do Rio Doce quanto a populacao de peixes e
possibilidade de consumo do pescado. Seu detalhamento sera construido em

interfaces com outros programas da area ambiental e de desenvolvimento regional.
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4.8.

Interface com outros Programas

Programa Descricdao da Interface Agoes de Encaminhamento
Elaboragao conjunta das agées como por exemplo o levantamento
de patriménio imaterial do Rio Doce.
Meméria Existem agdes sobre o patriménio
Histérica, Cultural imaterial que serdo elaboradas de forma Apresentagdes conjuntas das agdes de cada programa para
e artistica conjunta. alinhamento com 4rgdos estaduais e os gestores dos circuitos e
secretdrios municipais.
Alinhamento das agdes com FINDES e FIEMG para execugao de
acles conjuntas.
Economia O turismo enquanto atividade B ) _ ) o o
- econdmica é tratado no Programa de Elaboragdo e implantagdo conjunta de atividades direcionadas para
Regional E - ; g S )
conomia Regional. Mariana e Foz objetivando resgate e o desenvolvimento
socioecondmico da regido.
Re_zlagpes ; Auxilio no Territorio. Agendamento de reunido, engajamento de stakeholders locais.
Institucionais
Educagao Agbes e atividades culturais voltadas Elab " iunta d "
Ambiental para temaética de educagdo ambiental leleliels=1e) (el inl ) Gt ElgeEs,

Didlogo Social

Auxilio no didlogo com as comunidades
locais como expresso no TTAC.

Participacdo em reunibes chaves do programa.

Estimulo a
contratacao local

Retomada das
atividades
Aquicolas e
Pesqueiras

Monitoramento da
Bacia do Rio Doce

Conservacdo da
Biodiversidade

4.9. Projetos e processos do programa

Os projetos definidos para alcancar os objetivos do programa estdo listados na tabela

abaixo os projetos:

Contratacdo de mao de obra local para
realizagdo de equipamentos e agdes do
programa.

Auxilio em agGes relacionadas a Pesca
Esportiva e Amadora.

Auxilio no fornecimento de dados
(qualidade da agua) para execugdo de
agdes do programa.

Auxilio no fornecimento de dados e
acOes referentes as condigdes
ambientais.

Todas as infraestruturas assim como as atividades que o programa
vai oferecer devem estimular a contratagao local.

Alinhamento e elaboracdo conjunta de acdes relacionadas & Pesca
Esportiva e Amadora, bem como fornecimento de dados (qualidade
do pescado para consumo) para validagdo das agoes.

Fornecimento de dados quanto ao uso da dgua e condigdes
ambientais (consumo do pescado) para execugdo de agdes do
programa como: esportes aquaticos e pesca esportiva/amadora.

Alinhamento para fornecimento de dados e para execugdo de
agbes dos programas.

Tabela 8: Interfaces com outros programas

ID

PF240

PF241

PF243

PF244

PF0250

PF0274

TiTUuLO

Projeto de Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

(Reparatorio/Compensatdério)

Projeto de Apoio ao Programa Estrada Real (Reparatério/Compensatério)

Projeto de Valorizagdo e Preservagdo Cultural (Compensatoério)

Projeto de Incentivo a Leitura (Compensatorio)

Projeto Especial de Apoio ao Desenvolvimento Socioecondmico através do
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer na Foz do Rio Doce e em Mariana

(Reparatorio)

Projeto Edital Doce (Compensatorio)

Tabela 9: Relagdo de projetos e processos do programa.
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PF240

Projeto de Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Objetivo

Fomentar agBes conjuntas para o fortalecimento das politicas setoriais destas areas visando oferecer as
condigOes necessarias para uma maior integracdo entre os municipios e aos respectivos Sistemas Estaduais
e Nacional, e, promovendo a participacao social da sociedade civil fortalecendo o controle social.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Premissa: Participacdo da municipalidade e dos atores estratégicos do Rio Doce nas agoes
desenvolvidas pelo programa.

Requisito: O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Cultura, Esporte e Turismo vigentes.

Escopo do Projeto

Capacitacdo de agentes publicos, conselheiros municipais e lideres comunitarios
(Reparatério), amparada pelos modelos ja adotados pelas Secretarias Estaduais das areas e
assisténcia técnica para a constituicdo dos conselhos setoriais;

Elaboracédo e assisténcia técnica para a implementagdao simultanea dos Planos Participativos
de Cultura e/ou Turismo e/ou Esporte e Lazer (Reparatdrio), de acordo com as demandas de
cada municipio, apresentadas apos sensibilizacdo por meio de material informativo;
Implantacdo ou modernizacao de equipamentos de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer;
(Compensatério);

Assisténcia Técnica para implementacdo de Conselhos Municipais, Planos Setoriais e Fundos
Municipais - CPF;

Quadro 1: Detalhamento do Projeto PF240 - Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

PROJETO/PROCESSO 2018 2019 2020 2021 2022
Capacitacdao de agentes publicos
M
Assisténcia Técnica para elaboracdo e implantacao -®
dos Planos participativos setoriais
Assisténcia para implementagdao do CPF °- ?
Projeto, construgao ou modernizagao de ° \

equipamentos publicos

Figura 3: Cronograma Projeto PF 240
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PF241
Projeto de Apoio ao Programa Estrada Real

Objetivo
Recuperar trechos impactados da Estrada Real e revitalizar o Programa na area impactada.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

= Premissa: Participacdo da FIEMG, do Instituto Estrada Real, da Prefeitura de Mariana e das
comunidades impactadas nas agdes desenvolvidas pelo projeto.

*= Requisito: O programa deve estar alinhado com as definigdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Cultura, e Turismo vigentes.

Escopo do Projeto

= Reparacdo dos trechos da Estrada Real impactados pelo rompimento da barragem de Fundao;

= Construgdao conjunta com o Instituto Estrada Real/FIEMG, Prefeitura de Mariana e
comunidades impactadas (Santa Rita Durdao, Camargos e Banto Rodrigues), de projeto que
possam ser desenvolvidos em cooperacdo técnica/financeira com a FUNDACAO para a
revitalizacdo turistica da Estrada Real no trecho afetado, a citar, o municipio de Mariana.

Quadro 1: Projeto PF241 - Projeto de Apoio ao Programa Estrada Real

PROJETO/PROCESSO 2018 2019 2020 2021 2022
Projeto de Recuperagao de Trechos da Estrada - °
R
eal
Projeto de Revitalizacao da Estrada Real *

Figura 4: Cronograma Projeto PF 241

PF243
Projeto de Valorizacao e Preservacao Cultural

Objetivo
Proporcionar a valorizagao e preservacao cultural das comunidades do Rio Doce.

Requisitos, Premissas e Restrigcoes

= Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Cultura, e Turismo vigentes.

Escopo do Projeto
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= Formalizacdo de um Acordo de Cooperagao Técnica com 0s municipios para participacao no
Inventario do Patrimonio Cultural;

= Inventario de bens materiais e imateriais dos 41 municipios da area de abrangéncia
socioecondmica;

* Consolidagdo de um plano de atuagao nos territérios para os anos subsequentes a conclusdo
do Inventario;

= Documentario sobre os modos de vida das comunidades do rio Doce.

= Realizacdao de campanha de auto declaracao de grupos, coletivos e entidades culturais para
acesso a Plataforma Rede Cultura Viva, condicionada a existéncia e atividade das plataformas
nos estados de MG e ES.

Quadro 2: Projeto PF 243 - Projeto de Valorizagdo e Preservagao Cultural

PROJETO/PROCESSO 2018 2019 2020 2021 2022

Levantamento das manifestagdes culturais e J
patrimonio material ao longo do Rio Doce -

Documentario sobre os modos de vida das

comunidades do Rio Doce =
Realizacdo de campanha de auto declaracao de
grupos, coletivos e entidades culturais para

acesso a Plataforma Rede Cultura Viva
Figura 5: Cronograma Projeto PF 243

2 J

PF244
Projeto de Incentivo a Leitura

Objetivo
Incentivar o de acesso a leitura a partir da adequacao fisica e modernizacao de espacos
destinados a esse fim e agdes de incentivo a leitura.

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Cultura e Turismo.

Escopo do Projeto

= Diagndstico “in loco” da situagao das bibliotecas municipais da drea de abrangéncia para
definicdo do recorte espacial de intervencao, validado pela CT;

» Capacitacdo de auxiliares de biblioteca sobre técnicas de incentivo a leitura e sobre as
ferramentas disponiveis;
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= Modernizagdo de bibliotecas municipais através de adequacdo de estruturacdo fisica,
incluindo acessibilidade quando necessaria e da distribuicdo de equipamentos e livros,
individualizado por municipio, apés o diagndstico e em parceria com os municipios;

» Assisténcia técnica para a elaboracdao dos planos municipais de livro, leitura, literatura e
bibliotecas;

*= Incentivo a formacdao do comité regional do Pro-Ler;

* Priorizacdo dos municipios que ndo tem uma biblioteca publica aberta (Cérrego Novo,
Fernandes Tourinho, Sobralia (MG) e Linhares (ES). Serdao incluidas acdes de fortalecimento
das bibliotecas comunitarias de Regéncia e Povoagao.

Quadro 3: PF 244 - Projeto de Incentivo a Leitura

PROJETO/PROCESSO 2018 2019 2020 2021 2022

Diagndstico in loco da situagao das bibliotecas

. T T .

municipais

Capacitacdo de auxiliares de biblioteca sobre
técnicas e ferramentas

Modernizacao de bibliotecas municipais através de
adequacao de estruturacao fisica

Elaboragdo dos planos municipais de livro, leitura,
literatura e bibliotecas

& | o

Figura 6: Cronograma do Projeto PF 244

PF0250

Projeto Especial de Apoio ao Desenvolvimento Socioecondomico através do
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer na Foz do Rio Doce e em Mariana
(Reparatorio)

Objetivos

Apoiar o fortalecimento e desenvolver o empreendedorismo nestas localidades, tendo como foco
as atividades ligadas ao Comércio (Artesanato), Servicos (Turismo) e Cultura, por meio da
realizagao de agOes que promovam a geragao de renda, a retomada do crescimento (em especial
da atividade turistica) e a superacdo de desafios quanto iniciativas diretamente ligadas ao
fortalecimento da governanga e a cooperagao.

Requisitos, Premissas e Restrigcoes

= Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as
Politicas Nacionais de Cultura, e Turismo vigentes.
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Escopo do Projeto

= Elaborar a partir do calendario local, em conjunto com as respectivas municipalidades, e com
participacao social, um calendario anual de festividades e atividades culturais que apresentem
caracteristicas reais ou grande potencial de movimentagdao econémica na regido;

» Capacitar liderancas comunitarias e membros da comunidade interessados em tematicas
ligadas ao desenvolvimento socioecondmico através de atividades culturais, de lazer, turismo
e esporte;

= Elaboragao e implementacdao do plano promocional de turismo, incluindo publicidade;

= Capacitacao dos prestadores de servicos ligados ao turismo;

= Elaboracdo de Projeto para a criacao e fortalecimento do Centro de Atendimento ao Turista;

* Empreendedorismo e gestdo (capacitagdes e assisténcia técnica)

= Celebrar convénio (s) com associacdes locais para a producdo e realizacao dessas atividades.

Quadro 4: PF 0250 - Projeto de Resgate e Desenvolvimento

PROJETO/PROCESSO 2018 2019 2020 2021 2022

Elaboragdo conjunta com municipalidades e com
participagao social um calendario de eventos e ® w
projetos

Capacitacao de comunidades

Celebragdo do Convénio e Execugao

> ,

Figura 7: Cronograma do Projeto PF 0250

- O

PF274
Projeto Edital Doce (Compensatorio)

Objetivos

Selecionar e apoiar, com recurso financeiro da Fundagao Renova, projetos que busquem
atender as principais demandas das comunidades por questdes que afetem a bacia do
Rio Doce do ponto de vista do Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, identificadas a partir
dos diagnédsticos e dos planos setoriais, respaldados pelo TTAC, engajando e
fomentando novas ideias e possibilitando a implementacdo pratica de projetos e novos
negocios sustentaveis.

Requisitos, Premissas e Restricoes

= QOs projetos apoiados devem estar alinhados com as definicdes do TTAC e em sintonia com
as Politicas Nacionais de Cultura, e Turismo vigentes.
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= 80% (oitenta porcento) do recurso aportado para o Edital Doce devera ser destinado a
projetos para municipios com maior impacto (significativo, Muito significativo e critico),
descritas na Matriz de Avaliagao de Impacto.

= Os municipios que por ventura se incorporarem ao TTAC passardo pelo processo de
Diagnostico de Impacto e posteriormente serdo alocados nas respectivas categorias de
impacto. Para o primeiro edital - 2018 -, serdo considerados como “pouco significativo” e
posteriormente sera revisada sua criticidade e acesso a recursos.

= O edital sera a Unica entrada para apoio de projetos, incluindo eventos e festas. A partir do
inicio da fase de execucdo formal do programa, a Fundagao ndo realizara apoio a projetos
que nao forem apresentados e avaliados como pertinentes nas linhas propostas por meio
deste edital

Escopo do Projeto

= Abertura de edital anual;

= Selecao de projetos;

= Repasse de Recursos;

= Monitoramento e avaliagao dos projetos selecionados;

= O edital Doce contemplara as seguintes modalidades de projetos: Incentivo a Cultura
Popular e Tradicional; Turismo; Lazer e Esporte; Incentivo a Leitura; Fomento as
Artes e Apoio a Criacdo e fortalecimento de Pontos de Memodria e Pontos de Cultura.

Quadro 6: PF 0274 - Projeto Edital Doce

PROJETO/PROCESSO 2018 2019 2020 2021 2022

Edital Doce o= : ; ; o

Figura 8: Cronograma do Projeto PF 0250

5. Planejamento consolidado do programa

5.1. Custo do programa (R$ milhao)

O custo total do programa atualmente esta estimado em R$ 31,6 milhdes, sendo de
natureza compensatéria e reparatéria, e sendo que desse valor R$ 5,2 milhdes sao
referentes a agdes emergenciais realizadas antes da definicao final do programa. A
Fundacgao Renova realiza periodicamente uma revisao orcamentaria de seus programas.
A partir do detalhamento dos projetos, 0os orgamentos serao revisados considerando
estudos mercadoldgicos e os racionais apresentados na Nota Técnica n® 05 da Camara
Técnica de Educacao, Cultura e Turismo.
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Abaixo a distribuicdo deste valor nos projetos e processos ao longo do periodo de
implementagdo do programa.

Projeto R/C Acgao 2016 2017 2018 2019 Total
AcgOes Emergenciais R AcgOes Emergenciais 0,36M 1,27M 3,5M 0,1M 5,23M
R Diagndstico 1,01Mm 2,8M 1,2M -
Definicao do Programa 531 M
R Devolutivas 0,3M
Fortalecimento de Politicas R Planos participativos 4,4M {5 oM
Publicas C Equipamentos 2,8M  8M '
Valorizagdo e Preservagdo C Inventario M M
Cultural C Video Registro A definir
C Infraestrutura
Incentivo a Leitura C Capacitacoes A definir -
C Equipamentos e Acervo
Parceria para execucao
] ) R ) 2,5M 0,3M 2,8M
Especial de Desenvolvimento de projetos
de Mariana e Foz Capacitacdo de .
R . A definir -
Associagoes
Apoio ao Programa Estrada Revitalizagao do .
C A definir -
Real Programa Estrada Real
. Parcerias para execugao
Edital Doce C ) 2M 2,0M
de projetos
Total Geral - 1,37M 4,37M 17,4M 8,4M 31,6M
Total Reparatoério - 1,37M 4,37M 9,1M 0,4M 15,24M
Total Compensatoério - - - 8,3M 8,0M 16,3M

Tabela 10: Custo aprovado do programa

Principais premissas e parametros utilizados

= O presente orcamento foi previsto em momento de baixa maturidade do
programa (Outubro/2017). A Fundagao Renova realiza periodicamente uma
revisdo orcamentaria de seus programas. A partir do detalhamento dos projetos,
0os orcamentos serdo revisados considerando estudos mercadoldgicos e os
racionais apresentados na Nota Técnica n® 05 da Camara Técnica de Educacao,
Cultura e Turismo.

» E extremamente importante ressaltar que este € um programa estruturante, com
objetivos e metas bem definidos como apresentado. Cada projeto que o compde

foi pensado para atender as necessidades locais e obrigagdes da instituigao.
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Portanto, o que esta aqui apresentado ndo consiste em um carddpio, mas sim no
que é necessario para atingir os objetivos e alcancar os indicadores propostos;
O orcamento previsto para cada projeto ndo podera a principio ser realocado. Por
exemplo, caso um municipio ndo precise ou opte por ndo realizar os planos
participativos, a verba para esse fim destinada nao vai ser utilizada para outro
fim, a verba por exemplo de construgao de equipamentos ndao aumenta caso os
planos ndao acontecam por iniciativa da Fundagao;

Todos os municipios impactados devem ser favorecidos por todas as acoes,
diferenciando-se o montante dos recursos, pelo grau do impacto e pelo nimero
de habitantes;

Os municipios com maior impacto (significativo, Muito significativo e critico)
receberdao 80% do valor compensatorio total destinado ao Programa e que os
demais municipios, com impacto classificado como “pouco significativo” recebam
20% dos recursos; 0s municipios que por ventura se incorporarem ao TTAC
passaram pelo processo de Diagnostico de Impacto e posteriormente serdo
alocados nas respectivas categorias de impacto.

Elaboracgao dos Planos: O valor por municipio foi definido a partir de uma média
de Planos Participativos Municipais. Nem todos os municipios vao receber todos
os planos, cada um serda contemplado com o que for necessario para sua
localidade, sendo a sua adesao feita a partir de manifestagao de interesse.

Construcao de equipamentos: Os equipamentos serdao definidos como
especificado no TTAC a partir de uma elaboracao conjunta com a comunidade,
ou seja, ainda nao estao definidos. O valor foi definido a partir de uma referéncia
de obras desse porte;

Incentivo a Leitura: O valor por biblioteca considerou-se a construcdo de um
projeto minimo de acordo com referéncias técnicas e de mercado, sendo
adequado as demandas de cada municipio.

Estrada Real: Esse valor foi referenciado para apoio de projetos nas localidades
gue a Estrada Real, como divulgagao, publicidade, etc.;

Valorizacao e Preservacao Cultural: O valor considera pesquisa, gravagoes e
montagem de documentario e publicacdo sobre o patrimoénio imaterial do Rio
Doce (manifestagdes culturais, modos de vida etc.);
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5.2. Cronograma do programa

Atividade Inicio Fim
EXECUGCAO DO PROGRAMA 07/17 12/22
Etapa 1 - Planejamento da Execucao 08/17 12/18
Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer 08/17 08/18
Apoio ao Programa Estrada Real 08/17 12/18
Valorizagdo e Preservagao Cultural 08/17 12/18
Incentivo a Leitura 06/18 12/19
Projeto Especial Mariana/Foz 12/17 08/18
Projeto Edital Doce 08/17 08/18
Etapa 2 - Execugao dos projetos ou processos 03/18 12/22
Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer 08/18 12/22
Apoio ao Programa Estrada Real 01/19 12/20
Valorizagdo e Preservagao Cultural 09/18 12/20
Incentivo a Leitura 08/18 12/22
Projeto Especial Mariana/Foz 01/18 12/20
Projeto Edital Doce 07/18 12/22
Encerramento do Programa - 12/22

Tabela 11: Cronograma macro do programa.

5.3. Papéis e Responsabilidades

. Area ou Orgéo Area ou Orgdo Area ou Orgéo
Projeto / . , . 2
Descricao do Escopo Responsavel Responsavel Responsavel
Processo . . - i .
Definicao Execucao Validagao
Capacitagdo de agentes
P . ¢ J . PTCEL
publicos, conselheiros Empresa -
L , PTCEL* Fundagdo
Fortalecimento municipais e lideres Fundacgio Contratada +
das Politicas de comunitarios; Prefeituras
Cultura,
Turismo, Esporte Elaboragaf € PTCEL Empresa PTCEL
e Lazer Implementagdo dos Contratada Fundacs
5 undagdo
Planos Participativos de Fundagdo N ¢
Cultura, Turismo, Esporte + + Prefeituras
H r ITur
e Lazer; Prefeituras Prefeituras

4 Programa Turismo, Cultura, Esporte e Lazer.
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Area ou Orgdo

Area ou Orgéo

Area ou Orgéo

Projeto / o : : i
e Descrigao do Escopo Responsavel Responsavel Responsavel
rocesso . - . -
Definicao Execucao Validacao
PTCEL
Elaboracdo em conjunto | Empresa Contratada Fundagéo
com comunidade de + Empresa +
projetos estruturais e : Contratada Prefeituras
Prefeituras
estruturantes; +
+
Comunidades Comunidades
PTCEL
i PTCEL
i +
Engenharia .
Fundacéio Engenharia Engenharia
+
Equipamentos de Cultura, Infraestrutura +
Turismo, Esporte e Lazer; o ff Fundacio Infraestrutura
u ~
(Compensatorio) refeituras s Fundag@o
+
Prefeituras
Implantagdo de projetos
sociais estruturantes Empresa
atrelados ao uso dos PTCEL Contratada PTCEL
equipamentos construidos Fundacgao + Fundagao
ou outros equipamentos PTCEL
(Compensatorio) Fundacado
PTCEL
Apoio ao Reparagdo dos trechos da Infraestrutura +
Estrada Real impactados Infraestrutura Fundagao Infraestrutura
Programa P Fundagdo E N
Estrada Real Fundagao
PTCEL PTCEL
Fundagao Fundagao
Construgdo de projetos + +
conjunta com o Instituto Instituto Estrada
Estrada Real/FIEMG, PMM Instituto Estrada Real Instituto Estrada
e comunidades Real Real
+ +
Prefeitura de Prefeitura de
Mariana Mariana
Registro das
manifestagdes culturais
. Empresa
ao longo do rio Doce com PTCEL PTCEL
o - Contratada N
objetivo de salvaguardar Fundagao Fundagao

esse patrimonio
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Projeto /
Processo

Descricao do Escopo

Area ou Orgdo
Responsavel
Definicao

Area ou Orgéo
Responsavel
Execucao

Area ou Orgéo
Responsavel
Validagao

Promogao da Plataforma

. PTCEL Empresa PTCEL
Rede Cultura Viva ~ ~
Fundagao Contratada Fundagao
Valorizagéo e Fortalecimento de Ermoress
~ r
Preservacao agentes e manifestagdes PTCEL Contpatada PTCEL
r
Cultural culturais locais Fundacao Fundagao
PTCEL Empresa e/OU PTCEL
2 itUics Programa
Inventario do Patrimdnio | Programa Memoria Instituicao Men?c’)ria e
Cultural do rio Doce e Patrimdnio contratada pelo P
o Convénio com a Pl
IEPHA/Orgéo ES FAPEMIG/FAPES r
IEPHA/Orgao ES
Levantamento das Empresa
Bibliotecas a serem PTCEL c tp tad PTCEL
ontratada
atendidas Fundagdo Fundagao
Modernizagao de PTCEL Empresa PTCEL
bibliotecas publicas . Contratada N
Fundagao Fundagao
Capacitacdo de agentes PTCEL Empresa PTCEL
Incentivo a Leitura bibliotecarios Fundacsio Contratada Fundacio
PTCEL
Parceria para a realizagao =
Projeto Especial de eventgs e capacita %es Fundacao Empresa/Associagdo
] P > : T contratadas PTCEL
(PG13+PG18) Economia Fundacgdo
Fundacao
Parceira para a execugao
Edital Doce de projetos alinhados com PTCEL Parceiros PTCEL
as clausulas do TTAC Fundagao Fundacgo

Tabela 12: Cronograma macro do programa.
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6. Plano de resultados

6.1. Indicadores do Programa

Para avaliagao dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim foram
classificados da seguinte forma:

= Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o resultado
desejado. Os indicadores serdo avaliados a partir da Matriz de Avaliagdo de Impacto, ou seja, os
municipios com maior impacto (critico) terdo um peso na avaliacdo de resultados, assim como os
de médio impacto (significativo e muito significativo) terdo outro peso e os municipios classificados
com baixo impacto (pouco significativo) terdo também outro peso. Os municipios que por ventura
se incorporarem ao TTAC passaram pelo processo de Diagnostico de Impacto e posteriormente
serdo alocados nas respectivas categorias de impacto.

Na tabela seguinte estao os indicadores propostos para o programa.

CLASSE
Eficacia

Projeto
Fortalecimento
das Politicas
de Cultura,
Turismo,
Esporte e
Lazer

Projeto
Incentivo a
Leitura

Projeto
Valorizagcao do
Patrimonio
Cultural

Edital Doce

Projeto
Especial
Mariana e Foz
do rio Doce

INDICADOR

I1 - Porcentagem de Diagndsticos
Validados pelos municipios

I2 - Porcentagem de Planos
Participativos validados*

I3 - Porcentagem de
equipamentos publicos entregues*

I4 - Porcentagem de bibliotecas
atendidas pelo projeto*

I5 - Porcentagem de Municipios
com inventario de bens materiais e
imateriais

I6 - Porcentagem de projetos
realizados apoiados pelo Edital

17 - Porcentagem de realizacao
das acdes pactuadas no calendario
estruturado com as comunidades

*A meta definida ndo contabiliza os municipios que ndo aderirem ao programa.

RESULTADO ESPERADO E META

Validar todos os diagndsticos realizados
até dezembro de 2019.

Entregar e validar 100% dos Planos
Participativos pactuados até o final de
2020.

Implantar 100% dos equipamentos
publicos de cultura, turismo, esporte e
lazer previstos nos planos de agao
pactuados com os municipios até o final de
2022.

Atender a 100% das bibliotecas que
aderirem ao programa até 2022.

Realizar e validar o inventario de bens
materiais e imateriais 100% dos
municipios que aderirem ao programa até
2020.

Apoiar a realizacdo de pelo menos 80%
dos projetos/acbes apoiadas em cada
edital até 2022.

Realizar pelo menos 100% das agoes
pactuadas nos calendarios elaborados
com as comunidades até 2020.

Tabela 13: Indicadores do programa.



Serd realizado o monitoramento de indicadores oficiais dos municipios, através de
levantamento anual de dados secundarios do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, Fundacao de Amparo a Pesquisa de MG - FAPEMIG e Fundacao de
Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Espirito Santo - FAPES. Serao selecionados no
detalhamento dos projetos/processos os indicadores oficiais para acompanhamento,
que comporao um banco de dados atualizado anualmente, de acordo com a liberagao
dos dados pelos 6rgaos responsaveis.

6.2. Critérios para encerramento do programa

O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em sua
integralidade, com a devida comprovacao de auditoria independente, num prazo de
cinco anos apds aprovacao da Fundacao, de acordo com a cldusula 105 do TTAC.

Por encerramento dos projetos entende-se:

= O Projeto de Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer
sera finalizado quando os equipamentos de cultura, turismo, esporte ou lazer,
pactuados no Plano de Agao dos municipios tiverem sido entregues aos
municipios;

= O Projeto de Apoio ao Programa Estrada Real serd encerrado no final de 2019,
quando projetos em parceria com o Instituto Estrada Real forem concretizados;

» O Projeto de Valorizacdo e Preservacdo Cultural se encerra quando o inventario
de bens materiais e imateriais estiver concluido assim como os produtos previstos
nesse escopo;

» O Projeto de Incentivo a Leitura serd considerado encerrado quando todas as
bibliotecas identificadas e com aceite do municipio para o programa para serem
beneficiadas de obras de modernizagao forem atendidas;

= O Projeto Especial de apoio ao Desenvolvimento Socioecondmico se encerra apos
trés anos de execucdo dos calendarios propostos para as localidades em parceria
com o poder publico e com as respectivas comunidades.

= O Projeto Edital Doce se encerra quando os ultimos projetos apoiados tiverem

sua prestacao de contas aprovada pela Fundagcao Renova.
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6.3. Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.

I1 - Porcentagem de Diagnosticos Validados pelos municipios

Tipo Resultados esperados
Eficacia Medir a porcentagem de diagndsticos validados pelos municipios
impactados

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

% Maior melhor 12 meses 100%

Frequéncia de . - . .
. Data inicio medigao Data fim medicao

medicao
Trimestral 04/17 12/19

Formula de calculo

< (DTCEL_V_ MImpac DTCEL_V _IImpac

x Peso 1) + ( x Peso 2)

DTCEL_P_MImpac DTCEL_P_lImpac

(DTC EL_V _PImpac

Peso 3) | x 100 (2
DTCEL_P_PImpac = ©>° ))x (%)

Nome do numerador 1: Diagnéstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Validados em

Municipios Mais Impactados— DTCEL_V _ MImpac.

Definicio Numero de Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer validados pelos
municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como critico.

Fonte e método de

medicao/coleta do

parametro

Protocolo de entrega assinado com a validagao pela municipalidade. Os
protocolos serdao enviados para o CIF.

Nome do denominador 1: Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Previstos em
Municipios Mais Impactados— DTCEL_P _ MImpac.
Numero de Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer total previstos
Definigdo nos municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como
critico.

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro

TTAC e Deliberacao n° 58 do CIF e Matriz de Avaliacao de Impacto realizada
nos Diagndsticos.

Nome do numerador 2: Diagnéstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Validados em
Municipios de Impacto Intermediario— DTCEL_V _IImpac.
Numero de Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer validados pelos
Definicao municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como
significativo e muito significativo.

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Protocolo de entrega assinado com a validagdo pela municipalidade. Os
protocolos serdo enviados para o CIF.
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Nome do denominador 2: Diagnéstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Previstos
Municipios de Impacto Intermediario— DTCEL_P _ IImpac.
Numero de Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer total previstos
Definigao nos municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como
significativo e muito significativo.

Fonte e método de N
TTAC e Deliberacao n° 58 do CIF e Matriz de Avaliagao de Impacto realizada

medigdo/coleta do . . L
nos Diagndsticos.

parametro

Nome do numerador 3: Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Validados em
Municipios Pouco Impactados— DTCEL_V _ PImpac.
Numero de Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer validados pelos
Definicao municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como pouco
significativo.
Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

Protocolo de entrega assinado com a validagdo pela municipalidade. Os
protocolos serdo enviados para o CIF.

Nome do denominador 3: Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer Previstos em
Municipios Pouco Impactados— DTCEL-R - PImpac.
Namero de Diagndstico de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer total previstos
Definigao nos municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como
pouco significativo.

Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

TTAC e Deliberacao n° 58 do CIF e Matriz de Avaliacao de Impacto realizada
nos Diagndsticos.

Pesos: Cada grupo de municipios tem um peso diferente em funcao do impacto
considerado na Matriz de Avaliacdao de Impacto.
Os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como “critico”
terdo um fator de ponderacao de “7”, atualmente 09 municipios tiveram
essa classificacdo em um total de 39 municipios relacionados do TTAC.
Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como
“significativo” e “muito significativo” terdo um fator de ponderagao de 3",
Definicao atualmente 19 municipios tiveram essa classificacdo em um total de 39
municipios relacionados do TTAC.
Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como “pouco
significativo” terdo um fator de ponderacao de “'1”, atualmente 11
municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39 municipios
relacionados do TTAC.
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Categoria de N° de
. Peso Produto
Impacto Municipios
i Critico 09 7 63
Férmula de —
, Significativo e
Calculo . o 19 3 57
Muito Significativo
Pouco significativo 11 1 11
Total 39 - 131
Peso 1 (atual) 63 = 0,48
131
Peso 2 (atual) >7 = 0,44
131
Peso 3 (atual) 1 0,084
u _—
131 ’

Quadro 6: I1 - Porcentagem de Diagndsticos Validados pelos municipios

I2 - Porcentagem de Planos Participativos Validados

Tipo
Eficacia

Unidade
%
Frequéncia de
medicao

Anual

PPP_MImpac

12 = <(PPV _MImpac

Resultados esperados

Medir a porcentagem de planos participativos validados pelos municipios
em relacdo ao numero de planos participativos realizados com os

municipios.
Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor 12 meses 100%
Data inicio medigdao Data fim medicao
12/19 12/20
Formula de calculo
PPV _II PPV _PI
x Peso 1) + (ﬂ x Peso 2) + (ﬂ x Peso 3))x 100(%)
PPP_IImpac PPP_PImpac

Nome do numerador 1: Planos Participativos Validados Pelos em Municipios Mais
Impactados—- PPV _ MImpac.
Numero de Planos Participativos validados pelos municipios considerados pela

Definigao

Matriz de Avaliacdo de Impacto como critico.
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Fonte e método Sera evidenciado pelos Termos de entrega e validagdo dos planos assinados

de pelos municipios. O plano sera realizado uma Unica vez. Os termos de entrega
medicao/coleta e validacdo e planos participativos por municipio estardo disponiveis no
do parametro SharePoint e serdo enviados para o CIF.

Nome do denominador 1: Planos Participativos Previstos em Municipios Mais
Impactados—- PPP _MImpac.

Numero de Planos Participativos previstos, que foram pactuados nos planos de
Definicao acao assinados com os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de
Impacto como critico.
Plano de Agdo do municipio, consultoria e Fundagdo. Serdo assinados com os
municipios planos de agGes estabelecendo a quantidade de planos
participativos a serem desenvolvidos (turismo, cultura, esporte e lazer). Os

Fonte e método
de
medigcdo/coleta

. planos por municipio estardao disponiveis no SharePoint e serdo enviados para
do parametro

o CIF.
Nome do numerador 2: Planos Participativos Validados em Municipios com Impacto
Intermediario— PPV _ IImpac.

Numero de Planos Participativos validados pelos municipios considerados pela

Definicao Matriz de Avaliacao de Impacto como significativo e muito significativo.

Fonte e método Sera evidenciado pelos Termos de entrega e validagdo dos planos assinados
de pelos municipios. O plano sera realizado uma Unica vez. Os termos de entrega
medicdo/coleta e validacdo e planos participativos por municipio estardo disponiveis no

do parédmetro SharePoint e serdao enviados para o CIF.

Nome do denominador 2: Planos Participativos Previstos em Municipios com Impactado
Intermediario— PPP _ IImpac.
Numero de Planos Participativos previstos, que foram pactuados nos planos de
Definicao acao com 0s municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto
como significativo e muito significativo.

Plano de Acao do municipio, consultoria e Fundacgdo. Serdo assinados com os
municipios planos de agGes estabelecendo a quantidade de planos
participativos a serem desenvolvidos (turismo, cultura, esporte e lazer). Os
planos por municipio estardao disponiveis no SharePoint e sera enviado para o
CIF.

Fonte e método
de
medigao/coleta
do parametro

Nome do numerador 3: Planos Participativos Validados em Municipios Pouco
Impactados—- PPV _ PImpac.
Numero de Planos Participativos validados pelos municipios considerados pela

Definigdo ) . o

Matriz de Avaliacao de Impacto como pouco significativo.
Fonte e método Sera evidenciado pelos Termos de entrega e validagdo dos planos assinados
de pelos municipios. O plano sera realizado uma Unica vez. Os termos de entrega
medicdo/coleta e validacdo e planos participativos por municipio estardo disponiveis no
do parametro SharePoint e serdo enviados para o CIF.

Nome do denominador 3: Planos Participativos Previstos em Municipios Pouco
Impactados- PPP _ PImpac.
Numero de Planos Participativos previstos, que foram pactuados nos planos de
Definigao agdo com os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto
como pouco significativo.
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Fonte e método
de
medicdo/coleta
do parametro

Plano de Acdao do municipio, consultoria e Fundacgdo. Serdo assinados com os
municipios planos de agGes estabelecendo a quantidade de planos
participativos a serem desenvolvidos (turismo, cultura, esporte e lazer). Os
planos por municipio estardao disponiveis no SharePoint e sera enviado para o
CIF.

Pesos: Cada grupo de municipios tem um peso diferente em funcao do impacto
considerado na Matriz de Avaliacdao de Impacto.

Definicao

Formula de
Calculo

Peso 1 (atual)

Peso 2 (atual)

Peso 3 (atual)

’

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como “critico”
terdo um fator de ponderacgdo de “'7”, atualmente 09 municipios tiveram
essa classificacdo em um total de 39 municipios relacionados do TTAC.

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como
“significativo” e “muito significativo” terdao um fator de ponderagao de “3”,
atualmente 19 municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39
municipios relacionados do TTAC.

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como “pouco
significativo” terao um fator de ponderacao de “1”, atualmente 11
municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39 municipios
relacionados do TTAC.

Categoria de N° de Fator de Produto
Impacto Municipios Ponderacgao Ponderado
Critico 09 7 63
Significativo e
. L 19 3 57
Muito Significativo
Pouco significativo 11 1 11
Total 39 - 131
63 = 0,48
131
>7 0,44
131
— =0,08
131

Quadro 7: 12 - Porcentagem de Planos Participativos Validados

40



I3 - Porcentagem de equipamentos entregues

Tipo Resultados esperados
o Porcentagem de equipamentos de cultura, esporte e lazer construidos,
Eficacia em relacdo aos previstos nos planos de acao pactuados com os
municipios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Anual 08/19 08/23

Formula de calculo

3= <<EC_MImpac

EC _Ilmpac
EP_MImpac

P 1
xreso ) * (EP_IImpac

x Peso 2)

(EC_PImpac

———x P 3 100 (9
EP_PImpacx es0 ))x (%)

Nome do numerador 1: Equipamentos Construidos em Municipios Mais Impactados— EC

_MImpac.
Numero de equipamentos publicos de turismo, cultura, esporte e lazer
Definigao entregues aos municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto

como critico.

Fonte e método de
medigao/ coleta do
parametro

Termo de entrega assinado pelas prefeituras municipais, o qual estara
disponivel no SharePoint e sera enviado para o CIF.

Nome do denominador 1: Equipamentos Previstos em Municipios Mais Impactados— EP _

MImpac.

Definicio Numero de equipamentos previstos nos planos de acdao pactuados com os
ni

¢ municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como critico.
Fonte e método de  Plano de Acdo entre Municipio, Consultoria e Fundacdo. O Plano de agdo
medicdo/coleta do  estara disponivel no SharePoint, devidamente assinado entre as partes e
parametro sera enviado para o CIF.

Nome do numerador 2: Equipamentos Construidos em Municipios com Impacto
Intermediario—- EC _ IImpac.
Numero de equipamentos publicos de turismo, cultura, esporte e lazer
Definicao entregues aos municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto
como significativo e muito significativo.

Fonte e método de
medicao/ coleta do
parametro

Termo de entrega assinado pelas prefeituras municipais, o qual estara
disponivel no SharePoint e serd enviado para o CIF.
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Nome do denominador 2: Equipamentos Previstos em Municipios com Impactado
Intermediario- EP _ IImpac.

Numero de equipamentos previstos nos planos de acdo pactuados com os
Definigao municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como
significativo e muito significativo.

Fonte e método de  Plano de Acdo entre Municipio, Consultoria e Fundagdo. O Plano de agdo
medicdo/coleta do  estara disponivel no SharePoint, devidamente assinado entre as partes e
parametro sera enviado para o CIF.

Nome do numerador 3: Equipamentos Construidos em Municipios Pouco Impactados— EC
_ PImpac.
Numero de equipamentos publicos de turismo, cultura, esporte e lazer
Definicao entregues aos municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto
como pouco significativo.

Fonte e método de
medicdo/ coleta do
parametro

Termo de entrega assinado pelas prefeituras municipais, o qual estara
disponivel no SharePoint e sera enviado para o CIF.

Nome do denominador 2: Equipamentos Previstos em Municipios Pouco Impactados— EP
_ PImpac.

Namero de equipamentos previstos nos planos de agdo pactuados com os
Definigao municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como pouco

significativo.

Fonte e método de  Plano de Agdo entre Municipio, Consultoria e Fundagdo. O Plano de acao
medicdo/coleta do  estara disponivel no SharePoint, devidamente assinado entre as partes e
parametro sera enviado para o CIF.

Pesos: Cada grupo de municipios tem um peso diferente em funcao do impacto
considerado na Matriz de Avaliacdao de Impacto.
Os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como “critico”
terdo um fator de ponderacao de “7”, atualmente 09 municipios tiveram
essa classificagdo em um total de 39 municipios relacionados do TTAC.
Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como
“significativo” e “muito significativo” terdo um fator de ponderagao de “3”,
Definicao atualmente 19 municipios tiveram essa classificacdo em um total de 39
municipios relacionados do TTAC.
Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como “pouco
significativo” terdo um fator de ponderacgao de “1”, atualmente 11
municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39 municipios
relacionados do TTAC.
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Férmula de
Calculo

Peso 1 (atual)

Peso 2 (atual)

Peso 3 (atual)

Categoria de N° de Fator de Produto
Impacto Municipios Ponderacgao Ponderado
Critico 09 7 63
Significativo e
. . 19 3 57
Muito Significativo
Pouco significativo 11 1 11
Total 39 - 131
63 =0,48
131
>7 = 0,44
131
—=10,08
131

Quadro 8: I3 - Porcentagem de equipamentos entregues

I4 - Porcentagem de bibliotecas atendidas pelo projeto

Tipo

Eficacia

Unidade
%
Frequéncia de
medigao

Anual

Resultados esperados

Porcentagem de bibliotecas modernizadas em relagdo ao nimero de
bibliotecas pactuadas com os municipios a partir do diagndstico de

incentivo a leitura.
Polaridade

Maior melhor

Periodo associado

12 meses

Data inicio medigao

Valor meta

100%

Data fim medicao

12/22

12/19

Formula de calculo

BM _IImpac

14— (BM_MImpac
BL_IImpac

= Peso 1
BL_MImpac xreso )+(

x % Peso 2)

(BM _PImpac

—————  x % Peso 3 100 (9
BL_PImpac x % Peso ))x (%)

Nome do numerador 1: Bibliotecas Modernizadas em Municipios Mais Impactados- BM
_MImpac.
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. Numero de bibliotecas modernizadas em municipios considerados pela
Definicao . . .
Matriz de Avaliacao de Impacto como critico.

Fonte e método
de Termo de entrega assinado pela prefeitura municipal. Este estara disponivel
medicdo/coleta no SharePoint e sera enviado ao CIF.
do parametro
Nome do denominador 1: Bibliotecas Levantadas em Municipios Mais Impactados- BL
_ MImpac.
Numero de bibliotecas identificadas no diagndstico de incentivo a leitura e
Definicao pactuada sua modernizagdo com 0s municipios considerados pela Matriz de
Avaliagdo de Impacto como critico.

Fonte e método Sera evidenciado no Diagndsticos de bibliotecas publicas. Este estara
de disponivel no SharePoint e sera enviado para o CIF.

medigcdo/coleta Termo de cooperagdo assinado entre o municipio, Fundacdo Renova e
do parametro empresa/parceiro contratado.

Nome do numerador 2: Bibliotecas Modernizadas em Municipios com Impacto
Intermediario— BM _ IImpac.
Numero de bibliotecas modernizadas em municipios considerados pela

Definigao . - . . .
Matriz de Avaliagao de Impacto como significativo e muito significativo.

Fonte e método
de Termo de entrega assinado pela prefeitura municipal. Este estara disponivel
medicdo/coleta no SharePoint e serd encaminhado ao CIF.
do parametro
Nome do denominador 2: Bibliotecas Levantadas em Municipios com Impacto
Intermediario- BL _ IImpac.
Numero de bibliotecas identificadas no diagndstico de incentivo a leitura e
Definigao pactuada sua modernizacdo com os municipios considerados pela Matriz de
Avaliagao de Impacto como significativo e muito significativo.
Fonte e método Sera evidenciado no Diagnésticos de bibliotecas publicas. Este estara

de disponivel no SharePoint e sera enviado para o CIF.
medicao/coleta Termo de cooperacdo assinado entre o municipio, Fundagdo Renova e
do parametro empresa/parceiro contratado.

Nome do numerador 3: Bibliotecas Modernizadas em Municipios Pouco Impactados -
BM _ PImpac.
Numero de bibliotecas modernizadas em municipios considerados pela

Definigao . . C
Matriz de Avaliacao de Impacto como pouco significativo.

Fonte e método
de Termo de entrega assinado pela prefeitura municipal. Este estara disponivel
medicdo/coleta no SharePoint e serd encaminhado ao CIF.
do parametro
Nome do denominador 3: Bibliotecas Levantadas em Municipios Pouco Impactados -
BL _ PImpac.
Numero de bibliotecas identificadas no diagndstico de incentivo a leitura e
Definigao pactuada sua modernizacdo com 0s municipios considerados pela Matriz de
Avaliagdo de Impacto como pouco significativo.
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Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro

Sera evidenciado no Diagndsticos de bibliotecas publicas. Este estara
disponivel no SharePoint e serd enviado para o CIF.

Termo de cooperacdo assinado entre o municipio, Fundacdo Renova e
empresa/parceiro contratado.

Pesos: Cada grupo de municipios tem um peso diferente em funcdo do impacto
considerado na Matriz de Avaliacao de Impacto.

Definicao

Férmula de
Calculo

Peso 1 (atual)

Peso 2 (atual)

Peso 3 (atual)

"

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como “critico
terdo um fator de ponderacdo de “7”, atualmente 09 municipios tiveram
essa classificagcdo em um total de 39 municipios relacionados do TTAC.

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como
“significativo” e “muito significativo” terdo um fator de ponderacao de “3”,
atualmente 19 municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39
municipios relacionados do TTAC.

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como “pouco
significativo” terdao um fator de ponderacgao de “'1”, atualmente 11
municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39 municipios
relacionados do TTAC.

Categoria de N° de Fator de Produto
Impacto Municipios Ponderagao Ponderado
Critico 09 7 63
Significativo e
Muito Significativo 19 3 >7
Pouco significativo 11 1 11
Total 39 - 131
63 _
131 0,48
57 _
131 0,44
11
131 0,08

Quadro 9: I4 - Porcentagem de bibliotecas atendidas pelo projeto
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I5 - Porcentagem de Municipios com inventario de bens materiais e imateriais validados

Tipo Resultados esperados
Eficicia Porcentagem de municipios com os inventarios de bens materiais e
imateriais realizados
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de . .. . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Anual 03/19 12/20

Férmula de calculo

IV _IImpac

x Peso 1) + ( x % Peso 2)

IP_MImpac

(1 V_MImpac
IP_IImpac

(1 V_PImpac

——— x % Peso 3 100 (9
IP_PImpac x % Peso ))x (%)

Nome do numerador 1: Inventario Validados em Municipios Mais Impactados— IV _
MImpac.

Definicio NUmero de Inventario validados pelos municipios considerados pela Matriz de
Avaliacdo de Impacto como critico.

Fonte e método Sera evidenciado pelos Termos de entrega e validacdo dos inventarios

de assinados pelos municipios.
medicao/coleta Os termos de entrega e validagdo por municipio estardo disponiveis no
do parédmetro SharePoint e serdao enviados para o CIF.

Nome do denominador 1: IP — Inventario Previstos em Municipios Mais Impactados- IP
_ MImpac.

Numero de Inventarios previstos, que foram pactuados nos planos de acdo
Definicao assinados com os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de
Impacto como critico.
Plano de Agdo do municipio, consultoria e Fundagdo. Serdo assinados com os
municipios planos de acdes estabelecendo a realizacdo do Inventario de bens
materiais e imateriais de acordo com as diretrizes do IEPHA-MG e 6rgao
equivalente do estado do ES. Os planos de agdo estardo disponiveis no
SharePoint e serdo enviados para o CIF.
Nome do numerador 2: Inventario Validados em Municipios com Impacto
Intermediario- IV _ IImpac.

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro

Numero de Inventario validados pelos municipios considerados pela Matriz de

Definigdo o . o
Avaliacao de Impacto como significativo e muito significativo.

Fonte e método Sera evidenciado pelos Termos de entrega e validacdo dos inventarios
de assinados pelos municipios.
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medigdo/coleta
do parametro

Os termos de entrega e validagdo por municipio estardao disponiveis no
SharePoint e serdao enviados para o CIF.

Nome do denominador 2: IP — Inventario Previstos em Municipios com Impacto
Intermediario- IP_ IImpac.

Definicao

Fonte e método
de
medigcdo/coleta
do parametro

Numero de Inventarios previstos, que foram pactuados nos planos de acdo
assinados com os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de
Impacto como significativo e muito significativo.

Plano de Agdo do municipio, consultoria e Fundacgdo. Serdo assinados com os
municipios planos de agOes estabelecendo a realizagdo do Inventario de bens
materiais e imateriais de acordo com as diretrizes do IEPHA-MG e 6rgao
equivalente do estado do ES. Os planos de acdo estardo disponiveis no
SharePoint e serdao enviados para o CIF.

Nome do numerador 3: Inventario Validados em Municipios Pouco Impactados— IV _

PImpac.
Definicao

Fonte e método
de
medigcdo/coleta
do parédmetro

Numero de Inventario validados pelos municipios considerados pela Matriz de
Avaliacao de Impacto como pouco significativo.

Sera evidenciado pelos Termos de entrega e validagdo dos inventarios
assinados pelos municipios.

Os termos de entrega e validagdo por municipio estardo disponiveis no
SharePoint e serdao enviados para o CIF.

Nome do denominador 2: IP — Inventarios Previstos em Municipios Pouco Impactados-

IP_ PImpac.

Definigao

Fonte e método
de
medicdo/coleta
do parametro

Numero de Inventdrios previstos, que foram pactuados nos planos de acao
assinados com os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de
Impacto como pouco significativo.

Plano de Acao do municipio, consultoria e Fundagdo. Serdo assinados com os
municipios planos de acdes estabelecendo a realizacdo do Inventario de bens
materiais e imateriais de acordo com as diretrizes do IEPHA-MG e érgao
equivalente do estado do ES. Os planos de acdo estardo disponiveis no
SharePoint e serdao enviados para o CIF.

Pesos: Cada grupo de municipios tem um peso diferente em funcao do impacto
considerado na Matriz de Avaliacdo de Impacto.

Definicao

”

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliacdo de Impacto como “critico
terdo um fator de ponderacgao de “'7”, atualmente 09 municipios tiveram
essa classificagdo em um total de 39 municipios relacionados do TTAC.

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como
“significativo” e “muito significativo” terdo um fator de ponderacgao de “3”,
atualmente 19 municipios tiveram essa classificacdo em um total de 39
municipios relacionados do TTAC.

Os municipios considerados pela Matriz de Avaliagdo de Impacto como “pouco
significativo” terdo um fator de ponderacao de “'1”, atualmente 11
municipios tiveram essa classificagdo em um total de 39 municipios
relacionados do TTAC.
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Férmula de
Calculo

Peso 1 (atual)

Peso 2 (atual)

Peso 3 (atual)

Categoria de N° de Fator de Produto
Impacto Municipios Ponderacgao Ponderado
Critico 09 7 63
Significativo e
. . 19 3 57
Muito Significativo
Pouco significativo 11 1 11
Total 39 - 131
63 =0,48
131
>7 = 0,44
131
—=10,08
131

Quadro 10: I5 - Porcentagem de Municipios com inventario de bens materiais e imateriais validados

16 - Porcentagem de Projetos Executados através do Edital Doce

Tipo

Eficacia

Unidade

%

Frequéncia de
medicao

Anual

Resultados esperados

Porcentagem de projetos apoiados pela Fundacdo Renova através dos
editais realizados.

Periodo associado

Polaridade

Maior melhor

Data inicio medicao

06/18

Formula de calculo

PDR

=——X100

PDA

Nome do numerador: PDR - Projetos Doce Realizados

Definigao

Fonte e método de
medicao/coleta do

parametro

Numero de projetos apoiados pelos editais realizados.

Edital.

Nome do denominador: PDA - Projetos Doce Apoiados

12 meses

Valor meta

80%

Data fim medicao

12/22
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Definicao NUumero de projetos selecionados para serem apoiados por edital.

Fonte e método de
medicao/coleta do Edital
parametro

Quadro 11: I6 - Porcentagem de Projetos Executados através do Edital Doce

I7 - Porcentagem de realizacdao dos apoios previstos pelo calendario pactuado em cada

territorio
Tipo Resultados esperados
L Porcentagem de acgdes apoiadas pela Fundacao Renova em realizagdo aos
Eficacia calendarios de apoio pactuados conjuntamente com a comunidade
realizadas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia de L. L. i L.
. Data inicio medigao Data fim medicao
medigao
Anual 03/18 12/20

Formula de calculo

18 =2E x 100

AC_P

Nome do numerador: AC_R - Acoes do Calendario Realizadas

Definicao Numero de acles pactuadas nos calendarios elaborados que foram apoiadas

Fonte e método

de

medicao/coleta

do parametro

Nome do denominador: AC_P - Acées do Calendario Pactuadas para apoio

Convenio de parceria e relatério de execucdo da acao.

Definicio Namero de agbes pactuadas nos calendérios elaborados em conjunto com a
comunidade, acOes essas sob a responsabilidade da Fundagdao Renova.

Fonte e método

de Calendario participativo elaborado pelo Programa em conjunto com a

medicdo/coleta comunidade e ata de reunido de pactuacao de apoio da Fundacdo Renova.

do parametro

Quadro 12: Porcentagem de realizacdo dos apoios previstos pelo calendario pactuado em cada territério
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ANEXO I - Clausulas 101 105 do TTAC

SUBSECAO IIL.3: Programa de apoio ao turismo, cultura, esporte e lazer, de cunho

reparatério e compensatorio.

CLAUSULA 101: A FUNDACAO deverd realizar um diagndstico do impacto do Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer nos municipios da AREA DE ABRANGENCIA SOCIOECONOMICA
dos dois Estado.

CLAUSULA 102: O diagnéstico deverd ser discutido com as comunidades e devera conter
o levantamento das manifestacdes culturais, esportivas e de lazer da AREA DE
ABRANGENCIA, com destaque para aquelas associadas aos recursos naturais colocados
em indisponibilidade pelo EVENTO.

PARAGRAFO UNICO: O diagndstico deverd incluir o inventdrio de turismo local

impactado e o diagndstico das potencialidades turisticas das areas impactadas.

CLAUSULA 103: A luz do diagndstico, poderdo ser desenvolvidas as seguintes acdes
relacionadas a cultura, ao turismo, ao esporte e ao lazer nas areas identificadas no
diagndstico como impactadas, como medidas compensatoérias:

a) implantacao de equipamentos de esporte e lazer;

b) criagao de Memorial em Bento Rodrigues, em entendimento com a comunidade;

c) apoio técnico e material para ampliacdo dos Programas Mais Cultura nas
Universidades e Mais Cultura na Escolas;

d) realizacdo de campanha de autodeclaragcao de grupos, coletivos e entidades culturais
por meio da Plataforma Rede Cultura Viva;

e) modernizacdo de bibliotecas publicas municipais e criagdo de um Comité Nacional de

Incentivo a Leitura, de forma a fomentar acdes de promocdo da leitura.
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f) implantagcao de equipamentos culturais e desenvolvimento de agdes de fomento e
incentivo a cultura em consonéncia com a Politica e o Sistema Nacional de Cultura;

g) revitalizagdo do Programa Estrada Real, na AREA DE ABRANGENCIA, com vistas a
atracao do turismo para as localidades afetadas; e

h) Implementacao de acdes de desenvolvimento da Pesca Esportiva/Amadora para a

bacia hidrografica.

CLAUSULA 104: A luz do diagndstico, deverdo ser desenvolvidas as seguintes acdes
relacionadas a cultura, ao turismo, ao esporte e ao lazer nas areas identificadas no
diagndstico como impactadas, como medidas reparatoérias:

a) fortalecimento de instituicdes locais afins a atividade de turismo;

b) elaboragao de plano participativo de turismo; e

c) apoio técnico para implementacdo do plano de turismo, incluindo publicidade.

d) apresentacgdao de proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas,
para o enfrentamento das perdas do ambiente necessario para a realizagao de praticas
de lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos;
e) reparacao dos trechos da Estrada Real impactados pelo EVENTO.

f) implementagao de agdes de recuperacao da Pesca Esportiva/Amadora para a bacia
hidrografica; e

g) requalificacao profissional de agentes locais da Pesca Esportiva impactados, entre os
quais guias de pesca, condutores de embarcacgdes, estruturas de hospedagem e

produtores de iscas, na hipotese de impossibilidade de retomada da atividade original.

CLAUSULA 105: O diagndstico referido neste programa devera estar concluido no prazo
de 12 (doze) meses da assinatura deste acordo, sendo as acdes de fomento
desenvolvidas pelo prazo de 60 (sessenta) meses da aprovacao do PROJETO pela
FUNDAGAO.
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ANEXO II - Detalhamentos

1. Diagndsticos

Procedimentos Empregados no Diagndstico®

A elaboracao do diagnéstico teve inicio com o levantamento de dados e informacoes
secundarias em sitios governamentais de ambito municipal, estadual e federal, bem
como em bancos de dados e estudos de instituicdes de pesquisa. Dentre as principais
fontes pesquisadas, tem-se:

e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE;

e Fundagao Joao Pinheiro;

e Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada- IPEA;

e Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento —PNUD;

e Secretarias de Estado de Turismo, de Cultura e de Esportes de Minas Gerais;

e Ministério de Turismo;

e Ministério da Cultura;

e Ministério do Esporte;

e Instituto Estadual do Patrimo6nio Histdrico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA;

e Fundacao Renova;

e Herkenhoff & Prates - Relatorio de Mapeamento de Ativos, Mariana, Barra Longa,
Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.

Os dados e informagdes levantados foram sistematizados em banco de dados, a partir
do quais geraram-se graficos e tabelas para subsidio as anadlises preliminares acerca
dos aspectos a serem estudados.

O segundo momento foi dedicado a construgdao dos instrumentos de coleta de dados
primarios. Para tanto, tomou-se como ponto de partida e referéncia o modelo do
Inventario da Oferta Turistica - INVTUR, primeiro produto a ser gerado para cada um
dos 41 municipios da area de abrangéncia deste trabalho, em atendimento ao TTAC e

5 Segundo a deliberagdo 58 do CIF, foram incluidas novas areas, e essas localidades e sedes de dois novos
municipios (Serra e Sdo Matheus) serdo diagnosticadas em 2018.
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ao Termo de Referéncia. O INVTUR, proposto pelo Ministério do Turismo, € composto
por formularios agrupados em trés grandes eixos: infraestrutura de apoio ao turismo;
servicos e equipamentos turisticos; e atrativos turisticos.

Face a amplitude do escopo do estudo, que contempla, além do turismo, as dimensodes
cultura e esporte e lazer, fez-se necessario construir instrumentos de levantamento de
dados complementares, a serem utilizados em entrevistas com gestores publicos,
integrantes dos conselhos de politicas setoriais, representantes de instituicbes de
interesse publico, que atuam em areas correlatas ao escopo do estudo, e liderancas
comunitarias. Salienta-se que, com os instrumentos complementares, buscou-se
abarcar questdes ndo contempladas nos formularios do INVTUR, bem como contribuir
para o levantamento de dados e informagdes que possibilitem cotejar os impactos
decorrentes do Evento. O INVTUR proporciona o conhecimento do setor turistico,
auxiliando na divulgacao, utilizacao e elaboracdo de possiveis propostas de conservagao
e/ou reparacao dos aspectos e pontos inventariados.

A analise dos formularios do INVTUR foi cuidadosamente procedida, observando a
necessidade de se levantarem dados para a elaboragao dos diagndsticos municipais de
turismo, cultura, esportes e lazer, tanto nas sedes dos municipios, quanto nas
comunidades impactadas pelo Evento. Temas importantes para as analises e nao
contemplados no INVTUR motivaram a elaboragdo de novos instrumentos de coleta para
preencher essas lacunas. Tal como previsto no TTAC, planejou-se a busca de
informacdes referentes aos trés segmentos: (i) institucionalidade e recursos, (ii)
infraestrutura e equipamentos, (iii) programas, projetos e praticas.

Dessa forma, além da realizacdo de pesquisa em fontes de dados secundarios para
subsidiar o estudo das tematicas definidas, foram elaborados os seguintes questionarios
complementares:

e Questionario Complementar Partes I e II - Cultura;

e Questionario Complementar Partes I e II - Turismo;

e Questionario Complementar Partes I e II - Esportes e Lazer;

e Questionario Complementar Relacionamento Samarco/Prefeitura.

Os questionarios complementares foram estruturados em blocos. Os trés questionarios
complementares Parte I tratam da gestdo municipal de cada politica publica em estudo.
Os outros trés abordam, para cada tema de estudo, aspectos relativos ao
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desenvolvimento econémico e social, gestdo financeira, capital social e,
especificamente, para a area da cultura: a producao cultural, os equipamentos culturais,
0s meios de comunicacao e o calendario cultural. Esses questionarios foram destinados
a aplicacdo junto a gestores e técnicos das gestGes publicas municipais, responsaveis
pelas politicas de cultura, turismo, esportes e lazer. O quarto questionario
complementar tem por objetivo subsidiar a avaliagdo do relacionamento institucional
do municipio com a Fundagdo, apdés o Evento, sendo por isso proposto ao Prefeito
Municipal ou a um representante por ele indicado.

Para subsidiar a Avaliacao de Impactos foram propostos procedimentos e elaborados
instrumentos especificos de levantamento de dados. Os procedimentos especificos
consistiram em: pesquisa documental de estudos técnico-cientificos sobre o Evento e
seus impactos; observacgdo in loco com registro de dados e informacdes por meio de
fotografias, filmagens e coordenadas geograficas, para fins de elaboracdo de mapas e
outros recursos de documentacao e analise; aplicacao de questionarios estruturados de
avaliacdao de impactos junto a gestores publicos, integrantes de conselhos de politicas
setoriais correlatas aos temas em estudo; representantes de instituicdes publicas e
liderangcas comunitarias. Foram trés os questionarios elaborados:

e Avaliagao de Impacto no Setor Cultura;
e Avaliagao de Impacto no Setor Turismo;
e Avaliacdao de Impacto no Setor Esportes e Lazer.

Os questionarios foram aplicados e sistematizados por meio da ferramenta digital de
survey operacionalizada pelo aplicativo TapSee, que permite o armazenamento, a
organizacao e a padronizacdao da coleta de dados, imagens e localizagao. O aplicativo
favorece o preenchimento digital e a integragcao de dados diretamente no banco de
dados da pesquisa, facilitando a aplicacdo dos questionarios e a sistematizacdo da
informacao.

Com o objetivo de orientar o didlogo com moradores das comunidades diretamente
atingidas pelo Evento, sejam eles liderancas, comunitarias ou ndo, comerciantes,
representantes de associacdes e grupos diversos, foi elaborado um Roteiro de
Entrevistas.
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Também foi proposto trabalho de campo com vistas ao registro do impacto fisico ao
longo do rio, decorrente do Evento, por meio de ferramenta de georreferenciamento.
Para tanto, utilizou-se como recurso um sobrevoo de drone, a fim de produzir imagens
que registrassem o status atual do impacto em pontos especificos a partir da indicacao
dos entrevistados e com a observagao dos técnicos envolvidos no diagndstico.

Definidos os procedimentos metodoldgicos e elaborados os instrumentos de pesquisa,
foi realizado trabalho de campo para levantamento de dados sobre aspectos atinentes
a cultura, esporte, lazer e turismo, bem como sobre as atividades de pesca
amadora/esportiva. De maneira geral, as atividades de campo tiveram trés linhas de
atuacdo: (i) contatos institucionais com gestores e conselheiros publicos para
levantamento de dados por meio da aplicacdo de questiondrios estruturados,
necessarios ao balizamento das analises de diagndstico e de avaliagdo dos impactos
causados pelo Evento; (ii) atualizagdo ou realizagdo do INVTUR; (iii) levantamento de
dados em localidades diretamente afetadas nas margens do rio e junto a pescadores
amadores/esportivos e pessoas ligadas a essa atividade, por meio da aplicacao de
questionario, registro fotografico e de coordenadas geograficas.

Em cada comunidade foi mapeada uma lideranca ou representante de associagao
comunitaria que tivesse conhecimento da localidade e de seus moradores. Nos casos
em que ndo havia uma lideranca reconhecida, procurou-se entrevistar uma pessoa de
referéncia na comunidade, como alguém indicado por outros moradores ou um
comerciante.

As entrevistas foram realizadas com o auxilio de tablets e aplicativo especifico e
gravadas. Os pesquisadores também estavam munidos com cdmera fotografica e drone
para facilitar um melhor entendimento da relagdo da comunidade com o rio e sua
espacializagao.

Para os trabalhos em escritério, no sentido de garantir uma eficiente e detalhada
apresentacdao dos resultados do trabalho foram utilizados recursos como mapas,
tabelas, graficos e fotos.

Os principais objetivos desse diagndstico foram:

= Identificar e qualificar impactos sobre o Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, em
funcdao do rompimento da Barragem de Fundao;

» Identificar potencialidades para o setor turistico nos municipios das areas de
abrangéncia;
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» Avaliar pertinéncia das medidas Reparatoérias e Compensatoérias (Clausulas 103
e 104 do Acordo) a luz do diagnéstico.

Primeiro foram identificados e analisados, de forma detalhada, os impactos gerados a
partir do evento, enfatizando-se o turismo, cultura, esporte e lazer, de maneira que se
estabeleceu uma contextualizacdo procedida de andlises dos impactos identificados,
com o fito de apurar oportunidades transformadoras a serem caracterizadas num
segundo momento.

Em seguida realizou-se uma analise do portfélio de oportunidades, demandas e
medidas, de forma a identificar alternativas de investimento mais promissoras, por
intermédio da utilizacdo de um modelo de critérios, que buscou analisar as estratégias
e interesses das partes interessadas no processo.

Esta fase é finalizada com o alinhamento das oportunidades com comunidades e
stakeholders, com objetivo de construir uma lista de iniciativas pertinentes ao Programa
de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer a serem observadas/realizadas pela Fundacao.

Uma importante informacao gerada a partir desses diagndsticos foi o grau de severidade
dos impactos por municipio.

Foi elaborada uma Matriz de Avaliacao de Impacto considerando uma metodologia
especifica, proposta pela empresa Expressao Socioambiental, responsavel pelos
diagndsticos dos municipios do estado de Minas Gerais, mas foi utilizada também pela
empresa Futura nos diagndsticos realizados no estado do Espirito Santo.

De acordo com essa Matriz, temos a classificacdo de todos os municipios, conforme
abaixo. Essa classificacdo embasa os critérios de selecdo e de prioridade de atividades
e regides do programa.

POUCO :
SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO  MUITO SIGNIFICATIVO CRiTICO
Aimorés Baixo Guandu Alpercata Barra Longa
Bom Jesus do Galho Colatina Belo Oriente Mariana
Iapu Codrrego Novo Caratinga Galiléia
_ . ) Governador
Ipatinga Dionisio Conselheiro Pena
Valadares
Itueta Pingo D'Agua Fernandes Tourinho Periquito
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Marilandia Resplendor Naque
Marliéria Timoteo Rio Casca

Raul Soares Sa&o José do Goiabal

Sao Domingos do

Prata Sem-Peixe
Sao Pedro dos Ferros Bugre
Sobralia Ipaba
Povoacdo

Santana do Paraiso

Regéncia
Rio Doce

Santa Cruz do
Escalvado

Tumiritinga

Tabela 5: Matriz de Avaliacao de Impactos
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2. Detalhamento dos escopos dos Projetos
2.1. PF 240 - Projeto de Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer

2.1.1. Capacitagao de atores locais

Elaboragdo e
Capacitagdo de Implantagdo do Construgdo
atores locais Plano Equipamentos
Participativo

Publico: agentes publicos, membros do conselho e liderancas comunitarias dos

municipios da area de abrangéncia.
TTAC: 104/a: fortalecimento de instituicdes locais afins a atividade de turismo (cultura,

esporte e lazer)

Data prevista: 2018.

O primeiro passo desse projeto passa pela capacitacdao de atores locais, visando
promover o apoio e o fortalecimento institucional para a gestdo das politicas municipais
de turismo, cultura, esporte e lazer, com vistas a agregar e encontrar correspondéncia
quando possivel com as diretrizes nacionais e estaduais de turismo, cultura, esporte e
lazer, integrando estes municipios impactados aos respectivos sistemas nacionais e
estaduais de politica destas areas, bem como fortalecendo instrumentos e instituicdes

de gestao.

Para a preparacao do material didatico e do conteldo dessas capacitacdes, devera ser
utilizado como base o curso de conselheiros ja existente das Secretarias Estaduais de
Cultura, Esportes e Turismo dos estados de MG e ES e seguir as diretrizes e metodologia

dessas.

Sobre o Turismo, as tematicas abordadas serdao sobre a importancia dos instrumentos

publicos de turismo, a saber: Plano Participativo de Turismo, Conselho de Turismo,
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Fundo de Turismo e sobre as politicas publicas estaduais e federais. Sera oferecida
também uma assisténcia técnica para criagdo do conselho, do fundo e para a insercao
do municipio em algum circuito turistico regional caso ainda nao esteja inserido. Além

disso, envolver os Circuitos Turisticos ja existentes nas acdes previstas.

No que tange a Cultura as capacitagdes serdo sobre a importancia dos instrumentos de
Cultura, a saber: Plano Municipal de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e Fundo, e
sobre as politicas publicas estaduais e federais. A assisténcia técnica para a criagao do

Conselho de Cultura e do Fundo também sera realizada.

Por fim, uma capacitacao sobre a importancia dos instrumentos e politicas estaduais e
federais de esporte e lazer e um apoio técnico para a criagdao dos respectivos conselhos
e implantagao do Fundo, assim como avaliar a possiblidade de inser¢cdo do municipio no
Programa Esporte e lazer da Cidade (PELC)®, desenvolvido por intermédio da Secretaria
Nacional de Esporte, Educagao, Lazer e Inclusao Social (Snelis), caso seja de interesse
do municipio. Destaca-se que a Capacitacao dos atores locais deve se amparar nos
modelos ja adotados pelas Secretarias Estaduais das areas de Cultura, Esportes e

Turismo.

2.1.2. Elaboracao e Implementacao dos Planos Participativos de Cultura,

Turismo, Esporte e Lazer
Elaboragdo e Construgdo
Capacitagdo de Implementagdo Equipamentos de
atores locais do Plano Turismo, Cultura
Participativo Lazer e Esporte

® http://esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-
cidade/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc




Publico: Municipios da area de abrangéncia.

TTAC: 104b: elaboracdo de plano participativo de turismo; e 104c: apoio técnico para
implementacao do plano de turismo, incluindo publicidade; 104d: apresentagao de
proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas, para o
enfrentamento das perdas do ambiente necessario para a realizacao de praticas de

lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos;

Data prevista: 2018.

Considerando a realidade local, onde dos 41 municipios apenas 12 possuem Plano de
Turismo, 3 possuem Plano de Esporte e Lazer, e, 9 possuem Plano de Cultura (segundo
dados dos diagndsticos realizados em 2016/17), os municipios receberdo a possiblidade
de a partir de suas necessidades e potencialidades serem contemplados por esses
instrumentos, de extrema importancia para o desenvolvimento local e a continuidade
das politicas publicas estaduais e federais, assim como representam critérios basicos

para se acessar alguns tipos de verba.

) CULTURA ESPORTE LAZER TURISMO
MUNICIPIO
Conselho Plano Fundo Conselho Plano Fundo Conselho Plano Fundo
Fernandes
Tourinho X X X
Alpercata X X X X X X X
Barra X X X X
Longa
Belo
Oriente X 2 X
Bom Jesus
do Galho X X X X X X X
Bugre X
Caratinga X X X X X
Conselheiro X X X X
Pena
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Cérrego
Novo

Galiléia

Iapu

Ipatinga

Marliéria

Periquito

Raul Soares

Rio Doce

Santana do
Paraiso

S&o José do
Goiabal

Sem Peixe

Timoéteo

Linhares




Marilandia
Colatina X
Baixo
Guandu X X
Aimoreés X X X
Resplendor X X X
Itueta X
Total 26 9 22 28 3 8 21 12

A tematica do planejamento participativo se inscreve como de extrema atualidade ao
propor que novos arranjos institucionais possam ser viabilizados para que a gestao seja
empreendida em favor de todos e por todos os atores sociais envolvidos. Esse projeto

prevé a elaboragdo e a assisténcia técnica para implementacdo dos planos.

Esses planos servirdo de base para a identificacdo de qual equipamento podera ser

implantado em cada municipio.

Sera realizado para cada municipio um plano de agdao, que detalhara o que sera
realizado desde planos a equipamentos publicos a serem construidos. Ele sera
elaborado com uma base participativa e pactuado com o poder municipal, uma vez que

a execucao dos planos é de responsabilidade dos municipios.

E fundamental que cada prefeitura designe representantes efetivos que serdo
responsaveis por acompanhar todo o processo e dar o suporte necessario para a
elaboracao dos produtos presentes no plano de agao pactuado entre Fundagdo e

Prefeituras.

A elaboracao dos planos Participativos de Cultura, Esportes e Turismo devem caminhar
simultaneamente, bem como garantir a possibilidade de os municipios elaborarem os

planos nas trés areas, de acordo com sua necessidade, apontada nos diagndsticos e

15
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manifestacao de interesse pelo mesmo. Para tanto, deve ser preparado material
informativo sobre a importancia desse projeto, para sensibilizar os gestores municipais.
Deve-se priorizar a constituicdo dos Conselhos nos municipios que ainda nao os

possuem, realizando-se, para isso, a capacitacdao paralela com esse objetivo.

2.1.3. Construcao de equipamentos de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Elaboragdo e Construgao
Capacitagdo de Implantagdo do Equipamentos de
atores locais Plano Turismo, Cultura
Participativo Lazer e Esporte

Publico: Municipios classificados como tendo tipo impacto nas categorias: Critico, Muito

Significativo e Significativo (28 dos 41 municipios).

TTAC: 103/a: Implantagao de equipamentos de esporte e lazer. 104/d: Apresentagao
de proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas, para o
enfrentamento das perdas do ambiente necessario para a realizacao de praticas de
lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos.
103/f: implantacao de equipamentos culturais e desenvolvimento de agdes de fomento

e incentivo a cultura em consonancia com a Politica e o Sistema Nacional de Cultura.

Construir a partir de uma elaboragao comum de proposta com a comunidade (Planos
Participativos), equipamentos de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer. A partir dos
diagnésticos e dos planos participativos, sera selecionado, de acordo com a prioridade
e necessidade, equipamentos de Cultura, Turismo, Esporte e/ou Lazer nos municipios
afetados dentro de um limite de verba aprovado para cada caso. De acordo com o TTAC,
duas clausulas respaldam essa atividade, uma que prevé a implantacdo de

equipamentos de esporte e lazer, e outra que prevé a implantacao de equipamentos de
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cultura. Assim como foi entendido que os planos participativos seriam elaborados de
acordo com a necessidade e vocacgao de cada municipio alargando os dispostos no termo
para outras areas que nao somente o turismo como previsto, no entendimento do que

se deve ser realizado enquanto equipamentos, foi incluido o turismo.

Restricbes: O(s) equipamento(s) sera(dao) implantado(s) na localidade afetada,

independentemente de se tratar da sede do municipio.

Data prevista: Por ano serdo priorizados 8 municipios, tendo até o final do programa (5

anos), beneficiado todo o publico alvo.

Critérios: O critério de selecao da ordem de atendimento dos municipios vai se basear

nos graus de severidade dos impactos, apresentados nos diagndsticos.

2.2. PF 241 - Projeto Estrada Real

2.2.1. Recuperacao de Trechos da Estrada Real

Reparagao dos Revitalizagdo
trechos da do Programa
Estrada Real Estrada Real

Publico: Mariana e distritos afetados pelo EVENTO.

TTAC: TTAC 104/e: reparacao dos trechos da Estrada Real impactados pelo EVENTO

Objetivo: Reparar trechos da Estrada Real danificados pelo EVENTO.
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RestricOes: Aguardar a definicao da abertura para visitagao ou nao de Bento Rodrigues

para a definicdo de uma possivel nova rota para a Estrada Real.

Data prevista: A ponte que liga Bento Rodrigues a Santa Rita Durao tem previsao de

término de reparacao para maio de 2018.

2.2.2. Revitalizacdo da Estrada Real

Reparagdo dos Revitalizagdo
trechos da do Programa
Estrada Real Estrada Real

Publico: Mariana e distritos por onde passa a Estrada Real afetados pelo EVENTO.

TTAC: 103/g: revitalizacdo do Programa Estrada Real, na AREA DE ABRANGENCIA, com

vistas a atracao do turismo para as localidades afetadas.

Objetivos: Construgao conjunta com o Instituto Estrada Real/FIEMG, a Prefeitura de
Mariana e comunidades impactadas (Santa Rita Durao, Camargos e Banto Rodrigues),
de projetos que possam ser desenvolvidos em cooperacao técnica/financeira com a
FUNDACAO para a revitalizacdo turistica da Estrada Real em Mariana e distritos

diretamente impactados. Instituto Estrada Real/FIEMG, Prefeitura Municipal de Mariana

Data prevista: Em andamento, 2017/2020

2.3. PF 243 - Projeto de Valorizacao e Preservacao Cultural

2.3.1. Projeto Inventario dos bens culturais do Rio Doce (materiais e imateriais)
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Inventdrio de
bens materiais e Documentario
imaterias

Publico: 41 municipios da Area de Abrangéncia e localidades diagnosticadas como

atingidas.

TTAC: 103/f: Implantacdo de equipamentos culturais e desenvolvimento de agles de
fomento e incentivo a cultura em consonancia com a Politica e o Sistema Nacional de

Cultura.

Data Prevista: 2018/2019

Detalhamento:

Estd prevista uma parceria entre a Fundacdo Renova, os municipios, o IEPHA e érgao
gestor do patrimdnio do Estado do Espirito Santo, a realizacdo de um “Inventario do
Patrimoénio Cultural da Bacia do Rio Doce”. Podera ser utilizada parceria ja existente
ente FAPEMIG, FAPES e a Fundagao Renova, para viabilizar a contratagao. Os
Municipios participarao do inventario por meio de um Acordo de Cooperacao Técnica.
Isso podera ser contado para fins do ICMS-patrimonio Cultural, caso o Estado disponha

dessa politica.

Objetivos do inventario:

a) identificar e inventariar os bens culturais resultantes dos processos e praticas
sociais, politicas, econ6micas e culturais da populagao presente nos municipios
gue compdem o recorte geografico delimitado, considerando: as estruturas
arquitetbnicas, os bens moveis e integrados, conjuntos urbanos e nucleos
histéricos, acervos documentais, estruturas arqueoldgicas, sitios naturais e bens
culturais de natureza imaterial (lugares, saberes, formas de expressao e

celebragoes);
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b) identificar caréncias, acdes prioritarias, bem como as potencialidades a serem
desenvolvidas no campo do patrimonio cultural, prevendo a integracao das agoes
de preservacao com as demais politicas publicas de planejamento e ordenacao

do territdrio, politicas de cultura, turismo, educacao etc.;

Cc) propor conjuntamente e de modo pactuado com os diversos agentes
participantes do processo de Inventario, quais os bens culturais que serao
inventariados, tombados e/ou registrados pelas diferentes esferas de poder e

quais as diretrizes preliminares de salvaguarda para cada um deles;

d) definir um plano de atuacdo nos Territdrios para os anos subsequentes a
conclusao do Inventario Cultural, dotando o IEPHA-MG, o 6rgao gestor do Espirito
Santo e os municipios das regides de informacdes para o planejamento de acdes

de curto, médio e longo prazo;

e) incentivar a implantacdo e/ou aperfeicoamento das politicas municipais de

protecao dos bens culturais;

f) promover um maior alinhamento entre os municipios dos Territorios visando a
gestdo do patrimbnio regional, incentivando a criacdo de consorcios
intermunicipais, além de uma maior integracao entre os municipios e o IEPHA-
MG e o 6rgdo gestor do patrimoénio do Espirito Santo, vislumbrando uma acdo
“sistémica” em que as partes atuem de forma cooperada, compartilhada,
potencializando os resultados das acdes empreendidas e dos recursos

disponiveis.

Produtos a serem entregues

1. Relatorio Técnico, contendo:



a)

b)

d)

e)

f)

consideracOes acerca da metodologia utilizada, dos marcos legais e tedricas
gue embasaram o Inventdrio e das intercorréncias observadas ao longo do
trabalho;

pesquisa sobre a trajetéria histérica da regidao e dos municipios que a compoe,
abordando seus aspectos politicos, socioecon6micos, urbanos, ambientais,
artisticos e as relagdes de trocas estabelecidas entre os grupos sociais e seus
sistemas culturais ao longo do tempo. Para tanto, é fundamental a realizacdo
de pesquisa documental, bibliografica, iconografica, relatos orais e outras
fontes para subsidiar a contextualizacdo histérica e a identificacdo de
referéncias culturais e significados variados;

apresentacao do territério pesquisado, com uma caracterizacdo geral dos
municipios e seus aspectos demograficos, econémicos, sociais, culturais,
infraestrutura e grandes equipamentos regionais, além da identificacdo de
areas de interesse de uso, zoneamentos, unidades de conservacao, dentre
outros (parte disso ja esta presente nos diagndsticos);

diagnostico das politicas municipais de protecao ao patriménio cultural dos
municipios que compdem os Territdrios, identificando a existéncia ou ndo de
legislacdo municipal, érgaos gestores, conselhos de patrimonio e/ou de
cultura e bens culturais acautelados pelos municipios;

apresentacao das acoes de protecao ao patrimonio a serem desenvolvidas em
ambito municipal e/ou regional e que foram pactuadas com os municipios
participantes. Para tanto, é fundamental a identificacdo das caréncias e
potencialidades locais e regionais no campo do patrimonio cultural e
proposicdo de instrumentos locais e regionais de gestdo ao patrimonio
cultural, tais como os consércios intermunicipais;

caracterizacao geral das referéncias culturais de expressividade regional e/ou
estadual presentes nos Territorios, abordando-as sob os aspectos historico,

fisico, construtivo, simbdlico, funcional e afetivo;
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g) proposta de protecdo ao patriménio cultural a ser desenvolvido pelo IEPHA-
MG e 6rgao gestor do Espirito Santo na bacia do Rio Doce, contendo as
indicacdes para protecao estadual e apontamentos para salvaguarda dos bens
identificados como de interesse de protegao;

h) fontes e referéncias documentais utilizadas na confecgao do relatério Técnico;

i) anexo contendo as atas das reunides com os municipios, Acordos de
Cooperacao devidamente assinados, autorizacdes de uso de imagens, acervo
fotografico e documental produzido, arquivos das entrevistas, em audio e
video, e suas transcrigoes;

j) uma publicagao sintetizando a pesquisa e um documentario.

2.3.2. Documentario sobre modos de vida do rio Doce

Inventdrio de
bens materiais e Documentario
imaterias

TTAC: 103/d: Realizacao de campanha de auto declaracao de grupos, coletivos e

entidades culturais por meio da Plataforma Rede Cultura Viva.
Publico: Todas as comunidades da area do programa.

Data prevista: 2019/2020

O TTAC prevé, na Clausula103D, compensatéria, uma campanha de auto declaragao de
grupos, coletivos e entidades culturais por meio da Plataforma Rede Cultura Viva.
Considerando que essa plataforma encontra-se hoje desativada, e com o0 objetivo
valorizar a cultura realizada na base da sociedade brasileira, a articulagcdao em rede e a
gestdo compartilhada, com base nos principios da autonomia, protagonismo e

empoderamento da sociedade civil, contribuindo para a inclusao social, o combate ao
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preconceito e a todas as formas de discriminacdo e intoleréncia, o reconhecimento e a
valorizacao da diversidade cultural brasileira e o pleno exercicio dos direitos culturais,

deverdo ser seguidos os critérios das politicas estaduais da area.

Esse projeto prevé entdo, apds discussdo com os 6rgdos estaduais responsaveis por
essa tematica, o apoio para a criacao de pelo menos um Ponto de Meméria (agles e
iniciativas de reconhecimento e valorizacdo da memodria social) ou Ponto de Cultura em
cada um dos municipios impactados, por meio do Edital Doce, na linha 6 - Apoio a

Criacao e fortalecimento de Pontos de Memodria e Pontos de Cultura.

Restricoes: Desde 23 de julho de 2014, com a sancao da Lei Cultura Viva (Lei n©
13.018/2014), o Programa Cultura Viva tornou-se Politica de Estado. Ou seja, toda

iniciativa nesse sentido deve ser pensada em parceria com o Estado.

2.4. PF 240 - Projeto de Incentivo a Leitura

2.4.1. Diagnostico das Bibliotecas Municipais

Diagnostico das Capacitagdo Modernizagdo
Bibliotecas Auxiliar de das Bibliotecas
Municipais Biblioteca Publicas

Publico: Todos os municipios da area de abrangéncia.

TTAC: 103/e: Modernizagao de bibliotecas publicas municipais, incluindo acessibilidade,
e criacao de um comité Nacional de Incentivo a Leitura, de forma a fomentar agdes de

promocgao da leitura.

Data prevista: O diagndstico in loco tem previsdo de ser realizado em 2018. A partir

desse material deverd acontecer um termo de compromisso entre a Fundagdao e os

municipios beneficiados, que deve ser firmado ainda em 2018.
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O objetivo desse diagndstico é identificar a real situacdo das bibliotecas municipais,
para a partir desse material propor um escopo definido e um recorte geografico coerente
para atuar nas localidades e equipamentos mais necessitados. Para a realizagao desse
produto, deverao ser validados os dados disponibilizados pelo Sistema Estadual de

Bibliotecas Publicas de Minas Gerais e do Espirito Santo.

2.4.2. Capacitacao de Auxiliar de Biblioteca

Diagnostico Capacitagao Modernizagado
das Bibliotecas Auxiliar de das Bibliotecas
Municipais Biblioteca Publicas

Publico: Auxiliares de Bibliotecas Publicas atendidas pelo Programa

TTAC: 103/d

Data prevista: 2018/2019

Capacitar auxiliares de biblioteca e professores responsaveis por bibliotecas publicas,
visando a atualizacdo e modernizacdao do servigo oferecido assim como técnicas de

incentivo a leitura.

Essa capacitacdo devera incluir a elaboracdo dos planos municipais de livro, leitura,
literatura e bibliotecas, em consonancia com o Plano Nacional do Livro e Leitura, e o
Plano Estadual, quando houver, sendo uma das acgdes o incentivo a criagdo do Comité
Regional do Pro-Ler’. A formacdo de comités regionais é uma atribuicdo dos érgaos
estaduais/municipais, e a Fundagdao Renova cabe o incentivo e apoio a essa finalidade.

E fundamental que a capacitacdo aconteca antes das modernizacdes e apds 0s

7 http://www.comiteprolervale.com.br/p/o-proler.html
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diagndsticos, para que os responsaveis por cada espaco saibam o que solicitar para
melhorar a atuacao de sua biblioteca.

Criado pelo Decreto n° 519 de 13 de maio de 1992, o Programa Nacional de Incentivo
a Leitura - PROLER pretende cada vez mais ser uma rede referéncia em valorizagao
social da leitura e da escrita, presente em todo pais, com qualidade, diversidade e
inovagao.

O Programa Nacional de Incentivo a Leitura - PROLER tem por finalidade contribuir para
a ampliacdo do direito a leitura, promovendo condigdes de acesso a praticas de leitura
e de escrita criticas e criativas. Isto implica articular a leitura com outras expressoes
culturais, propiciar o acesso a materiais escritos, abrir novos espacos de leitura e
integrar as praticas de leitura aos habitos espontaneos da sociedade, constituindo,
dentro e fora da biblioteca e escola, uma sociedade leitora na qual a participagao dos
cidadaos no processo democratico seja efetiva.

O PROLER atua por meio de uma rede de Comités sediados em prefeituras, secretarias
de estados e municipios, fundagdes culturais ou educacionais, universidades e outras
entidades publicas e privadas coordenados pela Coordenacdo-geral de Leitura/
DLLLB/SE/MinC e por seu Conselho Consultivo formado por gestores do MinC, do MEC
e do Plano Nacional de Livro e Leitura e representantes dos Comités. Tais instancias de
coordenacdo dedicam-se a estabelecer diretrizes que consolidem agdes e planos na area
do livro e da leitura e promovam agbes de fortalecimento deste programa sem
determinar a direcao e ritmo de crescimento dessa rede, mas coligando os fios
existentes, promovendo o didlogo entre diferentes concepcdes e iniciativas.

A estrutura do PROLER constitui uma rede de corresponsabilidades ndo verticalizada
gue abrange instancias politicas, materiais e técnico-tedricas descentralizadas, uma
rede permanentemente aberta a novos projetos de leitura com agdes inteiramente
voltadas ao objetivo de estimular iniciativas autbnomas em favor da leitura em diversas
regides do pais. Esta condicdo garante que projetos de formacdo de leitores

conveniados ao Programa e instituidos sob a forma de Comités trabalhem sobre suas
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respectivas realidades regionais para atender as demandas proprias das comunidades

onde atuam.

2.4.3. Modernizagao de Bibliotecas

Diagnostico das Capacitagdo Modernizagdo
Bibliotecas Auxiliar de das Bibliotecas
Municipais Biblioteca Publicas

Publico: Bibliotecas Municipais da area de abrangéncia

TTAC: 103/e: Modernizacao de bibliotecas publicas municipais e criacdao de um comité
Nacional de Incentivo a Leitura, de forma a fomentar acdes de promocao da leitura.
103/f: Implantagdo de equipamentos culturais e desenvolvimento de agdes de fomento

e incentivo a cultura em Consonancia com a Politica e o Sistema Nacional de Cultura.

Data prevista: 2018/2022

O objetivo desse projeto é o de modernizar bibliotecas publicas, incluindo acessibilidade.
O primeiro passo para a execucgao desse projeto é a realizacdo de um diagndstico in
loco da situacdo atual das bibliotecas. A partir desse diagnostico serao identificados os

espacos que serao contemplados com obras de modernizacao e mobiliario.
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2.5. PF 0250 - Projeto Especial de Apoio ao Desenvolvimento
Socioeconomico através do Turismo, Cultura, esporte e Lazer na Foz
do rio Doce e em Mariana®

Introducao

A Fundacao RENOVA promovera avangos na economia local por meio da realizacao de
acoes reparatorias ou compensatdrias com vistas a minimizar os efeitos causados pelo
rompimento da barragem de Mariana, impactando nas atividades de turismo da regiao
da foz do rio Doce, especificamente sobre os distritos de Regéncia e Povoacao.

A escolha do recorte geografico desse projeto, se justifica pelo maior grau de criticidade
apontado pelos diagnédsticos de impacto do Turismo, Cultura, Esporte e Lazer nessa
localidade. A natureza do evento justifica fisicamente a escolha desse local, tendo sido
a regidao da foz do rio Doce o deposito final de grande parte do material que percorreu
o leito do rio até chegar ao mar, e tendo essa regidao permanecido no foco de uma midia
negativa extremamente forte, abalando as estruturas turisticas de um produto que
ainda nao se encontrava em fase madura de desenvolvimento.

Segundo estudos realizados pela Prefeitura de Linhares, contabilizou-se em Regéncia
22 pousadas, 04 Campings, 24 estabelecimentos de alimentacgao, classificados entre
bares, restaurantes e lanchonetes, 02 supermercados, 02 mercearias e 01 posto de
combustivel; e em Povoacdo 02 pousadas, 02 campings e 02 restaurantes. Ja os dados
do Cadastro Socioecondmico da Fundacdao Renova (PG01) aponta a existéncia de 80
empreendimentos a serem trabalhados nas localidades de Regéncia e Povoagao.

O diagnéstico apresentado pela FUTURA, contratado pela Fundacdo Renova -
Diagnéstico e Avaliacao do Impacto do Turismo, Cultura, Esporte e Lazer — LINHARES,
datado de janeiro de 2017, levantou de forma completa os impactos causados na regiao
pelo desastre de rompimento da barragem de Mariana e concluiu com uma Matriz de
Hierarquizagao de Iniciativas (MHI) para mitigar seus efeitos.

Como principais impactos observados nesse territdrio podem-se citar: impactos sobre
a imagem do municipio; Impactos em Comunidades; impacto no calendario de eventos
culturais; impactos sobre costumes locais; impacto ambiental e na paisagem; impacto

8 Nesse documento estd apresentado de forma detalhada o projeto direcionado a regido da foz do rio Doce. O mesmo
sera replicado em Mariana com os devidos ajustes a realidade local, esse detalhamento encontra-se em fase de
elaboragdo.
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econdmico sobre a cultura; impacto sobre atrativos turisticos; impacto econémico no
turismo e alteracdo do cotidiano comunitario relativo ao lazer.

Tendo em vista este diagndstico, as devolutivas in lécus realizadas pela Fundagao nas
duas localidades, e os atuais projetos de requalificagao territorial em execugao na regiao
da foz, especificamente em Regéncia e Povoacao, adotou-se uma ordem de prioridades
que trilha solugdes compostas de diagndsticos e elaboracdo de planos de melhoria, bem
como palestras, oficinas, cursos e consultorias, assim como apoio a eventos com o0s
temas voltados aos aspectos mais criticos apresentados.

Houve um impacto geral na cultura dessa regido, que é um dos grandes atrativos
turisticos locais, relativo ao cancelamento provisdrio ou temporario de grande nimero
de atividades e eventos tradicionais, manifestacdes de patrimoénio cultural imaterial,
festejos, celebracdoes e eventos culturais ndao foram realizados. Isso gerou
consequéncias negativas também na geracdo de empregos, na arrecadacdo de
impostos, arrecadagao de artistas locais, no movimento de pessoas, nas vendas, na
autoestima e na perspectiva de futuro da populagdo em geral.

Partindo do principio que investir em cultura é investir em desenvolvimento
socioecondmico, foi pensado um projeto que conseguisse dar uma maior atencdo a
realidade dessa localidade: a estagnacdo econbmica fruto das conjunturas nacionais
agravada pelo evento e um impacto fortissimo na imagem.

Objetivo:

Apoiar o fortalecimento e desenvolvimento do empreendedorismo nestas localidades,
tendo como foco as atividades ligadas ao Comércio (Artesanato), Servicos (Turismo),
Agronegécios e Cultura, por meio da realizacao de acdes que promovam a geracgao de
renda, a retomada do crescimento (em especial da atividade turistica) e a superacao
de desafios tanto de ordem de infraestrutura quanto iniciativas diretamente ligadas ao
fortalecimento da governanga e a cooperagao.

Objetivos especificos
e Aprimorar e resgatar o potencial turistico da regiao;
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e Promover capacitacao empresarial para a melhoria da qualidade dos
servicos prestados;

e Desenvolver o comércio local através da movimentacao turistica;

e Preservar manifestacdes culturais e apresenta-las como atrativos
turisticos;

e Fortalecer a identidade local;

e Fortalecer as instituicdes locais.

Caracterizacao da atividade turistica da Foz do Rio Doce

O Turismo na Foz do rio Doce possui varias frentes, sendo elas: o surfe; o
turismo pedagodgico; o turismo ecoldgico e o turismo cultural. Todas elas
possuem um compromisso com a preservacao ambiental e cultural da vila. O
que se destaca, neste interim, é a predilecdo por um turismo alternativo e
diferenciado, em detrimento de um turismo de massa.

A regido tem uma das melhores ondas do Brasil para a pratica esportiva em 02
(dois) picos: um na boca ou foz do rio e outro localizado dentro da Reserva de
Comboios. A ondulacao sul, vento nordeste e a boa variacdao de maré sao as
condicOes que tém atraido surfistas do mundo inteiro para a pratica do surfe em
Regéncia. Com o evento, nota-se que os surfistas nativos e os que moram mais
proximos a vila estao voltando a frequentar os picos, enquanto os de longe se
afastaram, segundo eles, em razao da midia negativa.

O turismo pedagodgico €& voltado, principalmente, para as atividades
desenvolvidas pelo projeto Tamar que envolvem um trabalho em prol da
preservacdo das tartarugas marinhas. O periodo de desova das tartarugas
ocorre de setembro a marco e atrai muitos grupos. Ja o turismo ecoldgico esta
ligado a atividades que podem ser desenvolvidas no rio, como passeio de barco
e expedicdo de caiaque, bem como trilhas dentro da reserva ecoldgica de
comboios. Apds o evento, o turismo pedagodgico foi, de certa forma, mantido, ja
o turismo ecolégico do rio tem sido pouquissimo procurado, ante a
impossibilidade de explorar o rio.

O turismo cultural esta conectado as festas tradicionais do Congo e Folia de Reis.
Sao elas: A levantada ou fincada do mastro em novembro; a derrubada do
mastro em janeiro, em homenagem aos padroeiros do congo Sao Benedito; e a
tradicional festa do Caboclo Bernardo, que acontece em junho e relne varias
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bandas de congo. Outra festa cultural é o Fubica, durante varias datas do ano,
inclusive no carnaval, trazendo as antigas marchinhas e frevos.

Todas as formas de turismo aqui apresentadas possuem uma ligagao direta com
a manutencao de pousadas, campings, bares e restaurantes e, como ja
mencionado, uma queda neste setor implica tanto em baixa no volume de
ocupagbes das pousadas e campings, como ho consumo nos bares e
restaurantes.

Pilares estratégicos
O projeto esta balizado nos seguintes pilares estratégicos:

Fortalecimento Turistico

O estudo citado mostra a queda das ocupagdes do setor hoteleiro na regiao,
impactando todo o organismo de turismo existente. A necessidade de
reestabelecer o ambiente turistico € eminente. Serdao propostas entdo, agdes
locais para o fortalecimento do turismo local, tais como:

e Fortalecimento e Melhoria no calendario de atrativos turisticos da regiao
gue hoje conta com os seguintes eventos principais: Festa do Caboclo;
Carnaval; Carnaval fora de época (Mica-Fubica); Ano novo / mastro de
Sao Benedito / Alto verao; Campeonato de surf local Desenvolvimento do
mapa da cidade com destaque aos atrativos turisticos;

e Implementacdo de projetos para as fachadas nos atrativos turisticos;

e Capacitacao e qualificagdao dos empreendimentos urbanos e rurais;

e Implantacado / estruturacao de Polo Gastronémico;

Cooperativismo e Associativismo
Foco no turismo urbano, rural e reconstrucao das relagdes amistosas entre os
moradores deterioradas com o evento;

Compras em conjunto e Acesso a Mercado

Um negdcio forjado em momentos de crise (mas que se encaixa bem em
qualguer outro momento devido a economicidade gerada) e que pode ajudar
empresas concorrentes a se manterem no mercado. Uma central de compras
pode ser uma oportunidade para empresas do mesmo segmento (hospedarias e
restaurantes) realizar suas compras de forma conjunta a fim de ganhar
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economia de escala. E uma alternativa para que as empresas consigam pregos
mais competitivos.

Comeércio Justo
O Comércio Justo é um tipo de comércio baseado em desenvolvimento
sustentavel. Visa estabelecer contato direto entre o produtor e o comprador,
desburocratizando o comércio e poupando-os da dependéncia de
atravessadores.

Sustentabilidade

O Territério pode transformar a sustentabilidade em uma forma de impulsionar
e inspirar seu proprio desenvolvimento. Por que ndo incentivar que os atrativos
turisticos da regido tenham fossa séptica ecoldgica; energia solar e captagao de
agua da chuva? Linhas de trabalho para apoiar os empreendimentos locais neste
sentido serdo postas em pratica, de maneira a caracterizar o turismo no local
com um invés de sustentabilidade.

Capacitacao e Formacao dos Empreendedores e Potenciais Empreendedores
ligados a cadeia produtiva do turismo existente nas comunidades de
Regéncia e Povoacao

Conjunto de palestras, cursos e oficinas para desenvolver e qualificar os
empreendedores locais na gestdao dos negocios, dos comércios e servicos locais,
artesaos, pescadores, bem como os produtores rurais.

Metodologia

Para cumprir com os objetivos propostos, a Fundagao Renova tragou duas linhas
paralelas de avanco em suas agdes que representam uma real interface entre
0os programas de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer e o Programa
de Recuperacao de Micro e Pequenos Negocios, sdo elas:

Apoio a eventos tradicionais locais (Programa de Apoio ao Turismo, Cultura,
Esporte e Lazer)

O apoio sera ofertado para agoes do tipo:
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e Eventos que tenham como tematica mestre a valorizacdo da cultura
local (festas tipicas, religiosas ou ndao). Entende-se que esse tipo de
evento tem como fungao principal, além do lazer local momentaneo,
a preservacao desses costumes validados pela comunidade como
importantes;

e Eventos esportivos: campeonatos, apresentagdes etc. Atividades
competitivas no ambito esportivo tém uma carateristica muito forte
de agregacao, possibilitando o intercambio de comunidades
proximas ou trocas dentro de uma mesma localidade;

e Eventos de lazer. A Constituicao Federal, em seu art. 69, caput,
prevé expressamente o direito ao lazer como sendo um direito
social.

A realizagao de eventos dessa natureza, completamente respaldados pelas
clausulas 103F e 104D do TTAC?, e no que o programa foi estruturado, implicam
em beneficios que ultrapassam os objetivos diretos, agregando valor por
exemplo no fortalecimento de associagdes locais, visto que todo apoio sera dado
para elas proprias se capacitarem e realizarem os eventos que de maneira
participativa tiverem sido escolhidos como aptos ao apoio proposto. Entende-se
que esse fortalecimento funciona também como elemento de coalisdo social,
unindo os membros da comunidade em um prol comum, superando uma
realidade local na qual em alguns momentos existe uma desagregacao da
populacao. Outro fator positivo € o inicio do desenvolvimento das regides como
verdadeiros polos turisticos. A partir do momento em que a identidade local for
reforcada, com liderancas empoderadas, a localidade comecara a percorrer o
caminho de um desenvolvimento turistico de longo prazo.

Calendario Anual Participativo

° 103F: implantacdo de equipamentos culturais e desenvolvimento de acBes de fomento e incentivo & cultura em
consonancia com a Politica e o Sistema Nacional de Cultura.

104D: apresentacdo de proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas, para o enfrentamento das
perdas do ambiente necessario para a realizacdo de praticas de lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos
ORGAOS PUBLICOS envolvidos.
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Juntamente com as municipalidades e com participagao social (representada
pelas liderangas comunitarias e/ou conselhos setoriais), serd elaborado um
calendario anual das principais manifestacdes de cada localidade que
representam uma real condicao ou que possuem um alto potencial para a
movimentacao e o incremento da economia local. Esse documento, juntamente
com os diagndsticos, sera a referéncia para a aprovagao ou nao de propostas e
solicitagoes.

Esses eventos e/ou acdoes serao usados como estudo de caso para as
capacitagbes, de forma que essas possuam uma parte pratica visando o
fortalecimento das organizagdes locais, responsaveis pela producdo e execucao
de todos os eventos propostos, com devida assisténcia técnica.

Dessa forma, além de ativar e injetar valores externos, e aumentar a circulagao
monetaria local, o programa estara também fortalecendo e empoderando essas
associacles e, consequentemente as proprias comunidades.

Uma primeira versao desse calendario esta sendo validada entre prefeitura de
Linhares e comunidades de Regéncia e Povoacdo, mas a base sao os eventos
locais existentes, descritos no calendario abaixo.
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Janeiro Fevereiro

- Festa popular do congo- Folia de Reis de Bicho -- Durante todo o verdo- Podem ser acompanhas- Aos domingos é- Carnaval —No tradicional
em homenagem a S3oFolguedo  popular,  éaté o carnaval a Prefeituraaberturas de ninhos derealizada a campanhaclube “Valete de Ouro”,
Sebastido e Santarealizado em Regéncia noem parceria com atartarugas na sede doJogue Limpo pelo projetonos shows na praga ou em
Catarina, “DERRUBADAfinal do més de janeiro nacomunidade realiza Projeto TAMAR. Ecocidadania, blocos de rua a frente do
DO MASTRO”, com muitomaioria das vezes peloatividades esportivas e comunidade e parceirostrio fobika ao som de
congo, fé e alegria. Egrupo folcléricos  deculturais com exibigdo de através  da Patrulhaantigas marchinhas e
realizada proxima ao diaPovoagdo. Apods iniciarem filmes no centro Ecoldgica Voluintaria. frevos, moradores e
20 de janeiro, dia de S3ona igreja catodlica, saemecoldgico, shows na praca turistas fazem desta festa
Sebastido. nas casas animando ose o mini trio fubica pelas popular, momentos de

folides com o vaqueiro, oruas aos finais de semana. paz e alegria. E uma festa

boi e a bicharada, tradicional e cultural.

cantando, dangando até

raiar a madrugada em

meio a muita alegria,

cores e sons.

- E realizada proximo ao- Ha 19 anos foi inserido- No final de semana- Festas juninas e julhinas- Levantada ou Fincada do- Comemoragao a

dia 03 de junho ana programagao oproximo ao dia 29 desdo realizadas entre osMastro - é um eventopassagem do ano no dia
tradicional festa  emEncontro de Bandas dejunho (antes ou depois),meses de junho e julho. realizado pela lIgreja3l - Os moradores e
homenagem ao HeréiCongo de Regéncia, queos pescadores Catolica e pelo Congo emturistas se retnem nas
Nacional Cabocloretne as bandas de congocomemoram seu dia, o homenagem a Sta.cabanas préximas a praia
Bernardo, comemoradae outros gruposDia de S3o Pedro, com Catarina e S3o Benedito —e festejam a passagem do

ano ao som do trio fobika.
Caminho de velas ilumina

todo ouma alegdrica festa. Na padroeiro do congo.

programacgao atividades

com atividades esportivasfolcloricos de
e culturais - “Auto doEspirito Santo.

Caboclo  Bernardo” e
outras atividades, pela
comunidade ha mais de

recreativas, esportivas e
culturais como Procisdo
de Barco no Rio Doce com

as caminhadas até a praia,
onde é feita a queima de
fogos.

50 anos. a imagem de Sao Pedro e
as Bandas de Congo,
Torneio de Pesca, Regata
do Rio Doce (corrida de
bote/barco a  remo),
concurso de  ‘“causos”,
Torneio de Confecgdo de
Rede, Corrida de Saco,
Thiatlon e o “Arraia dos
Pescadores” com
quadrilha, casamento na
roga, pau-de-cebo,
fogueira e forrd. A praga e
0 acesso ao porto sao
decorados com fogueiras
ornamentais, coloridas
bandeirolas, baldes, fitas
e redes com peixes de

papel.
Figura 9: Calendario Local de atragBes

Celebracdo de Convénio

Entende-se que o convénio representa o instrumento legal mais adequado para
essa parceria, uma vez que ele representa um acordo que disciplina a
transferéncia de recursos e tenha como participe, de um lado, a Fundacao
Renova e, de outro lado, érgao ou entidade da administracdo publica (federal,
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estadual ou municipal), consércio publico, ou ainda, entidades privadas sem fins
lucrativos.

Esse instrumento sera entdo elaborado e no momento de cada apoio o valor
referente a manifestacdo apoiada sera repassado. Fica acordado e detalhado no
documento todas as condicOes e regras necessarias para a implantacdao do
mesmo.

Capacitacoes Locais

Estao previstas algumas capacitagdes locais que visam o aprimoramento dos
eventos que serao promovidos.

E valido ressaltar que no momento de definicdo final do calendério essas
capacitacoes poderao ser alteradas de acordo com as necessidades de cada
projeto e comunidade.

Parceria entre Renova e SEBRAE (Programa de Recuperacgao de Micro e
Pequenos Negdcios)

Discutir os principais desafios e acdes propostas pela Fundagao com o SEBRAE
- ES, instituicao especializada na promogdo do desenvolvimento econbémico a
partir do fortalecimento de Micro e Pequenos Negodcios, com profundo
conhecimento da regiao e do estado, tendo destacada expertise no setor
turistico. Com a instituicdo se buscou elaborar uma proposta de trabalho
conjunto para os distritos de Povoacdo e Regéncia, conforme determina o TTAC
- Clausula 132.

5.2.1.Turismo

A - Elaboracdo e implementacao do plano promocional do turismo

Design Estratégico (Consultoria) - Oficinas de planejamento participativo;
Plano de Acesso a Mercado (preparacdo e aproximagao com agéncias);
Criacao de Circuitos e Roteiros (consultoria);

Como criar pagina empresarial no Facebook

Redes Sociais (Instagram);

Criacdo de calendario de Eventos;

Realizacao de Fantour e fanpress (apoio da SETUR).
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B - CapacitacOes sobre gestao e producao de eventos
e Producdo de Eventos
Os préprios eventos apoiados serdo utilizados como estudo de caso para a
melhoria na execugao dos proximos;
e Associativismo
Como o projeto prevé a realizacdao dos eventos através das associagoes
locais, é de extrema importancia que essas organizacdes estejam bem
estruturadas;
e Prestacao de Contas
Para assegurar o bom andamento do convenio que sera celebrado, essa é
uma capacitagdo indispensavel visto a seriedade do tema;
o Captacao de recursos para projetos
Essa atividade visa empoderar as associacdes e estimula-la a encontrar
outras fontes de apoio que nao necessariamente a Fundacao.

C - Capacitacao dos prestadores de servigos ligados ao turismo

Formacdo de Guias de Turismo e de Condutores em areas Preservadas;

Elaboracao de script de atendimento;

Aprender a empreender — Pousadas.

Capacitacato e Formagcao dos Empreendedores e Potenciais

Empreendedores ligados a cadeia produtiva do turismo

e Capacitacao empresarial para a melhoria da qualidade dos servicos
prestado

e Capacitacao para Guias de Turismo e de Condutores em areas Preservadas

D - Estruturacdo do turismo pedagdgico cientifico
e Elaboracao de Roteiros;
e Elaboracao de script.

E - Reforma e melhorias dos espagos de conveniéncia e atrativos turisticos
e Consultoria DOL - Diagnéstico Operacional para Lojas;
e Elaboracao de projetos de layout e paisagismo (SEBRAETEC);
e Sinalizacdo turisticas (nos empreendimentos: SEBRAE vias publicas:
SETUR).

F- Fortalecimento da Gastronomia (agdes voltadas para bares e restaurantes):



Boas praticas de manipulagao de alimentos;

Cardapio de Sucesso;

Sabor e Gestdo - Boas ideias para alimentacao fora do lar;
Reducdo de Desperdicio;

Layout de restaurante;

Elaboracao de cardapios (valorizacao da identidade gastron6mica);
Oficinas de gastronomia.

G - Elaboracao de Projeto para a criacao do Centro de Atendimento ao Turista
(local para a implantacdao do CAT - informacdes turisticas, vendas de passeios,
comercializagao de artesanato e produtos da agroindustria, apresentacdes e
manifestagoes folcloricas);

H - Realizacdo de Visitas técnicas para benchmark;
I - Assisténcia Técnica para Formalizagao - MEI.

5.2.2.Empreendedorismo e gestao

A capacitacdo através de cursos especificos destinados aos empreendedores,
com métodos de ensino praticos que remetem a realidade do mercado e das
empresas, é de grande auxilio para quem deseja ou ja possui uma MPE, e quer
se manter competitivo e aumentar as chances de sucesso da empresa. Neste
sentido, a Renova ofertara capacitacdes aos empreendedores que tratam dos
instrumentos de gestdao necessarios para se abrir uma empresa e manté-la com
sucesso e qualidade.

Além da atuacao visando a melhoria da qualidade dos servicos prestados pelas
empresas, este projeto também tem como objetivo desenvolver agdes de
fomento e apoio ao associativismo, cooperativismo e fortalecimento da
governanga.

Gestao:

e Palestra "Qualidade no Atendimento”;

e Oficinas:

o “SEI VENDER”,

“SEI COMPRAR”,
“SEI PLANEJAR”,
“SEI CONTROLAR MEU DINHEIRO”,
“SEI FORMAR PRECO”,

©)
©)
©)
@)
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o “SEI EMPREENDER”,

o “SEI UNIR FORCAS PARA MELHORAR”,

o “SEI ADMINISTRAR”,

o “SEI CRESCER”,

o “SEI DESIGN”,

o “SEI CLICAR" e

o “SEI CONTRATAR"”
o Cursos “Planejamento Estratégico”, “Gestdo de Pessoas e Equipes” e
“Gestao Financeira”;
. Consultoria Gerencial Simplificada de Formacao de Preco de Venda e
Consultoria para diagnéstico e elaboragao de Planos de Melhoria.
o Consultoria de aplicagao de recursos (pos-crédito)
5.2.3. Artesanato

Para atender os artesdos de Regéncia e Povoagao propomos:
e Regéncia / Programa de Gestdo e Design do Artesanato (PGDA)

e Regéncia / Consultoria

e Povoacao / PGDA

e Povoacao / Consultoria para criacao de colegao de pecas

e Participacao na Feira Nacional de Artesanato Maos de Minas BH
Cronograma

As acdes previstas neste documento ocorrerao ao longo de 2018, seguindo o
seguinte cronograma:

Acoes:



Acoes - 2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Calendario Anual
Participativo
(5.1.1)
Definigao
Organizacao
Contratacao
Execucao
Avaliacao
Dialogo local
Contratacao
Execucao
Avaliacao

Acoes - 2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Capacitacgao de
prestadores de
servigo (5.2.1 B,C)
Dialogo local R
Contratacdo s
Execucao
Avaliagao

Fortalecimento da
Gastronomia
(5.2.1 F)

Dialogo local
Contratacao
Execucao

Avaliagao
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Projeto do Centro

de Atendimento ao

Turista (5.2.1 G)

Diglogo local ] I

Contratag&o I

Avaliacdo I
I

Visitas técnicas

(5.2.1 H)

Didlogo local | —_—

Contratacdo e

Execucao I

Avaliacao I
.

Formalizacao MEI

(5.2.1 H)

Didlogo local ]
Contratacao
Execug&o ]
Avaliacdo B

Empreendedorismo
e Gestao (5.2.2)
Dialogo local
Contratacao
Execucao

Avaliagdo e

Artesanato (5.2.3)
Dialogo local
Contratacao
Execucao

Avaliacao




Custos

Os investimentos desse projeto sao subdivididos entre recursos compensatorios
previstos no orcamento do Programa de Apoio ao Turismo, Cultura e Lazer e
recursos de origem reparatodria, provisionados no orgamento 2018 do PG19 -
Recuperacdo dos Micro e Pequenos Negocios afetados pelo rompimento da
barragem.

E fundamental esclarecer que em virtude do processo concorrencial de
contratacdo aplicado pela Renova em fungao de suas definicdes estatutarias e
da grande gama de agOes e sub-acdes previstas, os valores aqui apresentados
tratam-se apenas de estimativas. Estes serdao alvo de constantes revisdes ao
longo de seu periodo de execucdo.

AcoOes - 2018 Estimado
2018
Apoio a Eventos
e Projeto Verao R$ 560.000
e Festas Culturais R$ 230.000
e Circuito de Surf R$ 300.000
Capacitacoes para gestao e producao de eventos R$ 160.000
Convénio SEBRAE-ES R$ 1.600.000
Desenvolvimento do Associativismo R$ 250.000
Investimento em Novos Negocios R$  750.000
Projeto de Centro de Atendimento ao Turista R$ 180.000
Viagens para visitas técnicas R$ 60.000
TOTAL R$

4.090.000,00

Resultados Esperados

Espera-se que ao final de 2018, este projeto tenha contribuido para o
desenvolvimento do empreendedorismo local, criando melhores condicdes para
que o produto turistico Foz do Rio Doce possa avancar no seu grau de
maturidade e proporcionar para a comunidade local uma real fonte de renda e
desenvolvimento.
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Espera-se que a comunidade local se encontre qualificada e empoderada para
desenvolver e implementar seu préprio processo de desenvolvimento econémico
sustentavel, baseado no pilar do turismo, que valorize a cultura local, além de
oferecer ao visitante uma experiéncia aprazivel de lazer, gastronomia,
entretenimento e servigos.

O Projeto Especial de Mariana estd em elaboragdao com a Prefeitura municipal e sera

apresentado no detalhamento dos Projetos do Programa.

3.6 Edital Doce

Publico: Pessoas juridicas regularmente constituidas e entidades de natureza privada
com sede na bacia do Rio Doce, com ou sem fins lucrativos, legalmente constituidas,
tais como Empresas, Associacdes, Fundagdes e Cooperativas; Pessoas fisicas com idade
minima de 18 anos completados até o ultimo dia de inscricdo do projeto no Edital;

Duplas, trios, coletivos ou grupos, ainda que nao constituidos juridicamente.

TTAC: 103/f: (...) desenvolvimento de acdes de fomento e incentivo a cultura em
consonancia com a Politica e o Sistema Nacional de Cultura. 104d: apresentagao de
proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas, para o
enfrentamento das perdas do ambiente necessario para a realizacao de praticas de
lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos ORGAOS PUBLICOS envolvidos.
103d: modernizacdo de bibliotecas publicas municipais e fomentar acdes de promogao

da leitura.
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Primeiramente é de extrema importancia esclarecer gue o edital serd a Unica entrada

para apoio de projetos, incluindo eventos e festas. A partir do inicio da fase de execucdo

formal do programa, a Fundacdo ndo realizara apoio a projetos que ndo forem

apresentados e avaliados como pertinentes nas linhas propostas por meio deste edital.

Denominado, edital Doce, tem como objetivo selecionar e apoiar, com recurso financeiro
da Fundacdo Renova, projetos que busquem atender as principais demandas das
comunidades por questdes que afetem a bacia do Rio Doce do ponto de vista do
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, identificadas a partir dos diagndsticos e dos planos
setoriais, respaldados pelo TTAC!°, engajando e fomentando novas ideias e
possibilitando a implementacao pratica de projetos e novos negdcios sustentaveis.
Sera aberto edital, uma vez por ano, para organizar as propostas num calendario anual.
O formato de edital democratiza o acesso a Fundacgao e possibilita um enfrentamento
do problema de forma conjunta e participativa. Cabe esclarecer que 80% (oitenta
porcento) do recurso aportado para o Edital Doce devera ser destinado a projetos para
municipios com maior impacto (significativo, Muito significativo e critico), descritas na
Matriz de Avaliacdo de Impacto. Os municipios que por ventura se incorporarem ao
TTAC passaram pelo processo de Diagndstico de Impacto e posteriormente serdo
alocados nas respectivas categorias de impacto. Para o primeiro edital - 2018 -, serao
considerados como “pouco significativo” e posteriormente sera revisada sua criticidade
€ acesso a recursos.

A partir de uma analise dos diagndsticos, e do grau de severidade dos impactos em
cada localidade a verba do edital sera direcionada espacialmente com limites que ainda
serao definidos por area. Assim como faixas de prémios que serdo estabelecidas tendo

o solicitante que optar por uma opgao de verba no inicio da inscrigao.

Quais sao as modalidades do programa?

10 103/f: (...) desenvolvimento de acdes de fomento e incentivo a cultura em consonancia com
a Politica e o Sistema Nacional de Cultura. 104d: apresentacdo de proposta, elaborada em
conjunto com as comunidades impactadas, para o enfrentamento das perdas do ambiente
r)ecessério para a realizacdo de praticas de lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos
ORGAOS PUBLICOS envolvidos. 103e: fomentar agdes de promogdo da leitura.
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O edital Doce contemplara as seguintes modalidades de projetos:
1. Incentivo a Cultura Popular e Tradicional

Turismo

Lazer e Esporte

Incentivo a Leitura

Fomento as Artes

o Nk WN

Apoio a Criacao e fortalecimento de Pontos de Meméria e Pontos de Cultura

Obs. O detalhamento do que podera ser apresentado como projeto em cada categoria
sera balizado por material enviado pela Camara Técnica, com o suporte das respectivas

secretarias de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

Qual a frequéncia dos editais?

Sera aberto uma vez por ano um edital Doce. Em cada ano uma janela temporal de 3
meses sera criada para o periodo de inscricdo. Com isso, a ideia é receber e viabilizar
os projetos que conversem com as tematicas propostas, e organizar um calendario

temporal e espacial.
Quem pode enviar propostas?

O Edital Doce acredita que todos podem ser protagonistas na recuperagao do Rio Doce,
portanto, qualquer solucdo é bem-vinda. Pessoas juridicas e entidades de natureza
privada com sede na bacia do Rio Doce, com ou sem fins lucrativos, regularmente
constituidas, inscritas nos érgaos competentes, com os documentos sociais (contrato
social, alteragoes, estatutos e atas) atualizados e registrados e aptas a firmar contratos
e a emitir documentos fiscais,

e Pessoas fisicas com idade minima de 18 anos completados até o ultimo dia de

inscrigao.
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o Duplas, trios, coletivos ou grupos, ainda que ndo constituidos juridicamente,
hipoétese em que o responsavel pelo preenchimento do formuldrio de inscricao

deverd estar apto a representar os demais.

Quem nao pode participar do Edital Doce

Nao poderao participar do Edital pessoas detentoras de mandato eletivo.

o Dirigentes de 6rgao ou entidade da administracao publica, nas esferas federal,
estadual e municipal.

e Funcionarios e estagiarios da Fundagao Renova.

e Prestadores de servicos e terceirizados da Fundagao Renova, com contratos cuja
data de vigéncia coincida com qualquer periodo a janela de inscricao do edital.

o Integrantes da comissao de avaliacao e de selegao do Edital Doce.

Posso inscrever mais de um projeto como proponente?

Cada numero de Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou de Cadastro Nacional de Pessoa

Juridica (CNPJ) podera inscrever um unico projeto.

Uma pessoa pode participar de mais de um projeto?

Sim. Como participante vocé pode estar presente em varios projetos ou como

integrante de grupos, coletivos ou equipe técnica.

Quantos projetos serao contemplados?
Nao ha numero minimo ou maximo previamente. As escolhas sdo de exclusiva
atribuicdo da comissdo de selecdo, observando o limite orcamentario do programa e os

critérios de avaliacao dos projetos.
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Qual é o valor maximo de recursos por projeto?

Existem duas categorias de projetos, que poderao ser aplicados para todas as seis

linhas propostas:

1. Projetos até R$ 30.000,00
2. Projetos até R$ 200.000,00

O orcamento devera sempre ser elaborado em moeda nacional (real) e contemplar a
realizacdo plena do projeto inscrito, com todas as etapas e os itens necessarios:
servicos, materiais e bens, entre outros itens, além dos valores a serem pagos para
licenciamento de direitos autorais.

Os orcamentos deverao incluir o valor de toda a carga tributaria estimada incidente no

projeto.

Como sera definido o cronograma de execucao dos projetos?

Os projetos selecionados deverdo ser necessariamente concluidos em até 12 meses a
partir da data de assinatura do contrato.

O cronograma de execucdo sera o resultado de uma construgdo conjunta entre a
proposta inscrita e as consideragdes da comissao de selegao e da equipe da Fundagao
Renova, sempre em acordo com o proponente.

Apds a formalizacdo do contrato, as alteracdes no cronograma do projeto estardo

sujeitas a aprovacao da Fundacdo.

Como sera a liberacao dos recursos?

As condigoes de liberacdo dos recursos para os projetos contemplados estarao previstas
em contrato, sendo que os projetos de até R$30.000,00 receberdo os recursos em

parcela Unica, e os projetos de até R$200.000,00 em até 04 parcelas. Esses valores
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serao pagos exclusivamente a pessoa fisica ou juridica que firmou contrato com a
Fundagao Renova.

Cabera ao contemplado destinar os recursos recebidos para o que houver sido pactuado
com a Fundacao, estando os pagamentos condicionados ao cumprimento das etapas do
projeto e da prestacao de contas, efetuadas de acordo com o cronograma previsto em
contrato. Alteragdes de valores e remanejamentos de itens estarao sujeitos a aprovacao

da Fundacao.

Posso complementar meu orcamento com recursos de outras fontes?
Sim. Ndo ha impedimento para que o projeto disponha de outras fontes de
financiamento, mas as condicOes legais e técnicas serdo avaliadas e acordadas pela

area juridica da Fundagao.

Como sera feita a selegdao?

Em quatro fases, conforme detalhado logo abaixo.

Fase de habilitacao

Verificagcdo de conformidade e compatibilidade da instituicdo participante e respectivo
Projeto inscrito com os requisitos e especificacdes constantes neste Edital.

Fase de avaliacao

Todas as inscricOes validas habilitadas serdo analisadas pelos integrantes da comissao
de avaliacdo da Fundacdao Renova, que avaliara os projetos que atendam em parte ou
integralmente aos critérios norteadores do programa.

Fase de selecao

Todos os trabalhos aprovados na fase de avaliagao serdo analisados pela comissao de
selecdo da Fundacdo, considerando estes critérios:

a. singularidade - criatividade, inovacdo, experimentacao, contemporaneidade;

b. relevancia - abrangéncia, efeito  multiplicador, potencialidade, referéncia,

representatividade;
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c. consisténcia — conceituacao, viabilidade.

Fase de viabilidade técnica

Antes da formacao da lista final de contemplados, a Fundacao ird verificar a viabilidade
técnica, financeira e juridica dos projetos selecionados.

Nesta etapa serao avaliados, entre outros fatores: requisitos de direitos autorais,
direitos de imagem, cumprimento de outras legislacdes incidentes, checagem de
fornecedores, questdes ambientais e administrativas, aspectos financeiros, itens de
governanga e transparéncia, riscos a seguranca, cumprimento dos itens que constam
neste documento.

As decisOes serao soberanas em qualquer uma das fases, ndo sendo passiveis de
guestionamento ou recurso, e serdao tomadas considerando-se todos os requisitos e

critérios deste documento.

Quem sao os integrantes da comissao avaliadora?

A Comissao Avaliadora sera formada por 03 membros da area técnica da Fundagao
Renova e 03 membros da Camara Técnica de Educagdo e Cultura, além de 03
representantes da instituicao contratada para gestao do edital.

Havera prestacao de contas ou outras responsabilidades do contemplado?

Sim. A forma de prestacdo de contas sera estabelecida no Edital e em contrato e
incluira, entre outras exigéncias, o atendimento das questdes juridicas e anticorrupgao;
a realizacao do projeto em conformidade com o pactuado entre as partes; e o

atendimento do cronograma estabelecido.
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