PROJETO INTEGRADO DE REPARACAO E DESENVOLVIMENTO DE
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA BACIA DO RI0 DOCE

RESULTADOS E OPORTUNIDADES




PREFACIO

JOSE CARLOS CARVALHO

“ A ATUACAO DA FUNDACAQ RENOVA EM ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA LIGADOS AO
MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM TERRA NA BACIA DO RIO DOCE, INICIADA NO AMBITO DAS ACOES
DE RESTAURAGAO FLORESTAL E PRODUCAO DE AGUAS, REVELA-SE COMO INICIATIVA IMPORTANTE NO
PROCESSO DE REPARACAQ E COMPENSACAO DO ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO, EM MARIANA.

Os Programas de Restauracao Florestal e Recuperacao
de Nascentes definidos no TTAC (Termo de Transa¢ao
de Ajustamento de Conduta) somam-se a acdes de
ATER (Assisténcia Técnica e Extensao Rural) e acoes
compensatorias de apoio a agroindustrializacdo, tém
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico
regional nos assentamentos atingidos pela tragédia.

Assim como algumas terras indigenas e unidades
demonstrativas nas areas prioritarias definidas por
estudo das Universidades de Vigcosa e de Minas
Gerais, as areas de reforma agraria se consolidaram
como prioridade da Fundacao Renova para mitigar,
remediar e compensar os danos causados pelo
desastre.

O relatorio elaborado pela Consultoria Humaita
descreve os trés eixos (ambiental, produtivo e
formacdo) que orientam a operacionalizacdo das
parcerias e trabalhos em campo, demonstrando que
a restauracdo vai além da recuperacdo exclusiva das
areas degradadas, para incluir outros usos alterativos
do solo.

Nesse sentido, as iniciativas implementadas no
ambito da parceria ndo ficam restritas as areas
degradadas das propriedades, mas buscam
alavancar uma nova abordagem para os cultivos e
criagcdes, visando a superacao do modelo tradicional
de uso predatorio do solo, que predomina, com
peguenas excecdes gque comegam a surgir, desde a
colonizacdo do pais.



PREFACIO

O uso sustentavel da terra, um imperativo da nova
economia, visando diminuir e zerar as emissdes dos
gases de efeito estufa causadores das mudancas
climaticas, pressupde a restauracdo das areas
degradadas com finalidade multipla: recuperar
a fertilidade do solo; evitar erosdo e reduzir o
assoreamento dos cursos d’agua; recompor a

diversidade bioldgica da cobertura vegetal, com
énfase nas florestas, recuperar nascentes e aumentar
a oferta de agua; além de sequestrar gas carbdnico
(redugdo das emissdes de CO?).

Todas essas acdes, embora revolucionarias, quando
cotejadas com o modelo tradicional de ocupacao
territorial, ndo sao suficientes para promover
as mudancas de uso da terra, caso as praticas
de cultivo e as formas de criagdo dos animais,
continuem as mesmas do passado, intrinsicamente
predatodrias.

O formato de producédo e o modus operandi dos
assentamentos permite otimizar o aproveitamento
da terra, favorecendo a ftransicdo de uma
agropecuaria historicamente predatdria para
uma agricultura de base ecoldgica, baseada
em novas praticas de cultivo e de uso da terra,
com tecnologias ja disponiveis e que podem ser
empregadas com vantagens para os assentados e
agricultores familiares.

A transicdo da agricultura tradicional para
a agroecologia, através de cultivo minimo;
agrofloresta; integracdo lavoura, pecuaria e floresta;
plantio direto; plantios consorciados; agricultura
organica e manejo integrado de pragas; exige uma
mudanca de paradigma, evoluindo do monocultivo
extensivo para uma agricultura integrada, gue
pressupde, necessariamente, praticas agricolas
qgue assegurem a conservacdo do solo e agua.

Como informa o relatério, nos seus trés eixos de
abordagem, a transicao do modelo tradicional de
uso da terra para uma agricultura sustentavel, deve
considerar, como estratégia inadiavel, mudancas
dos principais instrumentos e mecanismos da
politica agricola, especialmente o PRONAF.

O advento do CAR (Cadastro Ambiental Rural) e
do PRA (Programa de Regularizacdo Ambiental)
torna de fundamental importéancia a adequacéo do
financiamento das atividades agro-silvo-pastoris,
incorporando a restauracdo florestal como parte
dos sistemas integrados de producdo. Se assim ndo
for, o financiamento vai esbarrar na exigibilidade da
regularizacdo ambiental, impeditiva da concessdo
do financiamento, inclusive do PRONAF - Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura. Neste
contexto, as acdes de parceria da Fundacéo
Renova com as entidades de base que organizam
e apoiam os assentamentos sdo muito importantes
para demonstrar, com acdes de campo, que é
plenamente possivel fazer a transicdo para um
outro modelo de uso da terra.

José Carlos Carvalho






INTRODUGCAO

A atuacao da Fundacao Renova em assentamentos
da reforma agraria ligados ao Movimento Sem
Terra na bacia do Rio Doce iniciou-se em 2018, por
meio de projetos de parceria com cooperativas e
associacoes de hase local.

O objetivo consistia na execucdo de acdes de compensacdo e reparacado
relativas aos impactos do rompimento da barragem de Funddo, em
Mariana - MG, sobre areas de Reforma Agraria dos estados de Minas
Gerais e do Espirito Santo.

As acdes estabelecidas no Projeto Integrado de Reparacdo e
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio
Doce estdo previstas nas clausulas 125, 129, 130, 161 e 172 do Termo de
Transacdo de Ajustamento de Conduta, firmado entre a Unido, Estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, outras entidades federais e estaduais e as
mineradoras Samarco, Vale e BHP. O Projeto foi aprovado nas instancias
de governanca da Fundacdo Renova, especificamente no CIF - Comité
Interfederativo, sob a Deliberac&o CIF 343/2019.

Dentre as clausulas, ainda é mencionada a PNATER (Politica Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria).

1711
Ainiciativa deu certo e mostrou ser possivel a convivéncia entre

um movimento auténomo, critico e popular e uma fundacdo com
gestio e posicdo complexas e dificeis. A experiéncia traz novas
possibilidades de se olhar o cendrio da reparacdo, dado que o
MST traz uma mensagem de foco em dois temas fundamentais
para reparacdo e para a Fundacdo: A seguranca alimentar e a
produtividade coletiva, que representa uma alternativa de renda
para as familias, constituindo com a seguranca alimentar os
dois lados de um tema complexo. Possivelmente, os recursos
direcionados a parceria estdo entre aqueles melhor empregados
no ambito da reparacdo, mostrando que as pessoas e territorios
tém condicdo de participar e de responder as demandas e
necessidades. 77

PEDRO STROZEMBERG



A partir da concepcao de um Programa Agroecologico do Vale do Rio Doce,
a parceria esta executando projetos sob trés eixos de atua¢do: ambiental,
formacao e produtivo.

Com vistas ao desenvolvimento rural sustentavel, tem-se buscado permanentemente a integracdo entre os
eixos, calcando-se na ampliacdo das possibilidades de geracdo de renda das familias assentadas, vinculada
a recuperacdo ambiental e a processos de formacdo que sustentem essas acoes.

Os eixos sdo compostos por uma série de acdes ao longo da Bacia do Rio Doce, conforme descrito abaixo:

PROJETO INTEGRADO: VALOR R$ 30 MILHOES

EIX0 PRODUTIVO - RS 12 MILHOES

Aquisicdo e instalacdo de unidades de beneficiamento de café e pimenta do reino, melhorias na
'l:l_" infraestrutura e plantio de mudas de café nos assentamentos localizados no Espirito Santo. Nos

THTHT assentamentos de Minas Gerais, implantagdo de agroindustria da fruticultura, visando a produg¢ao
L=z de polpa, plantio de mudas frutiferas e capacitacdo das familias assentadas.

EIXO FORMACAO - RS 8 MILHOES

o IFSULDEMINAS - Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia , Campus Machado, MG.

EIXO AMBIENTAL - R$ 10 MILHOES

Curso Formacao de Formadores, Formacao de Base e Técnico em Agroecologia, este ultimo em
parceria com o IFES - Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo e com
ﬁ Mobilizacdo de familias, cercamento e elaboracdo de projetos de restauracéo florestal.



INTRODUGCAO

Umatrajetoriadeestudo deumanoemeioenvolveu
a analise do historico da parceria, a caracterizacao
dos projetos, dos instrumentos juridicos e técnicos,
a analise da execugao frente ao previsto nos planos
de trabalho e a analise dos resultados, potenciais e

desafios das acoes.

A avaliacdo do seu alcance, sob aspectos sociais,
técnicos, institucionais e da integracdo entre os Eixos
Ambiental, Produtivo e Formacdo mostra, nesse periodo,
uma significativa melhoria no desenvolvimento nos eixos
de atuacdo. Questdes relativas a operacionalizacdo
e a realidade das dreas de Reforma Agraria puderam
ser melhor identificadas, inclusive em decorréncia do
processo de discussdo gerado, contribuindo para a
qualificagdo da execugéo.

O resultado deste trabalho indica que a parceria tem
uma avaliacdo muito positiva tanto entre os parceiros

institucionais como para stakeholders e publico
atendido. A iniciativa despertou um potencial de
qualificacdo dos resultados de acdes de compensacdo
e reparacdo, quando executadas com a participacdo
direta do movimento social, assim como constituiu um
referencial para o trabalho junto a outras comunidades.

Nesse contexto, e havendo a necessidade de
continuidade e expansao das acdes, recomenda-se a
ampliacdo dos projetos em execucdo e aimplementacéo
de novas agdes e projetos, podendo-se assim avancar
na estruturacao e na integracdo dos eixos de atuacdo.

A seguir sdo apresentados os resultados ja alcancados
pela parceria. Na sequéncia, sd8o expostos o0s
apontamentos relativos as premissas constituidas
pelo método de execugdo e as acdes concretas para o
futuro, em cenarios construidos a partir da conjugacdo
das orientacdes propostas por diversos especialistas.

As principais licoes trazidas pelaparceria
sdo, destacadamente, a integracdo entre os
programas da Fundacdo, o seu ajuste para
atender as demandas locais, a existéncia de
um projeto politico pedagdégico que sustenta
as acoes e as intencoes, e uma participacao
social realmente efetiva. Essa experiéncia
precisa ser adequadamente documentada e
sistematizada. As boas praticas de resposta
a desastres sinalizam que a participacdo
qualificada faz toda a diferenca na
recuperagcdo, e ndo se tem uma receita para
todos os lugares e tipos de comunidades.
E preciso adentrar os territérios, atender
as diferentes culturas. Mas os danos mais
amplos e os danos psicolégicos devem ser
também admitidos e acolhidos. 77

MARGARETH BATISTA SARAIVA COELHO






RESULTADOS

@;’ EIX0 PRODUTIVO

ESPIRITO SANTO

COOPTERRA

Desenvolvimento das cadeias da pimenta
do reino e café

Inicio: 30/10/2020 Fim: 30/10/2023

0 PROJETO ESTA TRAZENDO
MELHORIAS NO PROCESSO
PRODUTIVO DE 577 FAMILIAS,
QUE ESTAO DISTRIBUIDAS EM

10 ASSENTAMENTOS CAPIXABAS.

RS 3,6 MILHOES

RESULTADOS

Implantacdo das unidades de beneficiamento
de Zumbi dos Palmares, Piranema. Plantas de
Valdicio Barbosa e Chapaddo do Rio Quartel em
andamento.

Plantio de 40 hectares de café e outros 40 em
andamento. Realizacdo de cursos.

MINAS GERAIS

CONCENTRA

Desenvolvimento da cadeia produtiva
da fruticultura

Inicio: 15/07/2019 Fim: 14/07/2024

170 FAMILIAS SERAQ
BENEFICIADAS EM 4
ASSENTAMENTOS MINEIROS.

RS 4,4 MILHOES

RESULTADOS

- 60% do projeto da agroindustria da fruticultura
executados;

- Elaboracdo de projetos para 172 familias;

- Realizacdo de capacitacdo das familias em
atividades produtivas

- Entrega dos kits de irrigacdo e entrega das
mudas em andamento

COOPERTRAC

ATER para 5 assentamentos da calha

Inicio: 15/07/2019 Fim: 12/04/2023

RS 4,4 MILHOES

RESULTADOS

Realizadas atividades individuais e coletivas;
- Duas feiras em MG uma no ES;

- Intercambio em Patos de Minas;

- Doacao de mudas de macaubas;

- Projeto de certificacdo para comercializacdo de
alimentos de origem animal e vegetal.



RESULTADOS

&2 FIX0 FORMACAO

ESPIRITO SANTO

CEFORMA

Cursos Formagao de Base, Formacao de Formadores
e Técnico de Agroecologia. Sendo este Ultimo em
parceria com o IFES - Instituto Federal

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do ES.

IFES

Cursos técnicos em agroecologia
Inicio: 10/04/2020 Fim: 10/09/2023

0 PROJETO ENVOLVEU 17 ASSENTAMENTOS
CAPIXABAS E BENEFICIOU DIRETAMENTE
MAIS DE 330 CURSISTAS.

RS 3,6 MILHOES

RESULTADOS

- Curso de Formacao de Formadores:
formados 120 alunos;

- Formacao de base: com 184 alunos

- Curso técnico em agroecologia: 27 cursistas
formados

MINAS GERAIS

CFFV - CENTRO DE FORMAGAQ FRANCISCA VERAS

Cursos Formacao de Base, Formacado de Formadores
e técnico em Agroecologia. Sendo este ultimo

em parceria com o IFESULDEMINAS - Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia - Campus
Machado - MG.

Inicio: 30/01/2019 Fim: 23/07/2024

INSTITUTO DE MACHADO

Cursos técnicos em agroecologia

Inicio: 30/10/2022 Fim: 20/10/2024

RS 4,4 MILHOES

RESULTADOS

- Curso Formacao de Formadores: 225
formandos formados;

- Formacao de base: 1094 formandos (em
andamento);

- Curso tecnico: 49 cursistas (em andamento)

0 PROJETO CONTOU COM A PARTICIPACAO DE ALUNOS DE 10 ASSENTAMENTOS DE MG.



RESULTADOS

ﬁ EIXO AMBIENTAL

ESPIRITO SANTO

CEFORMA

Mobilizacdo e elaborac¢do de projetos de restauragao
florestal em 4 assentamentos do ES, visando a
recuperacao ambiental de aproximadamente 200
hectares.

Inicio: 18/06/2021 Fim: 15/02/2023

4 ASSENTAMENTOS BENEFICIADOS
E APROXIMADAMENTE 117 FAMILIAS.

RS 1,2 MILHOES

RESULTADOS

- Mobilizacdo e elaboracdo de projetos para 181
hectares;

- Regularizacdo de CAR para os quatro
assentamentos.

- Plano de trabalho para etapa de implantacdo
em elaboragao.

MINAS GERAIS

CFFV - CENTRO DE FORMAGAQ FRANCISCA VERAS

Restauracao de 800 ha em quatro assentamentos

Inicio: 22/08/2019 Fim: 31/01/2023

200 FAMILIAS FORAM
BENEFICIADAS EM 6
ASSENTAMENTOS MINEIROS

R$ 9,3 MILHOES

RESULTADOS

- Concluidas acdes de mobilizacdo e projetos
de 800 hectares;

- Processo de implantacdo do plantio em
definicdo.
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APONTAMENTOS E CENARIOS

A parceria é uma iniciativa inovadora e merecedora
de destaque, que esta viabilizando acdes reparatorias
fundamentais em assentamentos de Reforma Agraria
do Vale do Rio Doce.

Sua continuidade é de indubitadvel importancia, por meio da ampliacdo
dos projetos em execucdo e, sobretudo, por meio de de novas acdes e
projetos. Desta maneira, ha um largo caminho aberto para avancar em seu
potencial de estruturacdo e transformacé&o socioambiental, contribuindo
para um novo modelo produtivo e de uso do solo na Bacia do Rio Doce.

No ambito dos processos de reparacao e compensacao, os resultados dos projetos
da parceria sao potencializados pela capacidade instalada nos assentamentos,
hem como pela coesao das familias em torno do desenvolvimento sustentavel
coletivo.

Assim sendo, ja se percebe o inicio de uma marcha para o desenvolvimento
sustentdvel e que demonstra alta capacidade de resposta. Tal cenario
possibilita que as acdes cheguem com maior qualidade e a um maior
numero de pessoas, promovendo engajamento e participacdo social,
possibilitando um controle social efetivo.

171
A atuacdo do Movimento tem ajudado muito, ao viabilizar

uma grande mobilizacado, e a experiéncia da parceria mostra que
os movimentos deveriam focar sua atuacdo no desenvolvimento
e execucdo de projetos coletivos, com a atuacdo direta de
agricultores familiares, e tendo a agroecologia como base dos
projetos de producido. Deve-se garantir um montante maior
de recursos a ser executado pelos movimentos, e inserir os
movimentos sociais na governanca de recursos. 7J

ROMULO FERRAZ
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APONTAMENTOS E CENARIOS

O éxito sobre bases diferenciadas foi fruto de
esforco conjunto de aprendizado e de adequacdes
normativas e operacionais, que se demonstraram
necessarias, resultando no estabelecimento
de diretrizes para a continuidade do processo,
com padronizagdo de novo modus operandi da
interface Renova - Stakeholders.

Como resultado, as cooperativas envolvidas,
desenvolveram suas capacidades de gestdo,
contribuindo para a producdo de alimentos
saudaveis, gerando renda e qualidade de vida
para as familias assentadas; agregando melhoria
a conservacado dos recursos naturais, por meio de
um ciclo virtuoso com a agricultura; e a formacéao
humana para a transicdo agroecoldgica, além
de fortalecer a cooperacdo e contribuir para a
recuperacao ambiental.

Este € um caso que demostra uma efetiva
contribuicdo para o desenvolvimento rural
sustentavel para areas beneficiadas pelas politicas
de reparacdo, e, com 0 necessario avanco, podera
ser replicado como modelo de producdo e de uso
da terra em toda a Bacia do Rio Doce, e em outras
areas agricolas de interesse. Através da adocdo
de meétodos de transicdo agroecoldgica, meio
cientificamente comprovado de gerar producédo
de qualidade, em guantidade e com contribuicdo
ambiental, & possivel garantir seguranca alimentar,
geracdo de renda e protecdo ambiental.

Como ¢ sabido, ha larga e densa discussdo na
comunidade cientifica e entre as instituicoes
de justica sobre a necessidade, capacidades e
conseqguéncias da remocdo de rejeitos do leito
dos cursos d”"agua, alcancados pelo rompimento
da barragem do Fundao.

Ocorre que, em paralelo a esse debate, reforca-
se uma triste e inegavel realidade de impacto
cumulativo da bacia do Rio Doce. Diversas
atividades humanas urbanas e rurais contribuem
continuamente para o assoreamento do Rio Doce.
Além disso, apesar da dgua tratada do Rio Doce
estar apta ao consumo, a falta de saneamento
basico na bacia € um dos principais fatores que
impactam de forma continua a qualidade da dgua
bruta utilizada pelas comunidades rurais para suas
atividades agropastoris.

Esse quadro dramatico reivindica acdes de combate
as diferentes fontes desse carreamento de sedimentos,
que tem como origem dois grandes grupos: i) a
auséncia ou precariedade do saneamento basico nas
comunidades préoximas aos cursos d’agua; e i) a
erosdo do solo agricola em estabelecimentos rurais
pProximos aos cursos d’agua.

111
Por meio da disposicdo, capacidade

de organizacdo e de dialogo do MST, e da
consciéncia de que I|he cabe desempenhar
um papel fundamental na reparacdo e na
recuperacio da Bacia do rio Doce, o Movimento
encarou a responsabilidade de propor e
conduzir os projetos em parceria. Com isso,
conseguiu-se estabelecer um método para
que as acbes da Fundacdo chegassem a um
maior numero de familias da Reforma Agraria,
e com uma qualidade diferenciada, superior.
A abertura para parcerias com o movimento
social, por parte da Renova, contribuiu para
facilitar o desenvolvimento dos projetos. A
experiéncia deve servir como referencial, os
projetos devem ser executados por entidades
que detenham o conhecimento ou a experiéncia
adequados, e a agroecologia é a matriz
tecnolégica necessaria. 77

ROGERIO CORREIA
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APONTAMENTOS E CENARIOS

E oportuno, para fixar entendimentos politicos e
juridicos, que se gue se rememore as disposicdes
constantes no Marco de Sendai para a Reducdo
do Risco de Desastres 2015 - 2030, protocolo
internacional do qual o Brasil é signatario, cuja
Prioridade 4: Aumentar a preparacdo para desastres
para uma resposta eficaz e para “Reconstruir Melhor”
prescrevem exatamente os objetivos de:

(j) Promover a incorporacdo da gestdo
do risco de desastres nos processos
de recuperacdo e reabilitacdo pOds-
desastres, facilitar a ligacdo entre ajuda de
emergéncia, reabilitacdo e desenvolvimento.
Aproveitar oportunidades durante a fase de
recuperacao para desenvolver capacidades
gue reduzam o risco de desastres a curto,
meédio e longo prazo, inclusive por meio
do desenvolvimento de medidas como
planejamento do uso da terra, melhoria nos
padrdes estruturais e compartilhamento de
competéncias, conhecimentos, avaliacdes
e liches aprendidas pos-desastres.
Integrar a reconstrucdo pos desastre ao
desenvolvimento econébmico e  social
sustentavel das areas afetadas. Isso também

deve ser aplicdvel aos assentamentos
temporarios para pessoas deslocadas por
desastres;

(k) Desenvolver orientacdes de preparacdo
para a reconstrucdo apds desastres, por
exemplo, sobre planejamento do uso do
solo e melhoria dos padrdes estruturais,
aproveitando também licdes aprendidas de
programas de recuperagdo e reconstrugcdo ao
longo da década, desde a adocdo do Marco
de Acdo de Hyogo, e trocando experiéncias,
conhecimentos e licdes aprendidas;

Considerando a leitura da norma na avaliagdo dos
resultados e das perspectivas da parceria, é possivel
verificar que as acdes realizadas pela Renova e
MST, fundamentadas no TTAC, além de cumpri-lo
adegquadamente, também lograram alcancar alguns
objetivos daguele marco internacional.

ENESSAESTEIRAQUEAEXPERIENCIAEAPRENDIZADOS
INSTITUCIONAIS  E  COLETIVOS  CONSIGNADOS
NESTA PARCERIA OFERECE POTENCIALIDADES
SIGNIFICATIVAS DO PROBLEMA DO ASSOREAMENTO.
TRATA-SE DE PREENCHIMENTO DO OBJETIVO DO
“RECONSTRUIR MELHOR” E AO COMBATE EFETIVO
DO SEGUNDO GRUPO DE ORIGEM DOS SEDIMENTOS
QUE DEVEM SER PRIORIZADOS PARA A PLENA
RECUPERAGAO DOS CURSOS D AGUA FORMADORES
DA BACIA DO RIO DOCE.

O que é de particular importancia no presente caso,
esta convergéncia entre técnicas de producéo,
protecdo e recuperacdo de 4&reas degradas,
possibilita uma melhoria ndo somente para os
estabelecimentosrurais, masestendeseusbeneficios
atodaa paisagemrural, ao controlar fatores erosivos
nas terras destinadas a agropecuaria, reduzindo o
carreamento de sedimentos para a calha dos corpos
d’agua, possibilitando um ambiente de renovacdo
e preservacdo de nascentes e cursos d’agua gque
retroalimentam o Rio Doce.
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APONTAMENTOS E CENARIOS

ASSIM, SAO ELENCADAS COMO
DIRETRIZES, A CONTRIBUIR A
CONSTITUICAO DE UM REFERENCIAL:

0] O redesenho das acdes com base em um b
" Programa Agrario, com vistas a estabelecer
a permanente integracao entre as acodes
produtivas, ambientais e de formacao,
dentre outras dimensdes de acao;

02 A execucdo de projetos por meio

®" de entidades com enraizamento e
conhecimento acerca da realidade agraria
da bacia;

03 A progressiva estruturacao e expansao das
" acdes para toda a bacia;

04_ A participacdao direta da organizacao
social como articulador institucional e
mediador dos processos.

112
Nao é possivel resolver os problemas da populacéo,

existentes na sociedade ou decorrentes de crimes, acidentes
etc. sem que as organizacbes populares estejam envolvidas.
Deve-se garantir a defesa da natureza, sem o que ndo havera
futuro nos territérios e no planeta, como uma concep¢do que
perpassa todos os projetos. Por outro lado, ndo havera solucdo
social para os problemas se ndo houver saidas econémicas,
que representem aumento da producdo e gerem renda para
que as familias possam alcancar melhorias de vida. As solugcbes
precisam ter consisténcia real, aumentando de fato a producio
de bens e de renda, que representem melhoras efetivas na vida
das pessoas envolvidas nos projetos.’J

JOAO PEDRO STEDILE
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EIXO AMBIENTAL

Desenvolver acdes de protecdo e recuperacado
de nascentes e cursos d’agua.

Dar continuidade a acdes de reflorestamento
e recomposicdo da vegetacdo nativa.

Ampliar a instalacdo de viveiros com vistas a producao
de mudas de arvores nativas, madeiraveis, frutiferas,
dentre outras que se prestem a recuperacdo ambiental e
a implantacdo de sistemas produtivos sustentaveis.

Consolidar a producdo de mudas de variados tipos para a
agricultura.

Manejar as areas definidas para a recuperacdo ambiental
para, simultaneamente, produzir alimentos e gerar renda,
por meio da implantacao de Sistemas Agroflorestais -
SAF.

Fomentar a producdo de mudas ndo somente para a
utilizacdo pelos assentamentos diretamente envolvidos,
mas com vistas ao fornecimento a diversas localidades e
entidades, por meio da implantacdo de um processo de

comercializacdo que viabilize o escoamento.

Instalar sistemas de utilizacdo de energia solar.

Implantar sistemas de saneamento, incluindo mini ETEs,
barraginhas, cisternas e mecanismos de captacdo da
agua das chuvas para consumo humano e uso produtivo,
dentre outras tecnologias, trazendo beneficios
ambientais, sociais e econdmicos.

Incidir para o acesso das familias assentadas a
mecanismos que garantaacontinuidade do acesso das
familias assentadas aos mecanismos de remuneracdo
pela conservacdo e recuperacao do meio ambiente e
pelos servicos ambientais promovidos.
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EIXO PRODUTIVO

E ESSENCIAL ABARCAR 0S CICLOS PRODUTIVOS EM SUA (OMPLETUDE ENVOLVENDO A :E
PRODUCAO, 0 BENEFICIAMENTO E A COMERCIALIZACAQ. POR MEIO DAS TECNOlOGIAS o
AGROECOLOGICAS, ALEM DA SEGURANGA ALIMENTAR E DA GERACAO DE RENDA
PROMOVE-SE MELHORIAS AMBIENTAIS, INCLUINDO O CONTROLE DOSrPROCE?SOS
EROSIVOS, COM 'CONSEQUENTE PROTECAO DOS CURSOS D" AGUA, MEDIANTE A 4
REDUCAO DE SEDIMENTOS GERADOS PELAS ATIVIDADES AGROPECUARIAS.

IR




EIXO PRODUTIVO

Estimular a producdo de alimentos saudaveis.

Atuar para a continuidade da transicdo agroecoldgica e
para o aumento da produtividade nas cadeias do café,
da pimenta e da fruticultura, e implantar novas areas de
producdo e transicao.

Ampliar a implantacdo de sistemas sustentaveis de
producdo agricola e animal, alargando a atuacdo para
incluir novas linhas de producéo.

Implantar adreas de producdo de sementes e

mudas organicas de hortalicas e grdos, para uso e
comercializacdo, aproveitando-se do conhecimento
e da experiéncia do movimento social nessa area.

Implantar unidades de producdo dos bioinsumos
necessarios a pratica da agroecologia em larga escala,
incluindo fertilizantes organicos, microrganismos e
defensivos bioldgicos.

Ampliar a implantacdo de agroindustrias, ampliando
0s projetos da cadeia do café, da pimenta, da
fruticultura, avancando para outras cadeias produtivas
e, possivelmente, chegando-se a produtos orgéanicos
com a identidade do Vale do Rio Doce.

Fomentar a mecanizacdo dos processos produtivos.

Atuar para a consolidacdo de processos de
comercializacao, incluindo estruturas de
armazenamento, transporte, distribuicdo e

o desenho de sistemas eficientes de logistica,
administracdo e gestao.

Estabelecer, como canais de escoamento da producao:
a compra institucional de alimentos em escala, por
parte dos entes do processo da reparacado e de acordos
com instituicdes publicas e privadas; as estruturas e
processos comerciais ja estabelecidos pela rede de
familias assentadas; dentre outros.






EIXO FORMACAO

Dar continuidade para ampliar a participacdo e o
alcance das trés vertentes: formacdo de base, formacéao
de formadores e formagdo técnica, reafirmando e
incorporando os temas relativos ao avanco dos eixos
produtivo e ambiental.

Incorporar a realizagdo de intercambios de experiéncias
em producdo sustentdvel e em recuperacdo ambiental,
de forma a viabilizar o acesso das familias atingidas ao
conhecimento pratico e cientifico acumulado em outras
localidades.

Incidir junto ao poder publico para a construcdo de acao
de erradicacdo do analfabetismo na populacdo adulta dos
assentamentos.

Ofertar acdes de qualificacdo profissional conectadas
as acdes do eixo produtivo, abrangendo ndo somente a
producdo primaria, mas a agroindustrializacdo, a gestado, a
administracdo e o mercado.

Constituir cursos de nivel superior de agronomia com
énfase em agroecologia, gestdo de cooperativas, dentre
outros relacionados as acdes produtivas e ambientais.

111
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E uma importante experiéncia de cooperacdo, de uma
importancia mais que institucional, que deve contribuir para
estabelecer novos modelos de producdo agropecudria e de
uso da terra e de uso da terra no Brasil. Esta contribuindo para
o desenvolvimento rural sustentavel do Vale do Rio Doce e é
obvio que, com o necessario avanco, podera servir de modelo
para a agricultura do pais. 7

JOSE CARLOS CARVALHO
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ACOES TRANSVERSAIS

Promover a integracdo das acdes com as politicas publicas
voltadas a agricultura familiar e a Reforma Agraria, com
destague para o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA e
o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE, dentre
outros, contribuindo para o escoamento da producéo.

Ol Buscar a integracdo dos projetos com as linhas de crédito do
Eﬁ} Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
<l _pronar

Incorporar, as acdes produtivas, os selos caros ao processo
de vendas para cadeias da agropecuaria, como os selos de
protecdo e conscientizacdo ambiental, os selos distintivos de
qualidade e origem e o selo da agricultura familiar.

Promover a integracdo das acdes com as politicas publicas
voltadas a remuneracdo dos assentados e agricultores por
preservacdo ambiental, tais como Programa de Pagamento por
Servicos Ambientais - PSA, Bolsa Verde, Crédito de Carbono
e outras.

FINANCIAMENTO

Construir formas de viabilizar uma execucdo mais célere dos projetos,
por meio de instrumentos de financiamento coletivo que contribuam
para a estruturacdo e perenidade das acdes, a exemplo da constituicdo
de fundos de desenvolvimento econdmico e da vinculacdo a mecanismos
de financiamento popular e cooperativo.

Incidir para uma mobilizacdo sociopolitica com vistas a garantia de
recursos para as acdes produtivas, ambientais, de formacéo, e para uma
maior participacdo do movimento social na governanca de recursos.

ASSISTENCIA E ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE
ESPECIFICA PARA REFORMA AGRARIA.

O principal motivo do éxito da parceria é a coesdo politico-
social e a convergéncia coletiva de interesses. Ter uma assessoria
técnica independente é fundamental para este éxito, para qualificar
tecnicamente as acdes, zelar pela articulacdo e integracdo
entre elas, no ambito da parceria e para além dela. Assim, o

assessoramento se faz necessario com vistas a melhorias relativas a:

® Producdo primaria, em termos de produtividade e de transicdo a
agroecologia.

Beneficiamento e agroindustrializacdo de produtos.
Gestdo e administracdo da producéo.

Logistica e comercializacdo.

Recuperacdo, conservacao e protecdo de recursos naturais, em
especial a restauracdo florestal das areas degradadas de recarga
hidrica, APP e Reserva Legal.

Gestdo ambiental.
Elaboracdo de programas, planos e projetos.

® Acesso a politicas publicas



PARTICIPACA( 0

AGRADECIME I_os )




PARTICIPAGCAO E AGRADECIMENTOS

O trabalho desta consultoria contou com a participacdo das equipes
técnicas da Fundacdo Renova e das cooperativas e associacdes, além
das lideranca do MST. Foram realizadas entrevistas, avaliacdo dos
documentos técnicos (planos de trabalhos e relatdrios executivos).

Além das equipes diretamente envolvidas no projeto os seguintes

representantes do poder publico e da sociedade civil contribuiram por
meio de entrevistas a guem registramos nossos agradecimentos:

FLAMINIO GUERRA

Presidente o CBH-Doce - Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce pelo
22 ano consecutivo, exerceu cargo de vereador e vice-prefeito em Nova
Era. Atua em comités de bacias ha cinco anos e atualmente preside o
Comité de Bacia Hidrografica - CBH - Doce. E consultor em Saneamento
na Associacdo dos Municipios do Médio Espinhaco (AMME).

JOAO PEDRO STEDILE

Economista, graduado pela PUC-RS e pds-graduado pela
Universidade Nacional Autébnoma do México - UNAM. Atua na
defesa da Reforma Agraria, da Agroecologia e das causas populares.
Em 1984, participou da fundacdo do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra - MST, onde atua até hoje, como membro da
coordenagdo nacional. Contribui  com  diversas articulagcdes
internacionais de movimentos sociais, como a Via Campesina, a
Assembleia Internacional dos Povos - AIP, a ALBA Movimentos e
participa do Encontro dos Movimentos Populares com o Papa Francisco.
E autor, coautor e organizador de diversos livros sobre a questdo agréria.
Em 2010, recebeu pelo MST a Medalha Mérito Legislativo, concedida
a personalidades brasileiras ou estrangeiras que realizaram servico de
relevancia para a sociedade; em 2015, a Medalha da Inconfidéncia, mais
alta comenda concedida pelo Governo de Minas Gerais; e, em 2018, o
Prémio Santo Dias de Direitos Humanos da Assembleia Legislativa do
Estado de S&o Paulo.

JOSE CARLOS CARVALHO

Engenheiro Florestal graduado pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro. Doutor Honoris Causa pela Universidade Federal de
Lavras. Ministro do Meio Ambiente no governo Fernando Henrigque
Cardoso (PSDB); Atuou como Secretario de Estado do Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais. Diretor e Presidente do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), Secretario de Estado de Meio Ambiente de Minas Gerais e
Diretor-Geral do Instituto Estadual de Florestas (IEF-MG); Participou
de diversos assuntos e projetos de ambito ambiental, destacando-se a
criacdo do IBAMA, da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais - (SEMAD), do Instituto Mineiro da Gestao
das Aguas (IGAM), da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA);
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MARGARETH BATISTA SARAIVA COELHO

ROMULO FERRAZ

Atualmente é Assessora Especial da Secretaria do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos, atuando como
titular do Comité Gestor da Crise Ambiental na
Bacia do Rio Doce. Foi a primeira mulher a dirigir o
Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural do Espirito Santo (INCAPER),
no qual ela é servidora de carreira, entre os anos
de 1995 e 1999. O INCAPER é uma autarquia
ligada a Secretaria da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca (SEAG). Atuou em diversos
orgaos publicos da administracdo da capital e do
estado do Espirito Santo.

PEDRO STROZEMBERG

Advogado e especialista em Direito Publico, com
experiéncia em atividades relacionadas a ouvidoria
e direitos humanos. Foi ouvidor-geral da Defensoria
Publica do Rio de Janeiro no periodo de 2016 a
2019.

ROGERIO CORREIA

Partido dos
Trabalhadores. Foi deputado estadual em trés

Atual Deputado Federal do
legislaturas e vereador em Belo Horizonte por trés
mandatos. Foi delegado regional do Ministério
de Desenvolvimento Agrario (entre 2007 e 2010)
tornando-se em seguida secretario de Movimentos
Populares do PT, Professor de Matematica e Fisica.
E fundador do Sindicato Unico dos Trabalhadores
da Educacédo SindUTE e do PT. Integrou a primeira
Executiva da Central Unica dos Trabalhadores. Ele
foi relator da CPI de Brumadinho e um dos autores
do projeto de lei que dispde sobre a Politica Nacional
de Seguranca de Barragens, bem como a Politica
Nacional de Direitos das Populacdes Atingidas por
Barragens.

Foi coordenador das Promotorias de Defesa do
Meio Ambiente de MG e foi responsavel pela Forca
Tarefa criada pelo Ministério Publico em razdo do
desastre da Samarco. Atualmente é presidente
do Conselho de Etica da Prefeitura Municipal de
Belo horizonte. Ingressou no Ministério Publico de
Minas Gerais, no ano de 1989; Foi Coordenador das
Promotorias de Defesa do Meio Ambiente de Minas
Gerais, de dezembro de 2016 a julho de 2017, sendo
responsavel pela Forca Tarefa criada pelo Ministério
Publico em raz&o do desastre da Samarco. Nesse
periodo, entre outros, conduziu o acordo firmado
entre o Ministério PuUblico e a Empresa Anglo
American gue possibilitou o licenciamento para
inicio da terceira fase de operacdes no Municipio
de Conceicdo do Mato Dentro. E Presidente da
Comissdo dos Direitos Humanos da Ordem dos
Advogados de Minas Gerais- OAB/MG; e Presidente
do Conselho de Etica da Prefeitura Municipal de

Belo Horizonte.
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O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) é um movimento social,
de massas, autbnomo, que procura articular e organizar os trabalhadores rurais e a
sociedade para conquistar a Reforma Agraria e um Projeto Popular para o Brasil.

O projeto integrado em parceria com as cooperativas e associacdes vinculadas ao
MST atuam nas areas de restauracao florestal, educacdo e cadeias produtivas de café,
pimenta e fruticultura.

i

CENTRD BE FRRMALGLY FRANCSIEA WAL

CFFV - CENTRO DE FORMAGAO FRANCISCA VERAS

Fundada em 11/05/2005, atua em 5 municipios mineiros, sendo eles nos municipios de
Periguito, Tumiritinga, Campanario, Frei Inocéncio e Governador Valadares.

Vem atuando junto as familias assentadas, principalmente no que tange a questéo
ambiental, cultural, educacional e de saude natural.

&

COOPERTRAC

COOPERTRAC - COOPERATIVA DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS DA AGRICULTURA CAMPONESA

Fundada em 2005 com o objetivo de qualificar o servico de acompanhamento e
assessoramento aos varios grupos produtivos da agricultura camponesa, seja de
iniciativa econdmica ou social, existentes nas comunidades e assentamentos.

Equipe técnica multidisciplinar formada por 15 técnicos, a instituicdo desenvolve atividades
de formacdo e capacitacdo a diversas comunidades de camponesas e camponeses
organizados em 44 assentamentos e 30 acampamentos da Reforma Agraria.

CEFORM,

CEFORMA - CENTRO DE FORMAGAO MARIA OLINDA

Criado em 2006 com o objetivo central de promover a melhoria das condicdes
sdcio, econdmica, cultural e ambiental no meio rural capixaba.

COOPTERRA - COOPERATIVA DE BENEFICIAMENTO, COMERCIALIZACAO E PRESTAGAQ DE SERVICOS DOS
AGRICULTORES ASSENTADOS

Fundada em 07/09/12, estd presente em 18 Assentamentos de Reforma Agraria no
Espirito Santo e em nove Comunidades de peguenos agricultores, em 10 municipios
do Estado. Tendo como cooperados 123 agricultores/as assentados/as e 10
peguenos agricultores tradicionais. A COOPTERRA atua no ramo da cafeicultura e
da pipericultura, desde sua fundacéao.
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COOPERATIVA CAMPONESA CENTRAL DE MINAS GERAIS

Fundada em 2019, a CONCENTRA & uma central de cooperativas rurais de producao
de alimentos da reforma agraria. Agrega quatro cooperativas mineiras: Camponesa
(Sul de Minas) , Cooperarca (Zona da Mata), Coopercampra (Tridngulo Mineiro) e
Veredas (Norte de Minas).

Atua em parceria com a CFFV e visa a criacdo de uma nova cooperativa dentro do
projeto, que sera chamada COOPERAUATU.
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