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1. Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicdo do Programa de Preservacdo da Memodria Histérica, Cultural e
Artistica de acordo com o Termo de Transacao e de Ajustamento de
Conduta (TTAC - Clausulas 95 a 100), o Termo de Compromisso
Preliminar (TCP) e as deliberagées do CIF (Comité Interfederativo)

O Programa tem como objetivo garantir, em parceria com a comunidade
e poder publico, a reparacdo, restauracdo, preservacao, fortalecimento
e restituicao do patrimoénio cultural histérico e artistico das comunidades
impactadas conforme lastro de impacto direto no transito cultural entre
estas, nas estruturas que embasavam a dindmica sécio-cultural e no elo
entre as praticas culturais e o territério, correspondendo estes locais a
passagem de rejeito pelo rio. As agdes devem assegurar suas condigoes
de existéncia, realizagdo e reprodugao autbnoma, criando espacos de
sociabilidade, convivéncia e fortalecimento de vinculos comunitarios.

Ressalta-se que comunidades deslocadas (Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo, Gesteira) e Barra Longa (sede) por terem sofrido um impacto
abrupto terdo seu escopo mais abragente e continuo até serem
instaladas nos respectivos reassentamentos e imoveis. Ja& as outras
comunidades serao também atendidas através dos Planos de
Salvaguarda decorrentes dos Diagnosticos de Referéncias Culturais e o
de Arqueologia.

Para atendimento a este objetivo, foram definidos os projetos que
devem ser implementados durante a execugao do programa. A tabela a
seguir exibe o detalhamento dos objetivos de cada projeto
separadamente. O custo total estimado do programa é de R$ 103
milhdes, é integralmente de carater reparatério.
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Projetos

Projeto de
Restauracdao/Requalificacao
das capelas atingidas e seus
respectivos bens moéveis e
integrados

Projeto de Registros de
Memorias

Projeto de Educagao
Patrimonial

Projeto de Inventario
Participativo, Diagndstico e
Plano de Salvaguardadas
Referéncias Culturais
(materiais e imateriais).

Projeto de Restauracgao dos

bens imoveis de Barra Longa

Projeto de Inventario
Participativo, Diagndstico e
Plano de Salvaguarda dos
bens de natureza
arqueoldgica.

Projeto de Fortalecimento e

valorizagdo do esporte,
lazer e das referéncias
culturais.

Objetivo

Requalificar e/ou restaurar as Capelas de Nossa Senhora das Mercés, de
Sé&o Bento(Bento Rodrigues), Santo Anténio (Paracatu de Baixo) e de Nossa
Senhora da Conceicdo (Gesteira) e seus respectivos bens modveis e
integrados, salvaguardando todo conjunto na Reserva Técnica e
devolvendo-o as respectivas comunidades. Os bens devem ser conservados
até o final das obras.

Fomentar projetos de registros de memoéria elaborados pelas
comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo, Gesteira e agdes de
preservacdao da memoria nas outras comunidades.

Fomentar agbes socioeducativas em prol do reconhecimento, valorizagao,
preservacdo e desenvolvimento sustentavel do patrimo6nio historico,
cultural e artistico.

Desenvolver junto as comunidades Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
de Cima, Camargos, Pedras, Ponte do Gama, Borba e Campinas, em
Mariana; Barreto, Gesteira e a Sede de Barra Longa; Santana do Deserto,
Matadouro e a Sede de Rio Doce e Nova Soberbo, Viana, Limoeiro,
Jerénimo, Pedra do Escalvado e Sagrado Coracdo de Jesus/Merengo, em
Santa Cruz do Escalvado levantamento e inventario dos bens de natureza
imaterial e material legitimados por estas comunidades. Posteriormente,
realizar um Diagndstico e devolutiva as comunidades. Em conjunto,
realizar um Plano de Salvaguarda para as referéncias culturais registradas
ou indicadas para registro e um Plano de Reparagdo para as demais
referéncias impactadas.

Restaurar/ requalificar as doze edificagbes - 5 tombadas e 7 inventariadas
- impactadas pelas obras de reparagao.

Desenvolver junto as comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo
e de Cima, Camargos, Pedras, Ponte do Gama, Borba e Campinas, em
Mariana; Barreto, Gesteira e a Sede de Barra Longa; Santana do Deserto,
Matadouro e a Sede de Rio Doce e Nova Soberbo, Viana, Limoeiro,
Jerénimo, Pedra do Escalvado e Sagrado Coracado de Jesus/Merengo, em
Santa Cruz do Escalvado o levantamento e inventarios dos bens de
natureza arqueoldgica reconhecidos por estas comunidades.
Posteriormente, realizar diagnéstico e devolutiva as comunidades. Em
conjunto, realizar um Plano de Reparacdo para execugao de acgles
elencadas.

Fortalecer as instituicGes e os vinculos comunitarios por meio de agGes de
valorizagdo da cultura, esporte e lazer locais, para que as comunidades
atuem de forma ativa no processo de preservagdo das referéncias culturais
de seus territorios.

Tabela 1: Relagdo de projetos do programa
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Para avaliagao dos resultados do programa e assegurar que 0s
objetivos foram alcangados, foram definidos os indicadores listados na
tabela abaixo.
PROJETOS INDICADORES DE EFICACIA MEDICAO META
Projeto de Restauracao/ N
Requalific_agéo das capelas atingidas 101 —.P.ercentual. de restituicao de bens Anual 100%
e respectivos bens moveis e materiais culturais
integrados
Projeto de Registros de Memoria 102 - Percentual de projetos de registros de Anual 100%
memdéria implementados
Projeto de Inventario Participativo,
Diagnostico e Plano de Salvaguarda 103 - Percentual de bens culturais reparados  Anual 100%
das referéncias culturais (Materiais e
Imateriais)
Projeto de Restauracdo dos imdveis 104 - Percentual de restituicdo de bens 0
de Barra Longa iméveis Anual 100%
Projeto de Inventario Participativo, 105 - Percentual de bens arqueoldgicos
Diagndstico e Plano de Salvaguarda reparados Anual 100%
dos Bens de Natureza Arqueoldgica P
106 - Percentual de formagdo comunitaria 0
Projeto de Educagéo Patrimonial para valorizagdo das referéncias Anual 100%
Tabela 2: Indicadores de eficacia do programa
O Programa sera encerrado quando seus projetos tiverem sido realizados em
sua integralidade, com a devida comprovacao de auditoria independente,
num prazo de 60 meses apds aprovagao do Programa, ocorrida em 2018,
prorrogaveis por mais 6 meses, de acordo com a cladusula 100 do TTAC.
6
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2. Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicdo do Programa de Preservacdo da Memoria Histérica, Cultural e
Artistica do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
de forma a explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados.
Além disto, sdo descritos os indicadores de resultado e os critérios para
encerramento do programa.

3. Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no
desenvolvimento dos programas que estao sob responsabilidade da
Fundacao Renova (Fundacgao).

DEFINIGAO EXECUGCAO ENCERRAMENTO

PlanejJamento Execug¢ao
Estabelecimento, Mobilizagiodo ' Planejamento dos projetos dos projetos

das diretrizes . conhecimento do programa . Apuragao dos
e requisitos do e identificagao e definigao de resultados
programa das solugoes indicadores e Desenho dos Rotina dos

metas processos processos

Formalizagao &

documentacdo

Engajamento dos stakeholders i

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicdo do programa é fundamental para garantir que todas
as questdes relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos
resultados esperados estejam claramente explicitadas entre a Fundagao
e as partes interessadas, representadas para este fim pelo CIF e
Camaras Técnicas. A formalizagao e registro destas definicdes servirao
como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o
término de sua execugao.

De acordo com as premissas estabelecidas, o programa estd sendo
elaborado de forma participativa a partir de uma analise conjunta dos
diagnodsticos realizados nas comunidades. Esse material produzido, e
ainda em fase de ajustes, foi basilar para estruturacao das bases do
programa, assim como o cumprimento do TTAC.

As fases metodoldgicas previstas para a elaboracao desse programa
sao:

Av. Getllio Vargas 671 42 andar | Funcionérios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacacrenova.org



DocuSign Envelope ID: 69760D90-87A3-428F-8FDD-56E7AAA1E5C2

Pesquisa Elaboracio Apresentagio Apresents¢io para Ajustas Definigio do pg -
Técnica das baszs para €T o0 GTR dar bases Programa validagie Exacucso

Figura 2: Etapas metodoldgicas
4. Declaracao do programa
4.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

Objetivo geral:
Garantir, em parceria com a comunidade e poder publico, a reparacao,
restauracdo, preservacdo, fortalecimento e restituicdo do patrimoénio
cultural histoérico e artistico dos territéorios impactados, assegurando
suas condicoes de existéncia, realizacdo e reproducdo autébnoma, e
criando espagos de sociabilidade, convivéncia e fortalecimento de

vinculos comunitarios.

Objetivos especificos:

e Realizar diagndsticos em complementacdao as informacgdes
oficiais, a partir de inventarios participativos, a fim de identificar
os elementos materiais, imateriais e arqueoldgicos que compdem
a cultura local;

e Fomentar projetos de registros de memdria elaborados pelas
comunidades deslocadas de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo
e Gesteira bem como agdes de preservacao da memdria para as
outras comunidades impactadas conforme lastro de impacto
direto no transito cultural entre estas, nas estruturas que
embasavam a dinamica séciocultural e no elo entre as praticas
culturais e o territorio, correspondendo estes locais a passagem
de rejeito pelo rio. O intuito deste projeto é de garantir o direito
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rompimento da barragem e fortalecer seus vinculos
comunitarios, com enfoque nos reassentamentos;

e A partir do diagnéstico, realizar Plano de Salvaguarda dos bens
culturais (materiais, imateriais e arqueoldgicos), que estabeleca
escala de prioridades de acdao, em razdao do grau de risco de
perdas irreversiveis dos bens culturais. Todo conhecimento
cientifico devera ser divulgado;

e Restaurar e/ou conservar os bens sacros imdveis, mdveis e
integrados das igrejas Nossa Senhora das Mercés e Sdo Bento
(Bento Rodrigues), Santo Antonio (Paracatu de Baixo) e Nossa
Senhora da Conceicao (Gesteira). As obras deverao ter canteiros-
escola, favorecendo a capacitacdao de mao de obra local;

e Fomentar as manifestacdes culturais das comunidades a serem
reassentadas, tais como celebragdes religiosas, conhecimentos e
técnicas tradicionais, artesanato, culinadria; as competicdes
esportivas; os eventos de danca e musica; e as atividades
ocupacionais visando fortalecer a organizagao social e integragao
da comunidade;

e Propiciar condicdes sustentaveis de desenvolvimento ao
patriménio histdrico, cultural e artistico, em parceria com a
comunidade e poder publico.

Diretrizes:

e Atender as determinacdes descritas no Termo de Ajustamento de
Conduta (TCP), assim como o TTAC e as deliberagdes do CIF (Comité
Interfederativo);

e Compreender o que sao as Referéncias Culturais de cada comunidade
e fomenta-las;

e Promover o didlogo com a comunidade para elaboracao e execugao do
programa;

e Abarcar as varias vertentes do Patrimoénio Cultural de forma
interligada;

e Pensar as acoes de forma transversal e sustentavel;

e Implementar agdes para o Patrimonio Cultural, envolvendo as
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Requisitos:

e Termo de Compromisso Preliminar - TCP0024.15.017332-6;

e O programa deve estar alinhado com as definicoes do TTAC e
em sintonia com as Politicas Nacionais de Preservacédo e
Salvaguarda do Patrimonio Cultural e com as deliberagées do
CIF (Comité Interfederativo).

e Decreto-Lei n°25/1937-Organiza a protecdo do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional.

e Lein%3.924/1961-Dispde sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-
historicos.

e Decreto n° 3.551/2000 - Institui o Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial que constituem patrimonio cultural brasileiro,
cria o Programa Nacional do Patrimoénio Imaterial e déd outras
providéncias.

Decreto n© 42.505/2002 - Institui as formas de Registro de Bens

Culturais de Natureza Imaterial ou Intangivel que constituem

patrimonio cultural de Minas Gerais.
e Lei Estadual n°11.726 de 1994 - Dispde sobre a Politica Cultural de
Minas Gerais.

Premissas:

e Participacdo dos atores estratégicos da area elencada para as

definigdes.

Premissas gerais de custo e cronograma:

e Os projetos de restauragao foram baseados em projetos
similares que ja estdo em andamento no municipio de Mariana;

e A estimativa composta para os bens arqueoldgicos foi baseada
em custos ja gastos pela Fundacdao Renova;

e A estimativa dos bens imateriais foi baseada em todos
elementos ja levantados e na gama de profissionais a serem

envolvidos.
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Ampliacao

de escopo:

e De acordo com a clausula 95 do TTAC, o programa se restringe
as comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira, incluindo também através da causula 99, Barra Longa.
Entretanto, conforme atestado pelo Diagndstico de Referéncias
Culturais houve impacto direto na ruptura do transito cultural da
regido, impactando em estruturas que embasavam a dindmica
sdcio-cultural e no elo entre as praticas culturais e o territdrio, o
gue resultou na insergao de outras comunidades, a saber: Rio
Doce (Sede, Matadouro e Santana do Deserto); Barra Longa
(Sede, Gesteira e Barreto); Santa Cruz do Escalvado (Nova
Soberba, Viana, Limoeiro, Jer6bnimo, Sagrado Coracdo de
Jesus/Merengo, Pedra do Escalvado) e Mariana (Paracatu de
Cima, Borba, Camargos, Ponte do Gama, Pedras, e Campinas.
Estas comunidades foram diretamente impactadas pela
passagem de rejeito no rio. A Nota Técnica 01 de 2017, emitida
pela Camara Técnica ECLET, solicitou a inclusdo na Clausula 95
das areas urbanas e rurais dos municipios de Barra Longa e Rio
Doce. A Nota Técnica 08 de 2018 da mesma CT, aprova os
projetos e a area de abragéncia do Programa, contendo as 21
comunidades citadas acima. Através da Deliberacao 177 de
2018, emitida pelo CIF, o Programa de Preservacdao da Memoria

fica aprovado, considerando a Nota Técnica 08.

Observacgao da Clausula 96:
Clausula Entendimento Justificativa
Ai agoes d?j « A Unica condicionante ainda vigente é a
patrimonio devem . ) » Nryef i
observar o As acdes previstas no termo ja permanencia do a Ol I
) foram executadas e o arqueologico nas areas de Bento
previsto no Termo de Rodrigues, Paracatu e Gesteira.

Compromisso

encerramento do termo ja foi

- Capacitagbes integrardao um grande

preliminar assinado CEIED [P 1% programa de educagdo, que é uma das
2%711 ?/I\zdgrSG em bases deste programa.
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4.2 Acoes realizadas e em andamento

Bens de natureza material e imaterial

Acgao

Resgate e medidas
emergenciais dos bens
imoveis, moveis e
integrados.

Levantamento das
atividades e de
festejos ligados ao
ambito religioso das
comunidades.

Fomento as diversas
celebragdes, visando
sempre apreservagao
destas tradigdes.

Contratacao de
empresa especializada
para realizacao de
inventario
participativo,diagndstic
o e plano de
salvaguarda das
referéncias culturais
materiais e imateriais.

Local

Bento Rodrigues

Paracatu de Baixo

Gesteira

Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira

Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira

Rio Doce (Sede, Matadouro e
Santana do Deserto); Barra
Longa (Sede, Gesteira e
Barreto); Santa Cruz do
Escalvado (Nova Soberba,
Vianas, Florestinha, Jer6nimo,
Merengo, Pedra do Escalvado);
e Mariana (Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e de Cima,
Camargos, Ponto do Gama,
Pedras, Borba e Campinas).

Status

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido

Observacao

Capela de Nossa Senhora
das Mercés e Capela de Sao
Bento

Capela de Santo Antbnio

Igreja de Nossa Senhora da
Conceicdo

Os dados gerados serdo a
base para realizagdo das
préoximas acoes.

12
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Bens de natureza arqueolégica

Acgao
Capacitacdo de
trabalhadores e da
comunidade, com intuito
de habilita- los no auxilio
a busca e conduta
quanto aos bens
culturais por ventura
localizados na area de
rejeito.

Monitoramento
arqueoldgico de todas as
atividades que abarquem
0 manejo de rejeito.

Prospeccdao Arqueoldgica
realizada através de
caminhamento de toda
area e intervengGes no
pacote de rejeito.

Contratacdao de empresa
especializada para
realizacdo de inventario
participativo, diagndstico
e plano de salvaguarda
do Patriménio
Arqueoldgico.

Fomento ao esporte e ao
lazer.

Fortalecimento dos lacos
comunitarios das
comunidades deslocadas.

Local

De Bento Rodrigues a
Candonga

De Bento Rodrigues a
Candonga

De Bento Rodrigues a
Candonga

Rio Doce (Sede, Matadouro e
Santana do Deserto); Barra
Longa (Sede, Barreto e
Gesteira); Santa Cruz do
Escalvado (Nova Soberba,
Vianas,Florestinha, Jer6nimo,

Merengo, Pedra do
Escalvado); e Mariana
(Borba, Bento Rodrigues,

Paracatu de Cima, Paracatu

de Baixo, Camargos, Ponto
do Gama, Pedras, e
Campinas)

Rio Doce (Sede, Matadouro e
Santana do Deserto); Barra
Longa (Sede, Barreto e
Gesteira); Santa Cruz do
Escalvado (Nova Soberba,
Vianas,Florestinha, Jerénimo,

Merengo, Pedra do
Escalvado); e Mariana
(Borba, Bento Rodrigues,

Paracatu de Cima, Paracatu

de Baixo, Camargos, Ponto
do Gama, Pedras, e
Campinas)

Bento Rodrigues, Paracatu

de Baixo e Gesteira

Status

Concluido.

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Observacao

Atualmentea atuagao
ird se restringira Bento,
Paracatue Gesteira, pois
osresultados estdo
escassos.

Os dados gerados
serao a base para
realizacao das
préoximas acoes.

Essa acao consiste na
locagdo de campos de
futebol, aquisicdo de
materiais esportivos e
a disponibilizagao de
transporte para os
times de futebol.

Essas atividades estao
sendo realizadas na
“Casa dos Saberes” e
na “Horta
comunitaria”. As
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atuagdes em Gesteira
foram bem pontuais,
visto que a Fundacao
Renova ndo teve
entrada na localidade.
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4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugoes

O Programa de Preservacao da Memdria Histérica, Artistica e Cultural da
Fundacao Renova, origina-se da percepgao, a partir da assinatura do TTAC,
do TCP, e das deliberagdes CIF, da necessidade de preservacao do Patrimonio
Cultural da microrregiao (Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do
Escalvado), que sofreu impacto direto com o rompimento da Barragem de
Funddo. Para atender os objetivos do programa, é necessario
primordialmente o envolvimento das comunidades, 06rgdaos envolvidos
(IPHAN, IEPHA, Conselhos Municipais de Patrimonio e Secretarias Municipais
de Cultura) e da Arquidiocese de Mariana, de maneira a contribuir com um
plano de acdes integradas, com intuito de se criar condigdes sustentaveis de
preservacdo e manutencdo do Patrimdnio Cultural.

Conforme estabelecido na Carta Magna Brasileira, o Patriménio Cultural
Brasileiro se constitui de bens de natureza material e imaterial. Na categoria
de bens materiais estdo os bens imdveis (cidades histdricas, sitios
arqueoldgicos, sitios paisagisticos e bens imdveis individuais); e os bens
moveis (colecdes arqueoldgicas, acervos museoldgicos, documentais,
bibliograficos, arquivisticos, videograficos, fonograficos, fotograficos e
cinematograficos). Os bens culturais de natureza imaterial, ou intangiveis,
sdo aqueles que envolvem processos de conhecimento, saberes e praticas
gue se concretizam em diversas manifestacdes e em produtos culturais.
Envolvem os oficios, saberes artesanais, modos de fazer, pescar, plantar,
cultivar, criar, colher, e utilizar seus produtos para a alimentagao ou para a
saude. Ainda envolve o conhecimento para construir moradias, se relacionar
com os fenOmenos naturais, festejar, ritualizar, expressar a religiosidade ou
os fatos populares, se relacionarem com suas familias, vizinhos, e em
comunidade.

A preservacao desse conteldo implica em sua protecao e visa fortalecer os
lacos de pertencimento, fazendo com que individuos e comunidades nao
percam suas referéncias historicas, suas ligacdoes com os lugares e grupos,
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ampliando assim seu exercicio de cidadania, em busca de melhor qualidade
de vida. Salvaguardar o patriménio cultural significa cuidar da histéria e
cultura de cada lugar e grupo social.

nl//
\\

O patrimobnio arqueoldgico perpassa pelos escopos dos bens materiais e
imateriais, tendo outras especificidades, como a legislacao que o rege e o
protege. Portanto, este Programa estd embasado em trés categorias do
Patrimonio Cultural, a saber: bens de natureza material, imaterial e
arqueoldgico. Inicialmente serdo processados através dos inventarios
participativos e diagndsticos especificos, para que posteriormente, sejam
elencadas agdes unificadas de salvaguarda, que gerem o fortalecimento e
manutencdao do Patrimbnio Cultural das comunidades diretamente
impactadas de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e de Cima, Camargos,
Pedras, Ponte do Gama, Borba e Campinas, em Mariana; Barreto, Gesteira e
a Sede de Barra Longa; Santana do Deserto, Matadouro e a Sede de Rio
Doce; e Nova Soberbo, Viana, Limoeiro, Jeronimo, Pedra do Escalvado e
Sagrado Coracgao de Jesus/Merengo, em Santa Cruz do Escalvado.

O programa tem o carater reparatério, compreendendo toda organicidade do
Patrimonio Cultural, tracando assim, agdes para integra-lo, visto que este
encontra-se espacializado em um territério. Este, em permanente
transformacao, conformam-se na paisagem, compreendida como agente e
produto das relagoes ali estabelecidas.

A paisagem néo é a simples adicdo de elementos geograficos disparatados.
E, em uma determinada por¢do do espaco, o resultado da combinacdo
dindmica, portanto instavel, de elementos fisicos, biolégicos e antrdpicos
que, reagindo dialeticamente uns sobre os outros, fazem da paisagem um

conjunto unico e indissociavel, em perpétua evolucao (Bertrand,2004).

Neste sentido, a paisagem nao sé define os elementos incrustados em seu
fisico, mas permeia varias esferas como a social, a experiencial, a
epistemoldgica, entre outras tantas permitidas. Desenvolve-se como
resultado das diversas relacdes com o lugar e com seu grupo, conformando-
se assim, todo Patrimo6nio Cultural.

Portanto,o Patrimonio Cultural é entendido como um processo dinamico, no
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gual a sua transmissao incorpora possibilidades de mudanga, incorporando
as variagoes trazidas pelo tempo. Sendo observado, através das analises ja
realizadas, dois fatores que resultam nas varidveis: mudancas resultantes de
transformagoes internas dos grupos, baseadas nas ressignificacoes, e
daquelas elencadas a fatores bruscos, no caso, o rompimento da barragem,
suas consequéncias e deslocamento no territorio.

_~_Paisagem___

/ // . \\\\\\

(’ D,
X ¥

"

FUNDAGAO RENOVA | fundacsorensimarg ———— e
e ——
Territorio

Figura 3 - Diretrizes Patrimonio Cultural

Foram elencadas quatro diretrizes para se trabalhar o Patriménio Cultural:

Educacao, Preservacao, Fortalecimento e a Manutengao.

Através da Educacao pretende-se desenvolver a autonomia dos individuos e
das comunidades quanto a leitura do seu entorno, a compreensao do
universo sécio-cultural e da trajetéria histérico-temporal em que esta
inserida. Este processo leva ao reforco da auto-estima e a valorizacao da

cultura regional, compreendida como multipla.
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A Preservacao € um conjunto de acdes que garantem as permanéncias dos
bens culturaisede seus valores e significados-artisticos, paisagisticos,
cientificos, historicos e/ou simbdlicos - na vivéncia de umacomunidade.

A Manutencdao € uma acao especifica da Preservacao, que reforca e s6 é
alcancada através do Fortalecimento. Este aqui é visto como uma forma de
potencializacao dos agentes e manifestagdes existentes.

4.3.1 Historico de engajamento dos stakeholders

Na tabela abaixo estao descritas as agoes de engajamento que foram
executadas para construgao da solugao para este programa.

STAKEHOLDERS

Comunidades
Atingidas/
Assessorias;
Comissao de
Atingidos;

« Arquidiocese de
Mariana;

- MPMG;

«  MPF;

« IEPHA;

- IPHAN;

+  Conselhos municipais
depatrimonio;

+  Secretarias de Cultura,
Turismo, Patrimonio,
Defesa Social, Obra e
Planejamento;

. SEMAD;
. IBAMA;
- FEAM;
. SECIR;
. INCRA.

Secretarias de cultura e
patrimonio dos
municipios de Mariana,
Barra Longa, Santa Cruz

do Escalvado e Rio Doce.

HISTORICODE
ENGAJAMENTO

Criacao do

Grupo Técnico

de Referéncia;
Mapear, relacionar
e oportunizar os/as
agentes
referenciais da
cultura local para
participar dos
processos
colaborativos de
elaboragao e
execucdo do
programa.

Reunibes de
alinhamento para
verificar o escopo que
estd sendo realizado
pelas prefeituras e
sinergia de agdes.

RESULTADO ESPERADO

Alinhamento conceitual e
técnico das acgbes.
Revitalizagao e manutengao
dos bens culturais atingidos
diretamente pelo
rompimento da barragem
deFundao.

Definicdo do uso das areas
de Bento Rodrigues e
Paracatu de Baixo.

Mapear os bens

culturais, diagnostica-los

e estabelecer agdes
sustentaveis para
manutencao

esalvaguarda.

Mapear os bens culturais ja
contemplados nas
comunidades de Rio Doce
(Sede, Matadouro e Santana
do Deserto); Barra Longa
(Sede, Barreto e Gesteira);
Santa Cruz do Escalvado (Nova
Soberba, Vianas,Florestinha,
Jeronimo, Merengo, Pedra do
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Escalvado); e Mariana (Bento
Rodrigues,Paracatu,
Camargos, Ponto do Gama,
Pedras, Borba e Campinas).

IEPHA/MG +  Reunides de

Secretaria de alinhamento para - Mapear os bens imateriais
Cultura/ES verificar o escopo que aolongo dos rios Gualaxo do
gzﬂiergl'l/%sl’fstadualde est4 sendo realizado Norte, Carmo e Rio Doce.

pelos estados e
sinergia de acoes.

4.3.2 Solugao Construida

Entende-se que a preservacdao e manutencdo do Patrimonio Cultural s6 é
alcancada com o envolvimento direto do Poder Publico e com o fortalecimento
e protagonismo das comunidades. Afim de deliberar as demandas que
envolvem a tematica, tracando o melhor planejamento para as acoOes
elencadas e baseadas no TTAC e TCP, foi criado o Grupo Técnico de
Referéncia (GTR).

O GTR baseou-se na consolidagdao de uma agenda positiva, para elaboragao
de diretrizes e definicoes, a exemplo, aprovacao dos projetos de
requalificagdao/restauracao das capelas, sendo conduzido pela Comissao dos
Atingidos e Assessoria e fomentado pela FundagdaoRenova. Este grupo é
integrado pela Comissao dos Atingidos e sua Assessoria Técnica, Fundacdo
Renova, MPMG, MPF, IPHAN, IEPHA, Secretarias de Cultura, Conselhos
Municipais de Patrimonio e Arquidiocese deMariana. No entanto, o Grupo
Técnico ndo progrediu, uma vez que as comunidades avaliaram que o seu
formato nao os atendia.

Para estruturacdao do Programa realizou-se um estudo aprofundado das
cldusulas do TTAC e do TCP, além das Notas Técnicas e Deliberagdes do CIF,
para aprofundamento de suas bases, como forma de estrutura-lo mais
proximo possivel das expectativas, necessidades e realidades das
comunidades atingidas.
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Analise TTAC

Clausula

95

96

97

Definicoes

Elaboracdo do programa para recuperar

bens de natureza material e preservar

patrimoénio cultural das comunidades de

Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e

Gesteira. Os bens devem ter valor histérico,

arqueoldgico, artistico, sendo ainda,

inventariados e/ou tombados peloIPHAN
e/ou IEPHA.

As acOes devem observar o previsto no
TCP, complementando com as
informagdes disponibilizadas pelo IPHAN e
IEPHA.

O Diagnéstico devera incluir a realizagdo de
inventario participativo junto as
comunidades atingidas a fim de
identificar os elementos materiais e
imateriais que compode a cultura local.

O Diagnéstico devera ser sucedido por
Propostas de Intervencao para
preservacao e conservacao que estabeleca

Escala de prioridades de acdao em razao do
grau de risco de perdas irreversiveis dos
bens culturais, sejam materiais e imateriais.

A Proposta de Intervengao devera
contemplar:

Analise e agbes
Trata-se de uma clausula estruturante,
porém ela abarca de forma isolada o
patrimonio das comunidades citadas, sem
estabelecer relagbes entre estas e outras
comunidades, que também foram
impactadas diretamente, e com as quais
mantinham um transito cultural . Como
também, ndo existem bens inventariados
e/ou tombados pelo IPHAN e/ou IEPHA,
somente pelos municipios. Portanto, este
programa deve abarcar demais comunidades
impactadas em seu escopo, tratando o
Patrimonio Cultural da microrregido
(comunidadeselencadas) e do Patrimonio
Imaterial do RioDoce, como algo interligado
e organico.

Estd previsto inicialmente o inventario
participativo, no qual as comunidades irdo
legitimar os seus bens de natureza material,
imaterial e arqueoldgico. Posteriormente, a
equipe técnica ira realizar um diagndstico
sobre cada bem elencado e assim, apds
devolutiva a comunidade, serdo construidos
os Planos de Salvaguarda. Ressalta-se que
acoes apesar de fragmentadas tem como
objetivo a integracdo de todas categorias do
Patrimoénio Cultural, levando em consideracgao

0 grau de risco de perdas dos bens.

a) Os projetos de resgate arqueoldgico
estdo previstos dentro do plano de

19
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a) Desenvolvimento e
implementacdo, por meio de
profissionais habilitados, de
projetos arqueoldgicos dos sitios
impactados;

b) Divulgagado do conhecimento
cientifico ja produzido a respeito
do Patrimbnio Arqueoldgico da
regiao;

c) Execucao de obras de
recuperacaodo patrimoénio cultural
impactado preferencialmente por
meio de canteiros-escola que
favorecam a utilizacgo e a
capacitagdo de mao de obra local;

d) Agbes para o0 resgate, a
transmissao geracional e a
promocao das atividades culturais
dascomunidades, tais como festas
e celebragbes, conhecimentos e
técnicas tradicionais, artesanato
eculinaria.

No que se refere ao esporte e ao
lazer, a Fundacaodevepromovero
reestabelecimento e revitalizagao dos
espacos e das condicdes necessarias
a realizacdo de competicbes
esportivas, eventos de danga e
musica, atividades ocupacionais e de
capacitagao para idosos, atividades
infantis em contraturnos ou periodos
de férias, bem como a insergdo da
populagao atingida em novas
atividades e esporte disponiveis em
Bento Rodrigues e Barra Longa.

M., FUNDACAO
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salvaguarda dos bens arqueoldgicos.

b) Dentro do Plano de Salvaguarda do
Patrimonio Arqueoldgico esta previsto
um catalogo digital, com um banco de
dados dos sitios daregiao.

c) Esta previsto a qualificagdo de mao
de obra local no processo de
requalificagdo/ restauragao das
capelas.

d) O fomento, fortalecimento e agdes de
manutencdo das manifestacdes e

W

celebracdes culturais estdo previstas
dentro Plano de Salvaguarda dos
bens imateriais.

Inserir as comunidades de Paracatu, Gesteira
e Barra Longa (sede). Inserir a estruturagdo
de centro de convivéncia (Casa dos Saberes)
para as comunidades de Bento Rodrigues e
Paracatu de Baixo na sede de Mariana.

20
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4.4 Interface com outros Programas

Abaixo, apresenta-se a tabela com o levantamento das interfaces deste
programa com outros da Fundagao Renova e as correspondentes agdes
para assegurar que elas sejam geridas de forma a produzir os melhores
resultados para os programas.

PROGRAMA

PGO1 - Programa de
Cadastro dos Impactados

PG02 - Ressarcimento e
Indenizacao dos
Impactados

PGO06 - Didlogo Social

PGO08 - Programa de
Reconstrucdo, Reparacao
e Realocacao de Bento

Rodriaues.
Paracatu e Gesteira

PG09- Programa de
Recuperacao do
Reservatorio da UHE
Risoleta Neves

PG10 - Programa de
Recuperagao das demais
comunidades e
Infraestruturas
impactadas

PG13- Programa de
Promocao da
Recuperagao da
Qualidade de Vida e
do Turismo

PG18 - Economia Regional

DESCRICAO DA
INTERFACE

Auxilio no cadastro dos bens
de natureza imaterial.

Auxiliar no levantamento
dos bens imateriais
impactados

Construgao das solugdes
junto as comunidades e
no GTR

Auxilio na definicdo das
capelas a serem construidos
no reassentamento e espago
publicos a serem
conformados em sitios
arqueologicos.

Auxilio técnico no
acompanhamento do projeto
de restauracao e execugao
de obra da Fazenda Floresta

Atuar na recuperacgao
de areas, estruturas e

imdéveis com valor
historico, artistico e
cultural.

Definir as diretrizes com o
intuito de ampliar o turismo
e fortalecer a cultura local.

Através de qualificacdo de
mao de obra local e
contratacao de servigos de
empresas regionais.

ACOES DE ENCAMINHAMENTO

Participacdo no GT para cadastro de
natureza imaterial.

Atuar na conformagdao da questdo de
indenizacdo dos bens imateriais ligados a
indenizagdo de danos morais.

Construir as agdes com as comunidades
envolvidas e realizando as devolutivas
apods suas execugoes.

Atuar junto a Arquidiocese e o GTR.

Auxiliar a equipe na composicao de
escopos de trabalho, fiscalizacdao das

contratadas e interface com IEPHA,
Secretaria Municipal de Cultura e
COMPAC.

Auxiliaraequipenacomposicaodeescoposd
e trabalho, fiscalizagdo das contratadas e
interface com IEPHA e Secretarias
Municipais de Cultura.

Atuar na conformacdo de um plano que
envolva o Patrimonio Cultural, abarcando
as esferas de turismo, cultura e lazer (isto
sera viavel apdés a execugdo dos
diagnosticos).

Qualificacdo de mao de obra para as
atividades de restauragdo de pecas
sacras, artisticas e histérica, bem como
de restauragdo e reconstrugdo bens
materiais historicos e sacros e geragao de
emprego.

Monitoramento Compatibilizar os cronogramas das
Arqueologico na equipes de manejo de rejeito e
PG23 Manejo de Rejeito retirada de rejeito nas monitoramento arqueoldgico.
areas impactadas.
Tabela 3: Interface com outros programas
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4.5 Projetos do programa
Os projetos definidos para alcancgar os objetivos do programa estao
listados na tabela abaixo sendo descritos nos quadrosseguintes.
ID Projetos
PFO1 Projeto de Restauracao/Requalificagcdo das capelas atingidas.
PF0O2 Projeto de Registros de Memoria.
PFO3 Projeto de Educagdo Patrimonial.
PFO4 Projeto de Inventario Participativo, Diagnostico e Plano de Salvaguardadas Referéncias
Culturais.
PFO5 Projeto de Restauracdo dos imdveis de Barra Longa
PEO6 Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos bens de natureza

arqueoldgica.

PFO7 Projeto de Fortalecimento e valorizacdo do esporte, lazer e das referéncias culturais.

Tabela 4: Relagdo de projetos do programa

PFO1 - Projeto de Restauracao/Requalificacao das capelas atingidas

Objetivos

Conservar/ requalificar e/ou restaurar as Capelas de Nossa Senhora das Mercés, de Sao
Bento (Bento Rodrigues), Santo Antonio (Paracatu de Baixo) e de Nossa Senhora da
Conceigdo (Gesteira) e seus respectivos bens modveis e integrados, salvaguardando todo
conjunto na Reserva Técnica e devolvendo-o as respectivas comunidades.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Premissa: Participacdo das comunidades e suas assessorias técnicas, além dos d6rgdos de
Patrimbnio Cultural (IPHAN, IEPHA, Conselhos Municipais e Secretarias de Cultura).
Aprovacao dos projetos pela Arquidiocese de Mariana e comunidadeeclesiastica. Deliberagao
das agoes por parte da Arquidiocese e das comunidades eclesiasticas.

Requisito: As acOes devem estar alinhadas com as definicdes do TCP e TTAC e em sintonia
com as Politicas Nacionais, que regem o PatrimoénioCultural.

Escopo do Projeto

22
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Bens Integrados e Moveis
= Manutencgdo e melhorias na Reserva Técnica;
= Inventario dos bens integrados emoéveis;
= Projeto de identificacao;
* Projeto de diagnédstico;
= Anteprojetos;
* Projetos de restauracao/conservacao (executivo) dos bens integrados eméveis;
= Execucdo dos projetos de restauracdo/conservagao dos bens integrados emoveis;
= Implantacdo de Plano Museografico na Reserva Técnica para visitagdo das comunidades,
veiculos de comunicacdo e entidades de pesquisa;
= Implantagao do Plano de Qualificagao do acervo;
= Conservacao e manutencdo ambiental do acervo;
= Devolucao dos bens para Arquidiocese ecomunidade.
Bens Imoveis
= Manutencdo das capelas atingidas;
= Inventario dos bens imoéveis;
* Projeto Diagndstico;
= Anteprojeto;

= Aprovacdo da Arquidiocese e comunidade eclesiastica;
* Projetos de restauragdao/conservacao (executivo) dos bens imoéveis;

= Execucdo dos projetos de restauragao/conservacdo dos imoveis;
= Entrega a Arquidiocese de Mariana e comunidade.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiciO TERMINO
Restauracdo dos bens mdveis e integrados na Reserva
o . Nov/2016 Out/2021
Técnica de Mariana/MG
Assisténcia técnica para revisdo dos projetos de
Jul/2019 Set/2020
restauro
Execucao das obras de restauro Ago/2020 Abr/2022

Quadro 1: Detalhamento do PFO1 - Projeto de Restauracao/Requalificagdo das capelas atingidas.
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PFO02 - Projeto de Registros de Memoria

Objetivo

Fomentar projetos e agdes de produgdo de conteudos para exposicdes temporarias ou
permanentes, publicagdes ou formatos virtuais baseados nos Diagndsticos Referéncias
Culturais e de Bens Arqueoldgicos pelas comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo,
Gesteira (comunidades deslocadas) e demais comunidades atendidas pelo Programa.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

-

Premissa: Os projetos deverdo ser elaborados de acordo com os dados levantados pelos
Diagnésticos junto as comunidades, e em alinhamento com conselhos e secretarias
municipais.

Requisito: As agdes devem estar alinhadas com as definigdes do TCP e TTAC e em sintonia
com as Politicas Nacionais, que regem o Patrimonio Cultural.

Restricao: Deliberacdao das acdes por parte dos conselhos e secretarias municipais.

Escopo do Projeto

Estudo de Solucdes - incluindo as dimensdes de turismo, economia, educagao patrimonial,
museologia;

Utilizacdao dos dados levantados nos Diagnodsticos de Referéncia Cultural e Bens
Arqueoldgicos;

Definicao das agdes a partir do alinhamento com conselhos e secretarias municipais;
Producdo dos conteldos nos diversos formatos e para os diferentes grupos dos registros de
memoria nas comunidades.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INIcIO TERMINO
Estudo de solugdes Nov/2020 Dez/2021
Definicdo das acoes Dez/2021 Jan/2021
Oficinas de producédo de registros de memoria nas Jun/21 Jun/22

comunidades

Quadro 2: Detalhamento do PFO2 - Projeto de Registros de Memoria.
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PFO3 - Projeto de Educacao Patrimonial

Objetivo

Fomentar agdes socioeducativas em prol do reconhecimento, valorizagdo, preservagao e
desenvolvimento sustentavel do patrimonio histdrico, cultural e artistico.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

Premissa: Atuar em conjunto com as comunidades, conselhos culturais e prefeituras. A
execucgdo do projeto de educagdo patrimonial devera ter uma atuacgdo transversal a todo o
escopo do PG12.

Requisito: As acdes devem estar alinhadas com as definicdes do TCP e TTAC e em sintonia
com as Politicas Nacionais, que regem o Patrimonio Cultural.
RestricOes: Deliberacao das acdes por parte das comunidades eprefeituras.

Escopo

Estudo de Viabilidade;

Levantamento das demandas;

Construgao da proposta com as comunidades;

Elaboracao do projeto;

Execucdo do projeto (oficinas, cursos de capacitacdao, fomento a agdes afins ja existentes
nas comunidades, etc.)

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INicIo TERMINO

Execucdo das acdes de educagao patrimonial Nov/2017 Jul/2022

Quadro 3: Detalhamento do PFO3 - Projeto de Educagdo Patrimonial

PF04 - Projeto Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de
Salvaguarda das Referéncias Culturais

Objetivo

Desenvolver junto as comunidades de Rio Doce (Sede, Matadouro e Santana do Deserto);
Barra Longa (Sede, Barreto e Gesteira); Santa Cruz do Escalvado (Nova Soberba, Vianas,
Florestinha, Jeronimo, Merengo, Pedra do Escalvado); e Mariana (Bento Rodrigues, Paracatu
de Baixo e de Cima, Camargos, Ponto do Gama, Pedras, Borba e Campinas)o levantamento e
inventarios dos bens de natureza imaterial e material legitimados por estas comunidades.
Posteriormente, realizar um Diagnostico e devolutiva as comunidades. Em conjunto, realizar
um Plano de Reparacgao para execugao de agoes elencadas.

Requisitos, Premissas e Restrigoes.
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* Premissa: Atuar com a participacdo das comunidades e dos 6rgdos publicos ligados ao
Patriménio Cultural.

= Requisito: As agdoes devem estar alinhadas com as definicdes do TCP e TTAC e em sintonia
com as Politicas Nacionais, que regem o Patrimonio Cultural.

= Restrigdes: Deliberacdo das acdes por parte da comunidade eassessorias.

Escopo do projeto

Estabelecer uma metodologia para realizar o inventario participativo das referéncias culturais.
Realizar o diagndstico e estabelecer outra metodologia para devolutivas as comunidades. Por
fim, uma metodologia para definicao das acdes que comporao o Plano de Reparagao.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INicIO TERMINO
Planejamento e implementacdo do diagndstico de .
a . Mai/2017 Nov/2019
referéncias culturais
Execucdo do plano de salvaguarda do diagndstico de
Dez/2019 Out/2022

referéncias culturais

Quadro 4: Detalhamento do PFO4 - Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de
Salvaguarda das Referéncias Culturais

PFO5 - Projeto de Restauracao dos Imoveis de Barra Longa

Objetivo

Elaboracdao de projetos de restauragao/requalificacdo, contemplando servicos de arquitetura e
engenharia, dos seguintes imdveis tombados/ inventariados pelo municipio, que foram
impactados pelas obras de reparacdo:

e Igreja Matriz de S3o José;

e Hotel Xavier;

e Residéncia Sr. José Lanna;

e Residéncia Sr. Antonio Mariano Trindade;

e Residéncia Jodo de Freitas;

e Residéncia Maria da Conceigdo de Paula;

e Residéncia José Antonio Carneiro Mol;

e Residéncia Joana D’Arc Pereira de Siqueira;

e Residéncia e bar do Raimundo Augusto Martins Filho;
e Residéncia Odirse Meireles (restaurante da Marli);
e Residéncia Mércia Trindade Freitas Paglioto;

e Residéncia de Fabio Jesus de Carvalho (Bar do Dilsinho).
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Requisitos, Premissas e Restricoes

* Premissa: Atuar com a participacdo das comunidades e proprietarios e dos 6rgaos publicos
ligados ao Patrimoénio Cultural.

= Requisito: As acoes devem estar alinhadas com as definicdes do TCP e TTAC e em sintonia
com as Politicas Nacionais, que regem o Patrimoénio Cultural.

= Restrigoes: Deliberacdo das acdes por parte da comunidade e assessorias.

Escopo - Descricao do Projeto
Os proprietarios dos imoéveis impactados pelas obras de reparacdao em Barra Longa, tiveram
seus bens avaliados por empresa que emitiu laudos atestando tal dano.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INiIcIO TERMINO

Restauracdo dos 12 bens imodveis tombados e

. . . Ago/2017 Nov/2022
inventariados do municipio de Barra Longa

Quadro 5: Detalhamento do PFO5 - Projeto de restauragdo dos imdveis de Barra Longa

OBS.: O Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos bens da natureza material
e imaterial foram unificados no Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda das
Referéncias Culturais Materiais e Imateriais. Esse processo unificou o objetivo, escopo e premissa
dos processos relativos ao material e imaterial.

PF06 - Projeto Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de
Gestao dos bens de natureza arqueoldgica

Objetivo

Desenvolver junto as comunidades diretamente impactadas de Rio Doce (Sede, Matadouro e
Santana do Deserto); Barra Longa (Sede, Barreto e Gesteira); Santa Cruz do Escalvado (Nova
Soberba, Vianas, Florestinha, Jeronimo, Merengo, Pedra do Escalvado) e Mariana (Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e de Cima, Camargos, Ponto do Gama, Pedras, Borba e Campinas)
levantamento e inventarios dos bens de natureza arqueoldgica legitimados por estas
comunidades. Posteriormente, realizar um Diagndstico e devolutiva as comunidades. Em
conjunto, realizar um Plano de Gestdo para execucdo de acgdes elencadas.

Requisitos, Premissas e Restricoes.

* Premissa: Atuar com a participacdo das comunidades e dos 6rgdos publicos ligados ao
Patriménio Cultural.

* Requisito: As agdes devem estar alinhadas com as definigdes do TCP e TTAC e em sintonia
com as Politicas Nacionais, que regem o Patrimonio Cultural.

= Restrigoes: Deliberacdao das acdes por parte da comunidade eassessorias.
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Escopo - Descricao do Processo

= Estabelecer uma metodologia para realizar o inventario participativo dos bens arqueoldgicos.
Realizar o diagndstico e estabelecer outra metodologia para devolutivas as comunidades. Por
fim, uma metodologia para definicao das acdes que comporao o Plano de Gestdo.

Cronograma do Projeto

ATIVIDADE DO PROJETO INicIO TERMINO

Execucdo dos planos de gestdo dos sitios arqueoldgicos Mai/2020 Mar/2021

Quadro 6: Detalhamento do PFO6 - Projeto Inventario Participativo, Diagnostico e Plano de
Gestdo dos Bens de Natureza Arqueoldgica

PFO7 - Projeto de Fortalecimento e valorizacao do esporte, lazer e
das referéncias culturais.

Objetivo
Fortalecimento das instituicdes e dos vinculos comunitarios por meio de agdes de valorizagdo
da cultura, esporte e lazer, para que as comunidades atuem de forma ativa no processo de
preservacao das referéncias culturais de seus territérios.

Objetivos especificos: Fomentar agdes que fortalegam as instituicoes locais; fomentar acdes
ligadas ao esporte e lazer nos municipios; Implementar plano de agdo para preservagao das
manifestagbes culturais; Desenvolver estratégia de mobilizacdo da comunidade para

valorizacdo das referéncias culturais.
Requisitos, Premissas e Restrigoes

= Requisito: O programa deve estar alinhado com as definicdes do TTAC e em sintonia com as

politicas publicas de protecdo e incentivo a cultura, ao esporte e ao lazer.
* Premissa: Promover o desenvolvimento humano, social e econémico com pleno exercicio

dos direitos culturais.

Escopo

Fornecer as condicbes para realizacdo de atividades; capacitacdo comunitaria; apoiar processos
organizativos de formalizacao de grupos; estimular as condicdes de participacdo dos espacos
institucionais; desenvolvimento de aclOes culturais, esportivas e de lazer junto ao
reassentamento e as comunidades escolares.

Cronograma do Projeto
ATIVIDADE DO PROJETO INicIo TERMINO

Acdes de fomento ao esporte e lazer Mar/2016 Dez/2022

Quadro 7: Detalhamento do PFO7 - Projeto de Fortalecimento e valorizagdo do esporte, lazer e
das referéncias culturais.
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5. Planejamento consolidado do programa

5.1 Orgcamento do programa

O orcamento total para o programa é de R$ 103 milhdes, sendo de natureza
reparatéria. Abaixo a distribuicao deste valor nos projetosao longo do periodo
de implementacdao doprograma.

TOTAL
PROJETOS (BRL MM)

Projeto de Restauragao/Requalificacdo das capelas atingidas e respectivos 30.6
bens moveis e integrados !
Projeto de Registros de Memodria 0,60
Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda das

N . 13,2
Referéncias Culturais
Projeto dos imoveis de Barra Longa 33,6
Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos

P 15,1

Bens de Natureza Arqueoldgica.
Projeto de Fortalecimento e valorizacdo do esporte, lazer e das referéncias culturais 8,3
Outros (Servico de Vigilancia e Inteligéncia) 1,5
ORCAMENTO TOTAL 103,0

Tabela 5: Orgamento do programa

Principais premissas e parametros utilizados

* Manutencgao e execugao de servigos de conservacao e restauracao
dos bens moveis e integrados das capelas: As demandas foram
levantadas através de Plano de Salvaguarda, o qual contempla todos os
servigos ainda a serem executados. Os valores foram estimados a partir
da contratacdo concorrencial (Estilo Nacional) ja realizada pela
FundacaoRenova.

* Restauracao/ Requalificacao das Capelas e Projetos executivos
das capelas nos Reassentamentos de Bento Rodrigues, Paracatu
de Baixo e Gesteira:Foram realizadas estimativas, que serao
confirmadas com as planilhas orcamentarias a serem realizadas apds a
finalizagdao dos projetos executivos pela Arquidiocese de Mariana.
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Ressalta-se que nao foi realizada previsdao orgamentaria.

* Planos de Salvaguarda (Material/Imaterial e Arqueologico): Os
valores dos servigos e profissionais foram baseados em contratagoes
concorrenciais ja realizadas pela Fundacdo Renova. Também foram
consultadas contratacdes realizadas pelo IPHAN e IEPHA, além do
SINE/MG.

= Diagnoéstico de bens imoéveis do municipio de Barra Longa: Os
valores dos servigos e profissionais foram baseados em contratagdes
concorrenciais ja realizadas pela Fundacdao Renova. Também foram
consultadas contratacdes realizadas pelo IPHAN e IEPHA, além do
SINE/MG.

* Restauracao da Igreja Matriz de Sao José e do Hotel Xavier: Foram
realizadas estimativas, que serdao confirmadas com as planilhas
orcamentdrias a serem realizadas apds a finalizacdo dos projetos
executivos. Ressalta-se que nao foi realizada previsdao orcamentaria.

= Registros de Memodria: Foram realizadas estimativas, que serdo
confirmadas com as planilhas orcamentarias a serem realizadas apds a
finalizacao dos projetos, a serem desenvolvidos com cada comunidade.
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5.2 Cronograma do programa

Atividade Inicio Fim
Projetos PG012 03/16 12/22
Projeto de Restauragao/Requalificagdo das capelas atingidas e respectivos

Jeto de Restauracdo/Req ¢ P J P 12/16 04/22
bens moveis e integrados
Projeto de Registros de Memoria 11/20 06/22
Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda das
referéncias culturais (Materiais e Imateriais). 05/17 11/22
Projeto de Restauracdo dos imdveis de Barra Longa
08/17 11/21
Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de Salvaguarda dos
L 04/16 04/21
Bens de Natureza Arqueoldgica.
Projeto de Educac&o Patrimonial 11/17 07/22
Projeto de Fortalecimento e valorizacdo do esporte, lazer e das referéncias
culturais 03/16 12/22
Encerramento do Programa - 12/22

Tabela 6: Cronograma macro do programa

6. Plano de resultados

6.1 Critérios para encerramento do programa

O Programa serd encerrado quando seus projetos tiverem sido
realizados em sua integralidade, com a devida comprovacgao de auditoria
independente, num prazo de 60 meses apds aprovacao do Programa,
ocorrida em 2018, de acordo com a clausula 100 do TTAC.

Por encerramento dos projetos entende-se:

e O Projeto de Restauragao/Requalificagcao das capelas atingidas e
respectivos bens mdveis e integrados sera encerrado quando todas
as edificacdes forem entregues as suas comunidades, como também
os bens integrados e modveis a elas pertencentes (indicador 11);

= O Projeto de Registros de Memdria sera encerrado quando os
projetos propostos baseados nos Diagndsticos tiverem sido
implementados (indicador 12);

= O Projeto Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de
Salvaguarda das referéncias culturais (Materiais e Imateriais)sera

encerrado quando tiverem sido realizadas as etapas previstas na
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execucao do projeto (identificacdo, diagndstico e plano de reparacao)
(indicador 13);

= O Projeto de Restauracdo dos imdveis de Barra Longa sera encerrado

nl//
\\

guando os doze bens imoveis forem restaurados (indicador 14);

» O Projeto de Inventario Participativo, Diagndstico e Plano de
Salvaguarda dos Bens de Natureza Arqueoldgica serd encerrado
guando ja tiver sido realizado o Inventario Participativo, Diagndstico,
Plano de Salvaguarda e execucdo dos projetos de gestdo dos sitios e
cadastramento dos mesmos no IPHAN (indicador I5);

= O Projeto de Educagao Patrimonial sera encerrado quando todas as
acoes (oficinas, cursos de capacitagao, etc) previstas no escopo
estiverem finalizadas (indicador 16);

= O Projeto de Fortalecimento e valorizagao do esporte, lazer e das
referéncias culturais, com prazo de término previsto para dezembro
de 2022, sera encerrado apds a conclusao das seguintes etapas:

Etapa I: Aproximacao - Validacdo das acOes de reparacdo do Diagnéstico pelos

conselhos de patrimdnio e pela comunidade, além de um plano de mobiliza¢do social
para ser desenvolvido nas etapas posteriores.

Etapa II: Sensibilizagdo - Cronograma para execucao das acdes de
reparacao validado pela comunidade e conselho de patrimonio e estar com
redes colaborativas articuladas para execucdo das agdes de reparagao.

Etapa III: Mobilizacdo e engajamento - Capacitacao das comunidades e
formalizacdo de coletivos locais para execugao das agoes de reparagao.

Etapa IV: Encerramento - Conclusdo da reparacdo das referéncias
culturais. Realizacdo de festivais de cultura para valorizar e divulgar as
referéncias culturais locais de cada municipio. Construcdo de um plano de
acao para ser desenvolvido pela comunidade apds a saida da Fundacao
Renova.

Ressalta-se que este projeto ainda se encontra em fase de elaboragao

e detalhamento.

6.2 Indicadores do programa

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos
foram alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os
indicadores para este fim foram classificados da seguinte forma:
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» Indicadores de eficacia: Avaliam a capacidade do projeto ou processo
de produzir o resultado desejado.
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PROJETOS INDICADORES DE EFICACIA MEDICAO META
Projeto de Restauracao/ o
Requalificacdo das capelas I01 - Percentual de restituicao de bens Anual 100%
atingidas e respectivos bens materiais culturais
moveis e integrados
Projeto de Registros de Meméria 102 _ I.Der.centual de projetos de registros de Anual 100%
memoria implementados
Projeto de Inventario ]
Participativo, Diagnéstico e Plano 103 - Percentual de bens culturais Anual 100%
de Salvaguarda das referéncias reparados
culturais (Materiais e Imateriais)
Projeto de Restauracgao dos 104 - Percentual de restituicdo de bens 0
imdveis de Barra Longa iméveis Anual 100%
Projeto de Inventario L
Participativo, Diagndstico e Plano 105 - Percentual de bens arqueoldgicos Anual 100%
de Salvaguarda dos Bens de reparados
Natureza Arqueoldgica
106 - Percentual de formacdo comunitaria Anual 100%
Projeto de Educagao Patrimonial para valorizagso das referéncias °
Tabela 7: Cronograma macro do programa
34
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Fichas dos indicadores

As descricOes detalhadas dos indicadores estdao nas fichas a seguir.

I01 - Percentual de restituicao de bens materiais culturais
Tipo Resultados esperados

Medir o nimero de bens materiais restituidos nas comunidades atingidas,

Fficacia contemplados pelo PG12.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100%
Frequéncia de o s i s
s Data inicio medigao Data fim medigao
Medicao
Anual Jan/21 A definir
Férmula de célculo
Numero de bens materiais entregues 100
Numero de bens materiais previstos
Restrigoes:

Em casos de ndo participagdo comunitaria para tomada de decisdo, a meta prevista sera passivel
de alteracao.

Numerador
Definigao Bens materiais restaurados entregues a comunidade

Fonte e método

de Fonte: relatérios das empresas encarregadas de cumprir a recuperagdo e entrega

medicdo/coleta dos bens culturais materiais afetados.

do parametro Método de medigdo: consolidacdo dos dados dos relatérios.
Denominador
Definicao Bens materiais previstos para restauro (4 capelas atingidas).

Fonte e método
de Fonte: cronograma de bens materiais previstos para restauro pelo programa.

medicao/coleta Método de medigdo: consolidacdo dos dados do cronograma.

do parametro

Av. Getllio Vargas 671 4¢ andar | Funcionédrios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org

35



DocuSign Envelope ID: 69760D90-87A3-428F-8FDD-56E7AAA1E5C2

I2 - Percentual de projetos de registros de memoria implementados

Tipo Resultados esperados
Eficacia Medir a implementacdo dos projetos de registros de Memoria.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia .. .. . . o
de Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Anual Jan/21 Dez/22

Férmula de calculo

Numero de projetos de registros de memoéria implementados 100

7 . . — . X
Nudmero de projetos de registros de memoria aprovados pelas comunidades

Restrigoes:
Em casos de ndo participacdo comunitaria para tomada de decisdo, a meta prevista sera passivel
de alteracao.

Nome do numerador: Projetos de registros de memadria implementados
Definicao Quantidade de projetos de registros de memdria implementados

Fonte e método
de Fonte: relatérios das empresas encarregadas de contabilizar os projetos de
registros de memoéria implementados.

medicdo/coleta 7 e o -
gao/ Método de medigao: consolidacao dos dados dos relatorios.

do parédmetro

Premissa: Serdo considerados como implementados, os projetos de registros de

memoria que tiverem com todas as etapas, definidas em seu escopo, concluidas.
Nome do denominador: Projetos de registros de memoria aprovados

Definigao 21 registros de memoria previstos (uma agdo por comunidade)

Fonte e método

de Fonte: cronograma de nimero de projetos de registros de memarias previstos

medicdo/coleta pelo programa.

do parametro Método de medigdo: consolidacdo dos dados do cronograma.

Av. Getllio Vargas 671 4¢ andar | Funcionédrios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org

36



DocuSign Envelope ID: 69760D90-87A3-428F-8FDD-56E7AAA1E5C2

I03- Percentual de bens culturais reparados

Tipo Resultados esperados

Medir a preservagdo das referéncias culturais identificadas nos

Eficacia diagnosticos e incluidas nas agoes de salvaguarda e reparagéo.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia . s a . -
de Data inicio medigao Data fim medigao
Medicao
Anual Jan/21 A definir

Formula de calculo

Numero de referéncias culturais reparadas 100

7 — — X
Numero de referéncias culturais impactadas mapeadas

Restrigoes:
Em casos de ndo participacdo comunitaria para tomada de decisdo, a meta prevista sera passivel
de alteracao.

Nome do numerador: Nimero de referéncias culturais reparadas e preservadas
Definicao Total de referéncias culturais reparadas.

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parédmetro

Coleta de dados.

Nome do denominador: Referéncias culturais impactadas mapeadas

Total de referéncias culturais impactadas identificadas e mapeadas no
diagndstico e chanceladaspelas comunidades atentidas pelo PG12.

Definigao (Total de referéncias culturais impactadas identificadas e mapeadas no
diagndstico: 335. Estas deverdo ser chanceladas pelas comunidades para
reparacao).

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro

Coleta de dados.
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104 - Percentual de restituicao de bens imoéveis

Resultados esperados

Tipo
Eficacia Medir o nimero de bens imdveis restituidos
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100%
Frequéncia de L. L . L
. Data inicio medicao Data fim medicao
Medigao
Anual Jan/21 A definir

Formula de calculo

Numero de bens iméveis entregues
Numero de bens iméveis previstos

Restrigoes:
Em caso de problemas judiciais quanto a propriedade, a meta prevista sera passivel de alteracao.

Numerador
Definigdo Bens imdveis restaurados entregues a comunidade

Fonte e método
Fonte: relatérios das empresas encarregadas de cumprir a recuperagao e entrega

de
medicdo/coleta dos bens culturais materiais afetados.
do parametro Método de medigdo: consolidagdo dos dados dos relatérios.
Denominador

16 Bens imdveis previstos para restauro (12 bens iméveis de
Definigao Barra Longa - condicionados a aprovacao do proprietario em ter

seu bem restaurado, 4 igrejas atingidas previstas de restauro) .

Fonte e método
de Fonte: cronograma de bens materiais previstos para restauro pelo programa.

medigao/coleta Método de medigdo: consolidagdo dos dados do cronograma.

do parametro

Av. Getllio Vargas 671 4¢ andar | Funcionédrios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



DocuSign Envelope ID: 69760D90-87A3-428F-8FDD-56E7AAA1E5C2

I5 - Percentual de bens arqueologicos reparados
Tipo Resultados esperados

Eficacia Medir a pesquisa associada aos bens de natureza arqueoldgica, tanto
em termos de publicacdo de contelldo como elaboragdo de planos de
gestdo dos sitios arqueoldgicos

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor 12 meses 100%
Frequéncia L. . i L.
de Data inicio medicao Data fim medigao
medicao
Anual Jan/21 A definir

Formula de calculo

Numero de sitios arqueolbdgicos reparados
7 . P T =X
Numero de sitios arqueoldgicos indicados para reparagao

Restrigoes:
Em casos de ndo participagdo comunitaria e das entidades publicas para tomada de decisédo, a
meta prevista sera passivel de alteragao.

Nome do numerador: Pesquisas e planos efetivos

Definicdo Quantidade de pesquisas publicadas e quantidade de planos validados.
Fonte e método

de

medicdo/coleta Evidéncias de publicagdo de pesquisas e termo de validagdo do IPHAN

do parametro
Nome do denominador: Pesquisas e planos criados

o Quantidade de pesquisas realizadas e plano de gestdo dos sitios arqueoldgicos
Definigao .

impactados.
Fonte e método
de
medicao/coleta

do parédmetro

Cronograma de execugao do projeto
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I6 - Percentual de formacao comunitaria para valorizacdo das referéncias

Tipo Resultados esperados

Medir a formagdo da comunidade para preservacdo das referéncias

Eficacia culturais
Unidade Polaridade Periodo associado
% Maior melhor 12 meses
Frequéncia . i . i
de Data inicio medicao Data fim medicao
Medicao
Anual Jan/21 A definir

Férmula de calculo

Numero de pessoas formadas

- x 100
Numero de executantes

OBS:Grupos para serem capacitados ainda vdo ser definidos. Contudo, é possivel
estabelecer um indicador que passe por numero de pessoas efetivamente capacitadas e

namero de pessoas a serem capacitadas.

Restrigoes:

Em casos de ndo participacdo comunitaria para tomada de decisdo, a meta prevista sera passivel

de alteracao.

Nome do numerador: Nimero de pessoas efetivamente capacitadas

Defini¢do Pessoas capacitadas pelo programa
Fonte e método

de
medicao/coleta
do parametro

Lista de presencga nas capacitacdes

Nome do denominador: Nimero de pessoas previstas para capacitacdo

Definigdo Populagdo local da comunidade.

Fonte e método

de IBGE.
medicao/coleta

do parametro

Valor meta
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7. Anexos

Anexo I - Clausulas 95 a 100 do TTAC

Anexo I - Clausulas 95 a 100 do TTAC

SUBSECAO III. 2:Programa de Preservacdo da Memdria Histérica, Cultural

e Artistica

CLAUSULA 95: A FUNDACAO deverd elaborar programa para
recuperar bens culturais de natureza material e preservar patrimonio
cultural das comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira atingidas pelo EVENTO, desde que os bens sejam de valor
histérico, arqueoldgico, artistico inventariados e/ou tombados pelo
IPHAN e/ou IEPHA atingidos pelo EVENTO.

CLAUSULA 96: As acBes de preservacdo do patrimdnio devem
observar o previsto no Termo de Compromisso Preliminar assinado
com o MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL DE MINAS GERAIS em 30 de
novembro de2015.

PARAGRAFO  UNICO:  Complementando as  informacdes
disponibilizadas pelo IPHAN e pelo IEPHA, o diagndstico incluira a
realizacdo de inventario participativo junto as comunidades atingidas
a fim de identificar os elementos materiais e imateriais que compdem
a cultura local.

CLAUSULA 97: O diagndstico deverd ser sucedido por Proposta de
Intervengao para preservacao e conservagao que estabeleca escala
de prioridades de acdo em razdao do grau de risco de perdas
irreversiveis dos bens culturais, sejam materiais ou imateriais.
CLAUSULA 98: A Proposta de Intervencdo no patrimonio cultural, a
ser implementada pela FUNDACAO, deveracontemplar:

a) desenvolvimento e implementacdao, por meio de profissionais
habilitados, de projeto arqueoldgico dos sitios impactados;
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* b) Divulgacdo do conhecimento cientifico ja produzido a respeito do
patriménio arqueolégico da regido atingida cujo acesso e
prosseguimento de pesquisas foi inviabilizado pelas alteragcdes no
relevo causadas pelo EVENTO;

» c) execucao de obras de recuperacao do patriménio cultural
impactado preferencialmente por meio de canteiros-escola que
favorecam a utilizacdo e a capacitagcao de mao de obralocal;

= d) acOes para o resgate, a transmissao geracional e a promocao das
atividades culturais das comunidades, tais como festas e celebragoes,
conhecimentosetécnicas tradicionais, artesanato eculinaria.

= CLAUSULA 99: No que se refere ao esporte e ao lazer, a FUNDACAO
deve promover o reestabelecimento e revitalizacdo dos espacos e das
condicdes necessarias a realizacdo de competicdes esportivas,
eventos de dancga e musica, atividades ocupacionais e de capacitacao
para idosos, atividades infantis em contra-turnos ou periodos de
férias, bem como a insercao da populagao atingida em novas
atividades e esporte disponiveis em Bento Rodrigues e Barra Longa.

= CLAUSULA 100: O presente programa devera ser mantido pelo prazo
de 60 mesesa contar da aprovacgdo do PROJETO pela FUNDAGCAO.

PARAGRAFO UNICO: O prazo previsto no caput podera ser prorrogado,

caso esta necessidade seja fundamentadamente justificada 06 (seis)
meses antes de encerrado o prazooriginal.
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