
 

 

1 Av. Getúlio Vargas 671 4º andar | Funcionários | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org 

FR.2020.1822 

Nº IBAMA: 02001.001577/2016-20 (CIF) 
 

 

Belo Horizonte, 16 de novembro de 2020 

 

AO 

COMITÊ INTERFEDERATIVO – CIF 

A/C: ILMO. SR. EDUARDO FORTUNATO BIM 

PRESIDENTE DO COMITÊ INTERFEDERATIVO 

SCEN Trecho 2, Edifício Sede do Ibama, Caixa Postal nº 09566, Brasília/DF 

CEP: 70818-900 

 

 

Prezado Senhor, 

 

A FUNDAÇÃO RENOVA vem, respeitosamente, por seu representante abaixo 

assinado, e como desdobramento do processo de revisão realizado em 

atendimento à cláusula 203 do TTAC, conforme já descrito no ofício FR.2020.0172 

de 03 de março de 2020, encaminhar a nova versão do documento de definição 

do programa PG33 – Programa de Educação para Revitalização da Bacia do 

Rio Doce (anexo).   

 

PROCESSO DE REVISÃO 

O documento de definição encaminhados através deste ofício representa o 

resultado da oficina realizada nos dias 15 e 16 de janeiro de 2020, conduzida pela 

Falconi com a participação dos representantes do sistema CIF e Fundação (tabelas 

1 e 2), e posterior validação pela governança interna da Fundação Renova.  
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Nome Órgão / local 

Kevin Nilton Santos Figueiredo Prefeitura de Valadares 

Felipe Michel  SEE – MG 

Maria Esther Fonseca Comitê Gestor Pró Rio Doce 

Ricardo Ianotti da Rocha Governo ES 

Andre Luis Ruas  SEMAD/MG 

Roque Chile de Souza Prefeitura de Linhares 

Aloisio Soares Lopes Ramboll 

Wanderley Lopes Sebastião 

SEDU – Sec. da Educação de 

ES 

Ana Silvia G. Pereira Barbosa  SEE – MG 

Renato Resende Braga SEMED – Mariana 

Welbert Stopa Ferreira Defesa Civil – Mariana 

Gilberto Fialho Moreira FEAM – MG 

Camila Moreira de Oliveira SECULT – MG 

Thalita de Oliveira Barros SETUR – ES 

Adair Liberato Delfino Prefeitura Rio Doce 

Camilla dos Santos Nogueira SETADES  

Ivna Mascarenhas e Abreu SECULT – MG 

Carolina Palomares Secretaria da Cultura – ES 

Frederico Augusto Gomes de 

Ramos SEDESE 

Tabela 1: participantes representantes sistema CIF. (1) 

(1) Apesar de estar previsto na metodologia das oficinas e de terem sido convidados, não 
houve indicação dos representantes da Defensoria Pública e Atingidos. 
 

 

Nome Gerência 

Alexandre Duarte Gomes Financeiro 

Antonio Matheus Relações Institucionais 

Maria Cristina Aires Socioeconomia 

Maria Fernanda Massimo Socioeconomia 

Igor Moreira Socioeconomia 

Carlos Anselmo Costa Cenachi Governança 

Eva Adriana C. Gazoni Governança 

Cláudia Maria Araujo Esteves Governança 
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Lauren Kelly Brandi Direitos Humanos  

Felipe Moura de Andrade Socioeconomia 

Regiane de C. Assis Socioeconomia 

Adebal Júnior 
Educação, Cultura e 

Turismo 

Carlos Eduardo Batista Costa Direitos Humanos 

Fernanda Mendes de Carvalho 
Educação, Cultura e 

Turismo 

Rafaela Cavalcanti Socioeconomia 

       Tabela 2: participantes representantes Fundação Renova. 

 

Segue abaixo descrição do resultado das discussões do processo de revisão 

relacionado ao programa em questão. 

 

PG33 – Programa de Educação para Revitalização da Bacia do Rio 

Doce 

 

1. Objetivos 

Alterações a partir das Oficinas 

Houve mudança no objetivo geral do programa, ajustes foram feitos durante a 

oficina com o consenso de todos. 

O texto proposto foi: 

Implementar processos de educação socioambiental que desenvolvam 

competências e habilidades para engajar pessoas e coletivos no desenvolvimento 

de iniciativas para a revitalização dos territórios atingidos. 

Além disso, houve consenso quanto à exclusão dos objetivos específicos abaixo. 

Os mesmos foram mantidos na Tabela 01 e movidos para os objetivos de cada 

projeto com alterações no objetivo do Projeto de Formação de Educadores e 

Escolas Experimentais para Revitalização, conforme segue. 

• Apoiar a qualificação dos diversos processos de revitalização, sua integração 

e sustentabilidade por meio da participação e desenvolvimento de capacidades dos 

atores locais envolvidos; 
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• Promover o fortalecimento institucional e o aprendizado social por meio da 

consolidação de redes estruturadas e políticas públicas para revitalização da Bacia 

do Rio Doce; 

• Oportunizar processos formativos de engajamento e qualificação de jovens 

para elaborar e implantar projetos territoriais voltados à revitalização ambiental, 

social, econômica e cultural da bacia do Rio Doce. 

• Capacitar a comunidade escolar (gestores e educadores) para refletirem e 

transformarem seus modelos de educação à luz da Revitalização do Rio Doce, e 

materializando esses novos modelos criando espaços educadores experimentais; 

Para: 

• Desenvolver processos de formação continuada de educadores e gestores 

da rede pública dos municípios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundão 

para a construção de projetos pedagógicos comprometidos com a revitalização das 

áreas atingidas 

Alterações a partir da validação interna 

• Não houve. 

 

2. Escopo 

Alterações a partir das Oficinas 

Houve consenso quanto à substituição dos projetos presentes na Definição do 

Programa de junho/2018 pelos projetos listados no Projeto Executivo de 

julho/2019, conforme abaixo: 

• Processo de Interface: Educação para o Planejamento de Territórios 

Sustentáveis; 

• Fortalecimento de Redes e de Políticas Públicas para Revitalização da Bacia 

do Rio Doce; 

• Formação de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalização da 

Bacia do Rio Doce; 

• Formação de Lideranças Jovens; 
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Alterações a partir da validação interna 

• Alterado o tópico “Abrangência do Programa” em todo Documento, foram 

retiradas as Novas Áreas e Ponte Nova por se tratar de uma decisão Judicial. 

• As diretrizes foram incluídas no tópico Diretrizes Fundamentais, ao invés de 

constar nos anexos do documento de definição. 

• No tópico ações realizadas até a definição do programa, foi inserido o 

subtópico: I Fórum de Educação para Revitalização da Bacia do Rio Doce.  

• No tópico: Histórico de Engajamento do stakeholders, foi inserido o item: 

Atingidos e Atingidas que participara do I Fórum de Educação para Revitalização 

da Bacia do Rio Doce e uma tabela com o número de participantes em cada etapa 

de elaboração/validação do programa. 

• Nó tópico Solução Construída o texto foi revisado com objetivo de deixar os 

conceitos e fundamentos do programa mais objetivos e claros. 

• O Processo de Interface foi atualizado com a metodologia de criação da 

interface e com as últimas interfaces construídas. 

• O Projeto de Formação de Educadores e Escolas Experimentais foi atualizado 

de acordo com as últimas tratativas e acordos entre Fundação Renova, CT-ECLET 

e Universidades. 

 

3. Cronograma 

Alterações a partir das Oficinas 

• Não houve. 

Alterações a partir da validação interna 

• Os cronogramas foram ajustados para que os projetos e processos 

encerrassem em 2026, conforme previsto na Cláusula 172 do TTAC. 

 

4. Orçamento 

Alterações a partir das Oficinas 
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• Não houve. 

Alterações a partir da validação interna 

• Houve necessidade de ajustar os valores entre os Projetos e Processo, sem 

alteração do valor total do programa, para atender a Deliberação CIF 240/2018 de 

fornecimento de bolsas aos Educadores matriculados no Projeto de Formação de 

Educadores e Escolas Experimentais. Conforme segue: 

DE: 

 

PARA: 
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5. Indicadores e Metas 

Alterações a partir das Oficinas 

Houve consenso quanto à exclusão dos indicadores presentes na definição de 

junho/2018 e inclusão dos indicadores presentes no projeto executivo de 

julho/2019, conforme lista apresentada abaixo: 

- Indicadores de Eficácia dos Projetos Executivos 

• I01 – Índice de eficácia dos cursos de Aperfeiçoamento 

• I02 - Índice de eficácia dos cursos de Especialização 

• I03 – Índice de eficácia dos cursos de Mestrado 

• I04 - Índice de eficácia dos cursos de Doutorado 

• I05 - Índice de eficácia da estratégia de fortalecimento de redes e políticas 

públicas 
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• I06 - Índice de eficácia da estratégia do engajamento de jovens nos projetos 

de revitalização 

- Indicadores de Resultados Compartilhados 

• I01 – Aproximação dos grupos alvo do programa aos temas da 

reparação/revitalização da BRD 

• I02 – Nível de incremento organizativo 

Alterações a partir da validação interna 

Houve necessidade de revisar os milestones e métricas dos indicadores a fim de 

estabelecer marcos bem definidos para o encerramento do programa, propondo 

indicadores que reflitam numericamente valores aderentes às ações alcançadas 

pelo programa, ao invés do uso de estimativas e ponderações adimensionais. A 

figura abaixo demonstra as alterações realizadas: 
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6. Critérios de Encerramento 

Alterações a partir das Oficinas 

Projeto Indicador Unidade Meta(*) 

Formação de 
Educadores e 
Escolas 

Experimentais 
para 
Revitalização 

I01- Número de vagas disponibilizadas 

para o Curso de Aperfeiçoamento 
Nº 9.000 

I02 – Número de bolsas de estudo 

disponibilizadas para o Curso de 

Aperfeiçoamento 

Nº 9.000 

I03 – Número de Projetos Pedagógicos 
Experimentais de Sala de Aula 
fomentados no Curso de Aperfeiçoamento 

Nº 1.105 

I04 – Número de vagas disponibilizadas 
para o Curso de Especialização – Lato 
Sensu 

Nº 78 

I05 - Número de bolsas de estudo 
disponibilizadas para o Curso de 

Especialização – Lato Sensu 
Nº 78 

I06 – Número de Projetos Pedagógicos 
Experimentais de Escolas fomentados no 
Curso de Especialização – Lato Sensu 

Nº 1.105 

I07 – Número de vagas disponibilizadas 
para Projetos de Extensão – Mestrandos Nº 39 

I08 - Número de bolsas de estudo 

disponibilizadas para Projetos de 
Extensão – Mestrandos 

Nº 39 

I09 – Número de Projetos Pedagógicos 
Experimentais dos Municípios fomentados 
nos Projetos de Extensão para 
Mestrandos 

Nº 39 

I10 – Número de vagas disponibilizadas 
para Projetos de Extensão – Doutorandos Nº 20 

I11 - Número de bolsas de estudo 
disponibilizadas para Projetos de 

Extensão – Doutorandos 
Nº 20 

I12 – Número de Projetos Pedagógicos 
Experimentais da Região fomentados nos 

Projetos de Extensão para Doutorandos 
Nº 20 

Fortalecimento 
de Redes e de 
Políticas 
Públicas para 

Revitalização 
da Bacia do 
Rio Doce 

I13 – Número de vagas disponibilizadas 
para capacitação e fortalecimento de 
instituições socioambientais locais 

Nº 120 

I14 – Número de Projetos Políticos 

Pedagógicos Territóriais  Nº 120 

Formação de 

Lideranças 
Jovens 

I15 – Número de vagas disponibilizadas 

para capacitação de lideranças jovens Nº 3.000 

I16 – Número de projetos de juventudes 
fomentados Nº  120 
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Houve consenso quanto à alteração do documento base, conforme projeto 

executivo de julho/2019. O consenso é apresentado abaixo:  

• O Projeto Formação de Educadores e Escolas Experimentais para 

Revitalização da Bacia do Rio Doce se encerra quando todos os municípios tiverem 

os cursos de formação realizados e pelo menos 01 (um) projeto de escola 

experimental para revitalização da Bacia do Rio Doce for implantada em cada 

município impactado;  

• O Projeto Formação de Lideranças Jovens se encerra quando pelos menos 

01 projeto de liderança juvenil por município atendido for implementado; 

• O Projeto Formação de Fortalecimento de Redes e Políticas Públicas para 

Revitalização da Bacia do Rio Doce se encerra quando as ações previstas nos 

Projetos Políticos Pedagógicos Territoriais forem implementadas. 

Alterações a partir da validação interna 

• Alterado em função das mudanças nos indicadores e cronograma do 

programa, para: 

O encerramento do programa se dará no prazo de dez anos contados após o início 

das atividades conforme Parágrafo Primeiro da Cláusula 172 do Termo de 

Transação e Ajustamento de Conduta – TTAC. Considerando que as ações 

emergenciais iniciaram em agosto de 2016, o encerramento deste programa 

ocorrerá em agosto de 2026, conforme os critérios abaixo relacionados: 

O Projeto Formação de Educadores e Escolas Experimentais 

para Revitalização da Bacia do Rio Doce se encerrará quando: 

1. Realizar a oferta de 9.000 vagas para o Curso de 

Aperfeiçoamento até dezembro de 2022; 

2. Realizar a oferta de 9.000 bolsas de estudos para o Curso 

de Aperfeiçoamento até dezembro de 2022; 

3. Realizar fomento à 1.105 Projetos Pedagógicos 

Experimentais de Sala de Aula até dezembro de 2022; 
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4. Realizar a oferta de 78 vagas para o Curso de 

Especialização Lato Sensu até julho de 2023; 

5. Realizar a oferta de 78 bolsas de estudos para o Curso de 

Especialização Lato Sensu até julho de 2023; 

6. Realizar fomento à 1.105 Projetos Pedagógicos 

Experimentais das Escolas até janeiro de 2024; 

7. Realizar a oferta de 39 vagas para Projetos de Extensão 

para Mestrandos até dezembro de 2024; 

8. Realizar a oferta de 39 bolsas de estudos para Projetos de 

Extensão para Mestrandos até dezembro de 2024; 

9. Realizar fomento à 39 Projetos Pedagógicos Experimentais 

dos Municípios até julho de 2025; 

10.Realizar a oferta de 20 vagas para Projetos de Extensão 

para Doutorandos até dezembro de 2025; 

11.Realizar a oferta de 20 bolsas para Projetos de Extensão 

para Doutorandos até dezembro de 2025; 

12.Realizar fomento à 20 Projetos Pedagógicos Experimentais 

da Região até julho de 2026. 

O Projeto Fortalecimento de Redes e Políticas Públicas para 

Revitalização da Bacia do Rio Doce se encerra quando: 

1. Realizar oferta de 120 vagas para capacitação e 

fortalecimento de instituições socioambientais locais até 

julho de 2022. 

2. Realizar fomento 120 Projetos Políticos Pedagógicos 

Territoriais de revitalização ambiental, social, econômico 

e/ou cultural até setembro de 2024. 
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O Projeto Formação de Lideranças Jovens se encerra quando: 

1. Ofertar 3.000 vagas para formação de lideranças jovens até 

março de 2025; 

2. Fomentar 120 projetos de revitalização ambiental, social, 

econômico e/ou cultural elaborados pelos jovens até julho 

de 2026. 

O documento apresentado no anexo deste ofício é o resultado do esforço na 

busca do melhor entendimento na definição dos objetivos, escopo, cronograma, 

orçamento (não foi objeto de discussão nas oficinas), resultados esperados 

(representados por seus indicadores e metas) e as regras de encerramento dos 

programas, considerando a contribuição de todos os envolvidos no processo de 

revisão. 

Renovando nossos protestos de estima e consideração, subscrevemos a 

presente. 

 

Atenciosamente, 

 

FUNDAÇÃO RENOVA 

 

 

 

DELANO GERALDO ULHÔA GOULART                         CARLOS ANSELMO COSTA CENACHI 

GERENTE JURÍDICO                                        GERENTE DE GOVERNANÇA 

 

 

 

 

                RACHEL STARLING                                            FELIPE MOURA DE ANDRADE 

DIRETOR SOCIOECONÔMICO AMBIENTAL                           GERENTE EDUCAÇÃO E CULTURA 
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