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1. Limitagcoes e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragéo razoavel no ambito do
TTAC - Termo de Transagao de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de margo de 2016, seja para fins de Auditoria
de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informacodes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP — Procedimento
Operacional Padréao, referente ao trabalho da Asseguragéo dos Programas previsto no TTAC — Termo de Transagao de
Ajustamento de Conduta.

Os procedimentos de asseguracdo razoavel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP -
Procedimento Operacional Padréao, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da deliberagao
numero 38, data em 24 de novembro de 2016.

Para elaboragdo deste documento foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O
uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente na ado¢do de medidas que venham a
ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver outras
informagdes que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o resultado final do
trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagdo do trabalho sejam
aprovadas, as informacgdes contidas neste documento poderao vir a ser alteradas, a qualquer momento, sem aviso
prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria para asseguragao,
através da normativa NBC TO 3000. Vale ressaltar que a validagdo dos dispéndios mencionados, n&do se trata de
auditoria de demonstragao financeira. O trabalho de auditoria € conduzido acordo com a NBC TO 3000 (Trabalho de
Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstracdes Financeiras) emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela federagao internacional de
contadores aplicaveis as informacgdes financeiras nao histéricas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizagdo de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicaveis a estes no
Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo a nosso conhecimento, os quais teriam sido relatados
neste relatdrio.

Em nenhuma hipdtese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propoésito estabelecido no
escopo do trabalho acordado.

A divulgacdo das informagdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicacdo considere a divulgagao integral das informacbes contidas neste relatério, e
somente apds a emissao da versao final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribuigdo parcial ou em partes.



2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Comunicagao, Participagéo, Dialogo e Controle Social (PG006), previsto nas clausulas 59 a 72 do
Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), assinado em 02 de margo de 2016, e clausula 47 do Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC Governanga), assinado em 25 de junho de 2018, tem como objetivo:

Assegurar canais de interagdo, dialogo e relacionamento continuo com a populagao
impactada e demais publicos interessados, garantir acesso a informagao ampla, transparente,
acessivel e continua a todos os interessados e apoiar os demais programas da Fundagao
Renova no que tange a promog¢ao de participagdo social e comunicagédo no desenvolvimento
e implementagéo dos projetos previstos no TTAC. (Documento de Definicdo do Programa,
2018, p. 13)

Ainda de acordo com o documento de Definigdo do Programa elaborado pela Fundagdo Renova, cujo escopo foi
aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF), em 23 de abril de 2019, por meio da Deliberagdo n° 272, devido ao seu
carater multidisciplinar e por permear de forma transversal os demais Programas, a Fundacdo Renova segregou o
PG006 em quatro pilares:

e Pilar Participagéo e Dialogo Social;
e Pilar Comunicacao;

e Pilar Canais de Relacionamento; e,
e Pilar Ouvidoria.

Em virtude da divisdo descrita acima, e apds entendimento realizado junto a equipe da Fundagdo Renova responsavel
por cada um dos pilares, neste documento serdo apresentados os resultados dos procedimentos de asseguragao
realizados pela EY para o pilar Participagédo e Dialogo Social do PG006. Os resultados dos procedimentos realizados
no ambito dos demais pilares serdo apresentados em documentos especificos, emitidos pela EY.

De acordo com o documento de Definicdo do Programa, sao objetivos especificos do pilar Participagao e Dialogo Social:

Promover o relacionamento e a participagao social necessarios para a execugao dos demais
programas e projetos, de modo a permitir que as partes interessadas, dos diferentes grupos
e territérios, sejam ouvidas e possam influenciar em todas as suas etapas.

Estabelecer espagos dialogais permanentes com a populagéo atingida e as demais partes
interessadas, para fins de acesso a informacgao, transparéncia, monitoramento e avaliagdo do
trabalho desenvolvido pela Fundagédo Renova, proporcionando a oportunidade de controle
social. (Documento de Definicdo do Programa, 2018, p. 19)

Para cumprimento dos objetivos, o documento de Definigdo do Programa estabelece a execugéo de trés processos,
listados a seguir:

¢ Analise de Contexto: Compreensao, Reconhecimento e Aproximacgao;
e Participacéo Social nos Programas da Fundacéo Renova; e,
e Controle Social nos Programas da Fundagao Renova.

A avaliagdo da EY consistiu em verificar as atividades e acbes, no ambito dos processos previstos no Programa,
desenvolvidas nos seis territérios!, conforme a divisdo dos municipios ao longo da calha do rio Doce apresentada no
documento de Definigdo do Programa, em relagdo ao TTAC, as Deliberacdes, as Notas Técnicas, e ao documento de
Definigao do PG006 aprovado.

A partir destes documentos e da realizacdo de entendimento do Programa junto & Fundacédo Renova, a EY elaborou
um plano de auditoria denominado Procedimentos de Asseguragao Individual (PAl), que foi previamente encaminhado
a Fundagao Renova, ao CIF e a Camara Técnica de Participagao, Dialogo e Controle Social (CT-PDCS), em 13 de maio
de 2020. Conforme estabelecido nesse documento, a avaliagédo realizada pela EY consistiu na execugdo de cinco
procedimentos, apresentados a seguir:

! Mariana, Alto Rio Doce, Calha do Rio Doce, Médio Rio Doce, Baixo Rio Doce e Foz do Rio Doce.



e Procedimento 1 — Verificagdo de evidéncias da realizagao, pela Fundagao Renova, da Analise de Contexto dos
territérios, conforme descrito no documento de Definigdo do Programa;

e Procedimento 2 — Verificagao de evidéncias da execucgao, pela Fundagao Renova, das etapas do Processo de
Participacdo Social nos Programas em cada territério, em atendimento a clausula 59 do TTAC e conforme
descrito no documento de Definicdo do Programa;

e Procedimento 3 — Verificagao de evidéncias da execucgao, pela Fundagao Renova, das etapas do Processo de
Controle Social nos Programas em cada territério, conforme descrito no documento de Definicdo do Programa;

e Procedimento 4 — Verificacdo de evidéncias da realizagao, pela Fundacdo Renova, de Painéis Tematicos e
Eventos Anuais para prestacdo de contas das agbes desenvolvidas pela mesma, em atendimento a clausula
63 do TTAC; e,

e Procedimento 5 — Verificagdo de evidéncias das a¢des para capacitagdo da equipe de Participacéo e Dialogo
Social, pela Fundagcdo Renova, em atendimento a clausula 66 do TTAC, conforme descrito no documento de
Definicao do Programa.

Nao foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizagao de procedimentos especificos destinados a verificagdo da
integridade, validade e/ou autenticidade da documentacgéo, e das informacdes fornecidas pelas pessoas e consideradas
pela Fundagédo Renova. Adicionalmente, a EY n&o realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes,

sendo que a responsabilidade pela integridade e exatiddo das informagdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagéao
Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados com
base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagdo Renova até o fechamento deste relatério. A
execugao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem apresentar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Vale ressaltar que a responsabilidade pela definicdo das diretrizes adotadas para o Programa nédo € da EY. O escopo
do Programa encontra-se aprovado pelo CIF por meio da Deliberacdo n° 272. Destaca-se que, até a data de finalizagéo
dos procedimentos pela EY, os indicadores elaborados pela Fundacido Renova para avaliagdo dos resultados do PG006
nao haviam sido aprovados pela CT-PDCS e CIF.



3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugao dos procedimentos detalhados no item anterior, a EY apresenta nesta segao os resultados obtidos.
Destaca-se que os mesmos foram previamente discutidos e apresentados a Fundagdo Renova, em reunido realizada
no dia 08 de outubro de 2020, e, em resposta, a Fundagdo Renova encaminhou no dia 06 de novembro de 2020 o
documento “Draft Relatorio Acompanhamento Pilar Participacao - Respostas FR rev02.pdf’ contendo os seus
comentarios, que foram inseridos nesse documento em campos especificos localizados ao final de cada procedimento.

3.1. Verificacdo de evidéncias da realizacdo, pela Fundacido Renova, da Andlise de Contexto dos
territorios, conforme descrito no documento de Definicao do Programa

De acordo com o documento de Definicdo do Programa, o processo de Andlise de Contexto possui os seguintes
objetivos:

(1) Compreender as caracteristicas e o contexto dos territérios, inclusive os principais danos
causados as comunidades e as expectativas das partes interessadas, bem como identificar o
histérico de atuacdo da Fundagdo Renova nas localidades; (2) Identificar e caracterizar as
partes interessadas, os ativos locais e suas redes, criando condigdes para a instituicdo de
espaco dialogais, fomento a colaboracdo entre as partes e mobilizacdo dos publicos de
interesse; e (3) Estabelecer uma aproximagao com as comissbes de atingidos, liderangas
sociais e outros atores locais, por meio de técnicas de dialogo coletivo e individualizado.
(Documento de Definigdo do Programa, 2018, p. 44)

Para alcangar os objetivos descritos, o escopo do processo foi dividido pela Fundagdo Renova em quatro etapas, sendo
elas:

e Etapa 1: Compreensao do Territorio e Analise de Cenario;

o Etapa 2: Reconhecimento das Partes Interessadas, Ativos Locais e suas Redes;
e [Etapa 3: Aproximagéo junto as Partes Interessadas; e,

e Etapa 4: Andlise Integrada por Territério.

A execucgao das etapas citadas, pela Fundagédo Renova, foi verificada pela EY através dos procedimentos apresentados
a segquir.

3.1.1. Verificacdo de evidéncias da execucéo, pela Fundacdo Renova, das etapas de “Compreensio
do Territério e Analise do Cenario”, “Reconhecimento das partes interessadas, ativos locais e
suas redes” e “Aproximacao junto as partes interessadas”, conforme descrito no documento de
Definicdo do Programa

Para execugao deste procedimento, a EY verificou as trés primeiras etapas do processo de Analise de Contexto
individualmente, conforme apresentado a seguir. Destaca-se que, como se trata de um processo estabelecido no
documento de Definicdo do Programa, as etapas devem ser passiveis de verificagdo, para atendimento ao disposto.

Etapa de Compreensao do Territorio e Analise do Cenario

A partir do exposto no documento de Definicdo do Programa, a EY solicitou evidéncias da execugao, pela Fundagao
Renova, da etapa de Compreenséao do Territério e Analise do Cenario do processo de Analise de Contexto.

De acordo com a Fundacdo Renova, a referida etapa é realizada a partir do preenchimento de um instrumento de
registro pelas equipes dos territérios, contendo os fatos mais relevantes para cada eixo tematico, nivel de satisfacao
dos atingidos com a atuagéo da Fundag&o Renova, pautas de reivindicagéo, agdes ja realizadas por parte da Fundacgéo
Renova, bem como as projetadas para o futuro. Entretanto, n&o foi disponibilizada a EY evidéncia da execugao das
acdes previstas para essa etapa.



Ademais, considerando que o documento de Definicdo do Programa informa que a ultima etapa deste processo, Analise
Integrada por Territério, apresenta: “a analise consolidada por meio das etapas anteriores deste processo é
sistematizada no nivel do territério [...]”, resultando, conforme informado pela Fundagcédo Renova, no documento Analise
de Cenario dos Territorios, o mesmo foi verificado pela EY. Apds inspecao dos documentos de Analise de Cenario
disponibilizados pela Fundagido Renova para a realizagdo do procedimento pela EY, foi possivel identificar a citagcdo de
atividades executadas pela Fundagado Renova, entretanto, ndo foram identificadas evidéncias relacionadas diretamente
as acdes descritas no documento de Definicdo do Programa para a etapa de Compreenséao do Territério e Analise do
Cenairio.

E importante destacar que, embora a EY tenha identificado evidéncias do produto da execucdo das quatro etapas do
processo de Analise de Contexto, através da emissdo dos documentos de Analise de Cenario dos Territérios, nao foi
possivel corroborar a execucao da etapa de Compreenséao do Territério e Analise do Cenario individualmente, sendo a
mesma uma das etapas previstas no documento de Definicdo do Programa aprovado.

PGO006.Part.001: Auséncia de evidéncias da execugao, pela Fundacdo Renova, das agoes relacionadas a etapa
de Compreensao do Territorio e Andlise do Cenadrio do processo de Andlise de Contexto: Compreensao,
Reconhecimento e Aproximagao, conforme descrito no documento de Definigdo do Programa.

Comentarios da Fundacao Renova:

Conforme consta na Definicdo do PG06, a Etapa de Compreensio do Territorio e Analise do Cenario tem como
produto instrumentos que contém os fatos mais relevantes, a percepgao quanto ao nivel de satisfagao dos atingidos
com a atuagdo da Fundagédo Renova, as pautas e prioridades da populagao atingida no territério, dentre outras
informagdes relevantes para a compreensao do territério e analise do contexto local. Esse entendimento também
esta presente no relatério da EY, conforme texto das paginas 6 e 7. Nao obstante, a documentagéo entregue pela
Fundacéo Renova néo foi considerada suficiente pela Auditoria.

Diante disso, mais uma vez, a Fundagdo Renova se esfor¢a para demonstrar as evidéncias em atendimento a este
item.

Primeiramente, é preciso considerar que o principal produto desta etapa, a Andlise de Cenario, toma formas
variadas, sendo elaborado de maneira periédica (em formato padrdo) ou sob demanda (em formato variado),
sempre atendendo ao propdsito fundamental desse processo: gerar informacgdes que permitam compreender o
cenario dos territorios para orientar a atuagao dos demais programas da Fundagao Renova.

A Analise de Cenario Mensal, por exemplo, traz contetidos de contexto por territério e por tema, abordando aspectos
que atendem ao escopo presente na Definicdo do PGO06: (a) Nivel de satisfagdo dos publicos e intensidade por
tema e territério; (b) Principais expectativas dos publicos; (c) Solicitagdes dos publicos (manifestagdes, demandas
individuais e coletivas); (d) Ambiéncia social dos territorios; (e) Sintese do cenario do territério por tema; dentre
outros conteudos relevantes. As Analises de Cenario Tematicas ou elaborados sob demanda, por sua vez,
direcionam a analise para uma dimensao especifica ou permitem abordar outros aspectos correlatos, identificando
danos socioecondémicos e socioambientais percebidos pela populagdo, além de reconhecer e analisar
caracteristicas sociais, econdmicas, politicas, culturais e ambientais dos territérios.

Adicionalmente, todos os meses, também ¢é elaborada a Matriz de Stakeholders, que envolve o0 mapeamento de
representantes dos atingidos e demais partes interessadas relevantes para os territérios, além de apontar as redes
das quais fazem parte, tal como consta nos termos da Definicdo do PG06. Da mesma forma, o Mapeamento de
Ativos identifica organiza¢des que podem otimizar a repara¢do por meio de parcerias, apoio técnico ou mesmo
execucao de atividades dos demais programas.

Diante desses esclarecimentos, a Fundagao Renova entende que cumpre a etapa de Compreensao do Territério e
Anadlise do Cenario, conforme Definicdo do Programa, enxergando na documentagédo fornecida evidéncias de
desenvolvimento das atividades previstas nesse processo.

Plano de agdo: Nao se aplica.




Etapa de Reconhecimento das Partes Interessadas, Ativos Locais e suas Redes

A EY verificou a execugdo da etapa de Reconhecimento das Partes Interessadas, Ativos Locais e suas Redes, com

base na documentacdo disponibilizada pela Fundacdo Renova referente ao levantamento de partes interessadas e
ativos.

Em relacdo as partes interessadas, foram disponibilizadas 37 planilhas com registros de stakeholders, com referéncia
de data entre os anos de 2016 e 2020 na nomenclatura dos documentos. A quantidade de stakeholders identificada por
documento pode ser visualizada no Anexo 5.1 — Tabela referente ao Procedimento 1.1.

Adicionalmente, a Fundacdo Renova esclareceu a EY que as informacdes obtidas através do mapeamento de
stakeholders sdo atualizadas e consolidadas em um Unico documento. Diante do exposto, a EY considerou a planilha
enviada com referéncia de data mais recente, abril de 2020, para verificagdo. O quantitativo de stakeholders
identificados para os seis territrios é apresentado na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1: Quantidade de stakeholders por territério

Mariana 119
Alto Rio Doce 153
Calha do Rio Doce 118
Médio Rio Doce 154
Baixo Rio Doce 109
Foz do Rio Doce 108
Nao informado 3

Em relagéo ao levantamento de ativos, a Fundacdo Renova disponibilizou quatro documentos contendo registros de
ativos, com referéncia aos anos de 2016 e 2020 em sua nomenclatura. Apos inspec¢éo dos documentos, a EY identificou
ativos dos seis territorios, conforme a Tabela 2.

Tabela 2: Quantidade de ativos identificada

PlanMapaAtivoSocialEcon202004.xIsx Ativos Economicos Todos o2
Ativos Sociais 421
PlanilhaAtivos2016_T1Mariana.xls Planilha Stakeholders Mariana 32
Soc_Civil 13
PlanilhaAtivos2016_T2ARD.BL.xIsx Moradores Alto Rio Doce 1
Poder Publico 8
Soc_Civil 9
PlanilhaAtivos2016_T2ARD.RDSC.xIsx Moradores Alto Rio Doce 2
Poder Publico 4
Total de registros de ativos 1.011
Registros de ativos duplicados (-) 60

Embora a EY tenha identificado o registro de partes interessadas e ativos, vale ressaltar que, visto que os dados
disponibilizados ndo sao passiveis de rastreamento (formato editavel), ndo foi possivel corroborar tanto as datas
apresentadas nos nomes dos respectivos documentos, quanto o0 mapeamento dos itens, impossibilitando a verificacdo
dos fluxos informados pela Fundagédo Renova. Destaca-se que, uma vez que no documento de Definicdo do Programa
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ndo foram identificadas diretrizes minimas quanto a realizagcao desta etapa, esse resultado nao foi considerado uma
ndo conformidade neste ciclo de auditoria.

Etapa de Aproximacao junto as Partes Interessadas

Conforme o documento de Definicdo do Programa, a etapa de Aproximacéo junto as Partes Interessadas “refere-se ao
estabelecimento e manutencéo de didlogo com a comisséao local, liderancas da populacéo atingida e outros atores do
territério, por meio da interlocucéo direta ou comunicacao institucional, com o objetivo de promover a escuta social
relativa as percepcdes e demandas dos atores”™.

Como evidéncias da realizacédo da referida etapa, a Fundacdo Renova disponibilizou duas planilhas contendo registros
de dialogos individualizados datados entre agosto de 2016 e abril de 2020. Ao consolidar os dois documentos, a EY
identificou um total de 18.600 registros Unicos, conforme a Tabela 3, a seguir.

Tabela 3: Registros de dialogos individualizados identificados

HistRelacionamentoAte2018.xIsx 08/2016 a 12/2018 9.791 20 9.771
HistRelacionamento.xlsx 01/2019 a 04/2020 8.911 82 8.829

Adicionalmente, a Funda¢do Renova informou a EY que as planilhas disponibilizadas sdo um formato de saida das
informagdes registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) pelos analistas de Dialogo Social dos territérios.

Com base nessa informacgéo, a EY realizou um procedimento adicional para verificagdo da fonte de dados das planilhas
disponibilizadas. Foi selecionada uma amostra estatistica aleatéria de 68 itens, estratificada por territorio, a partir dos
18.600 registros de dialogos individualizados identificados, para consulta ao sistema SGS dos dialogos registrados,
através dos nomes de atingidos vinculados aos mesmos. Os resultados obtidos séo apresentados na Tabela 4.

Tabela 4: Registros de participacdo em acdes de dialogo identificados, por territério

Registros identificados 4 8 6 4 1 1 24 35%
Registro identificado - Status: Realizada 7 6 4 1 1 22 32%
Registro identificado - Status: Planejada 1 1 0 0 0 0 2 3%

Registros nao identificados 14 13 4 5 4 4 44 65%
Auséncia de registro de didlogo na data informada 8 8 1 2 1 1 21 31%
Auséncia de registros de dialogo vinculados ao nome 1 1 0 0 1 0 3 4%
Nome(s) ndo identificado(s) no SGS 3 3 2 2 2 2 14 21%
Nome(s) ndo registrado(s) na planilha 2 1 1 1 0 1 6 9%

A partir da execugao do procedimento, a EY identificou 24 registros de dialogos individualizados, conforme as planilhas
disponibilizadas pela Fundagdo Renova, no sistema SGS. Contudo, ndo foram identificados 44 dos 68 itens
selecionados pela EY a partir da documentacdo disponibilizada para a etapa de Aproximagdo junto as Partes
Interessadas, o que representa 65%. Ademais, destaca-se que as planilhas disponibilizadas como evidéncia pela
Fundacdo Renova estdo em formato editavel, contendo registros de dialogos, e, utilizando as mesmas nao foi possivel
corroborar a efetiva realizagdo dos dialogos selecionados na amostra que ndo estavam registrados no sistema SGS.
Neste sentido, sendo uma etapa estabelecida no Documento de Definicdo do Programa, a EY sugere que a Fundacgéo
Renova implemente controles que demonstrem a efetiva realizagdo da etapa.



Vale ressaltar que nao foram identificados, no documento de Definicdo do Programa, critérios relacionados a utilizagdo
da interlocucéo direta e da comunicacgao institucional como meios para a aproximagao junto as partes interessadas.
Diante disso, a EY verificou a execugao da etapa com base na documentagao disponibilizada pela Fundagdo Renova.

PGO006.Part.002: Auséncia de evidéncias da realizagcdo de didlogos individualizados para 44 dos 68 itens
selecionados pela EY a partir da documentagao disponibilizada para a etapa de Aproximagao junto as Partes
Interessadas, o que representa 65%.

Comentarios da Fundacao Renova:

As planilhas encaminhadas a Auditoria, contendo o registro de mais de 18 mil didlogos individualizados, tém sido
adotadas pela Fundagdo Renova como padrao para a consolidagdo das agbes de relacionamento com as partes
interessadas. As informacgdes contidas nas planilhas apresentam as informagdes de maior relevancia sobre as
interagdes, com destaque para o contetdo resumido dos dialogos realizados. Dessa forma, as planilhas enviadas
constituem, per si, a propria evidéncia dos dialogos individualizados realizados.

Embora o SGS seja o sistema de maior amplitude de dados adotado pela Fundagédo Renova, dado o volume e a
intensidade com que os dialogos individualizados ocorrem, somente parte dos registros foram transpostos para o
SGS, justificando a auséncia identificada pela Auditoria. No entanto, cumpre destacar que os dados contidos na
planilha sdo os mesmo que, para a maior parte das agdes, séo registrados no SGS, ou seja, embora as informagbes
nao constem em tal plataforma, a Fundacdo Renova mantém praticas adequadas para gerir as informacgodes e
evidéncias dos dialogos realizados com os publicos.

Plano de agao: Nao se aplica.

3.1.2. Verificacdo da emissdo do documento “Andlise de Cenario dos Territérios” detalhado, pela
Fundacdo Renova, em frequéncia bimestral

Para a etapa de Analise Integrada por Territorio do processo de Analise de Contexto, esta descrito no documento de
Definigdo do Programa que: “a andlise consolidada por meio das etapas anteriores deste processo é sistematizada no
nivel do territorio, de modo a subsidiar o planejamento das estratégias de Participacdo e Controle Social e das acdes
dos programas”.

Conforme mapeado pela EY durante a fase de entendimento do pilar Participacao e Didlogo Social, a Fundacdo Renova
elabora dois tipos de estrutura da Andlise de Cenario dos Territorios: o documento em verséo detalhada, elaborado
bimestralmente, e o documento em verséo sintese, elaborado mensalmente. Dessa forma, a EY verificou a emisséo
dos documentos de Analise de Cenario, em frequéncia bimestral, entre 0 més de aprovacao do documento de Defini¢cdo
do Programa pelo CIF, abril de 2019, e o més de abril de 2020, considerado como data de corte do procedimento.

Nos documentos inspecionados, a EY identificou os seguintes topicos: Avaliacdo da Satisfacdo, Matriz de Avaliagdo
(Nivel de Satisfacéo), Principais Pautas de Reinvindicagdo, bem como Pautas de Reivindicacao e Nivel de Satisfacéo
para cada um dos seis territorios. A Tabela 5 apresenta os nove documentos de Andlise de Cenério dos Territorios,
emitidos entre abril de 2019 e abril de 2020 para os seis territorios, disponibilizados pela Fundagdo Renova.

Tabela 5: Documentos de Andlise de Cenario dos Territérios, em versdo detalhada, disponibilizados

RptAnaliseCenario_201904 abr/19
RptAnaliseCenario_201905 mai/19
RptAnaliseCenario_201906 jun/19
RptAnaliseCenario_201907 jul/19
RptAnaliseCenario_201908 ago/19
RptAnaliseCenario_201910_V2 nov/19 ®
RptAnaliseCenario_201912 dez/19
RptAnaliseCenario202003V2 @ mar/20
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RptAnaliseCenario202004V1 @ abr/20

® Andlise de Cenario referente ao més de outubro de 2019.

@ Modelo do documento alterado.

Conforme demonstrado, os documentos foram emitidos em todos os meses entre abril e agosto de 2019, bem como
nos meses consecutivos de marco e abril de 2020. Portanto, a frequéncia de emisséo dos documentos de Analise de
Cenario, em versao detalhada, foi superior a informada pela Fundacdo Renova. Para os meses de setembro e novembro
de 2019, e, janeiro e fevereiro de 2020, foram disponibilizados documentos de Andlise de Cenério em versdo sintese,
conforme apresentado no tépico 3.1.3 deste relatorio, a seguir.

Adicionalmente, foram disponibilizados 29 documentos de Analise de Cenério, de cinco modelos diferentes daqueles
apresentados inicialmente, emitidos entre dezembro de 2016 e marco de 2019. Destaca-se que, como os modelos dos
documentos sédo diferentes dos identificados inicialmente, nao foi possivel verificar se sdo considerados documentos
em verséo detalhada ou sintese pela Fundacao Renova. Os quantitativos de documentos identificados por territério séo
apresentados na Tabela 6.

Tabela 6: Documentos de Anélise de Cenario emitidos antes da aprovagéo do documento de Definigdo do Programa, por territério

[¢)]

Mariana

Alto Rio Doce
Calha do Rio Doce
Médio Rio Doce

Baixo Rio Doce

-
o

Foz do Rio Doce

N N A WW

Todos

Apos inspegao dos documentos disponibilizados, a EY identificou evidéncias da emissdo do documento de Analise de
Cenario dos Territérios em versao detalhada, pela Fundagdo Renova, entre abril de 2019 e abril de 2020.

Vale ressaltar que n&o foram identificadas, no documento de Definicdo do Programa, diretrizes relacionadas ao formato
do documento, as informagdes minimas a serem apresentadas pela Fundagdo Renova no mesmo, bem como a
periodicidade de emisséao, tanto interna, quanto externa. Diante disso, ndo foi realizada pela EY uma avaliagdo dos
pontos citados neste ciclo de auditoria.

3.1.3. Verificacdo da emissdo do documento “Analise de Cenario dos Territérios” sintese, pela
Fundacdo Renova, em frequéncia mensal

Assim como apresentado no tépico 3.1.2 deste relatério, a partir das informagfes da Fundacdo Renova acerca da
periodicidade de emisséo dos documentos de Analise de Cenario, a EY verificou a emissao de documentos de Analise
de Cenario dos Territorios, em verséo sintese, entre 0 més de aprovac¢ao do documento de Definicdo do Programa pelo
CIF, abril de 2019, e o més de abril de 2020, considerado como data de corte do procedimento.

Nos documentos inspecionados, a EY observou os seguintes tépicos: Anélise de Cenario, Leitura de Cenario (Focos
de Insatisfacdo), Mapa de Protestos, Principais Expectativas, Nivel de Satisfacdo, Insatisfacdo por Tema, Nivel de
Satisfacdo por Territério, Principais Pautas Abordadas, Atividades de Destaque (com registros fotograficos), e, Analise
por Territorio (Relato do més atual e Perspectiva para o préximo més).

Os documentos recebidos para os seis territorios estdo apresentados na Tabela 7.
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Tabela 7: Documentos de Analise de Cenario dos Territérios, em versao sintese, disponibilizados

RptAnaliseCenario_201909V2_Sintese set/19
RptAnaliseCenario_201911V3_Sintese nov/19
RptAnaliseCenario_202001_Sintese jan/20
RptAnaliseCenario_202002_Sintese fev/20

Conforme demonstrado, a EY identificou que os documentos mencionados foram emitidos nos meses de setembro e
novembro de 2019, e, de janeiro e fevereiro de 2020, embora a periodicidade de emissdo dos documentos de Andlise
de Cenario em versao sintese informada pela Fundagao Renova tenha sido mensal. Para os demais meses entre abril
de 2019 e abril de 2020, foram disponibilizados documentos de Analise de Cenario em versdo detalhada, conforme
apresentado no topico 3.1.2 deste relatério.

Através da execucdo deste procedimento, foi possivel corroborar a emissdao do documento Analise de Cenario dos
Territérios, em versao sintese, pela Fundagdo Renova.

Ressalta-se que nao foram identificados, no documento de Definigdo do Programa, diretrizes relacionadas ao formato
do documento, as informagdes minimas a serem apresentadas pela Fundagdo Renova no mesmo, bem como a
periodicidade de emissao, tanto interna quanto externa. Diante disso, ndo foi realizada pela EY uma avaliagdo dos
pontos citados neste ciclo de auditoria.

3.1.4. Verificacdo de evidéncias da execucdo de acdes junto aos Programas, pelo pilar Participacdo
e Dialogo Social, a partir de pautas de reivindicacdo identificadas como resultado da Analise de
Contexto dos territérios e descritas nos documentos “Analise de Cenario dos Territérios”
emitidos

De acordo com o documento de Definicdo do Programa, e conforme mencionado pela Fundagdo Renova durante a
fase de entendimento, o documento de Analise de Cenario dos Territorios € utilizado internamente “de modo a subsidiar
o planejamento das estratégias de Participagdo e Controle Social e das acbes dos Programas”. Diante disso, o
procedimento foi executado pela EY com o objetivo de verificar evidéncias da execugao de agdes junto aos Programas,
pelo pilar Participacdo e Dialogo Social, a partir de pautas de reivindicagcao identificadas como resultado dos
documentos emitidos.

Para este procedimento, a Fundagdo Renova disponibilizou 11 documentos de Analise de Cenario por tema, datados
de margo de 2020. No tépico "Demandas Coletivas Vinculadas ao Tema", identificado nos 11 documentos, a EY
observou solicitagbes dos atingidos divididas por territorio e classificadas por nivel de prioridade. A partir dessa
observagao, as demandas foram levantadas, considerando 28 meses selecionados aleatoriamente pela EY, através de
amostragem, entre junho de 20162 e abril de 20203.

A Tabela 8, a seguir, apresenta a quantidade de demandas coletivas identificadas consolidadas por territério e ano de
realizagao.

Tabela 8: Demandas coletivas identificadas nos documentos de Analise de Cenario por tema, consolidadas por territério e por ano

Mariana 1 0 4 17 0 22
Alto Rio Doce 1 1 2 10 0 14
Calha do Rio Doce 0 0 1 6 1 8
Médio Rio Doce 0 1 8 17 0 26
Baixo Rio Doce 0 0 5 10 0 15

2 90 dias apos a assinatura do TTAC, conforme previsto na clausula 71 do documento, que estabelece que “Os canais de didlogo referidos neste
PROGRAMA devem estar em funcionamento em até 90 (noventa) dias da assinatura deste Acordo e deverao funcionar enquanto este Acordo estiver
em vigor”.

3 Data de corte adotada pela EY para o procedimento.
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Foz do Rio Doce 0 0 0 6 0 6

® Para uma demanda recorrente do territorio Calha do Rio Doce a data n&o foi informada, conforme observado
no respectivo documento de Analise de Cenario por tema.

A partir das 91 demandas coletivas identificadas, a EY selecionou uma amostra estatistica aleatéria de 41 itens,
estratificada por territério, e solicitou a Fundagdo Renova evidéncias da articulagdo do pilar Participagdo e Dialogo
Social junto aos Programas para apresentagdo das demandas selecionadas.

Em resposta, a Fundagédo Renova informou que ndo ha registro sistematico de evidéncias dessas articulagdes, pois as
interacbes com os demais Programas s&o parte da rotina de trabalho das equipes. Uma vez que a Fundagao Renova
nao disponibilizou a documentagao solicitada, ndo foi possivel verificar se as demandas coletivas identificadas foram
articuladas junto aos Programas.

Adicionalmente, a Fundacdo Renova apresentou duas planilhas, através das quais foi observado o Consolidado de
Acdes de Planejamento e Articulagdo com Programas, conforme apresentado na Tabela 9.

Tabela 9: Registros de agbes de planejamento e articulagdo com Programas

PlanReunArticintern_Ago17Dez18.xIsx ~ 08/2017 a 12/2018 2.964 11 2.953
PlanejArticProgramas_2019_2020.xlsm  01/2019 a 04/2020 6.064 20 6.044

A partir dos documentos, a EY identificou o registro de atividades, como articulagdes internas e reunides com empresas
contratadas pela Fundagao Renova. Entretanto, as informagées disponibilizadas ndo sao suficientes para corroborar a
execugao de agdes junto aos Programas, pelo pilar Participagao e Dialogo Social, a partir de pautas de reivindicagéao
identificadas como resultado da Analise de Contexto dos territorios e descritas nos documentos de Analise de Cenario
dos Territérios emitidos, objeto deste procedimento.

A Fundacéo Renova esclareceu que ndo documenta evidéncias de todas as articulagdes junto aos Programas para
apresentagdo das demandas selecionadas. Contudo, uma vez que ndo foram apontados a EY os registros das
evidéncias mencionadas nas planilhas disponibilizadas, nao foi possivel corroborar a realizagao de tais articulagdes.
Ressalta-se que é importante que todas as etapas executadas pelo Programa possuam evidéncias rastreaveis,
possibilitando que sejam verificadas e corroborem a execugédo das agbes previstas no TTAC, TAC Governanga,
documento de Definigao do Programa, entre outros.
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PGO006.Part.003: Auséncia de evidéncias da realizagao, pelo pilar Participacao e Dialogo Social, de acées junto
aos Programas a partir de pautas de reivindicacao identificadas como resultado da Analise de Contexto dos
territorios, descritas nos documentos de Analise de Cendrio dos Territérios emitidos.

Comentarios da Fundacao Renova:

As duas planilhas encaminhadas pela Fundagdo Renova com registros de reunibes para articulagdo com os demais
programas representam apenas parte das interagdes realizadas com essa finalidade. Em cada uma delas, pautas
diversas séao tratadas, incluindo o planejamento e organizagao de a¢des de relacionamento, Participacdo e Controle
Social, bem como o atendimento a solicitagdes individuais e coletivas recebidas pelas equipes do PGO06.

Embora parciais, os registros disponibilizados ja sdo suficientes para evidenciar a articulagdo com os demais
programas. Em varias passagens, & possivel apreender reunides internas que tenham a finalidade especifica de
tratar pautas de reivindicagao dos publicos, como nos exemplos a seguir:

« Articulacdo interna para entendimento da demanda de Implantacéo Sistema Abastecimento de Agua - Ponte do
Gama: Entendimento Histérico da demanda, bem como alinhamento com as areas de interface (engenharia e Infra).

* Reunido com equipe de analista de Dialogo, Pesca e economia e inovagéo: Alinhamento de informacdes
relacionadas a estruturagao da demanda coletiva relacionada a retomada das atividades aquicolas e pesqueiras,
como oportunidade para o eixo economia e inovagdo, a ser tratada quando as atividades de campo forem
retomadas, apds o isolamento social devido a pandemia do COVID-19.

= Articulagdo Dialogo e Infraestrutura - Realizagéo de vistorias periciais em moradias de Barra Longa: Articular com
infraestrutura agendas para vistorias periciais da VMC - Vaz de Mello Consultoria, em moradias de Barra Longa,
demandadas pelos proprietarios/moradores sob abertura de registro de manifestacdo alegando trincas.

Dessa forma, ainda que tenha registrado apenas parte das reunides de articulagdo com os programas, por se tratar
de processo continuado e rotineiro do trabalho das equipes do PGO006, a Fundagdo Renova entende que
demonstrou o esforgo na articulacao e apoio a tratativa das solicitagdes identificadas junto aos publicos.

Plano de agao: Nao se aplica.

3.2. Verificacdo de evidéncias da execucdo, pela Fundacdo Renova, das etapas do Processo de
Participacdo Social nos Programas em cada territdrio, em atendimento a clausula 59 do TTAC e
conforme descrito no documento de Definicdo do Programa

Uma vez estabelecido na clausula 59 do TTAC que “A FUNDACAO devera assegurar a participagdo social nos
processos de identificagdo e detalhamento de PROGRAMAS e PROJETOS, incluindo prestagao de contas das agbes
relativas aos PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS”, bem como previsto no processo de Participacdo Social nos
Programas da Fundacgao Renova“, no documento de Definigdo do Programa, o procedimento foi realizado pela EY com
0 objetivo de verificar a execugéo, pela Fundagdo Renova, das etapas do referido processo em cada territorio, sendo
elas:

e Etapa 1: Conteudo da participagéo social (abordagem estratégica);
e FEtapa 2: Formato do Engajamento (plano de agao por territorio);

e Etapa 3: Implementagédo dos Espacos Dialogais; e,

e Etapa 4: Encaminhamentos e Tratativas.

A Fundacao Renova disponibilizou atas de reunides, além de duas planilhas contendo registros de a¢des de didlogo
coletivo, de acordo com a Tabela 10, a seguir.

40 objetivo deste processo é planejar e promover a participacdo social nos programas da Fundagdo Renova de modo a permitir que as partes
interessadas possam influenciar nas decisdes relativas a todas as suas etapas. O processo envolve um conjunto de atividades de planejamento e
construgéo de agendas para o relacionamento com as comissdes locais e demais partes interessadas, que culminam na implementagéo de espacos
dialogais e na efetivagédo das decisdes tomadas por meio do didlogo entre elas. (Documento de Definigdo do Programa, 2018, p. 46)
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Tabela 10: Quantidade de registros de reunides de dialogo coletivo identificada na documentagéo suporte

Atas de reunido 2019 e 2020 748
DialogoColetivoMatizes_VF.xlsm 02/2016 a 07/2017 963
PlanCtrlAcaoDialogo112015a122018_EY .xlIsx 11/2015 a 12/2018 1.964

@® Para execugao do procedimento, a EY considerou um total de 1.975 reuniées de dialogo coletivo, excluidos
os registros duplicados, para os 28 meses selecionados através da amostragem apresentada no tépico 3.1.4
deste relatdrio.

Conforme previsto no PAI do pilar Participacao e Dialogo Social, a EY selecionou uma amostra estatistica de 68 itens,
estratificada por territério, para verificagdo das atas de reunides realizadas junto aos atingidos nos territérios.

Dos 68 itens selecionados aleatoriamente, 11 eram correspondentes as atas de reunido disponibilizadas a EY pela
Fundacao Renova. As mesmas foram inspecionadas com o intuito de identificar evidéncias da execugao das etapas do
processo de Participacado Social. Os resultados estao detalhados no Anexo 2 — Tabela referente aos Procedimentos
2e3.

Apos inspegao das 11 atas, a EY identificou registros relativos a realizagdo de reunidées de dialogo, no ano de 2019,
junto as equipes dos Programas e as partes interessadas. A Tabela 11 apresenta o quantitativo de itens selecionados,
através dos quais foram identificadas evidéncias da execucgdo das etapas do processo de Participagédo Social.

Tabela 11: Quantitativo de itens para os quais foram identificadas evidéncias da execugéo das etapas do processo de Participacdo Social

Quantidade de itens para os quais foi identificada

evidéncia de execugao da etapa 0 0 " 40

Quantidade de itens para os quais a execugéo da
etapa nao foi evidenciada 68 @ 68 © 57@ 64

® Embora a Fundagéo Renova tenha fornecido esclarecimentos acerca da execugao das etapas de Contetdo
da participagdo social (abordagem estratégica) e Formato do Engajamento (plano de agao por territério), ndo
foi possivel verificar sua realizagdo, uma vez que nao foi disponibilizada documentagdo suporte que
corroborasse as informagdes apresentadas. Ainda, em relagdo a etapa de Formato do Engajamento, a
Fundagao Renova mencionou a existéncia de um documento no comentario relacionado ao ponto de auditoria
PG006.Part.005, que n&o foi disponibilizado a EY.

@ Nao foram disponibilizadas, pela Fundagdo Renova, evidéncias da realizagao das reunides entre os anos de
2016 e 2018. Todavia, o resultado nao foi considerado uma nao conformidade, uma vez que os itens possuem
data anterior a aprovacéo do documento de Definicdo do Programa.

® Foram identificados registros de demandas no campo “Decisdes e Encaminhamentos” das atas de reuniéo.

Vale ressaltar que, embora a EY tenha identificado o registro de demandas, a etapa de Encaminhamentos e Tratativas
também prevé o encaminhamento das demandas registradas as equipes dos Programas, além da realizagéo, por parte
do pilar Participagéo e Dialogo, de devolutiva das tratativas dadas as partes demandantes.

De acordo com a Fundacdo Renova, as articulagbes com os Programas para tratativas e encaminhamentos néo séo
formalizadas, uma vez que é um processo rotineiro. Ainda, esclareceu que, através dos relatérios de reunides, podem
ser verificados os retornos dados as partes demandantes. Apds inspegao das atas de reunides subsequentes aquelas
selecionadas, os retornos mencionados foram identificados para duas das quatro atas de reunido que continham
demandas registradas, o que representa 50%. Observa-se que os retornos considerados pela EY tratam de devolutivas
aos participantes relacionadas aos mesmos assuntos das demandas registradas nas atas selecionadas em reunides
posteriores.
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A partir do exposto, foi possivel corroborar a execugéo da etapa de Implementag¢éo dos Espagos Dialogais e do registro
de demandas da etapa de Encaminhamentos e Tratativas, do processo de Participagdo Social. Todavia, ndo foram
identificadas evidéncias da execugéo das etapas Conteudo da participagao social (abordagem estratégica) e Formato
do Engajamento (plano de agado por territério), bem como do encaminhamento das demandas registradas aos
respectivos Programas. Destaca-se que, como se trata de um processo estabelecido no documento de Definigao do
Programa, as etapas devem ser passiveis de verificacdo, para atendimento ao disposto.

PGO006.Part.004: Auséncia de evidéncias da execug¢do, pela Fundagcdo Renova, da etapa de Conteido da
participacdo social (abordagem estratégica) do processo de Participagao Social nos Programas, prevista no
documento de Defini¢ao do Programa.

Comentarios da Fundacao Renova:

A etapa de Conteldo da Participagdo Social (Abordagem Estratégica), por se tratar de atividade eminentemente
interna, de carater analitico e de planejamento, néo é possivel de ser observada nas evidéncias das reunides de
diadlogo com as partes interessadas.

Até o momento, a Fundagédo Renova elaborou abordagens estratégicas de Participagdo Social para seis programas,
referentes aos programas de Promocgdo a Inovagédo (PG15), Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras
(PG16), Economia Regional (PG18), Micro e Pequenos Negécios (PG19), Estimulo a Contratagao Local (PG20) e
Ressarcimento de Gastos Publicos Extraordinarios (PG42).

Com a excegéao de agdes de reparagdo mais previsiveis, como é o caso dos reassentamentos coletivos, mostrou-
se ter pouco resultado a tentativa de estruturar planejamentos de média ou longa duracdo para agodes de
Participagao Social voltadas aos programas, que sejam operacionalizaveis e que se mantenham ao longo do tempo,
sobretudo porque a dindmica de reparagédo esta sujeita a variagbes determinadas por fatores externos e as
preferéncias da populagao atingida variam em termos de intensidade e momento.

A Fundagao Renova entende que esta tem sido uma limitagdo do trabalho desenvolvido e busca alternativas de
maior viabilidade para o contexto da reparagao, conforme tem sido compartilhado com a Camara Técnica. De todo
modo, ac¢des de Participagdo Social foram e tém sido delineadas por meio de planejamentos ad hoc e/ou de curto
prazo, considerando as prioridades identificadas junto a populagédo dos territérios e agendas de momento dos
demais programas.

Plano de agao: Nao se aplica.

16



PGO006.Part.005: Auséncia de evidéncias da execucdo, pela Fundagcdao Renova, da etapa de Formato do
Engajamento (plano de acao por territério) do processo de Participacdo Social nos Programas, prevista no
documento de Definigdo do Programa.

Comentarios da Fundacao Renova:

Igualmente como demonstrado no item anterior, por se tratar de atividade eminentemente interna, de carater
analitico e de planejamento, a etapa de Formato do Engajamento (Plano de Ag&o por Territério) ndo é possivel de
ser observada nas evidéncias das reunides de didlogo com as partes interessadas.

Para melhor lidar com a volatilidade, complexidade e dinamismo que marcam a natureza do processo de reparagao
e compensacao, as acdes de Participacdo e Controle Social tém sido delineadas por meio de planejamentos ad
hoc e/ou de curto prazo, considerando as prioridades identificadas junto a populagéo dos territérios e agendas de
momento dos demais programas.

Ademais, recentemente, a Fundagcdo Renova deu inicio a consolidagédo e estruturacdo de Planos de Acgéo, que
orientam a atuacado das equipes do Programa de Comunicagao, Participacdo, Dialogo e Controle Social (PG06),
bem como da Geréncia de Dialogo e Canais de Relacionamento (GDCR). Eles tém como objetivo organizar e
integrar as principais estratégicas de atuagao da area, como forma de permitir o alcance dos resultados esperados
para a reparagao/compensacgao, articulando programas e promovendo as agdes de responsabilidade do PG06, com
destaque para a Participagéo Social.

A iniciativa foi apresentada e discutida junto a Camara Técnica de Participagéo, Dialogo e Controle Social (CT-
PDCS). O primeiro Plano elaborado teve como abrangéncia os municipios de Linhares e Sooretama (ES), devido
a conexao entre os danos percebidos em ambas as localidades e a integragdo do trabalho desenvolvido pela
Fundacao Renova nesses municipios. O documento também é encaminhado para conhecimento da Auditoria.

Plano de agao: Nao se aplica.

PGO006.Part.006: Auséncia de evidéncias do encaminhamento de demandas, pelo pilar Participagao e Didalogo
Social, as equipes dos Programas, bem como da realizacdo de devolutiva das tratativas dadas as partes
demandantes, conforme previsto no documento de Definicdo do Programa na etapa de Encaminhamentos e
Tratativas do processo de Participacdo Social nos Programas.

Comentarios da Fundacao Renova:

Nao ficou clara qual a forma de identificagdo de devolutivas as demandas recebidas pela Fundagdo Renova nos
relatérios de reunides. Entende-se que essa constitui pauta de um conjunto significativo de dialogos coletivos
realizados junto as partes interessadas, em que as equipes do PG06 apresentam informacdes sobre as tratativas
dadas a solicitagdo, buscam o entendimento sobre o tema e apresentam perspectivas e proposta de agao. De todo
modo, cabe ressaltar que nem todas as devolutivas sdo concedidas durante reunides (dialogos coletivos), sendo
muitas delas apresentadas durante dialogos individualizados com as partes demandantes, dada a natureza ou tema
da solicitagao.

Quanto a auséncia de evidéncias do encaminhamento das demandas junto aos demais programas, reitera-se os
comentarios ao item PG006.Part.003, destacando que nas duas planilhas encaminhadas pela Fundagdo Renova
com registros de reunides para articulagéo interna é possivel identificar interagdes que tenham como pauta essa
questao.

Plano de agao: Nao se aplica.

3.3. Verificacdo de evidéncias da execucdo, pela Fundacdo Renova, das etapas do Processo de
Controle Social nos Programas em cada territério, conforme descrito no documento de
Definicao do Programa

O documento de Definigdo do Programa dispbe que:
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O Controle Social tem o objetivo de assegurar as partes interessadas o direito de acesso a
prestacdo de contas e a possibilidade de avaliarem e proporem ajustes as acgdes
desenvolvidas pela Fundagdo Renova em todas as suas etapas, por meio de procedimentos
dialégicos nos quais os diferentes publicos de interesse possam garantir que o trabalho de
reparagao e compensacgao ocorra tal como definido pelos acordos construidos nos processos
participativos. (Documento de Definicdo do Programa, 2018, p. 49)

Dessa forma, a EY verificou a execugéo, pela Fundagdo Renova, das etapas do processo de Controle Social nos
Programas da Fundac&o Renova, sendo elas:

e FEtapa 1: Construgdo da Agenda;

e FEtapa 2: Implementagéo dos Espacos Dialogais; e,

e Etapa 3: Encaminhamentos e Tratativas.
Vale ressaltar que, para a realizagao deste procedimento, a Fundagdo Renova encaminhou os mesmos documentos
disponibilizados para o Procedimento 2, apresentado no tépico 3.2 deste relatdrio. Diante do exposto, a execugao das

etapas do processo de Controle Social foi avaliada de forma similar as do processo de Participagcao Social e o
detalhamento dos resultados obtidos pode ser visualizado no Anexo 2 — Tabela referente aos Procedimentos 2 e 3.

Apbs inspecgéo das 11 atas disponibilizadas pela Fundagdo Renova, selecionadas dentre aqueles 68 itens por meio de
amostragem, a EY observou, em nove atas de reunido datadas de 2019, evidéncias da realizagcao de dois dos quatro
espagos dialogais previstos e, em quatro delas, do registro de demandas, conforme a Tabela 12.

Tabela 12: Quantitativo de itens para os quais foram identificadas evidéncias da execucgéo das etapas do processo de Controle Social

Quantidade de itens para os quais foi identificada
evidéncia de execugédo da etapa

Quantidade de itens para os quais a execugdo da

etapa nao foi evidenciada 68 © G 64

® Embora a Fundagao Renova tenha fornecido esclarecimentos acerca da execugéo da etapa de Construcao
da Agenda, nao foi possivel verificar sua realizagdo, uma vez que nao foi disponibilizada documentacao suporte
que corroborasse as informagdes apresentadas.

@ Nao foram disponibilizadas, pela Fundagao Renova, evidéncias da realizagédo das reunides entre os anos de
2016 e 2018. Todavia, tal resultado nao foi considerado uma nao conformidade, uma vez que os itens possuem
data anterior a aprovagédo do documento de Definicao do Programa.

® Foram identificados registros de demandas no campo “Decisées e Encaminhamentos” das atas de reuniao.

Vale ressaltar que, embora a EY tenha identificado o registro de demandas, a etapa de Encaminhamentos e Tratativas
também prevé o encaminhamento das demandas registradas as equipes dos Programas, além da realizag&o, por parte
do pilar Participacao e Dialogo, de devolutiva das tratativas dadas as partes demandantes.

Acerca desse resultado, a Fundacdo Renova informou que as articulagbes com os Programas para tratativas e
encaminhamentos nao sao formalizadas, uma vez que € um processo rotineiro. Ainda, esclareceu que, através dos
relatorios de reunides, podem ser verificados os retornos dados as partes demandantes. Apds inspecgao das atas de
reunides subsequentes aquelas selecionadas, os retornos mencionados foram identificados para duas das quatro atas
de reunido que continham demandas registradas, o que representa 50%. Observa-se que os retornos considerados
pela EY tratam de devolutivas aos participantes relacionadas aos mesmos assuntos das demandas registradas nas
atas selecionadas em reunides posteriores.

A partir dos documentos disponibilizados, foi possivel corroborar a execugéo parcial das etapas de Implementagao dos
Espacgos Dialogais e Encaminhamentos e Tratativas do processo de Controle Social nos Programas. Em relagéo a
etapa de Construcdo da Agenda e ao encaminhamento das demandas registradas aos respectivos Programas, a EY
nao identificou evidéncias. Entretanto, como se trata de um processo estabelecido no documento de Definicdo do
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Programa, as etapas devem ser passiveis de verificagéo, para atendimento ao disposto. Vale ressaltar que os espacos
dialogais Painéis Tematicos e Eventos Anuais foram objeto de verificagdo do Procedimento 4, item 3.4 deste relatdrio.

PGO006.Part.007: Auséncia de evidéncias da execug¢do, pela Fundacdo Renova, da etapa de Construcdo da
Agenda do processo de Controle Social nos Programas, prevista no documento de Definicdo do Programa.

Comentarios da Fundacao Renova:

Na Definicdo do PGO06, constam duas atividades para a Constru¢ao da Agenda: “(1) a identificagdo e compreensao
dos principais temas de interesse dos atingidos e demais partes interessadas, alinhadas principalmente com as
demandas das comissdes locais; e (2) identificagao, junto as frentes de trabalho da prépria Fundagédo Renova, das
acbes relevantes em execugdo e/ou realizadas”. Portanto, nesses termos, a Constru¢do da Agenda esta
diretamente relacionada com a realizacdo da Analise de Cenario, conforme consta na prépria Definicdo do
Programa. E a prépria Analise de Cenario que gera as informagdes que permitem reconhecer as partes interessadas
e identificar os temas de interesse da populagao atingida, principalmente via comisses locais.

Embora a Definicao do PGO06 ja expresse esse entendimento, € importante destacar que o Processo 1 - Analise de
Contexto: Compreensao, Reconhecimento e Aproximagédo tem como fungdo gerar informagbdes que orientem a
atuacao dos demais programas e do proprio PG06, na medida em que compreende as caracteristicas e o contexto
dos territorios e identifica as partes interessadas, seus temas de interesse e suas demandas, direcionando esses
inputs para o planejamento das diversas iniciativas da Fundagdo Renova, orientando inclusive as agdes de
participacao e controle social.

Logo, se a etapa de Construgao da Agenda do processo de Controle Social demanda identificar temas de interesse
da populagao atingida e de outras partes interessadas, e isso ja é realizado pelo Processo 1, pressupde-se que a
atividade necessaria para essa construgao de agendas de controle social esta contemplada.

Por sua vez, a articulagdo com os demais programas para identificar as frentes de trabalho da prépria Fundagao
Renova nos territérios € parte da rotina das equipes do PG06, que mantém interagdo constante e cotidiana para o
alinhamento entre as partes. Essas interagdes ndo sdo sempre formalizadas/documentadas, pois isso representaria
um esforgo de controle improdutivo e, por isso, indesejavel. Nao obstante, reiteram-se os comentarios do item
PG006.Part.003 e PG006.Part.006, destacando que foram encaminhadas duas planilhas com registros de reunides
de articulagdo interna, em que é possivel identificar interagbes que tenham como pauta as questdes proprias do
controle social.

Plano de agao: Nao se aplica.

PG006.Part.008: Auséncia de evidéncias do encaminhamento de demandas, pelo pilar Participagao e Dialogo
Social, as equipes dos Programas, bem como da realizagdao de devolutiva das tratativas dadas as partes
demandantes, conforme previsto no documento de Definicdo do Programa na etapa de Encaminhamentos e
Tratativas do processo de Controle Social nos Programas.

Comentarios da Fundacao Renova:

Quanto a auséncia de evidéncias do encaminhamento das demandas junto aos demais programas, reiteram-se os
comentarios ao item PG006.Part.003 e PG006.Part.006, destacando que nas duas planilhas encaminhadas pela
Fundagao Renova com registros de reunides para articulagéo interna é possivel identificar interagées que tenham
como pauta essa questao.

Por sua vez, quanto a realizagao de devolutivas das tratativas, reforcam-se os comentarios ao item PG006.Part.006,
compreendendo que parte das devolutivas s&o realizadas em agendas de didlogo coletivo, o que pode ser
identificado em um conjunto de pautas de reunides realizadas pela Fundacado Renova. No entanto, nem todas as
devolutivas sdo concedidas durante reunides (dialogos coletivos), sendo muitas delas apresentadas durante
didlogos individualizados com as partes demandantes, dada a natureza ou tema da solicitagéo.

Plano de agao: Nao se aplica.
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3.4. Verificacdo de evidéncias da realizacdo, pela Fundacdo Renova, de Painéis Tematicos e Eventos
Anuais para prestacao de contas das acdes desenvolvidas pela mesma, em atendimento a
clausula 63 do TTAC

Observando o disposto na clausula 63 do TTAC: “Caberé a FUNDACAO a realizagcdo de painéis tematicos periédicos,
ou mediante demanda especifica devidamente justificada, considerando a area de influéncia do tema a ser tratado, no
curso da execugdo do respectivo PROGRAMA”, bem como no seu paragrafo Unico: “Além dos painéis tematicos,
deveréo ser realizados eventos anuais de prestacédo de contas das agbes da FUNDACAO em todas as bases regionais
de referéncia fisica, com apresentagao de relatérios das agbes realizadas”, a EY verificou a realizagao, pela Fundacgéao
Renova, de Painéis Tematicos e Eventos Anuais para prestacédo de contas das agdes desenvolvidas pela mesma.

Para este procedimento, a Fundagado Renova disponibilizou uma planilha contendo registros de Painéis Tematicos, bem
como atas de reunido de didlogo, conforme a Tabela 13, a seguir.

Tabela 13: Quantidade de registros de Painéis Tematicos identificada na documentag&o suporte

Atas de reunido 2019 e 2020 201
PaineisTematicos112015a122018 EY .xlsx 11/2015 a 12/2018 155

Uma vez que o documento de Definicdo do Programa prevé que os Painéis Tematicos “tém como objetivo a
apresentagéao das agobes de reparacao e compensacgao relativas ao tema, para prestagao de contas e discussao técnica
sobre as solugbes propostas e resultados alcangados”, a EY selecionou uma amostra estatistica aleatéria de 57 itens,
estratificada por territério, com base nos registros identificados, com o intuito de verificar o disposto.

Dos 57 itens selecionados, 35 correspondiam as atas de reunido disponibilizadas. Apés inspegdo das mesmas, a EY
observou que as reunides tinham como tema as agbes de reparagdo e compensacgado executadas pela Fundagao
Renova, conforme apresentado no Anexo 3 — Tabela referente ao Procedimento 4.

A partir do exposto, foi possivel corroborar a realizagdo, pela Fundagédo Renova, de Painéis Tematicos nos seis
territorios, entre os anos de 2019 e 2020. Para o periodo compreendido entre junho de 2016° e dezembro de 2018
foram disponibilizadas planilhas editaveis com informagdes sobre Painéis Tematicos por meio das quais nao foi possivel
corroborar a realizagdo dos mesmos, sendo assim, a documentacao foi considerada insuficiente para verificagao da
acao no periodo citado.

Em relagao aos Eventos Anuais para prestagao de contas das agdes desenvolvidas, a partir das atas de reunides nos
territérios, disponibilizadas pela Fundagao Renova para este procedimento, nao foi possivel corroborar sua realizagao.

Adicionalmente, de acordo com informacgdes fornecidas pela Fundagao Renova, nao foram realizados Eventos Anuais
com carater de prestacao de contas nos territorios, conforme previsto no paragrafo unico da clausula 63 do TTAC.

590 dias apos a assinatura do TTAC, conforme previsto na clausula 71 do documento, que estabelece que “Os canais de dialogo referidos neste
PROGRAMA devem estar em funcionamento em até 90 (noventa) dias da assinatura deste Acordo e deveréo funcionar enquanto este Acordo estiver
em vigor”.
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PG006.Part.009: Auséncia de evidéncias da realizacdo, pela Fundagdo Renova, de Painéis Tematicos entre os
anos de 2016 e 2018, conforme previsto na clausula 63 do TTAC.

Comentarios da Fundacao Renova:

A Fundacao Renova tem realizado, desde 2016, reunides tematicas com as comunidades atingidas. Embora nao
sejam denominados “Painéis Tematicos”, os encontros atendem plenamente ao objetivo dessa atividade: reunides
perioddicas, ou mediante demanda especifica, que considera a area de influéncia do tema a ser tratado, no curso de
execugao dos programas.

Em 2016, por exemplo, no municipio de Barra Longa, foram instituidos espagos tematicos de debate e constru¢ao
de decisbes para tratar dos temas Comércio e Agropecuaria, com encontros regulares reunindo atingidos vinculados
a cada um desses publicos. O mesmo pode ser observado em todos os outros territérios, que adotam como pratica
arealizagao de reunides focadas em um tema para um determinado territério, sendo realizadas de maneira periddica
ou sob demanda. Um numero significativo de reunides com essas caracteristicas pode ser apontado como evidéncia
de realizagio dessa atividade prevista no TTAC.

Embora tenham todas as caracteristicas dos Painéis Tematicos, esses encontros ndo eram assim definidos porque
a gestao das agdes de dialogo coletivo é sempre compartilhada entre a Fundagcéo Renova e as demais partes. Em
Mariana, por exemplo, grande parte das agendas de dialogo esta sob a gestdo da comisséo local de atingidos,
sendo a Fundagdo Renova apenas uma parte convidada. Nos demais territérios que contam com comissao de
atingidos, da mesma forma, a Fundagdo Renova n&o tem completa autonomia na promogao desses encontros, que
sdo quase sempre acordados entre as partes e denominados conforme convencgao local, razéo pela qual nao foram
nomeadas reunides como “Painéis Tematicos”.

Plano de agao: Nao se aplica.

PGO006.Part.010: Auséncia de evidéncias da realizacdo, pela Fundagcdo Renova, de Eventos Anuais para
prestacao de contas das agées desenvolvidas, conforme previsto na clausula 63 do TTAC.

Comentarios da Fundacao Renova:

Até o momento, ndo foram realizados os Eventos Anuais para Prestacdo de Contas, em formato de simpédsio ou
seminario. A Fundagao Renova tem adotado, alternativamente, a estratégia de promogéo de Foéruns de Prestacao
de Contas descentralizados, realizados nas comunidades atingidas para informar a populagéo e apresentar o
planejamento dos programas para os territorios e os resultados das agdes desenvolvidas. Com a ciéncia da propria
Céamara Técnica, esses eventos tém sido importantes iniciativas realizadas inclusive durante a pandemia.

Plano de agdo: Nao se aplica.

3.5. Verificacdo de evidéncias das acoes para capacitacdo da equipe de Participacdo e Dialogo
Social, pela Fundacido Renova, em atendimento a clausula 66 do TTAC, conforme descrito no
documento de Definicao do Programa

De acordo com a clausula 66 do TTAC, “Cabera a FUNDACAO criar uma equipe de comunicagéo e participagdo social
multidisciplinar, com profissionais e estrutura adequada”. Além disso, o documento de Definicdo do Programa dispbe
que:

[...] buscando melhorar o desempenho das equipes em campo, a Fundagdo Renova tem
realizado oficinas de discussdao e capacitagdo em temas pertinentes ao trabalho de
relacionamento social. Entre essas agoes, foram ofertadas sessdes de capacitagdo em areas
como direitos humanos, técnicas de facilitagdo e metodologias participativas para condugao
de conversas e interagdes em grupos. Ha previsdo ainda de capacitagdes em “comunicagao
nao violenta”, “resolugéo e transformacao de conflitos”, “habilidades em comunicagao”, entre
outras possibilidades que possam ser identificadas. (Documento de Definigdo do Programa,
2018, p. 42)
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Diante do exposto, o procedimento foi realizado pela EY com o objetivo de verificar evidéncias das acbes para
capacitacao da equipe de Participagédo e Didlogo Social, pela Fundacdo Renova, conforme os temas identificados no
documento de Definicdo do Programa, apresentados na Tabela 14.

Tabela 14: Temas de treinamentos realizados e previstos conforme o documento de Definicdo do Programa aprovado

Direitos humanos Comunicagéo néo violenta

Técnicas de facilitacdo Resolucao e transformacao de conflitos

Metodologias participativas para conducao de

) ~ Habilidades em comunicagéo
conversas e interacdes em grupos

® Antes da aprovagéo do documento de Definigdo do Programa, em abril de 2019.

@ Apbs a aprovagao do documento de Definigdo do Programa, em abril de 2019.

Para execucdo do procedimento, a Fundagdo Renova disponibilizou documentos relacionados a conclusdo de
treinamentos por profissionais da Geréncia de Desenvolvimento Social e Dialogo, entre dezembro de 2017 e outubro
de 2020. Através da inspegédo dos mesmos, a EY observou registros de 31 treinamentos diferentes, sendo identificadas
evidéncias da realizagao de dois deles, sobre Direitos Humanos e Metodologias Participativas, temas descritos no
documento de Definicdo do Programa, nos meses de setembro e outubro de 2020.

Adicionalmente, a Fundacdo Renova disponibilizou dois documentos contendo informagdes sobre as agbes para a
capacitagdo da equipe de Participacao e Dialogo Social. Apds inspecdo dos mesmos, a EY identificou 38 registros de
treinamentos entre outubro de 2016 e novembro de 2018, e, 41 registros de treinamentos entre fevereiro de 2019 e
maio de 2020. Também foram disponibilizadas as respectivas listas de presenga dos treinamentos listados nos
documentos.

A partir dos 79 registros de treinamentos identificados nos documentos disponibilizados pela Fundagcado Renova, a EY
selecionou duas amostras estatisticas aleatérias, de 25 e 26 itens, respectivamente, para verificagdo de evidéncias da
execugao de capacitagdes conforme os temas descritos no documento de Definigdo do Programa, com base nas listas
de presenca encaminhadas. Na tabela 15 a seguir, é apresentado o resultado consolidado do procedimento.

Tabela 15: Treinamentos identificados a partir da inspecédo dos documentos disponibilizados pela Fundagdo Renova

2016 0 0 1 1
2017 0 20 14 16
2018 0 1

2019 0

2020 2® 7 10 19

@ De acordo com a Fundagéo Renova, os conteidos mencionados no documento de Definicdo do Programa séo
trabalhados no treinamento de Metodologia do Dialogo.

@ Foram identificados treinamentos institucionais sem mencéo ao tema Metodologia do Dialogo, bem como um
treinamento sem lista de presenca disponibilizada, em 2016; Dois workshops, um sem lista de presenca e outro
sem tema informado na lista, em 2017; Trés treinamentos sobre Reassentamentos e Manual de Conduta,
ministrados para profissionais de outras &areas, conforme a lista de presenca, sendo um em 2019 e dois em 2020;
e, um treinamento relacionado ao Projeto L6tus, cujo tema nao foi identificado, em 2020.

® Foi observado que dois treinamentos datados de 2017 selecionados na amostragem, apresentaram as
mesmas informacgdes e correspondiam ao mesmo treinamento.

@ Uma vez que os dois treinamentos com temas descritos no documento de DefinicAo do Programa foram
realizados remotamente, ndo houve lista de presenca assinada. Como evidéncia, a Fundagdo Renova
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disponibilizou planilhas com a relag&o de participantes por treinamento, bem como capturas de tela da ferramenta
utilizada para um deles.

Vale ressaltar que ndo foram identificadas no documento de Definigcdo do Programa diretrizes especificas relacionadas
a realizacao das acbes visando a manutencéo da multidisciplinaridade da equipe de comunicacao e participacao social.
Adicionalmente, a EY néo teve acesso ao contelldo ministrado nos treinamentos. Dessa forma, ndo foi objeto deste
procedimento avaliar a suficiéncia das evidéncias apresentadas para os referidos fins.
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4. Recomendacoes e Observagoes Adicionais

A partir dos procedimentos realizados, a EY nao identificou evidéncias que corroborassem a execugéao, pela Fundagéo
Renova, da totalidade dos processos previstos no ambito do Programa de Comunicacao, Participagdo, Dialogo e
Controle Social (PG006) — Pilar Participacao e Dialogo Social, conforme segue:

e Auséncia de evidéncias da execugdo de etapas do processo de Anadlise de Contexto: Compreenséo,
Reconhecimento e Aproximagao;

e Auséncia de evidéncias da execucéo, pela Fundagdo Renova, de etapas do processo de Participagdo Social
nos Programas;

e Auséncia de evidéncias da execucgao, pela Fundagcao Renova, de etapas do processo de Controle Social nos
Programas; e,

e Auséncia de evidéncias da realizagao, pela Fundagdo Renova, de Painéis Tematicos, entre os anos 2016 e
2018, bem como de Eventos Anuais para prestagao de contas das acdes desenvolvidas, conforme previsto na
clausula 63 do TTAC.

Recomenda-se que a Fundagdo Renova adote agdes efetivas visando estabelecer controles para documentagéo dos

fluxos realizados no &mbito do pilar Participagdo e Dialogo Social, bem como arquivar evidéncias dos processos
relacionados aos pontos relatados acima e disponibiliza-las a Auditoria quando solicitada.

Além disso, recomenda-se que os membros da Camara Técnica de Participagdo, Dialogo e Controle Social (CT-PDCS)
avaliem as mengdes sobre a respectiva CT nos comentarios apresentados pela Fundagao Renova para os pontos de
auditoria identificados pela EY.

Acerca dos comentarios citados, a EY esclarece que, embora os mesmos contenham explicacdes sobre as
inconsisténcias identificadas, ndo foi disponibilizada documentagdo suporte que corroborasse as informagdes
fornecidas, permanecendo, portanto, os pontos de auditoria.

Embora as definicbes relacionadas ao Programa (documento “Definicdo do Programa”) tenham sido aprovadas pelo
CIF por meio da Deliberagédo n° 272, até a finalizagdo dos nossos procedimentos os indicadores do Programa ainda se
encontram em fase de avaliacdo pela CT-PDCS, portanto, ndo foi possivel avaliar os aspectos relacionados a
mensuracgdo de indicadores e efetividade do Programa. Nesse sentido, os resultados apresentados neste documento
devem ser analisados pela Fundagao Renova e pelos membros da CT-PDCS e do CIF considerando tal fato.

Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundacéo Renova e
0s comentarios e consideragdes, nos casos aplicaveis, estdo apresentados ao final de cada um dos procedimentos
executados pela EY constantes nesse documento.
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5.

Lista de Anexos

5.1. Anexo 1 — Tabela referente ao Procedimento 1.1

MatrizStakeholders201606_Mariana
MatrizStakeholders201606_ARDBarraLonga
MatrizStakeholders201606_ ARDRDSC
MatrizStakeholders201610_MRN
MatrizStakeholders201610_ARDBarraLonga
MatrizStakeholders201610_ARDRioDoceStaCruz
PlanGestStakeholders201611_MRN
PlanGestStakeholders201611_ARDBL
PlanGestStakeholders201611_ARDRDSC
PlanGestStakeholders201612_MRN
PlanGestStakeholders201612_ARDBL
PlanGestStakeholders201612_ARDRDSC
PlanGestStakeholders201702_Reg1
PlanGestStakeholders201703_Reg1
PlanGestStakeholders201704_MN
PlanGestStakeholders201704_ARDBL
PlanGestStakeholders201704_ARDRDSC
MatrizGestStakeh201707_MRN
MatrizGestStakeh201707_ARDBL
MatrizGestStake201707_ARDRDSC
MatrizGestStakeh201710_MRN
MatrizGestStakeh201710_ARDBL
MatrizGestStakeh201710_ARDRDSC
MatrizGestStakeh201710_CRD
MatrizGestStakeh201710_MRD
MatrizGestStakeh201710_BRD
MatrizGestStakeh201710_FOZ
PlanCaractStakehCompleto_201804
PlanCaractStakehMRN_20180702
PlanCaractStakehCompleta_201809
PlanCaractStakehCompleta_201810
PlanCaractStakehCompleta_201811
PlanCaractStakehCompleta_201812
PlanCaractStakehCompleta_201902
PlanCaractStakehCompleta_201906
PlanCaractStakehCompleta_202001
PlanCaractStakehCompleta_202004

jun/16
jun/16
jun/16
out/16
out/16
out/16
nov/16
nov/16
nov/16
dez/16
dez/16
dez/16
fev/17
mar/17
abr/17
abr/17
abr/17
jul/17

jul/17

jul/17

out/17
out/17
out/17
out/17
out/17
out/17
out/17
abr/18
jul/18

set/18
out/18
nov/18
dez/18
fev/19
jun/19
jan/20
abr/20

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Mariana e Alto Rio Doce

Mariana e Alto Rio Doce

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Mariana
Alto Rio Doce
Alto Rio Doce

Calha do Rio Doce

Médio Rio Doce

Baixo Rio Doce

Foz do Rio Doce

Todos
Mariana
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos
Todos

Todos

76
32

103
43
38
191
47
49
191
47
56
307
313
186
58
78
184
61
89
184
66
93
128
66
49
55
340
19
469
482
506
524
531
607
701
764

- O O o

o o -~ O o

- 0O O -

-

O O O O O O O O O N O O O o o o o o o o o o
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5.2. Anexo 2 — Tabela referente aos Procedimentos 2 e 3

Reunido com a EMATER de Bom Jesus do

Galho para apresentagédo do Programa de Calha do Rio Doce 01/02/2019 Etapa 3 Nao se aplica
Retomada das Atividades Agropecuarias
Reunido com produtores rurais da Associagao
de Produtores Rurais Individuais da Fazenda
Califérnia (APIFC) para esclarecimentos Médio Rio Doce 14/03/2019 Etapa 3 Etapa 2
sobre a contratagdo da Assisténcia Técnica e
Extens&o Rural
Reunido com o Grupo de Trabalho de Etapa 3 e Etapa 4 Etapa 2 e Etapa 3
Paracatu de Baixo para discussdes do Mariana 03/04/2019 (registro de (registro de
Reassentamento demandas) demandas)
Reunido entre Fundagdo Renova, Ministério
Publico Federal, Assessoria Técnica e
ComissGes de Atingidos de Santa Cruz do s, Rig Doce 02/05/2019 Etapa 3 Etapa 2
Escalvado e Rio Doce para devolutiva sobre
as listas de autorreconhecimento de Povos e
Comunidades Tradicionais

i x L . Etapa 3 e Etapa 4 Etapa 2 e Etapa 3
g:ﬁ:asmcngin%gT(sgzgg)e Atingidos pela Mariana 09/05/2019 (registro de (registro de

9 demandas) demandas)
Reunido com artesdos de Regéncia para
esclarecimento de duvidas sobre Assessoria Foz do Rio Doce 16/10/2019 Etapa 3 Etapa 2
Técnica ao grupo
Reunido com agentes publicos de Pedra
Corrida para esclarecimentos das politicas de 1« i, Rio Doce 12/11/2019 Etapa 3 Etapa 2
atendimento pecuniarias da Fundagao
Renova

i x Etapa 3 e Etapa 4 Etapa 2 e Etapa 3
Re“'?'acl de G_ru_po de Trabalho com a Mariana 13/11/2019 (registro de (registro de
Comisséao de Atingidos de Bento Rodrigues

demandas) demandas)

Reunido de esclarecimento e visitas in loco Etapa 3 e Etapa 4 Etapa 2 e Etapa 3
sobre as obras de interligagdo de pogos e Baixo Rio Doce 13/11/2019 (registro de (registro de
sistema de tratamento de agua de Resplendor demandas) demandas)
Reunido com comerciantes de Povoagéo para
apresentacao do Programa de Foz do Rio Doce 18/11/2019 Etapa 3 Etapa 2
Desenvolvimento de Fornecedores locais
Reunido com a comunidade de Merengo,
Defesa Civil de Santa Cruz do Escalvado,
Consoércio Alianga (Candonga) e Consultoria Alto Rio Doce 18/11/2019 Etapa 3 Nao se aplica

H3M para apresentagao do planejamento do
Simulado de Emergéncia 2019
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5.3. Anexo 3 — Tabela referente ao Procedimento 4

Reunido com moradores de Firma Araujo sobre a indenizagédo
dos pescadores de subsisténcia

Calha do Rio Doce

12/03/2019

Identificada

Reunido do Grupo de Trabalho de Paracatu de Baixo para
tratativas de questdes relativas ao Reassentamento Coletivo

Mariana

09/04/2019

Identificada

Reunido com o Grupo de Trabalho Interdisciplinar de Direito a
Moradia para discutir tratativas pendentes das comunidades
atingidas de Mariana

Mariana

24/04/2019

Identificada

Reunido com o Sindicato dos Pescadores e Marisqueiros do
Espirito Santo, Defensoria Publica do ES e MAB, para
apresentagao de critérios e prazos de indenizagéo

Foz do Rio Doce

25/04/2019

Identificada

Oficina Participativa do CIT Mariana — Casa do Jardim

Mariana

30/04/2019

Identificada

Reunido com os pescadores de Patriménio da Lagoa e
Defensoria Publica para discussao de questdes indenizatérias
e de novas concessodes de Auxilio Financeiro Emergencial

Foz do Rio Doce

30/04/2019

Identificada

Oficinas Mapa de Percepgdo com a Comunidade de Bento
Rodrigues

Mariana

02/05/2019

Identificada

Encontro entre familias de Paracatu de Baixo e arquitetos para
inicio do desenho dos projetos das casas do reassentamento
coletivo da comunidade

Mariana

08/05/2019

Identificada

Grupo de Trabalho Interdisciplinar de Direito a Moradia —
Comunidades Rurais

Mariana

08/05/2019

Identificada

Grupo de trabalho com as familias de Gesteira para definigao
do processo de reassentamento

Alto Rio Doce

16/05/2019

Identificada

Reunido com pescadores de Patrimbnio da Lagoa para
esclarecimento sobre as ag¢des de reparagdo financeira do
grupo

Foz do Rio Doce

20/05/2019

Identificada

Reunido entre Programa de Retomada das atividades
Aquicolas e Pesqueiras (PG016), consultoria DVF, e
Associacédo de Pescadores de Regéncia (ASPER)

Foz do Rio Doce

03/06/2019

Identificada

Visita de liderangas e moradores da comunidade de Bento
Rodrigues as obras do reassentamento coletivo

Mariana

06/07/2019

Identificada

Reunido com Poder Publico, Associagdo de Pescadores de
Rio Doce (ASPERDOCE) e Fundagéo Renova para discutir o
atendimento aos pescadores do municipio

Alto Rio Doce

18/07/2019

Identificada

Reunido com membros da Associagdo dos Piscicultores do
Guaxe para realizagao de oficina visando a implementagéo e
fortalecimento de agdes de associativismo e corporativismo

Foz do Rio Doce

29/07/2019

Identificada

12 Etapa para os desenhos arquiteténicos das casas com a
comunidade de Paracatu de Baixo - 9° Encontro geral

Mariana

31/07/2019

Identificada

Reunido com representantes da Associagdo de moradores de
Bento Rodrigues e do Unidos de Bento Rodrigues Futebol
Clube- U.B.R.F.C para apresentagdo de nova proposta de
alocagao dos equipamentos no reassentamento coletivo

Mariana

05/08/2019

Identificada

GT Extraordinario sobre informagdes acerca do processo de
elaboragéo dos projetos de casas dos reassentamentos

Mariana

13/08/2019

Identificada

Grupo de Trabalho de Paracatu de Baixo para discussao
acerca do Reassentamento Coletivo da Comunidade

Mariana

15/08/2019

Identificada

Reunido com a Secretaria de Educagdo de Mariana para
Apresentacdo do projeto conceitual dos equipamentos de
Educacéo do reassentamento de Paracatu de Baixo

Mariana

21/08/2019

Identificada

Reunido com a Comisséo de Atingidos pela Barragem de
Fundéo sobre o fluxo de contratagdo de mao de obra atingida
para as obras dos reassentamentos

Mariana

28/08/2019

Identificada
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Reunido com representantes da Associagdo de Pescadores e
llheiros de Pedra Corrida (ASPIPEC) para apoiar o processo
de formalizagdo da Associagao

Médio Rio Doce

18/09/2019

Identificada

Assembleia com a Comunidade de Gesteira para tratar sobre
as diretrizes do Reassentamento

Alto Rio Doce

21/09/2019

Identificada

Reunido com a Comunidade do Degredo para realizagao de
oficina para detalhamento do Plano Basico Ambiental
Quilombola (PBAQ)

Foz do Rio Doce

28/09/2019

Identificada

Reunido com as comunidades atingidas para esclarecimentos
sobre o processo de substituicdo da empresa J+T no processo
de projetos de casas dos reassentamentos

Mariana

15/10/2019

Identificada

Visita com representantes da Comisséao de Atingidos De Bento
Rodrigues e Assessoria Técnica dos atingidos as Obras do
Terreno do Reassentamento Coletivo de Bento Rodrigues

Mariana

26/10/2019

Identificada

Reunido com representantes da Associacdo Comunitaria de
Pescadores da Barra do Manhuagu (Acobama) para
compreensao dos pleitos e demandas do grupo

Baixo Rio Doce

30/10/2019

Identificada

Reunido com Grupo de Pescadores do Florestinha para
apresentagéo do escopo de atuagéo de consultoria contratada
para desenvolvimento conjunto de proposta de atividade
econOmica alternativa a pesca

Alto Rio Doce

31/10/2019

Identificada

Visita Fiscalizadora da Comissdo de Atingidos de Bento
Rodrigues ao Canteiro de Obras do Reassentamento da
comunidade

Mariana

08/02/2020

Identificada

Assembleia para discussao das diretrizes do reassentamento
de Gesteira

Alto Rio Doce

14/02/2020

Identificada

Reunido com representantes do Time de Futebol e da
Associacdo Comunitaria de Bento Rodrigues sobre os
espacgos destinados a essas instituicdes no reassentamento
coletivo

Mariana

05/03/2020

Identificada

Grupo de Trabalho de Paracatu de Baixo para discusséo
acerca do Reassentamento Coletivo da Comunidade e demais
assuntos da reparagao

Mariana

26/05/2020

Identificada

Grupo de Trabalho de Paracatu de Baixo para discussao
acerca do Reassentamento Coletivo da Comunidade e demais
assuntos da reparagao

Mariana

09/06/2020

Identificada

Reunido com liderangas da Col6nia de Pescadores Z-19, do
municipio de Governador Valadares/MG, para repasse de
informagdes e esclarecimentos sobre o cessamento do Auxilio
Financeiro Emergencial a determinadas categorias de
atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao

Médio Rio Doce

02/07/2020

Identificada

Oficina Tematica com moradores do municipio de Naque/MG,
para apresentacao das acdes realizadas pelo Programa de
Protecédo Social

Médio Rio Doce

22/09/2020

Identificada
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