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Referéncia: Procedimento de Assequracao Individual - PGO31.

Assunto: Entrega do documento denominado PAI - Procedimento de Asseguracdo
Individual emitido pela EY referente aos procedimentos previstos para assegurag¢ao do
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sdélidos.

Prezados Senhores (as),

Em consonancia com as atividades previstas pela Auditoria Independente no ambito do
TTAC - Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta e conforme deliberacdo nimero
38 que aprova o Procedimento Operacional Padrdao - POP apresentado pela EY, segue
anexo a este oficio o documento denominado PAIl - Procedimento de Asseguragdo
Individual emitido pela EY referente aos procedimentos de asseguracdo previstos para
avaliacdo das atividades executadas pelo Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e
Destinacdo de Residuos Sélidos (PGO31).

Nos colocamos a disposicdo para, esclarecimentos.

ntonio de Araujo
Sdcio
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1. Introdugao

Este documento tem como objetivo estabelecer e documentar os procedimentos de asseguracdo a serem
realizados pela EY para o PG031 — Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos
Sélidos. Neste documento estdo contemplados os procedimentos de asseguragdo previstos para os processos
que compdem o PG031, identificados em reunido de entendimento junto a Fundagdo Renova.

Uma vez que as clausulas 169 e 170 do Termo de Transacgéo e de Ajustamento de Conduta (TTAC) restringem o
PGO031 exclusivamente & disponibilizagéo de recursos financeiros pela Fundag&o Renova aos municipios da Area
Ambiental 2, os procedimentos aqui descritos se referem ao acompanhamento das agbes realizadas pela
Fundagdo Renova conforme o previsto no TTAC. Néo foi objeto de trabalho da EY avaliar a suficiéncia dos
procedimentos adotados pelas instituigdes financeiras na gestao dos recursos disponibilizados. Desta forma, néo
foram definidos procedimentos neste documento para abranger os processos e atividades desempenhadas por
estas no que se refere as tratativas realizadas com os agentes plblicos e/ou privados envolvidos nas agbes do
Programa.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o Procedimento Operacional Padréo (POP) que
detalha a estratégia geral de asseguragéo adotada pela EY para auditoria dos Programa constantes no ACORDO.
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2. Descrigao do Programa

2.1. Objetivo’

Acelerar o processo de recuperagéo da Bacia do Rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinha, em especial
a qualidade das aguas nos ftributarios e na calha principal impactada, por meio do repasse de recursos
compensatérios para agdes previstas no TTAC e nas deliberagbes do CIF.

2.2. Referéncia

Clausulas 169 a 170 do Termo de Transagéo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), paginas 78 e 79, Revisdo
Extraordinaria n° 02 do TTAC e Deliberagbes 224 e 260, que determinam:

* Adisponibilizagao de recursos financeiros por parte da Fundagéo Renova no valor de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), aos municipios da Area Ambiental 2 para custeio na elaboragéo de planos
basicos de saneamento basico, elaboragdo de projetos de sistema de esgotamento sanitario,
implementagéo de obras e coleta e tratamento de esgotos, erradicagéo de lixées e implantagéo de aterros
sanitarios regionais?,

* O cronograma dos depésitos realizados e previstos pela Fundagdo Renova?,

« Diretrizes para o repasse de recursos, apoio técnico e capacitagdo, relacionadas ao programa de Coleta
e Tratamento de Esgoto e Destinagéo de Residuos Sélidos?,

e Acréscimo de R$ 17 milhdes no valor total referente ao Programa previsto na Clausula 169 do TTAC para
atendimento ao pleito do CONDOESTE?; e,

* Aprovagao do objetivo e dos indicadores de monitoramento do Programa considerando o exposto na NT
n° 24 da CT-SHQA.

2.3. Prazo

As clausulas que apresentam o PG031 no TTAC n&o determinam prazos de encerramento do Programa. Todavia,
a clausula 170 apresenta um cronograma para deposito dos valores definidos em conta segregada
semestralmente do segundo semestre de 2016 ao segundo semestre de 2018 — fluxo ja alterado a partir da
Revisdo Extraordinaria n° 02 do TTAC. Conforme o documento emitido, as duas Ultimas parcelas foram
postergadas para o primeiro e segundo semestres de 2019, respectivamente. Deste modo, conforme descrito na
NT 14 da CT-SHQA, em atendimento a Deliberagdo 75 do CIF (Comité Interfederativo), é exposto que “este
Programa sera encerrado a partir da disponibilizagédo integral dos recursos financeiros (500 milhdes de reais
corrigidos pelo IPCA) pela Fundagdo Renova aos municipios da area ambiental 2 e quando forem alcancadas as
metas dos indicadores das a¢des implementadas pelo Programa tanto no que se refere a efetivagéo dos repasses
quanto a disponibilizagdo de apoio técnico e capacitagédo.”

2.4. Responsaveis pela comunicacéao
Camara Técnica de Seguranga Hidrica e Qualidade da Agua:

* Regina Mello — E-mail: regina.mello@meioambiente.mg.gov.br

1 Informagdes obtidas através da Deliberagdo CIF no 224 de outubro de 2018.
2 Informagdes obtidas através do Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta — TTAC.
3 Informagdes obtidas através do documento Reviséo Extraordindria no 02 de junho de 2018.

4 Informagbes obtidas através do documento “Diagnéstico contendo estimativa de recursos compensatorios para agbes de esgotamento sanitério e destinacéo de residuos
sélidos urbanos na Area Ambiental 2 — AA2 e andlise do pleito do Condoeste” entregue pela CT-SHQA e aprovado pelo CIF através da deliberagdo 260,
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Fundagéo:

» Bruna Buldrini Filogonio Silva — E-mail: bruna.buldrini@fundacaorenova.org
e Carlos Cenachi — E-mail: carlos.cenachi@fundacaorenova.org

EY:
e Marco Aratjo — E-mail: marco.a.araujo@br.ey.com
e Thays Coutinho — E-mail: thays.coutinho@br.ey.com

e Ettore Bernardi — E-mail:_ettore.bernardi@br.ey.com
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3. Avaliacao de Indicadores

Para a avaliagdo dos resultados deste Programa, foram definidos indicadores de monitoramento pela CT-SHQA
através da NT n° 24 aprovados pelo CIF por meio da Deliberagdo n° 224 os quais foram apresentados no
Documento de Definigdo do Programa com modificagdes na forma de calculo. Até a emissdo deste documento,
os indicadores de qualidade ambiental propostos pela Fundagéo Renova, que serdo utilizados para mensurar os
resultados fisicos das agbes executadas a partir das medidas compensatérias, bem como o alcance dos objetivos
do Programa, nao foram avaliados e aprovados atraves de Deliberagdo. Desta forma, néo farédo parte do escopo

das avaliagbes nesse momento.

Apés a aprovagdo dos indicadores pelo Comité Interfederativo, uma nova versédo deste documento devera ser
emitida contemplando os indicadores e os respectivos procedimentos de asseguragéo a serem realizados pela
EY.

Procedimento de Asseguracio Individual EY Busiding a better
workmg workd







4. Avaliacao dos processos relacionados

4.1. Processos executados pela Funda¢dao Renova no ambito do Programa de
Coleta e Tratamento de Esgoto e Destina¢do de Residuos Solidos

A EY realizou entrevistas com os colaboradores da Fundagdo Renova responsaveis pelos processos integrantes
do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Sélidos. Neste sentido, a EY elaborou
os procedimentos necessarios para assegurar que os processos identificados sdo executados em conformidade
com o documento protocolado pela Fundagdo Renova, denominado “Definigdo do Programa de Coleta e
Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Sélidos”, de dezembro de 2018, com as notas técnicas e com
as deliberagdes emitidas pelo Comité Interfederativo.

E importante ressaltar que o documento de Definicdo do Programa, até a data de emisséo deste documento ndo
havia sido aprovado pelo Comité Interfederativo. Apés a aprovacgao pelo Comité Interfederativo e Camara Técnica
de Seguranga Hidrica e Qualidade da Agua, uma nova vers&o deste documento devera ser emitida contemplando
os processos relacionados e indicadores, com os respectivos procedimentos de asseguracao a serem realizados

pela EY.

A partir do entendimento realizado com a equipe do Programa, foram identificados 6 (seis) macroprocessos
executados pela Fundagéo Renova no ambito do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de
Residuos Sélidos apresentados no Documento de Definigado do Programa, conforme listados a seguir:

* Processo de Depésito dos R$ 517 milhdes em conta segregada da Fundagédo Renova;

¢ Processo de Repasse de Recurso do Fundo do Programa para as Instituigdes Financeiras;
e Processo de Repasse de Recursos das Instituigdes Financeiras aos Municipios;

* Processo de Pagamento de taxa de administragdo dos bancos;

* Processo de Apoio Técnico; e,

* Processo de Capacitagéo.

Os seguintes procedimentos foram desenhados pela EY para analise dos processos executados pela Fundacgo
Renova no ambito deste Programa:

Procedimento | — Verificacdo da consisténcia dos arquivos de Controle do Programa

Objetivo do procedimento: Verificar se os arquivos utilizados para acompanhamento das agdes executadas pelo
Programa, a saber: planilhas “Apoio Técnico” e “Capacitagdo”, apresentam dados consistentes, integros e
completos.

Detalhamento do procedimento: Os arquivos mencionados s&o utilizados para consolidagédo das informagdes
geradas a partir dos atendimentos e oficinas realizadas, sendo:

Apoio Técnico: Detalhamento acerca das ordens de servigo abertas por responsavel, tipo de apoio técnico, tema
e objeto e pleito de referéncia, bem como das reunies realizadas com informagdes de data da visita, entidade
atendida, status do encontro, responséavel pelo apoio técnico, tipo de apoio técnico, identificagéo das evidéncias,
dentre outros campos.

Capacitagcdo: Detalhamento acerca das oficinas realizadas: local, datas de inicio e fim, carga horéria,
entidades/municipios atendidos e polo (se aplicavel).

A partir dos arquivos de gestdo e acompanhamento do Programa citados, serfo realizados os seguintes
procedimentos para cada um dos controles apresentados:

o Verificagdo da completude dos municipios que receberam pelo menos um atendimento referente
a Apoio Técnico ou Capacitagéo a localidade abrangida pelo Programa (Area Ambiental 2).

Critério amostral: 100% dos municipios apresentados no arquivo.
y4
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o Verificagdo de duplicidade de registros e auséncia de dados chave definidos conforme natureza
da base de dados (entidade atendida, data do apoio técnico/capacitacdo, tipo de apoio
técnico/capacitacéo, evidéncias, entre outros);

Critério amostral: 100% dos registros apresentados no arquivo.

o Verificagdo da completude dos registros listados no arquivo a partir do contato com as Prefeituras
para garantir que todos os atendimentos solicitados, planejados e/ou recebidos constam nas
planilhas.

Critério amostral: 10% dos municipios com um minimo de 5 amostras para avaliagao.

Procedimento Il - Verificacdo dos depésitos realizados em conta segregada pela Fundagcdo Renova

Objetivo do procedimento: Verificar o atendimento da clausula 170 do TTAC pela Fundagéo Renova, que prevé
a periodicidade de disponibilizagéo dos recursos destinados ao Programa em conta segregada além de executar
atualizag&o corrigida pelo IPCA nos depdsitos realizados apds junho de 2018, conforme estabelecido em Reviséo
extraordinaria n° 02 do Programa.

Detalhamento do procedimento: Verificar os depoésitos realizados pela Fundagéo Renova para as agbes do
Programa previstas pelo TTAC.

Conforme cronograma proposto na clausula 170 do TTAC, o montante total deveria ser disponibilizado de acordo
com o seguinte cronograma:

1) R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no segundo semestre do exercicio de 2016;

Il) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no primeiro semestre do exercicio de 2017,

III) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no segundo semestre do exercicio de 2017,

IV) R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) no primeiro semestre do exercicio de 2018;
V) R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) no segundo semestre do exercicio de 2018.

Entretanto, apds as alterag6es aprovadas na Revisdo Extraordinaria n° 02 do CIF, os prazos previstos nos incisos
IV e V foram alterados para o primeiro e segundo semestres de 2019, respectivamente, com a condi¢éo de que
os aportes realizados posteriormente a junho de 2018 deveriam ser corrigidos monetariamente pela variagéo do
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) entre a data de assinatura do TTAC e o seu efetivo
repasse.

Com base nestas definigdes, serdo verificados:

o Os comprovantes gerados a partir das movimentagdes bancarias; e,
o Os célculos das variagdes do IPCA utilizadas como base para a efetivagdo dos depésitos apés
junho de 2018.

Critério amostral: 100% dos depésitos realizados até julho de 2019.

Procedimento Illl — Verificacdo da cumentacdo supo referente _aos recursos sados a
Fundacdo Renova as instituicées financeiras

Objetivo do procedimento: Verificar a documentacédo suporte que fundamenta os repasses realizados pela
Fundagé@o Renova as instituicées financeiras, bem como a documentagdo comprobatéria do recebimento dos
recursos por parte destas.

Detalhamento do procedimento: Verificar os repasses realizados pela Fundagdo Renova as instituigbes
financeiras com base nas solicitagdes e justificativas apresentadas por estas para a destinagdo dos recursos aos
municipios, a partir nos pleitos aprovados em andamento e registrados nas planilhas de “Pedido de liberagao de
recursos” encaminhadas a Fundagéo Renova através de e-mail.
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Verificar se os recursos previstos e solicitados foram disponibilizados integralmente e tempestivamente - em até
10 (dez) dias Uteis da data do recebimento do cronograma de liberagdes das operagdes em andamento. Caso
negativo, ao final do trimestre, verificar se ocorreu a devolugdo dos recursos até o dia 05 (cinco) do més
subsequente, conforme estipulado em contrato da Fundagéo Renova com a Instituigo Financeira.

Em sintese, os procedimentos serdo executados a partir da analise dos seguintes itens:

o Cronograma de repasses com as justificativas apontadas pelas instituicbes financeiras, com
objetivo de verificar se os valores das transferéncias de recursos estdo em conformidade com o
cronograma de valores solicitados;

o Comprovantes de transferéncia dos recursos da conta segregada para as instituicdes financeiras
(BANDES e BDMG) com o objetivo de verificar se estas foram feitas conforme prazo estabelecido
em contrato entre as partes envolvidas;

o Metodologia de célculo dos valores devolvidos pelas instituicdes financeiras a Fundagédo Renova
no prazo determinado (até o dia cinco do més subsequente a cada trimestre civil) e atualizagbes
realizadas pela taxa de 95% da SELIC conforme estabelecido em contrato entre as partes
envolvidas;

Critério Amostral: 100% das movimentagdes ocorridas na conta segregada da Fundagéo Renova.

Procedimento IV — Verificacdo do repasse dos recursos pelas instituicoes financeiras aos municipios,
mediante anélise da documentacdo comprobatéria apresentada por estes

Objetivo do procedimento: Verificar se as Prefeituras e consércios efetivamente receberam os recursos
destinados & execugdo das agbes referentes ao Programa mediante a devida apresentagéo da prestagéo de
contas as instituigées financeiras e analise das mesmas.

Detalhamento do procedimento: A EY ird efetuar procedimento adicional de avaliagdo da existéncia de
documentagdo suporte que fundamente a liberagdo de recursos das instituicées financeiras as Prefeituras e
consorcios.

Desta forma, além dos procedimentos usuais ja descritos, a EY executard uma revisdo das evidéncias analisadas
pelas instituigdes financeiras para determinar a liberagdo dos recursos programados as Prefeituras e consoércios,
bem como os comprovantes de recebimento destes recursos. N&do sera escopo da EY avaliar a suficiéncia destas
documentagdes para a liberagcdo das parcelas.

O procedimento envolve a verificagéo dos itens que se seguem:

o Documentagdo comprobatéria apresentada pelas Prefeituras e consoércios as instituigbes
financeiras para o recebimento dos recursos, tais como: contrato com os prestadores de servigo,
notas fiscais, registros contabeis, boletim de medigao, relatério fotografico e comprovante do
repasse ao fornecedor, entre outras;

o Comprovante da transferéncia de recursos para as Prefeituras e consorcios;

Critério Amostral: Amostra de 10% do nimero de ocorréncias, sendo selecionados no minimo 5
itens em populagbes menores ou iguais a 50 ocorréncias e no maximo 25 itens de populagbes
superiores a 250 ocorréncias (a ser definida mediante recebimento do arquivo Pedidos de Liberagao).

Procedimento V — Verificagcdo do processo de apoio técnico

Objetivo do procedimento: Verificar se a Fundagdo Renova esta oferecendo servigos de apoio técnico para
suporte as Prefeituras nos processos de licitagdo, projetos, obras e gestdo para o andamento das agbes tomadas
pelos municipios no que se refere ao Programa.

Detalhamento do procedimento: A partir da planilha “Apoio Técnico”, que compreende o controle gerencial de
visitas e ordens de servigo avaliada no Procedimento |, realizar:
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o Verificagdo da aderéncia das Ordens de Servigo abertas para atendimento das demandas
solicitadas pelos municipios aos documentos Ficha Técnica e Termo de Apoio Técnico;

o Verificagéo do cumprimento do cronograma do apoio técnico prestado, através da avaliagéo das
sessdes planejadas no calendario mensal de atividades estabelecido pela equipe responsavel,
em comparagdo com os encontros efetivamente realizados. Para tanto, sera realizada inspegéo
das evidéncias documentais apresentadas pela Fundagdo Renova (atas de reunido, listas de
presenga com assinatura dos participantes, Formulérios de Caracterizagéo dos Apoios Técnicos
e relatérios mensais consolidados dos trabalhos desenvolvidos);

o Acompanhamento presencial da equipe da EY durante a aplicagéo do Formulario de Avaliagéo de
Desempenho do Servigo prestado no encerramento das ordens de servigo para verificar a
realizagéo deste processo;,

o Verificagdo do Termo de Recebimento de Apoio Técnico assinado pelos municipios atestando a
conclusdo e recebimento dos servigos para garantir que todas as solicitagdes realizadas foram
atendidas nos casos aplicaveis.

Critério amostral: Amostra de 10% do nimero de ocorréncias, sendo selecionados no minimo 5
itens em populagbes menores ou iguais a 50 ocorréncias e no maximo 25 itens de populagbes
superiores a 250 ocorréncias.

Procedimento VI - Verificagcdo do processo de capacitacdo

Objetivo do procedimento: Verificar as agdes realizadas pela Fundag@o Renova em relagdo as oficinas de
capacitagcdo aos profissionais das Prefeituras para o desenvolvimento das agdes de responsabilidade dos
municipios no ambito do Programa.

Detalhamento do procedimento: A partir da planilha "Capacitagéo”, que compreende o controle gerencial de
oficinas, avaliada no Procedimento |, serdo realizados os procedimentos listados a seguir:

o Verificagdo da aderéncia das oficinas de capacitagéo realizadas para atendimento das demandas
solicitadas pelos municipios aos documentos Ficha Técnica e do Termo de Apoio Técnico;

o Verificagdo do cumprimento do cronograma da capacitagao oferecida, através da avaliagdo das
sessdes planejadas no calendario mensal estabelecido pela equipe responsavel, em comparagéo
com os encontros efetivamente realizados. Para tanto, sera realizada inspegdo das evidéncias
documentais apresentadas pela Fundagdo Renova (listas de presenga com assinatura dos
participantes, registros fotogréficos, relatérios mensais consolidados dos trabalhos desenvolvidos
e pesquisas de satisfagao);

o Acompanhamento presencial da equipe da EY durante a aplicagdo do Questionario de Avaliagdo
da Capacitagdo desenvolvida para verificar a realizagao deste processo;

o Verificagdo do Termo de Recebimento de Capacitagdo assinado pelos municipios atestando a
conclusdo e recebimento dos servigos para garantir que todas as solicitagdes realizadas foram
atendidas nos casos aplicaveis.

Critério Amostral: Amostra de 10% do numero de ocorréncias, sendo selecionados no minimo 5
itens em populagbes menores ou iguais a 50 ocorréncias e no maximo 25 itens de populagbes
superiores a 250 ocorréncias.

Procedimento VIl — Verificacdo do processo de amento da taxa de administracdo as Instituicdes
Financeiras

Objetivo do procedimento: Verificar se a Fundagdo Renova realiza o pagamento das taxas de administrag@o
das instituicdes financeiras conforme os termos estabelecidos no Documento de Definigdo do Programa, contratos
e aditivos estabelecidos entre as partes.

Detalhamento do procedimento: Verificar os pagamentos realizados pela Fundacdo Renova as instituicbes
financeiras no que diz respeito a remuneragéo dos servigos realizados a partir do confronto dos valores
apresentados nos Boletins de Medigdo mensais com os valores dos comprovantes de pagamento gerados.
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Critério amostral: 100% dos pagamentos realizados.

Caso a EY entenda ser necessario, poderdo ser realizados procedimentos adicionais para que seja obtida
suficiéncia necessaria para fundamentar o relatério de asseguragéo a ser emitido, sem que seja obrigatoria a
aprovagéo prévia da Fundagdo Renova, Ca&mara Técnica ou Comité Interfederativo.
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5. Avaliagao do encerramento do Programa

Até a data da emissdo deste documento, nenhum critério de encerramento encontrava-se aprovado para este
Proxrama. Apoés a aprovagéo pelo Comité Interfederativo e Camara Técnica de Seguranga Hidrica e Qualidade
da Agua, uma nova versdo deste documento devera ser emitida contemplando os critérios de encerramento e os
respectivos procedimentos de asseguragéo previstos para realizagéo pela EY.
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6. Relagdo de especialistas envolvidos

N&o houve nenhuma solicitagdo adicional em relag&o ao envolvimento de especialista além dos profissionais ja
envolvidos neste processo de asseguragao.
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