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1 SUMARIO EXECUTIVO

No ambito do programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de
Residuos Sdlidos Urbanos, o presente documento apresenta uma proposta de
plano de capacitacao, conforme Deliberacdao do CIF n® 75, para os municipios
da drea ambiental 2, composta pelos municipios banhados pelo Rio Doce e
pelos trechos impactados dos Rios Gualaxo do Norte e Carmo, a saber:

¢ No estado de Minas Gerais (MG): Mariana, Barra Longa, Rio Doce,
Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, Sao Pedro dos Ferros,
Sdo Domingos do Prata, Sao José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio,
Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo,
Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre,
lapu, Naque, Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena,
Resplendor, Itueta, Aimorés

e No estado do Espirito Santo (ES): Baixo Guandu, Colatina, Marilandia
e Linhares

No item 2 - Fluxo de contratacao e disponibilizacdo de capacitacdo aos
municipios, sdo evidenciadas maiores informagdes e solicitagdes da
Deliberacao do CIF n° 75 (item 2.1), a divisao do processo de capacitacao
em fases e a explicagdo do que ocorre em cada uma (item 2.2), a descricao
da estruturagao proposta para realizagdao dos trabalhos de capacitagao dos
municipios (item 2.3) e uma sugestdo de escopo com assuntos a serem
abordados nas oficinas para cada tema (item 2.4).

No item 3 - Atores envolvidos e suas responsabilidades, sao identificadas as
entidades participantes de todo o processo de capacitacdo dos municipios e
apresentadas as principais atividades a serem desenvolvidas por cada um, a
saber: SECIR/MG E FEAM/MG, SEDURB/ES, IEMA/ES, CBH-Doce/IBIO-AGB
Doce, Fundacdo Renova, municipios e empresa contratada ou instituicao
parceira.

Por fim, no item 4 sdo apresentados os referenciais tedricos utilizados para
composicdo do presente documento e no item 5 os anexos referentes ao
Macro - cronograma das agoes (Anexo I) e Detalhamento do cronograma do
processo de capacitagao (Anexo II).
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2 FLUXO DE CONTRATACAO E
DISPONIBILIZACAO DE CAPACITACAO AOS
MUNICIPIOS

2.1 Deliberacao do CIF n° 75

A Deliberacdo do CIF n° 75, de 27 de junho de 2017, requer a Fundacdo
Renova, observando-se as recomendagoes exaradas na Nota Técnica n° 11,
gue apresente, no prazo de 30 dias, proposta de plano de capacitagao dos
municipios, considerando as estruturas estaduais competentes (SEDURB/ES,
SECIR/MG, FEAM/MG e IEMA/ES) visando:

o Estruturacdo de solucdes consorciadas para destinacao de residuos
sélidos;

o Elaboracao de projetos referentes a esgotamento sanitario: conceitual,
basico, executivo e ambiental;

o Fortalecimento institucional para gestao e operagcao das acgoes
implementadas.

Com intuito de alinhar junto as referidas estruturas estaduais o escopo para
elaboracdo da proposta de capacitacdao dos municipios, foi realizada reunidao
com representantes da FEAM/MG, SECIR/MG, IEMA/MG e SEDURB/ES, em
11/07/17. Como encaminhamentos da referida reuniao a FEAM/MG e
SECIR/MG, bem como o IEMA/ES e SEDURB/ES enviaram a Fundagao Renova
seus comentarios e proposicdes sobre o documento inicialmente proposto
para discussao, bem como a estruturacao inicial do plano de capacitagao
proposta @ CTSHQA pela SECIR e FEAM, referenciados neste documento
como:

o SECIR/MG. Plano de Capacitagao dos Municipios com as consideragoes
da SECIR/MG. Enviado por Christiny Schuery Amaral em 12/07/2017.

o FEAM/MG e SECIR/MG. Proposta de Capacitacao CTSHQA -
Estruturacao inicial do Plano de capacitacao proposta a CTSHQA pela
SECIR e FEAM. Enviado por Christiny Schuery Amaral em 12/07/2017.

o IEMA/ES e SEDURB/ES. Plano de Capacitagdo dos Municipios -
Deliberagao n© 75 - analise e proposicdoes da SEDURB/ES e IEMA/ES.
Enviado por Margareth Saraiva em 14/07/2017.
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2.2 Preparacao e implementacao do processo de

capacitacao dos municipios

O processo de capacitacao sera realizado por meio de oficinas. A preparacao
e implementacdo do processo sera realizada nas seguintes fases:

e Fase 1- Elaboracdo de um diagndstico estratégico dos municipios e
termo de referéncia;

e Fase 2 - Selegdo e contratacao ou estabelecimento de parceria para a
execucao do processo de capacitacao;

e Fase 3 - Preparacao e validacdo de material;

e Fase 4 - Preparacao dos instrutores/multiplicadores;

e Fase 5 - Agendamento e logistica;

e Fase 6 - Execucdo das oficinas;

e Fase 7 - Encerramento do Programa.

Fase 01 - Elaboracao de um Diagnodstico Estratégico dos Municipios e
Termo de Referéncia

Na fase 01 a Fundacao Renova elaborara um diagnodstico estratégico dos
municipios com uma visao integrada da bacia hidrografica. Esse diagndstico
devera conter uma compilacdo das informagOes basicas dos municipios,
acerca dos temas a serem abordados na capacitacdao, para auxiliar no
direcionamento do conteudo das oficinas para a realidade e peculiaridades de
cada municipio, assim como informagdes sobre os pleitos de cada municipio
no ambito do “Programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinagao
de residuos sélidos”. Com esse objetivo a Fundacdo devera estabelecer
parcerias de trabalho com FEAM/MG, SECIR/MG, IEMA/ES e SEDURB/ES.

Esse diagndstico deverd fornecer elementos que embasem a proposicdo de
de desenvolvimento consorciado de agdes dos municipios assim como a
concepgao de projetos que promovam a sustentabilidade socioambiental da
bacia.

Para isso, sera organizada pela Fundacao Renova uma reunido de partida com
0s gestores municipais, visando:

e Informa-los sobre os objetivos do processo de capacitacdo e como ele
se agrega e garante a eficacia do programa;

o Identificar a situacdo e a robustez institucional de cada municipio e
prestador de servico;
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e Identificar a estrutura técnicas disponiveis nos municipios para
conducdo das agles previstas nesse programa;

e Identificar o nivel de amadurecimento das acdes/solucdes apontadas
para esgotamento sanitario e destinacao de residuos sélidos;

e Esclarecer sobre o0s riscos e problemas potenciais da
contratagao/implementacao de projetos e obras inadequadas para
solucionar os reais problemas de saneamento dos municipios;

e Tranquiliza-los quanto a preservacao dos valores teto definidos na
Deliberagao 43 do CIF.
Ainda na Fase 01 a Fundacao, elaborara os Termos de Referéncia (TR) para
contratagcao ou estabelecimento de parceria para prestacao do servico de
capacitagao.

Tanto o diagndstico como a preparacao dos TR serdo elaborados com apoio
dos servidores da FEAM/MG, SECIR/MG, IEMA/ES e SEDURB/ES, em
coordenagao com o CBH-Doce/IBIO-AGB Doce.

Os TR definirdo claramente os papeis e responsabilidades da Fundacao
Renova e empresa/instituicao parceira, o escopo do material instrucional, o
nivel de profundidade das abordagens e o periodo de duracdo do contrato ou
parceria. Concluido, o TR devera ser enviado ao CIF para aprovacao.

Fase 2 - Selecao e contratacao ou estabelecimento de parceria para
a execucao do processo de capacitacao

Na fase 2 a Fundacao Renova procedera estabelecer uma parceria
institucional ou a contratar uma empresa para a execugao do processo de
capacitacdo. A empresa contratada ou instituicdo parceira capacitara e
mobilizard equipes de instrutores que conduzirdo as oficinas de capacitacao
municipal.

Fase 3 - Preparacao e Validacao de Material

Na fase 3 a equipe da empresa contratada ou instituicdo parceira devera
elaborar os materiais instrucionais para as oficinas, ou realizar as adaptagoes
necessarias a materiais existentes, e estruturar metodologia de execucdo, a
serem validados pela Fundacao Renova bem como pelos 6rgdos estaduais
envolvidos e pelo CBH-Doce/IBIO-AGB Doce.

O material de capacitacao devera incluir a andlise de boas praticas regionais,
podendo incluir também boas praticas internacionais que promovam
inovacgoes factiveis de ser aplicadas na bacia.
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Nessa fase, os materiais instrucionais e metodologia de execucao das oficinas
da empresa contratada ou instituicao parceira deverao ser aprovados pela
Fundacdao Renova bem como pelos dérgaos estaduais envolvidos e CBH-
Doce/IBIO-AGB Doce.

\

No item 2.4 serd apresentado um escopo inicial tentativo dos principais
assuntos a serem abordados em cada tema. Cabe ressaltar que estes poderao
ser complementados em discussao entre a equipe da empresa contratada ou
instituicdo parceira, Fundacao Renova e os representantes da FEAM/MG,
SECIR/MG, IEMA/ES, SEDURB/ES e o CBH-Doce/IBIO-AGB Doce.

Fase 04 - Preparacao dos Instrutores/Multiplicadores

Na Fase 4 sera mobilizada pela empresa contratada ou instituicao parceira, a
equipe responsavel pela realizacdao das oficinas de capacitacdo para cada
tema. Esses profissionais, bem como os servidores indicados pelo IEMA/ES e
SEDURB/ES, passarao por um treinamento a ser ministrado pelas estruturas
estaduais FEAM/MG e SECIR/MG para conhecimento, alinhamento e
padronizacao da metodologia de execugao das oficinas e abordagem dos
municipios.

Ainda nesta fase serdo ser definidos os estudos de caso e boas praticas a
serem analisados nas oficinas de cada caso, assim como visitas técnicas a
empreendimentos associados com cada tema e praticas de implantagao e
operagao.

A logistica das oficinas e visitas técnicas sera providenciada pela empresa
contratada ou instituicdo parceira com apoio da Renova.

Fase 05 - Agendamento e Logistica

Na Fase 05 serad elaborado pela Fundacdo Renova, o cronograma para
execucao das oficinas, determinacao da logistica das equipes e agendamento
das oficinas junto aos municipios. Sera elaborado ainda um cronograma
tentativo para as visitas de campo.

Fase 06 - Execucgao das Oficinas

As oficinas serdo executadas conforme metodologia aprovada e ministrada
pelos respectivos instrutores capacitados na Fase 04.

Fase 07 - Encerramento do Programa
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Na Fase 07, a Fundacao Renova apresentara, um Relatério Executivo da
Capacitacao Municipal, relatando as atividades desenvolvidas, diretrizes de
acao para as demandas e deficiéncias identificadas, percepcoes dos
participantes, pontos fortes e de melhoria na gestao municipal.

O registro das atividades desenvolvidas assim como das demandas
municipais serda elaborado pela equipe da empresa contratada ou instituicao
parceira ao final de cada oficina, com apoio da Fundagao Renova e servidores
dos o6rgaos estaduais envolvidos. Apdés a conclusdao do processo de
capacitacdo de todos os municipios, a Fundacao Renova providenciara a
compilacdao desse material (Relatério Executivo da Capacitagdao Municipal)
que sera utilizado para formalizar o encerramento das atividades de
capacitacao municipal pela Fundagao Renova junto ao CIF.

Conforme sugerido pela SECIR/MG, ao final de cada oficina, os participantes
preencherdao um formulario para avaliacdo do processo de capacitagdao, o
conteudo abordado, o material utilizado e o desempenho dos instrutores.
Essas informagdes poderdo integrar o Relatdrio Executivo da Capacitagao
Municipal (FEAM/MG e SECIR/MG, 2017).

2.3 Estruturacao do processo de capacitacao dos
municipios

Os participantes das oficinas deverao ser indicados pelos municipios, sendo
no minimo 4 e no maximo 6 pessoas por municipio. Dentre os participantes,
no minimo 2 devem compor o quadro efetivo da prefeitura. A participacao
dos gestores responsaveis por decisbes estratégicas e de projetos
relacionadas a area de saneamento do municipio é considerada necessaria
para que o processo de capacitacdo tenha uma maior efetividade: Prefeitos,
Secretarios de Meio Ambiente e /ou gestores municipais afins. Recomenda-
se fortemente a participacao do Prefeito e do Secretario de Meio Ambiente.

Os participantes indicados pelos municipios devem ser pessoas com
participacdo estratégica na area de saneamento do municipio objetivando a
efetiva aplicacdao e disseminacdao do conhecimento gerado no ambiente
municipal.

As oficinas ocorrerdo de forma regionalizada, agregando 4 municipios
proximos entre si de acordo com o nimero de participantes indicados pelos
municipios, compondo turmas de 20 a 25 pessoas aproximadamente. Cabe
ressaltar que, considerando as diferentes realidades dos municipios, tanto em
termos das solucdes a serem implementadas, como de suas capacidades de
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resposta e estruturas técnico-institucional, a organizacdo das oficinas
poderdao agrupar municipios ndo apenas a proximidade geografica, mas
também similaridade de condicdes, adaptando o escopo a ser abordado a
realidade desse publico alvo

\

A carga hordria das oficinas serd de 28 horas para cada tema. As visitas de
campo serao organizadas separadamente.

Os participantes indicados pela prefeitura para cada tema deverdao participar
integralmente do processo de capacitacao de cada oficina. Ndo podera haver
permuta de participantes ao longo da execugao da oficina. As indicacdes dos
participantes, no entanto poderdo ser diferentes para cada uma das trés
oficinas tematicas.

Ao final das oficinas de cada tema serd entregue aos participantes o
certificado de participacao, condicionado a sua participacdo em pelo menos
80% das horas ministradas pelo programa de capacitagao.

A Fundacao Renova oferecera o transporte rodoviario dos participantes para
os locais onde serao realizadas as oficinas, bem como alimentacdo durante o
evento e hospedagem quando necessario. Nao serdo oferecidos transportes
individuais nem passagens aéreas para participantes municipais.

Para os instrutores e/ou orientadores das oficinas e servidores das estruturas
estaduais envolvidas sera disponibilizada a logistica de deslocamento aos
municipios que sediarao as oficinas, hospedagens e alimentacao no periodo
de execugao das atividades.

Sera responsabilidade da Fundacdo Renova disponibilizar local para
realizagdo dos trabalhos, com infraestrutura adequada para realizagao das
atividades tais como salas, mesas, cadeiras e banheiros.

Serao oferecidos pela empresa contratada ou instituicao parceira os materiais
necessarios a execucao das oficinas, como canetas, bloco de anotacoes,
projetor, notebook para os instrutores e cavalete de anotagdes (flip chart),
além do material de instrucdo incluindo apostilas sobre cada tema. As
apostilas deverdo ser previamente validadas pela Fundagao bem como pelos
orgdos estaduais envolvidos e pela IBIO-AGB Doce.

Alinhamento prévio a implementacdo das oficinas: A Fundacdao Renova
promovera uma reunidao entre a equipe de instrutores, os 6rgaos estaduais
SECIR/MG, FEAM/MG, SEDURB/ES, IEMA/ES e IBIO-AGB Doce. A referida
reunido devera promover o alinhamento de expectativas na éarea de
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treinamento institucional com foco nos gestores municipais assim como o.
compartilhamento de experiéncias.

\

Considerando que o servico de capacitacdo dos municipios ndao esta previsto
no TTAC, ndo ha provisdo de recursos a ele destinados na Fundagdo. Assim,
para custea-lo, a Fundacdao propde que o CIF realiza aporte de recurso
compensatorio, adicional aos R$ 500 milhdes, proveniente da verba
compensatoria anual de R$ 240 milhdes, para esse fim.

A fonte de recursos para custear o servico de capacitacdao dos municipios
devera ser amplamente discutida pelo sistema CIF e Fundagao Renova.

2.4 Proposta de escopo para as oficinas

As atividades abordadas nesse item compdem aquelas necessarias a
execucdo das oficinas e se referem a Fase 05 do processo de capacitacdo
“Agendamento e execugao das oficinas”.

Devido as diferentes caracteristicas dos municipios dos estados de MG e ES,
as abordagens das oficinas apresentarao escopos diferentes entre os estados.
Para os municipios capixabas, conforme proposto pelo IEMA/ES e
SEDURB/ES, ndo sera necessario abordar nas oficinas o tema “Estruturacao
de solugdes consorciadas para destinacdo de residuos soélidos”.

De acordo com o IEMA/ES e SEDURB/ES, os 4 municipios capixabas que
fazem parte da Area Ambiental 2 do TTAC (3 membros do CONDOESTE) e o
Governo do Estado assinaram um Termo de Compromisso e Anuéncia, onde
se comprometem a utilizar os recursos disponibilizados pelo Programa, na
implantacdo do Centro de Tratamento e Disposicao Adequada de Residuos
Sélidos Urbanos de Colatina (CTR) Colatina. (IEMA/ES e SEDURB/ES, 2017).

Para a construcdao da CTR em Colatina, o CONDOESTE ja dispde de Projeto
Executivo do Aterro Sanitario dos Residuos Sélidos Urbanos com Anotagao de
Responsabilidade Técnica, Licenca Ambiental de Instalacdo, bem como area
desapropriada.

Nesse sentido, no Espirito Santo o foco da capacitagao sera a alinea b do item
4.1 da Deliberagcdao do CIF n® 75 “Elaboracao de projetos referentes a
esgotamento sanitario: conceitual, basico, executivo e ambiental” e
“Fortalecimento institucional para gestdao e operagdao das agles
implementadas”, sendo esse Ultimo voltado a assessoria técnica para auxiliar
0S municipios no prosseguimento as acdes consorciadas para Residuos
Sélidos Urbanos (RSU) (IEMA/ES e SEDURB/ES, 2017).
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Abaixo 0s escopos propostos para capacitacdo. Em cada oficina serao
abordados temas introdutérios (nivel 1) de desenvolvimento e aplicacdo
(nivel 2) e em alguns casos, de gestao (nivel 3).

2.4.1 Tema 1 - Estruturacdo de solucoes consorciadas para destinacdo de

residuos sélidos - MG

Em relagdo ao escopo para capacitacao na area de residuos sdlidos, a aplicar-

se aos municipios do estado de Minas Gerais, a Fundacao Renova sugere que

sejam enfocados os subtemas: formacdo de consdrcios, implantacdo dos

empreendimentos e gestao dos mesmos, com 0s seguintes tematicas:

criacao de consorcios publicos para residuos soélidos, escopo legislativo
aplicado, arranjos territoriais ja mapeados pelo Governo do Estado de
MG para a realizagdao de consodrcios, critérios para a escolha da area
mais apropriada e processo de licitagao relativos a esses servigos;
implantacdo do empreendimento;

gestao do consorcio e da acdo implementada, bem como abordagem

das opgdes de gestao existentes.

Abaixo sdo apresentados os itens norteadores de cada nivel:
Nivel 1

O

o

Arranjos Territoriais Otimos (ATO’S), Formacdo e Gestdo de consdrcios
publicos;

Legislagao pertinente;

Tramitacdo de documentos necessarios para formalizacdo de
consércios publicos;

Termo de referéncia para licitagoes;

Critérios para escolha de area para aterro sanitario;
Valor de areas.

Nivel 2

O

O

Estudos de Concepgao;

Solugdes Técnicas para Residuos;

Otimizagcao na implantacdo e operagao de infraestruturas para
destinacdo de residuos sélidos;

Custos de operagcdo e manutencao;

Procedimento para implantacao da tarifacdo, que inclui critérios para
calculo e cobranca da tarifa;

Licenciamento de Empreendimentos de Tratamento e/ou Disposicao
Final de RSU;

AcOes para tratamento dos residuos organicos e reciclaveis;

Formacao de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

Nivel 3
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Gerenciamento integrado de residuos soélidos

Plano Local de Gestdao de Residuos Soélidos Urbanos
Modelos Institucionais

Formas de Administragao

Remuneragao dos Servigos

Calculo da Taxa de Coleta de Lixo TCL.

O 0O O 0O 0O O

2.4.2 Tema 2 - Elaboracdo de projetos referentes a esgotamento sanitario:
conceitual, basico, executivo e ambiental - MG e ES

Conforme proposto pela FEAM/MG e SECIR/MG, as oficinas para os temas de
esgotamento sanitario, serao divididas em dois niveis.

O nivel 1 tratard do tema com foco nas etapas iniciais que envolvem estudo
da legislagdo, composicao de Termo de Referéncia para licitagdes, diretrizes
iniciais para escolha de areas. O nivel 2 versara sobre estratégias de tomada
de decisdao com o objetivo de munir os gestores de orientagdes praticas que
contribuam para esse processo de definicao (FEAM/MG e SECIR/MG, 2017).
Abaixo sdo apresentados os itens norteadores de cada nivel:

Nivel 1

o Tramitacao de documentos - legislagao;

o Elaboracdo de Termos de Referéncia para licitagdes;

o Diretrizes para escolha de areas: avaliagdo ambiental da area para a
definicdo de cenarios mais adequados para implantacdo da ETE e
aterro sanitario e;

o Valor de areas.

Nivel 2

o Alternativas tecnoldgicas para tratamento do esgoto sanitario /
Especifidades de cada tipologia de tratamento, considerando: (i)
populacao atendida; (ii) area e topografia; (iii) requisitos técnico-
operacionais, que inclui operadores capacitados; (iv) estimativa de
custo de implantacdo e operagao, etc., visando a melhor solugao
técnica-financeira para o municipio;

o Processo para obtencao da regularizacdo ambiental.

2.4.3 Tema 3 - Fortalecimento institucional para gestdo e operacdo das acoes
implementadas

Em relacdo ao fortalecimento institucional para gestdo e operagao, também
sera proposta a divisdo da oficina em dois niveis, nesse caso, principalmente
devido as diferentes situagdes de desenvolvimento em que os municipios dos
dois estados se encontram.

Assim como nos demais temas, um nivel mais introdutério e outro mais
voltado as agOes praticas que o municipio precisara desenvolver.
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No nivel 1, propde-se a abordagem dos tipos de agdes o municipio pode
realizar para seu fortalecimento na gestao das agoes a serem implantadas
(criacdo de CODEMA, formacdo de consdrcios/convénios/parcerias, criacao de
normativas), onde e como buscar apoio e auxilio para fortalecimento da
gestao publica municipal (programas federais e estaduais, BID, etc) e boas

I

praticas de gestao.

E no nivel 2, uma abordagem mais pratica, como técnicas para elaboracdo de
TR, contratacdo de servicos e operadoras de servicos de saneamento e
implementacao de consdrcios.

Auxilio acompanhamento das agdes estruturantes e estruturais, elaboracdo
de TR para licitacdo, contratacao de servicos, a

Nivel 1

o Planejamento municipal (Plano Diretor, PMSB, PGIRS);
o Gestdo da informagao sobre saneamento;

o Comunicagao, participacao e controle social;

Solugbes duradouras e efetivas - criagcao de Conselho Municipal de
Meio Ambiente (CODEMA), legislagoes;

Busca de apoio dos governos estadual e federal;

Realizagdo de consorcios/convénios/parcerias;

Gestao de Contratos junto a instituigdes financeiras;
Estruturacao de unidade gestora de projetos.

O

o O O O

Nivel 2

o Implementacdao de consércios - rateio de custos, responsabilidades e
principais aspectos legais;

o Alternativas para gestdao de servigos de saneamento (PPP - Parcerias
Publico-Privadas, Licitacdo e Concessao, Consoércios Publicos,
Autarquias).

3 ATORES ENVOLVIDOS E SUAS
RESPONSABILIDADES

3.1 SECIR/MG, FEAM/MG e CBH-Doce/IBIO-AGB Doce

3.2 Atendimento aos municipios mineiros e orientacao, no
que couber, ao IEMA/ES e SEDURB/ES:

e Apoio no preenchimento dos Formularios proposta;

Av. Getulio Vargas 671 49 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | 13
fundacaorenova.org



e Apoio na estruturacao e formalizacao dos consércios;

e Apoio na elaboracao de Termos de Referéncia para licitacdo da
contratagao dos Planos e Projetos propostos;

e Apoio a analise, em conjunto com demais instituicdes envolvidas, dos
relatérios de progresso dos projetos;

e Proposicao de Normativas que regulamentem o setor na bacia ao
COPAM e CONEDRU;

e Cadastro e célculo do ICMS ecoldgico, revisao dos critérios para
incorporacao de novos fatores para calculo, e

e Fiscalizagdo ambiental dos sistemas de destinagdo de RSU em
operagao;

e Realizacdao junto a equipe da empresa contratada ou instituicdo
parceira, reunidao de alinhamento para compartilhamento de
experiéncias e expectativas na area de treinamento institucional com
foco nos gestores municipais;

e Validacao, junto a Fundacao Renova, de todos os materiais produzidos.

3.3 SEDURB/ES e IEMA/ES

e Participar do treinamento para instrutores a ser oferecido pelos
servidores da FEAM/MG e SECIR/MG para acompanhamento das
oficinas dos municipios capixabas;

e Validacao, junto a Fundacao Renova, de todos os materiais produzidos.

3.4 CBH-Doce / IBIO-AGB Doce

e Validacao junto a Fundagcao Renova do escopo da capacitacao e dos
materiais produzidos

3.5 Fundacao Renova

A Fundacdo Renova caberd garantir o cumprimento do Plano de Capacitacdo
Municipal, por meio de:

e Contratagcdo de empresa ou instituicdo para capacitacao municipal,
conforme os temas estabelecidos na Deliberagao n° 75 do CIF;

e Disponibilizacao de deslocamento rodovidrio e hospedagem para os
participantes das oficinas, ressaltando que ndo serao oferecidos
transportes individuais e passagens aéreas;

e Disponibilizar espagco para realizagao das oficinas com infraestrutura
minima para tal (salas, banheiros, mesas e cadeiras);

e Disponibilizacdo de alimentagao aos participantes e instrutores das
oficinas,

e Revisao do material instrucional;
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3.6

3.7

Apoio e acompanhamento na realizagao das oficinas;

Apoio na elaboracdao e compilacdo final do Relatério Executivo da
Capacitacao Municipal apds conclusao das oficinas em todos os
municipios.

Disponibilizacdo dos materiais produzidos para dominio publico;
Propor, orientar e acompanhar o processo logistico das oficinas.

Municipios
Indicar participantes para as oficinas, a saber: gestores com particao
estratégica na area de saneamento do municipio visando a efetiva
aplicacao e disseminagao do conhecimento gerado no ambiente
municipal.
Empresa ou instituicao contratada

Disponibilizacao de equipamentos, materiais e utilitarios necessarios a
realizacdo das oficinas, como canetas, bloco de anotagdes, projetor,
notebook e cavalete de anotacdes (flip chart), etc.

Elaboracao ou indicacdao de material instrucional para as oficinas de
cada tema;

Preparar e fornecer apostilas e material de apoio didatico para os
participantes;

Disponibilizagao de equipe qualificada para realizar os treinamentos;
Elaboracdo de relatérios sobre as oficinas realizadas em cada municipio
para composicao do Relatorio Executivo da Capacitagdo Municipal;
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5 Anexos

ANEXO I - Cronograma de acoes do processo de capacitacao
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ATIVIDADES [

Atividade I.1 |Parcerias de Trabalho

Atividade |.2 |Coordenagdo com CBH-Doce/IBIO-AGB Doce

Atividade 1.3 |Levantamento e Consolidacdo de Informagdes Existentes

Atividade |.4 |Contato com os Municipios

Atividade 1.5 |Ofinica para Definigdo de uma Visdo/ Concepgdo

Atividade 1.6 |Finalizagdo do Diagnéstico Estratégico

Oficina de Trabalho com os Gestores do Municipio (Prefeitos e

Atividade 1.7
Vvidace Secret drios)

Atividade 1.8 |Elaboracdo do TR - Plano de Capacitagdo dos Municipios

Atividade 1.9 | Validagdo TR pelo CIF

A'nvllld]ode Processo de Selegdo/ Estabelecimento de Parceria
Anv|||d2c|de Celebracdo de Contrato

Atividade |Elaboracdo ou revisdo e adaptacdo de material instrucional

1.1 /apostilas
Ah\llllld;de Validagldo do material pela Fundagdo e érgdos
Atividade - . o

03 Impressdo do material de capacitagdo
Ah\ll\l;jfde Preparagdo dos instrutores / Multiplicadores | i i | | | | | i | i |
ATW\I/d]Ode Agendamento das oficinas e logistica | l I | | | | | l | I |
Atividade _ L.

Vi Execucdo das oficinas

Atividade
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