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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Soélidos para os
municipios da Area Ambiental 2! - AA2, localizados nos estados de Minas Gerais e
Espirito Santo, de acordo com as clausulas 169 e 170 do Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta - TTAC, Revisao Extraordinaria do TTAC n° 02, de 29 de junho

de 2018 e demais Deliberagodes voltadas ao programa.

Para explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados sao descritos nesse
documento as diretrizes, requisitos, premissas, restricdes, processos, cronograma e
custos estimados do Programa. Além disso, estdo detalhados os indicadores de

resultados e os critérios para encerramento.

Com o objetivo de facilitar a implementacdo efetiva dos beneficios compensatérios, o
documento apresenta uma proposta de apoio técnico e capacitagdo aos municipios, para
subsidia-los técnica e institucionalmente no andamento dos planos, projetos e obras
previstas no programa. Essa iniciativa é importante para assegurar a consisténcia dos
projetos e sua adequada implementagdao, a realizacdo de bons contratos e a correta

medicao dos servigos realizados.

O estabelecimento de uma metodologia para repasse dos recursos se faz necessaria
para proporcionar transparéncia ao processo de repasse pela Fundacao Renova,
atendendo ao item 4.3 da Deliberagao 75 do CIF, assim como as normas de compliance
e normativas aplicadas ao repasse de dinheiro para instituicdes publicas. A metodologia
de repasse procura também nortear o processo e garantir que 0s recursos

compensatérios do programa sejam aplicados de forma efetiva pelos municipios, em

1 AREA AMBIENTAL 2: municipios banhados pelo Rio Doce e pelos trechos impactados dos Rios Gualaxo do Norte e

Carmo
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acoes de esgotamento sanitario e destinacdo de residuos sdlidos, resultando em

melhoria na qualidade de vida e saude da populacédo.

2 Metodologia utilizada

A figura a seguir demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento

dos Programas sob responsabilidade da Fundacao Renova (Fundacao).

DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execugdo

Estabelecimento Mobilizacdodo = Planejamento dos projetos dos projetos

das diretrizes conhecimento do programa Apura¢io dos

e requisitos do. e identificagao e definicdo de —% . repsult:dos 5‘;2'3,?1"::&22'
programa das solugdes indicadores e Desenho dos Rotina dos

metas processos processos

Engajamento dos stakeholders d

A etapa de definicdao do Programa é fundamental para garantir que todas as questoes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Cédmaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definicdoes
servirdo como base para que o Programa seja encerrados apds o término de sua

€execugao.

3 Estruturacao do Programa
3.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

3.1.1 Objetivo Geral

Este e os demais programas compensatoérios foram formulados pelo governo e aprovado

pelos signatarios do TTAC. Considerando que as medidas compensatérias devem ser
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proporcionais aos impactos nao reparaveis ou ndo mitigaveis advindos do EVENTO?,
tendo, dentre outras previstas no TTAC, a finalidade de acelerar o processo de
recuperacao da Bacia do Rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinha, em especial
a qualidade e a quantidade de aguas nos tributarios e assim na calha principal
impactada (TTAC, 2016).

O objetivo geral do Programa é disponibilizar recursos financeiros, no valor de R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), aos municipios da Area Ambiental 2,
para custeio da elaboracao de planos municipais de saneamento basico, elaboragao de
projetos de sistema de esgotamento sanitario, implementacao de obras de coleta e
tratamento de esgotos, implantacdao, ampliagao e melhorias de programas de coleta
seletiva; unidades de triagem de reciclaveis; unidades de tratamento de organicos;
estacOes de transbordo; erradicacao de lixdes e implantacdo de aterros sanitarios
regionais (clausula 169 do TTAC e Revisdo Extraordinaria do TTAC n°® 02, de 29 de junho
de 2018).

3.1.2 Objetivo Especifico

Disponibilizar servicos de apoio técnico e capacitacdo aos 39 da area ambiental 2,
conforme Deliberacdo n© 75, para subsidid-los técnica e institucionalmente no
desenvolvimento das agdes do programa e contribuir para a utilizacao assertiva dos

recursos compensatorios.

3.1.3 Diretrizes:
A seguir, estdao descritas algumas diretrizes gerais para definicao do Programa.
O Comité Interfederativo, a partir da apreciacdao dos pleitos apresentados pelos

municipios interessados, indicara formalmente 8 FUNDACAO os municipios destinatarios

e respectivos valores a serem disponibilizados pela Fundagao (Clausula 169 do TTAC);

2 Evento: Rompimento da barragem de Funddo, pertencente a SAMARCO, localizado no
complexo minerario de Germano, em Mariana- MG, ocorrido em 5 de novembro de 2015.
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A destinacao do recurso compensatério pelo municipio podera ser utilizada para custear

7/
\

a contraprestacao pecuniaria do parceiro publico, parcial ou total, devida pelo poder

concedente na hipétese de concessdo patrocinada (Clausula 169 do TTAC);

Os repasses de recurso ocorrerao de forma parcelada e estarao condicionados
inicialmente a aprovacao do orcamento dos municipios de conta bancaria vinculada aos
projetos habilitados e aprovacdao da documentacao de habilitagdao pela Instituicao
Financeira e, a partir da primeira parcela, a aprovacao da prestacdo de contas pela
instituicdo financeira e/ou Auditoria Independente (Diretrizes para repasse de recurso,

apoio técnico e capacitagdo, item 4.3 da deliberagdo 75);

Em nenhuma hipdtese a Fundacgao realizara acoes que sejam de responsabilidade legal
das prefeituras, tais como a elaboracdo de documentos técnicos como termos de
referéncia para contratacao das acdes do programa; elaboracao de editais de licitagao;
ou atividades como fiscalizagao de obras, ou quaisquer outras atividades de
responsabilidade das prefeituras. Caberd a Renova apoiar os municipios, fornecendo

apoio técnico e capacitacdo para auxilid-los na execucao de tais acgoes.

3.1.4 Requisitos:

Entende-se aqui como requisitos, os dispositivos legais que deverao ser observadas

quando da implementagao das acdes deste Programa.

Os municipios, como titulares dos servicos de saneamento, deverdo cumprir com as
responsabilidades definidas na Lei n® 11.445/2007 que estabelece diretrizes nacionais

para o saneamento basico, e no Decreto n® 7.217/2010, que a regulamenta;

Todas as contratacOes realizadas pelas prefeituras no ambito do programa deverao
atender a Lei n° 8.666/1993, que estabelece normas gerais sobre licitacdes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigcos, compras, alienagdes e locacdes no ambito
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e a Lei 13.303
de Junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



M., FUNDACAO

=
=

e FENOVa

Atendimento ao disposto nas Clausulas 169, 170 do TTAC e Revisdo Extraordinaria n°
02 do TTAC, de 16 de julho de 2018;

\

Deliberacoes e Notas Técnicas

1. Deliberacao CIF n° 43, 31 de janeiro de 2017 - Define os critérios para
priorizacdo de municipios destinatarios dos recursos financeiros no ambito do
“Programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinacdo de residuos
solidos”, previsto no ITAC em atendimento a Deliberagdao n°® 41 do CIF e com
base na NT n° (5 da CT de Segurancga Hidrica e Qualidade de Agua;

2. Deliberacao CIF n° 75, de 27 de junho de 2017 - Apresenta priorizagao das
acdes solicitadas pelos municipios da Area Ambiental 2, no &mbito do “Programa
de coleta e tratamento de esgoto e de destinacdo de residuos sélidos”, em
atendimento a Deliberagao CIF n° 43, de 31 de janeiro de 2017;

3. Deliberacao CIF n° 122, de 23 de novembro de 2017 - Aprovagao das
Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitagao, relacionadas
ao Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Solidos - Clausulas 169 e 170;

4. Deliberacao CIF n° 166, de 25 de maio de 2018 - Aprova a Nota Técnica
n% 19 da CT-SHQA, que apresenta priorizacao das agdes solicitadas pelos
municipios da Area Ambiental 2 para os municipios de Minas Gerais, a partir das
manifestagdes recebidas em atendimento a Deliberagao CIF n® 117, de 23 de
outubro de 2017, no ambito do "Programa de coleta e tratamento de esgoto e
destinacao de residuos sélidos" em atendimento a Deliberagdo CIF n°© 43, de 13
de janeiro de 2017;

5. Deliberacao CIF n° 174, de 29 de junho de 2018 - Aprova a Nota Técnica
NO 20 da CT SHQA, que apresenta priorizacao das agles solicitadas pelos
municipios da Area Ambiental 2 para os municipios de Minas Gerais, a partir das
manifestagdes recebidas em atendimentos a Deliberagao CIF n® 117, de 23 de

outubro de 2017, no ambito do "Programa de coleta e tratamento de esgoto e
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de destinacao de residuos soélidos", em atendimento a Deliberagcao CIF n° 43,
de 31 de janeiro de 2017;

\

6. Deliberacao CIF n° 184, de 31 de julho de 2018 - Aprova a Nota Técnica
n° 21 da CT-SHQA,que apresenta ajustes e complementagdes sobre a analise
descrita na Nota Técnica n° 11 da CT-SHQA, em funcdao de informacgoes
adicionais apresentadas por Municipios com pendéncias relacionadas a agoes de

colega e tratamento de esgoto;

7. Deliberacao CIF n° 193, de 27 de setembro de 2018 - Aprovacao dos
procedimentos para novos chamamentos e alteracdo de pleitos no ambito do
Programa de Coleta e Tratamento de esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos,
previsto nas Clausulas 169 e 170 do TTAC.

8. Deliberacao CIF n° 122, de 20 de novembro de 2017 - Aprovagao das
Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacdo, relacionadas
ao Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Sélidos - Clausulas 169 e 170.

O valor referido de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser
mantido em depdsito em conta segregada da FUNDACAO.

A verba compensatdria devera ser depositada pela Fundacdo em conta segregada da

propria Fundacdo, observado o seguinte cronograma:

e R$ 50 mi no 2° semestre de 2016;

R$ 100 mi no 1° semestre de 2017;

R$ 100 mi no 2° semestre de 2017;

R$ 125 mi no 1° semestre de 2019;
e R$ 125 mi no 2° semestre de 2019.

Os Contratos de Repasse de Recurso dos municipios junto a Instituicdo Financeira terao

por objetivo estabelecer as condicoes e obrigagdes associadas ao repasse da verba;
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Os repasses de recursos ao municipio somente poderdo ocorrer para pleitos aprovados
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pelo CIF ou Fundacdao Renova conforme Nota Técnica n® 23 emitida pela CT-SHQA em
03.09.18, e validada pelo CIF através da Deliberacdo 193/18;

As prefeituras e prestadores de servico deverao assumir compromisso formal
garantindo a adequada operacdao e manutencdao das novas estruturas, bem como a
sustentabilidade técnica e econdmica dessas estruturas. Cabe destacar que ndo serao
alocados recursos para agdes de manutengao e operagao de sistemas de esgotamento

sanitario ou de destinacao de residuos sélidos;

Os critérios para priorizacdo das acoes de coleta e tratamento de esgotos nos municipios
e de destinacao de residuos solidos para o PG31 foram definidos na Deliberagao n° 43
do CIF, de 31 de janeiro de 2017;

Os valores limites maximos a serem alocados por municipio para agoes de esgotamento
sanitario e destinacdo de residuos sdlidos foram definidas na Deliberacdo CIF n° 43,

conforme tabela abaixo:

n. | Municipios UF | Valor Teto n. | Municipios UF | Valor Teto

1 | Mariana MG | R$ 71.296.644,86 | | 21 | Naque MG | R$ 4.726.993,07
2 | Barra Longa MG | R$ 8.695.238,10 22 |Tapu MG | R$ 6.302.657,43
3 | Rio Doce MG | R$ 2.661.115,53 23 | Bugre MG |R$ 4.726.993,07
4 | Santa Cruz do MG |R$ 4.726.993,07 24 | Periquito MG |R$ 4.726.993,07

Escalvado
5 | Sem-Peixe MG |R$ 4.726.993,07 25 | Alpercata MG |R$ 4.726.993,07
6 | Rio Casca MG |R$ 7.878.321,79 26 | GOvernador MG |R$ 63.998.361,67
Valadares

7 | Sdo José do Goiabal | MG |R$ 4.726.993,07 27 | Sobralia MG |R$ 4.726.993,07
8 E::’r(fsedm dos MG | R$ 4.726.993,07 28 | Conselheiro Pena MG |R$ 9.453.986,14
9 |Raul Soares MG |R$ 11.029.650,50 | | 29 | Fernandes Tourinho | MG | R$ 2.661.115,58
10| Dionisio MG | R$ 4.726.993,07 30 | Tumiritinga MG | R$ 4.726.993,07
11| Corrego Novo MG |R$ 4.726.993,07 31 | Galiléia MG |R$ 4.726.993,07
12| Bom Jesus do Galho | MG | R$ 7.878.321,79 32 | Caratinga MG | R$ 22.059.301,00
13| Pingo D'Agua MG | R$ 4.726.993,07 33 | Resplendor MG | R$ 9.453.986,14
14 ﬁfa"tamm'”g"s 4o | MG |R$ 9.453.986,14 | | 34 | Itueta MG |R$ 2.661.115,58
15 | Marliéria MG | R$ 4.726.993,07 35 | Aimorés MG | R$ 11.029.650,50
16 | Timoéteo MG |R$ 22.059.301,00 36 | Baixo Guandu ES |R$ 12.605.314,86
17 | Ipatinga MG |R$ 17.740.770,56 | | 37 | Colatina ES |R$ 43.028.831,34
18 | Santana do Paraiso | MG |R$ 12.605.314,85 38 | Marilandia ES |R$ 6.302.657,43
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n. | Municipios UF | Valor Teto n. | Municipios UF | Valor Teto
19 | Ipaba MG | R$ 9.453.986,14 39 | Linhares ES |R$ 47.755.824,41
20 | Belo Oriente MG |R$ 11.029.650,50 TOTAL R$500.000.000,00

Tabela 1. Identificagdao do valor teto de cada municipio da area ambiental 2.

3.1.5 Premissas:

Por ser tratar de um programa de cunho compensatorio, a utilizacdo do recurso do
Programa devera custear a elaboracdao de planos municipais de saneamento basico,
elaboracdo de projetos de sistema de esgotamento sanitario, implementacdo de obras
de coleta e tratamento de esgotos, implantagdao, ampliagdo e melhorias de programas
de coleta seletiva; unidades de triagem de reciclaveis; unidades de tratamento de
organicos; estacdes de transbordo; erradicacao de lixdes e implantacdo de aterros
sanitarios regionais. Para execucao dessas acdes serao utilizados os recursos

compensatorios da cladusula 169 e 170 do TTAC;

A aplicacdo indevida dos recursos pelos municipios, implicard em abertura de acao

judicial pela Fundacdao Renova para recuperacao do valor repassado;

Os pleitos e/ou alteracdes de pleito apresentados pelo municipio, apds a publicacdo da
Deliberagao CIF n© 193, de 27 de setembro de 2018, deverao estar aderentes ao PMSB

e atender as orientagoes e fluxo de apresentacao de pleitos.

3.1.6 Restricoes:

N3o caberd a Fundacao Renova a execucdo das acdes previstas nem a selecao dos
municipios a serem contemplados, ficando a mesma apenas obrigada pela
disponibilizacdo dos referidos recursos, observados os procedimentos da politica de
compliance e as normativas aplicadas ao repasse de dinheiro pelas instituicoes

financeiras.

O programa atendera apenas os municipios contemplados na drea ambiental 2, com
excecao da capacitagao para consorcios de residuos sdlidos, que sera oferecido a todos

0S municipios que estejam consorciados a municipios beneficiados pelo Programa.
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Para a capacitacdao dos consédrcios, em virtude da elevada quantidade de municipios, a

\

Fundagcdo sugere que seja proposto um numero maximo de representantes por
consorcio, a ser determinado pela geréncia executiva de cada consércio, ou a
disponibilizacdo da capacitacdao em video aulas. Essa sugestdao se embasa no elevado

gasto com logistica dos participantes externos a area de abrangéncia do TTAC.

3.2 Interface com outros Programas

Apesar do tema do programa “"Saneamento” apresentar interface com outros programas
como reassentamento, populagdes ribeirinhas e comunidades tradicionais, dentre
outros que precisarao de solugdes individuais - Programa de Retomada das Atividades
Agropecuarias - ou coletivas na area, o programa 31 ndo aporta recursos nem realiza

atividades em outros programas, mesmo correlatos.

O programa visa atender o disposto nas cldusulas 169 e 170 do TTAC e Revisdo
extraordinaria do TTAC n° 2, a saber: repasse de recursos aos 39 municipios da area
ambiental 2, disponibilizacdo de apoio técnico e capacitacdo aos municipios para
desenvolvimento das agdes de coleta e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos
sélidos. Nao ha premissas de atendimento as demandas da area de saneamento fora

do escopo do programa.

3.3 Processos do Programas

Os processos definidos para alcancgar os objetivos do programa estao listados na tabela

abaixo e descritos nos quadros seguintes.

Processos Objetivo

PF3 8136-1 de depodsito dos R$ 500 Realizar depdsitos de recursos no Fundo de recursos compensatérios do
milhGes na conta segregada da Programa 31, conforme cronograma da cldusula 170 e Revisdo
Fundagdo Renova. Extraordinaria n® 2 do TTAC.

3 PF - Projeto Fundagdo, sequéncia numérica de identificacdo do processo na Fundagdo Renova
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Processos Objetivo

PF 8136-2 Processo de Repasse de  Realizar repasse trimestral de recursos do Fundo de recursos compensatoérios
Recurso do Fundo do Programa do Programa 31 para as instituigdes financeiras BDMG e BANDES, conforme

cronograma de desembolso de recursos aos municipios, a ser previamente
para as InstituicGes Financeiras apresentado a Fundag&o Renova.

Realizar o repasse de 500 milhdes de reais aos 39 municipios da area
PF 8136-3 — Processo de Repasse de ambiental 2, através de uma instituicdo financeira publica, conforme valores
teto estabelecidos para cada municipio (Deliberagdo n° 75 do CIF), de forma

Recursos aos Municipios. s 5 = g
ursos aos flunicipio parcelada e condicionada a prestacao de contas de cada parcela liberada.

Efetuar o pagamento aos bancos BDMG e BANDES, da taxa de

administragao do contrato realizado junto a Fundagdo Renova, equivalente

a 4% do valor total de recursos compensatérios do programa (R$ 500
PF 8136-4 - Processo de milhdes), totalizando R$ 20 milhdes, a serem repassados da seguinte
pagamento de taxa de forma: Um por cento (1,0%) do valor total de cada Contrato de Repasse
no ato da assinatura do respectivo instrumento pelo municipio e trés por
cento (3,0%) sobre o valor repassado ao municipio em cada parcela
liberada.

O valor referente a taxa de administragdo dos bancos serd custeado com
recursos compensatorios da clausula 232.

administracao dos bancos.

Disponibilizacdo de apoio técnico aos 39 municipios da area ambiental 2,
PF 8137- Processo de Apoio Técnico. conforme estabelecido na Deliberagdo n® 75 do CIF, para auxiliar os
municipios no desenvolvimento das agdes do programa.

Disponibilizacdo de capacitagdo aos 39 municipios da area ambiental 2,

PF 0273 - Processo de Capacitacdo. conforme estabelecido nas Deliberacdes n°® 75 e 122 do CIF, visando
capacitar os municipios para desenvolvimento das agdes do programa e
promover a disseminagao do conhecimento local.

Tabela 2. Relacao de processos do Programa.

PF 8136.1 - Processo de Depésito dos R$ 500 milhoes em conta segregada da
Fundacao Renova

Diagrama do Processo

Assinatura do TTAC com

. . " . 0 42 depésito de 0 42 depésito de
Q o Qo
estabeIeC|mgnFo de cronograma Reahz/a((io ol Reallz'a‘do 02 Reallz/aflo 03 *R$ 125.000.000,00 *RS 125.000.000,00
para depdsito de recursos depdsito de deposito de depdsito de 7 3 % h
£ — ] B sera realizado no = serd realizado no

compensatorios em conta *RS$ 50.000.000,00 *RS$ 100.000.000,00 *RS$ 100.000.000,00 o d v

da no valor de RS 500 em 28/12/2016 em 12/06/2017 em 18/12/2017 PMENO semestre SEEUNCO Esae :

Inicio SCRICed it s de 2019 de 2019 Fim

*Valores sem corregdo pelo IPCA

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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Orcamento do Processo

Pacote /
Atrvidade 2016 2017 2018 2019 TOTAL
R$ 500.000.000,00
Repasse  de  pe50.000.000,00 R$ 200.000.000,00 0 R$ 250.000.000,00 ¥
recursos
Total R$ 50.000.000,00 R$ 200.000.000,00 o R$ 250.000.000,00 R$ 500.000.000,00

Quadro 1. Detalhamento do depésito dos R$ 500 milhdes da cldusula 169 em conta segregada da Fundagido Renova.

PF 8136.2 - Processo de Repasse de Recurso do Fundo do Programa para as
Instituicoes Financeiras

Diagrama do Processo
[

B; li B: tori; Licttagio Mun;ipios Banco analisaa
anco realiza anco autoriza
i I da? 2 .
P‘el'l(? ‘?" £ reunides de municipios a licitar MunICtIpIOS K Bl ) Municipios contratam apresentam ao banco medicdo, realiza
m“mc'p;oe alinhamento com os aagdo*e aprfe" 2Ma0 Sim as empresas as medigdes e vistoria**, aprova e 3
aproyaro municipios para municipios ANCOR & ganhadoras e iniciam prestagdo de contas repassa aos
pelo CIF ou W " documentagido « Y ks « P
Inicio R autorizagdo da realizam o de licitacs - a execugdo das agdes mensais da execugdo municipios os recursos Fim
enova licitagdo das acdes rocesso licitatério i Ndg das acBes empregados
A
d M Banco_ e»nvn; o Renovd Renova analisa,
Adequagdo a previsio de repasses aprovaio'valaricom
.para ORICXINO base nas justificativas
*Acdo: Planos, estudos, projetos, obras, etc. trimestre, com base & repassa a0 banco o
**Vistoria em obras, e dreas para implantagdo de empreendimentos nas licitacGes montante solicitado
p
Pacote
or / 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atividade
Repasse
de 0 0 70.000,00 97.009.000,00 249.411.000,00 121.973.000,00 29.258.000,00 2.279.000,00
recursos
Total 0 (1} 70.000,00 97.009.000,00 249.411.000,00 121.973.000,00 29.258.000,00 2.279.000,00

Quadro 2. Detalhamento do orgamento do processo de Repasse de Recurso do Fundo do Programa aos bancos
BDMG e BANDES.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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renova

PF 8136.3 - Processo de Repasse de Recursos aos Municipios

Diagrama do Processo

Licitagdo

Co.ntra.taf;ino Municipios enviam Municipios BBM?JESMZB Bal;\c'o.autor.lz.a Municipios aprovada? Municipios
das instituicdes Bancos - reunides de municipios a licitar contratam as
2 E carta consultae habilitados 7 i apresentam ao Sim
financeiras abrem " " alinhamento com os aagdo*e empresas
A bancos analisam e > assinam e S bancoa
BDMG e edital de habili municipios para municipios - ganhadoras e
P abilitam os contratos com e : documentagdo i i
- BANDES pela habilitagdo st autorizagdo da realizam o D iniciam a execugdo
Inicio municipios os bancos N i - de licitagdo Nio P
Renova licitagdo das acdes rocesso licitatério das acdes
Adequagdo
*Acdo: Planos, estudos, projetos, obras, etc. v
**Vistoria em obras, e dreas para implantacdo de empreendimentos o Banco analisa as L
Auditoria independente P o ) Municipios apresentam
5 Municipios medic@es, realizam < x
audita o programa e elaborain Cistartaces e ao banco as medigdes e
< CIF delibera sobre o < s ’ < prestagdo de contas
relatérios repassam aos s %
encerramento do e i p mensais da execugdo das
Fim finais municipios os recursos =
programa agdes
empregados
[
Pacote
o / 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atividade
Repasse
de 0 0 70.000,00 97.009.000,00 249.411.000,00 121.973.000,00 29.258.000,00 2.279.000,00
recursos
Total 0 0 70.000,00 97.009.000,00 249.411.000,00 121.973.000,00 29.258.000,00 2.279.000,00

Quadro 3. Detalhamento do orgamento do processo de Repasse de Recurso aos municipios.

PF 8136.4 - Processo de pagamento de taxa de administracao dos bancos

Diagrama do Processo

Fundagdo

- Bancos abrem
Renova assina

edital de

Municipios se
habilitam e assinam o

/7 Municipio
executam as agOes
do programae

Apds a conclusdo das
ac¢des de todos os

CO:;;a;:rilézzos habilita.g?o. para contrato de repasse de > recabet 68 municipiosa Renova >
- BDMG e 0s municipios do recursos (valor teto) repasses dos encerra o contrato
Inicio BANDES programa junto aos bancos \ bar}cos / junto aos bancos Fim
[
Cada banco recebe ( Cada bancorecebe
da Renova 1% do da Renova 3% do
valor referente a valor referente a
cada contrato Cad.a repasse
assinado. realizado aos
\ municipio. /
Orcamento do Processo
Pacote / 5047 2018 2019 2020 2021 2022 2023  TOTAL
Atividade
Repasse
de 2.800,00 3.880.360,00 9.976.440,00 4.878.920,00 1.170.320,00 91.160,00 91.160,00  20.000.000,00
recursos
Total 2.800,00 3.880.360,00 9.976.440,00 4.878.920,00 1.170.320,00 91.160,00 91.160,00 20.000.000,00

Quadro 4. Detalhamento do orgamento e do processo de pagamento aos bancos da taxa de administragdo do
contrato junto a Fundagdo Renova.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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PF 8137- Processo de Apoio Técnico

Diagrama do Processo

Profissionais de : . — Apds o encerramento Apos a conclusdo
i Fundagdo Renova iz i e A partir da 12 visita os Municipios P s P £
Fundagdo Municipios apoio técnico I o das agdes, os das agBes de todos
. contrata i fg profissionais de apoio desenvolvem as L . .
Renova realiza L assinam Termo visitam todos os o < = municipios assinam o 0s municipiosa
o profissionais para - ¥ s de técnico realizam os agdes com > N
diagnéstico dos % g de Apoio municipios para & 5 termo de recebimento Renova encerra o
o disponibilizagdo g B agendamentos das auxilio do apoio y N B
. municipios B Técnico inicio dos i Zy dos servigos de apoio contrato de apoio
Inicio de apoio técnico . visitas subsequentes técnico 2 gk
Servicos técnico técnico
7 I
A 4
P — Fundag3o Renova P de apoio
entificagdo das scni jam 2
. d§ p acompanha os técnico enviam a
emandas de i .
e et agendamento, Renova as atas, listas de Fim
apoio técnico e ) bri
P! e remarcaces e presenca, relatérios de
capacitagdo aos idénci 1
pachagec cancelamentos de evidéncias e fotografias
municipios .
P visitas semanalmente e geram
relatério mensal

*Termo de Apoio Técnico (TAT): Documento assinado entre a Renova e o municipio para
do da di ibilizagdo dos servigos de apoio técnico e capacitagdo.

consolidado

Orcamento do Processo

Pacote / 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Atividade

Apoio técnico RS 1 mi RS 7 mi RS 14 mi RS 14 mi RS 4 mi RS 3 mi R$ 43 mi
Total RS 1 mi RS7mi RS$S14mi R$S14mi RS 4mi RS3mi R$ 43 mi

Quadro 5. Detalhamento do orgamento do processo de Apoio técnico e capacitagio.

PF 0273 - Processo de Capacitacao

Diagrama do Processo

Fundagdo Renova

2 Fundagdo Renova s Empresa de logistica realiza os Ap6s o encerramento das Ap6s a conclusdo das
Fundagso cocntrata Municipios contrata empresa para agindamentgs das oficinas Oficinas de poﬂcinas municipios o de tod
Renova realiza o assinam Termo realizagdo da logistica bl d 15 cInds, P CJES 0e:t0dos oS
icodos profissionais para de Apoio dos eventos e providencia os deslocamentos, capacitagdo assinam o termo de municipios a Renova
o it o K o " X N
A dispor do P . 3 hospedagens, equipamentos e sdo realizadas recebimento dos servigos encerra o contrato de
. municipios 5 Técnico profissionais para " N # e
Inicio de capacitagdo capacitagio alimentagdo para os eventos de capacitagdo logisticae capacitagdo
4 |
v v
. Fundagdo Renova Instrutores
Identificagdo das :
acompanha os enviam a
demandas de
P agendamento, Renova .
apoio técnico e poy &b Fim
p remarcagdes e relatdrios sobre
capacitagdo aos A
cancelamentos de cada médulo

municipios

oficinas realizado

*Termo de Apoio Técnico (TAT): Documento assinado entre a Renova e o municipio para regulamentagdo da disponibilizagdo dos servicos de apoio técnico e capacitagdo.

Orcamento do Processo

Pacote / Atividade 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Total o 0 R$S200mil R$49mi RS$1.9mi R$ 7 mi

Quadro 6. Detalhamento do orgamento do processo de Apoio técnico e capacitagio.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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seguem nos Quadros 7 e 8 as demandas identificadas por cada municipio para os

referidos servigos:

APOIO TECNICO

U

\

S 2
YU

FUNDACAO

Licitaca . =
o § Projetos Obras Gestao
Elaboraga
ode TR, . . Apoio
. ~ | Apoiona | Apoio . .
proposica " Apoio no na .
elaboraga | na . . Apoio na
Municipio /Macro ode o0 de elaborag Licenciament elabora prestagi Apoio na
4 H solugdes rojetos do de © Ambiental e ¢do dos ode Apoio no estruturaca
areas de apoio tecnolégi proj - cumprimento relatori P ¢
. de projetos . contas acompanham | o
técnico cas, . de Apoio no os de .
~_ | engenhari | de - da ento das institucional
condugdo condicionante | acompanham | progres N ~ =
apara engenha > aplicagd | agbes para gestdo
dos . . s dos ento de obra | so fisico ~
sistema ria para . o dos estruturantes | das a¢des
processos . empreendime das ) N
.. .. | de destinag o recursos | e estruturais; | implementa
licitatério - ntos acdes . .
esgotame | do de . financeir das;
se B envolvidos no do
contrata nto residuos rograma; rogra | °%
« ¢ | sanitario | solidos | P8 ! prog
do dos ma.
servigos.
Aimorés X X X X X X X X
Alpercata X X X X X X X X X
Baixo Guandu X X X X X X X X X
Barra Longa X X X X X X X X X
Belo Oriente X X X X X X X
Bom Jesus do
X X X X X X X X X
Galho
Bugre X X
Caratinga X X X X
Colatina X X X
Conselheiro Pena X X X X X X X X X
Corrego Novo X X X X X X X
Dionisio X X X X X X X X X
Fernandes
. X X X X X X X X
Tourinho
Galileia X X X X X X X X X
Governador « « y « «
Valadares
lapu X X X X X X X
Ipaba X X X X X X X
Ipatinga X X X X X X X X X
ltueta X X X X X X X X

. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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Conforme mencionado no diagrama dos processos de capacitacdao e apoio técnico,
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Quadro 7. Identifica¢do das solicitages de apoio técnico pelos municipios, constantes dos Termos de Apoio Técnico

de cada um.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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s =
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2.+~ Fenova
/Ty
APOIO TECNICO
Licitaca . ~
o § Projetos Obras Gestao
Elaboraga
ode TR,' . | Apoio na | Apoio . Apoio
proposica " Apoio no na '
elaboraga | na . . Apoio na
.. ode Licenciament elabora - .
Municipio /Macro " ode elaborag . " prestaca Apoio na
4 H solugdes rojetos do de © Ambiental e ¢éo dos ode Apoio no estruturaca
areas de apoio tecnolégi proj . cumprimento relatéri p ¢
. de projetos . contas acompanham | o
técnico cas, . de Apoio no os de C e
. | engenhari | de - da ento das institucional
condugdo condicionante | acompanham | progres N . .
apara engenha o aplicagd | agbes para gestdo
dos . . s dos ento de obra | so fisico ~
sistema ria para . o dos estruturantes | das agoes
processos . empreendime das . .
... | de destinag - recursos | e estruturais; | implementa
licitatério - ntos acoes y .
esgotame | do de . financeir das;
se . envolvidos no do
contrata nto residuos rograma; rogra | °%
~ S | sanitario | sélidos | P8 ! prog
do dos ma.
servigos.
Linhares X X X
Mariana X X X X X X X X X
Marilandia X X X X X
Marliéria X X X X X X X X X
Naque X X X X X X X
Periquito X X X X X X X X X
Pingo D'agua X X X X X X X X X
Raul Soares X X X X X X X X X
Resplendor X X X X X X X
Rio Casca X X X X X X X X X
Rio Doce X X X X X X
Santa Cruz do
X X X X X X X X X
Escalvado
Santana do
. X X X X X X X X X
Paraiso
Sao Domingos do
X X X X X X X X X
Prata
Sdo José do
. X X X X X X X X X
Goiabal
Sdo Pedro dos
X X X X X X X X X
Ferros
Sem Peixe X X X X X X
Sobralia X X X X X X X X
Timéteo X X X X X X
Tumiritinga X X X X X X X X X
TOTAL 33 28 32 34 32 35 38 35 35
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Modulo 1 Moédulo 2 Maédulo 3 Maodulo 4
. . . Estruturaca
Municioio /Médulos d Elaboragdo de projetos Fortalecimento s:h:ual::;ao de
unicipio /Médulos de referentes a esgotamento Processo licitatério e Institucional para consgorcia das
capacitacao sanitario: conceitual, acompanhamento de | gestdo e operagdo ara destinacio
basico, executivo e obras. das agdes P B ¢
. . de residuos
ambiental. implementadas. -
solidos.
Aimorés X X X X
Alpercata X X X X
Baixo Guandu X X X X
Barra Longa X X X X
Belo Oriente X X X X
Bom Jesus do Galho X X X X
Bugre X X X X
Caratinga X X X X
Colatina X
Conselheiro Pena X X X
Cérrego Novo X X X
Dionisio X X X X
Fernandes Tourinho X X X X
Galileia X X X X
Governador Valadares X
lapu X X X X
Ipaba X X X X
Ipatinga X X X X
ltueta X X
Linhares X X X
Mariana X X X X
Marilandia X X X X
Marliéria X X X X
Naque X X X X
Periquito X X X X
Pingo D'dgua X X X X
Raul Soares X X X X
Resplendor X X X X
Rio Casca X X X X
Rio Doce X X X
Santa Cruz do Escalvado X X X X
Santana do Paraiso X X X X
S3ao Domingos do Prata X X X X
Sdo José do Goiabal X X X X

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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CAPACITAGAO

Municipio /Médulos de
capacitagao

FUNDACAO

;< renova

Mdédulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4
~ . . Estrut a
Elaboragdo de projetos Fortalecimento s ru~ura;ao de
solugdes

referentes a esgotamento

sanitario: conceitual,
basico, executivo e

Processo licitatorio e
acompanhamento de
obras.

Institucional para
gestdo e operagdo
das agdes

consorciadas
para destinagdo

ambiental. implementadas. (sigl;'::it:luos
Sdo Pedro dos Ferros X X
Sem Peixe X
Sobralia X
Timoéteo X
Tumiritinga X X X
TOTAL 35 37 35 3

Quadro 7. Identificagdo das solicitagdes de capacitagdo pelos municipios, constantes dos Termos de Apoio Técnico

de cada um.

4 Planejamento consolidado do programa

4.1 Custo do programa (R$ milhoes)

O custo total do programa esta estimado em R$ 570 milhdes, sendo integralmente de

natureza compensatoria. Abaixo a distribuicao deste valor nos processos ao longo do

periodo de implementacao do programa.

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org
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PROCESSO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
“PF 8136.1 50.000.000,00 200.000.000,00 0,00 250 Milhdes 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000.000,00
SPF 8136.2 0,00 0,00 70.000,00 97.009.000,00 249.411.000,00 121.973.000,00 29.258.000,00 2.279.000,00 500.000.000,00
’PF 8136.3 0,00 0,00 70.000,00 97.009.000,00 249.411.000,00 121.973.000,00 29.258.000,00 2.279.000,00 500.000.000,00
%PF 8136.4 0,00 0,00 2.800,00 3.880.360,00 9.976.440,00 4.878.920,00 1.170.320,00 91.160,00 20.000.000,00

°PF 8137 0,00 0,00 1.000.000,00 7.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 4.000.000,00 3.000.000,00 43.000.000,00
1°pF 0273 0,00 0,00 200.000,00 4.900.000,00 1.900.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00
Total 0,00 0,00 2.272.800,00 112.789.360,00 275.287.440,00 140.851.920,00 34.428.320,00 4.370.160,00 570.000.000,00

Tabela 2. Custo estimado do programa. Os itens PF 8136.1 e PF 8136.2 n3o estdo inclusos no somatério por se tratar dos mesmos R$ 500 milhdes do item PF
8136.3, representando apenas diferentes processos acerca do recurso.

4 PF 8136.1 - Processo de Depésito dos RS 500 milhdes em conta segregada da Fundacdo Renova;

> O valor total seré acrescido das corregGes pelo IPCA dos dois depdsitos previstos para 2019;

6 PF8136.2 - Processo de Repasse de Recurso do Fundo do Programa para as Instituigdes Financeiras;
7 PF 8136.3 — Processo de Repasse de Recursos aos Municipios;

8 PF8136.4 - Processo de pagamento de taxa de administragdo dos bancos. Base de calculo: 4% sobre o valor total de 500 milhGes a serem repassados para os municipios. Refere-se a

remuneragao das instituigdes financeiras pelos servicos de avaliagdo e aprovagao dos projetos, acompanhamento das obras e repasse dos recursos aos municipios. Servigos ja contratados

junto ao BANDES e BDMG;

9 PF 8137- Processo de Apoio Técnico;

10 pE 0273 - Processo de Capacitagdo.
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Atividades do Programa 31 Orgamento| 2017 | 2018 2019 2020 ... 2022 2023
Planejamento/Preparagdo do Programa

Aprovacgdo da proposta de Diretrizes ) Nov/17‘
do Programa pelo CIF

Protocolo no CIF da Definigdo do Dez/17 ‘
Programa 31
Aprovacdo pelo CIF da Definigdo do Abr/lo ‘
Programa 31

Reunido de partida com os
- Set/17 @=@ Nov/17

municipios

Contratagdo das instituigdes

financeiras san/1s @

Contratagdo do apoio técnico - Jun/is @
Contratagdo da capacitagdo - Abr/19 @

Execugdo do Programa
PF 8136- Processoi d’e‘Repasse de RS 500 mi 4n/13 09.4{18 Jakza
recursos aos municipios

Fev/18 Mar/18
oo

Habilitagdo das prefeituras

Assinatura de contrato de repasse Abr/18 ﬁ"/l

entre BDMG/BANDES e municipios Jun/18

Autorizagdo para licitagdo de
projetos, estudos e planos

Aprovagdo do processo licitatorio
realizado

Anadlise e aprovagdo de projetos de
engenharia, estudos, planos e
aquisicdo deimoveis

Liberagdo de recursos por
produto*

Autorizagdo para licitagdo de
obras

Jan/18 Dez/18 Jan/23
L,

Aprovacgdo do processo licitatorio
de obras

Vistorias as obras

Analise e aprovagdo das medigdes

Liberagdo de recursos por medigdo

) L. Jan/18 Jun/18 Jan/23
PF 8137 - Processo de Apoio Técnico |RS$ 43 mi ® °

an/18 Out/18 Out/20

PF 0273 - Processo de capacitagdo |[R$7mi

out/17 lan/18 Jan/23

. °

Institui¢Bes financeiras R$ 20 mi

Encerramento do programa

Encerramento do programa - Dez/23 ’

* Liberagdo de 40% na aprovagdo do Projeto Basico e 60% na aprovagdo do Projeto Executivo. Demais produtos pagamento em parcela Unica
mediante aprovagdo do produto

Quadro 9. Cronograma e custo estimado do programa 31.
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Dos recursos do programa, R$ 500 milhdes estdo previstos na clausula 169 e 170 do
TTAC e R$ 70 milhdes na clausula 232, conforme Revisdao Extraordinaria do TTAC, de
29 de junho de 2018. As bases de calculo utilizadas para estabelecimento desses valores

estao descritas no Quadro 10.

S,

\

FUNDACAO

s FENOVA

Valor Objetivo Base de calculo
| Repasse aos Discussdo e consenso entre os signatarios do TTAC, na época de
R% 500 mi municipios sua elaboragdo.
Estimativa de acordo com valores do mercado de mao de obra
necessaria, veiculos, combustivel, escritérios e BDI. Caso ndo
] Custeio do apoio seja firmado o termo de parceria com a FUNASA para o uso do
Ry 43 mi técnico sistema SIGA, este valor poderd ser alterado uma vez que os
técnicos que estdo considerados no orgamento para o
preenchimento do sistema ndo seriam contratados.
Estimativa de acordo com os valores do mercado de mao de obra
de instrutores, material didatico, infraestrutura (locagdo de
] Custeio da espaco para eventos, equipamentos audiovisuais, mesas e
Ry 7 mi capacitacao cadeiras, lanches, despesas operacionais), logistica para os
participantes e instrutores (hospedagem, deslocamento e
alimentacao).
Custeio das Orcamentos apresentados pelas instituicoes financeiras para
R$ 20 mi instituicoes realizacdo dos servicos de gestao e repasse dos recursos (analise
financeiras de projetos, medicdes, etc).

Quadro 10. Identificagdo dos recursos mobilizados pelo programa 31, objetivos e bases de calculo.
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4.2 Matriz de Responsabilidades

Area ou
Processos Descricdo dos Papéis e Responsabilidades * Orgio

Responsavel

Aprovar pleitos de uso dos recursos compensatorios; analisar e deliberar sobre
acoOes do programa, mapeadas e ndo mapeadas, deliberar sobre o CIF
encerramento das agdes do programa.

. . e . . Camara Técnica
Analisar os pleitos dos municipios para encaminhamento de Nota Técnica ao

. . . N de Seguranga
CIF; analisar gargalos do programa e auxiliar na proposigao de solugdes;

. ~ ) o Hidrica e
participar de discussdes técnicas sobre as agdes de planejamento e execugao Qualidade da
R . . . o uali
do programa junto a Renova; treinar a equipe de instrutores da capacitagao, p
. Agua - CTSHQA e
com a metodologia RECESA.
SECIR.

Conduzir e gerir o programa; contratar instituicdes financeiras; disponibilizar e

gerir servicos de apoio técnico e capacitagdo, bem como logistica para

deslocamento, hospedagem e alimentacgao dos participantes; elaborar o TAT e
Todos os assina-los junto a cada municipio; aprovar pleitos conforme Nota Técnica no 23 ~Fundagdo Renova
processos emitida pela CT-SHQA em 03.09.18, e validada pelo CIF através da Deliberagdo

193/18; propor solugdes para os gargalos na execucao do programa.

Gestdo, repasse e asseguragdo dos recursos aos municipios, habilitagdo das
agbes, analise e aprovacado de projetos de engenharia, prestacées de contas, BDMG e BANDES
medigdes, realizagao de vistorias.

Realizar auditorias e ao final do programa auditar a prestacdo de contas e Auditoria
agdes implementadas. independente

Submeter para habilitacdo as aces previstas nos pleitos aprovados pelo CIF,

executar as agoes, prestar contas, realizar as medigdes, fiscalizar, elaborar

relatdrios, garantir a sustentabilidade de operagdo e manutengdo dos Municipios
empreendimentos custeados pelo programa, assinar termo de recebimento

dos servigos de apoio técnico e capacitacdo, apds execugdo dos servigos.

Quadro 11. Matriz de Responsabilidades do Programa 31.

* Maior detalhamento no documento de Diretrizes para repasse de recursos, apoio técnico e capacitagao
aos municipios - Deliberagdo CIF n°© 122,
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5.1 Indicadores do Programa
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Para avaliagdao dos resultados do programa e assegurar que 0s objetivos foram

alcancados devem ser definidos indicadores e metas.

Na tabela seguinte estao os indicadores propostos para o programa. Os indicadores

estao detalhados no item 6.3 - Ficha de indicadores, deste documento.

INDICADOR

101 - Percentual do recurso total do programa repassado aos
municipios

102 - Percentual do valor teto repassado, por municipio
103 - Disponibilizacdo de apoio técnico conforme solicitado no TAT

104 - Avaliacao quantitativa da capacitacdo conforme solicitado no
TAT

105 - Repasse de recursos financeiros aos municipios!?
106 - Avaliacdo quantitativa do apoio técnico

107 - Avaliagdes qualitativas do apoio técnico

108 - Avaliacdes qualitativas da capacitacao

109 - Indicador de desempenho (Clausula 170)12

UNIDADE

%

%

%

%

MEDICAO
Trimestral

Trimestral

Trimestral
Trimestral

Trimestral
Mensal
Trimestral
Trimestral

Trimestral

META

100

100
80
100

1
1
3,5 (70%)
3,5 (70%)
1

Tabela 3. Indicadores do programa.

A Fundacgdo devera elaborar relatério trimestral contendo:

11 Cronograma de repasse dos recursos financeiros aos municipios sera realizado apds a fase do processo licitatério de

obras, de acordo com o cronograma entre a empresa contratada pelo municipio.

12 9 indicador de desempenho serd medido a partir da obra licitada pelo municipio. Deve ser apresentado o cronograma

da empresa contratada.
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- Resultado dos indicadores 101 a 109;
- Indice de desvio de execucdo;
- Contador de repactuacao;

- Grafico de linha apresentando a evolugao dos resultados dos indicadores ao longo do

tempo.

5.2 Critérios para encerramento do programa

O programa sera encerrado a partir da disponibilizacao integral dos recursos financeiros
(500 milhdes de reais corrigidos pelo IPCA) pela Fundagcao Renova aos municipios da
area ambiental 2 e quando forem alcancadas as metas dos indicadores das agoes

implementadas pelo programa.

Encerrado o repasse de recursos ao municipio, este devera assinar junto a instituicao
financeira o Termo de Encerramento dos Repasses dos Recursos, a ser enviado a
Fundacao Renova pela instituicdo financeira. A Fundacdo por sua vez comunicara ao CIF

a conclusdao dos repasses.

E responsabilidade do municipio operar e dar manutengao nos empreendimentos

implantados apds a conclusao das acdes e encerramento dos repasses.

Em relacdo aos servicos de apoio técnico e capacitacdo, apds sua execucao, 0S
municipios deverdo assinar termo de recebimento dos servicos prestados - Termo

de Recebimento dos Servigos de Apoio Técnico e Capacitacao.

Apds a conclusdo dos repasses de recurso e servicos de capacitacao e apoio técnico a
Fundacdo Renova devera apresentar ao CIF um Relatério de Encerramento de Repasses

e Servigos para deliberagao e formalizagao sobre o encerramento programa.
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5.3 Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.

I01 - Percentual do recurso da clausula 169 repassado aos municipios

Tipo Resultados esperados
o Acompanhar o percentual dos recursos repassados aos municipios em
Eficacia relacdo ao valor previsto pela cldusula 169.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . . . i
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Trimestral 12/2018 01/2023

Formula de calculo

Valor total repassado %100
Valor total dos recursos da clausula 169 TTAC

101 =

Valor total repassado
. Valor total de recurso ja repassado aos municipios do Programa 31 até
Definicao N -
0 més de analise.

Fonte e método de
medigdo/coleta do Relatérios mensais da instituicdo financeira
parametro

Valor total dos recursos da clausula 169 TTAC

. Valor total de recurso do programa, fixado pelo TTAC em R$ 500
Definicao _— .
milhdes de reais

Fonte e método de
medicdo/coleta do Consulta ao TTAC
parametro

Quadro 12. Indicador 101 — Percentual do recurso total do programa repassado aos municipios.
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102 - Percentual do valor teto repassado para o municipio

Tipo Resultados esperados
Eficicia Acompanhar o percentual dos recursos repassados a cada municipio em
relagdo ao seu valor de teto estipulado.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

% Maior melhor Cumulativo 100

Frequéncia de . . . .
. Data inicio medigao Data fim medicao

medicao
Trimestral 12/2018 01/2023

Formula de calculo

Valor repassado ao municipio 00

102 =

Valor teto previsto para o municipio

Valor repassado ao municipio

o Valor acumulado do recurso repassado ao municipio até o més
Definicao
corrente
Fonte e método de
medicdo/coleta do

parametro

O valor repassado ao municipio pela instituicdo financeira conforme
relatérios mensais da instituicdo financeira a Renova.

Valor teto previsto para o municipio

Valor maximo de recursos financeiros atribuido ao municipio pelo

Definigao . ~
CIF, conforme Deliberagao 43
Fonte e método de
medigcdo/coleta do Deliberagdo n° 43 do CIF de 31 de janeiro de 2017

parametro

Quadro 8. Indicador 102 — Percentual do valor teto repassado, por municipio.

103 - Disponibilizacdao de apoio técnico conforme solicitado no TAT

Tipo Resultados esperados
Eficacia Acompanhar a disponibilizagdo dos servigos de apoio técnico solicitados.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 80
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Frequéncia de

. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Trimestral 10/2018 01/2023
Foérmula de calculo
103 = Numero de solicitagdes de apoio técnico com disponibilizagdo concluida x 100

Numero de total de solicitagdes de apoio técnico

Numero de areas de apoio técnico com disponibilizacao concluida

o Numero de solicitacbes de apoio técnico cujo servico ja foi realizado e
Definicao ,
concluido.
Fonte e método de
medicdo/coleta do Controle interno das agGes de Apoio Técnico da Fundacdo Renova
parametro

Numero total de solicitacoes de apoio técnico, conforme TAT

Definicdo Numero total de solicitagdes previstas nos TAT dos municipios do programa.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Consulta aos TAT de cada municipio.
parametro

Quadro 9. Indicador 103 — Disponibilizagdo de apoio técnico conforme solicitado no TAT.

104 - Avaliacao quantitativa da capacitagdo conforme solicitado no TAT

Tipo Resultados esperados
Eficacia Acompanhar o desenvolvimento das oficinas de capacitacdo
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de .. I " s
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Trimestral 10/2018 10/2020

Formula de calculo
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Numero de oficinas realizadas

104 = — — - —— x 100
Numero de oficinas previstas nos TAT dos municipios
Numero de oficinas realizadas
Definicdo Numero de oficinas de capacitacao realizadas nos municipios

Fonte e método de
medigdo/coleta do
parametro

Relatdrios de acompanhamento das agles enviados a Fundagdo Renova pela
empresa/instituicdo contratada para prestacao dos servigos de capacitagao.
Numero de oficinas previstas nos TAT dos municipios

Numero total de oficinas de capacitacdo previstas nos TAT dos municipios do
programa.

Definicao

Fonte e método de
medicdo/coleta do Consulta aos TAT de cada municipio.
parametro

Quadro 15. Indicador 104 — Implementacdo de oficinas de capacitagdo conforme solicitadas no Termo de Apoio
Técnico (TAT).

I05 - Repasse de recurso financeiro aos municipios

Tipo Resultados esperados
o Acompanhar o repasse de recursos financeiros aos municipios de acordo
Eficiéncia com os valores previstos, em cronograma, de desembolso a partir da
licitagdo da obra.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
- Maior melhor Cumulativo 1
Frequéncia de . . . i
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Apoés aprovacao do presente
Trimestral P P ¢ P 01/2023

documento

Formula de calculo

J05 = Valor total dos repasses executados

Valor de repasses planejados até o més
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Valor total de repasses executados

Definicso Valor acumulado dos repasses financeiros realizados aos municipios até o
¢ més de analise.

Fonte e método de

medicdo/coleta do Relatérios mensais dos bancos BDMG e BANDES.

parametro
Valores de repasses planejados até o més

Valor de repasses financeiros aptos de recebimento pelo municipio,
Definicao considerando-se os valores previstos em cronograma de desembolso da
licitacdo da obra.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Relatdrios mensais dos bancos BDMG e BANDES.
parametro

Quadro 16. Indicador 105 — Repasse de recurso financeiro aos municipios.

106 - Avaliacao quantitativa de apoio técnico

Tipo Resultados esperados

Acompanhar a execugdo do apoio técnico pactuado com cada municipio

Eficiéncia AP
nos Termos de Apoio Técnico.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

- Maior melhor Més 1

Frequéncia de . o . i

L. Data inicio medicao Data fim medicao

medicao
Apds aprovacdo do presente
Mensal P P ¢ P 01/2023

documento

Formula de calculo

Numero de atendimentos executadas

106 =
Numero de atendimentos planejados
Numero de atendimentos executados
Numero de atendimentos de apoio técnico realizados no més, incluindo
Definigao visitas a campo, reuniées nos municipios e analise de documentos em
escritério, como TR, planos e projetos.
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Fonte e método de

medigdo/coleta do Relatérios mensais de apoio técnico.
parametro

Numero de atendimentos planejados

Definicdo Numero de atendimentos de apoio técnico planejados para o més.
Fonte e método de

medicdo/coleta do Controle interno de agendamentos de apoio técnico da Renova
parametro

Quadro 10. 106 — Avaliagao quantitativa de apoio técnico

I07 - Avaliacoes qualitativas do apoio técnico

Tipo Resultados esperados
Eficiéncia Acompanhar a qualidade do apoio técnico prestado aos municipios.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

. Final de cada Ordem de
- Maior melhor . 3,5 (70%)
Servigo (0S)
Frequéncia de . . i i
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao

ApOs aprovacdo do presente
Trimestral P P ¢ P 01/2023
documento

Formula de calculo

2(P1 -

n

(P2 +P3 + P4+ P5 +P6))

107 =

P1, P2, P3, P4, P5, P6 e n

Tdpicos avaliados pelo questionario proposto:

e P1 = A Fundacdo Renova esteve presente no seu municipio prestando
Apoio Técnico? (Ndo = 0, Sim = 1)

e P2 = Como vocé avalia o apoio técnico prestado? (1 = Péssimo, 2 =
Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P3 = 0O apoio técnico prestado contribuiu para que seu problema fosse
resolvido? (Nao contribuiu = 1, contribuiu parcialmente = 3, Contribuiu
Totalmente = 5)

Definicao
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e P4 = Como vocé avalia o suporte técnico* oferecido apds a visita do
apoio técnico? (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 =
Otimo)

e P5 = Como vocé avalia a periodicidade do apoio técnico oferecido? (1 =
Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P6 = Como vocé avalia o grau de conhecimento técnico dos profissionais
gue ofertaram o apoio técnico? (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4
= Bom, 5 = Otimo)

e N = numero de formularios preenchidos

*Suporte técnico: Apoio continuado prestado apds visitas técnicas por meio

de telefone ou e-mail.

Obs.: O topico P2, ao receber nota 1 ou 2, deverd vir acompanhado de

justificativa ou sera excluida da avaliagao.

O topico P3, ao receber nota 1 e 3, devera vir acompanhado de justificativa

ou sera excluida da avaliacao.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Questionarios de avaliacdo de Apoio Técnico repassado pelos municipios.
parametro

Quadro 11. Indicador 107 — Avaliagbes qualitativas do apoio técnico.

I08 - AvaliacOes qualitativas da capacitacao

Tipo Resultados esperados

Eficiéncia Acompanhar a qualidade da capacitagdo técnica prestada aos municipios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

- Maior melhor Més 3,5 (70%)

Frequéncia de . . . i

. Data inicio medicao Data fim medicao

medicao
Apds aprovacdo do presente

Trimestral P P ¢ P 10/2020

documento
Formula de calculo
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P1 (P2 +P3 +P4+P5+ P6+P7))

108 = Z( &

n

P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 e n
Tépicos avaliados pelo questionario proposto.

e P1 = A Fundacdo Renova esteve presente no seu municipio prestando
Capacitacdo? (Nao = 0, Sim = 1)

e P2 = Duragdo da capacitacdo (O programa de capacitacdo atendeu a
duracao prevista?) (1 = Nao, 5 = Sim)

e P3 = Organizacao da capacitacao (Orientagdo, recursos, material de
apoio adequado, etc.) (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom,
5 = Otimo)

e P4 = Conteldo da capacitacao (Este programa foi eficaz em ajudar-me a
aprender novas ideias ou habilidades, ou reforcar as ja existentes?) (1 =
Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P5 = Qualidade do material distribuido (Os materiais foram satisfatorios
para o desenvolvimento do programa?) (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 =
Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P6 = Conhecimento do instrutor (O instrutor domina o assunto e foi
capaz de transmiti-lo satisfatoriamente?) (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 =
Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P7 = Minha avaliagdo geral do programa (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 =
Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e N = numero de formularios preenchidos

Definicao

Obs.: O topico P7, ao receber nota 1 ou 2, deverd vir acompanhado de
justificativa ou sera excluida da avaliagdo.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Questionarios de avaliacdo de Capacitacdo repassado pelos municipios.
parametro

Quadro 12. Indicador 108 - Avalia¢des qualitativas da capacitagao.
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109 - Indicador de desempenho (Clausula 170)

Tipo Resultados esperados
o Acompanhar o repasse de recursos aos municipios e o saldo disponivel no
Eficiéncia Fundo do Programa, evitando a necessidade de repasse e
indisponibilidade de recursos para desembolso.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
- Maior melhor Més 1
Frequéncia de . L. i L.
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Apoés aprovacao do presente
Trimestral P P ¢ P 01/2023
documento
Férmula de calculo
109 = Valor de Repasse Executado para Fundo do Programa

Valor de Repasse Planejado (apto de recebimento pelos municipios)

Valor de Repasse executado para Fundo do Programa

Definicio Valor depositado em conta segregada da Fundacdo Renova de acordo com a
K cldusula 170 do TTAC e da Revisdo Extraordinaria n°02.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Extrato da conta segregada da Fundacao renova.

parametro

Valor de Repasse Planejado (apto de recebimento pelos municipios)
Valor total de repasses financeiros aptos de recebimento pelos municipios,

Definigao .
conforme cronograma da obra licitada.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Relatdério mensal do
parametro

Quadro 13. Indicador 109 - Indicador de desempenho (Clausula 170).
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6 Anexos

Anexo I - Acoes realizadas e em andamento

AcoOes realizadas

» 08/09/2016 - Publicacdo da Nota Técnica n® 01 da CTSHQA - Assunto: Solicitacdo do
CIF para apresentacao de critérios para hierarquizacdo de projetos e aplicacao dos
recursos previstos no ambito do “Programa de coleta e tratamento de esgoto e de
destinacao de residuos sélidos” para o ano de 2016;

= 20/09/2016 - Publicacao pelo CIF da Deliberagao n° 21 - Definicao de critérios para
priorizagdo de municipios destinatarios dos recursos financeiros no ambito do
Programa de coleta e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos sélidos, previsto
no TTAC, com base na Nota Técnica n°® 01 da Camara Técnica de Seguranca Hidrica
e Qualidade da Agua;

= 13/12/2016 - Publicacao pelo CIF da Deliberagao n® 41 - Suspende os efeitos da
Deliberacdo n° 21 de 20 de setembro de 2016, até a revisdo dos critérios para
priorizacdo das acdes nos municipios destinatarios dos recursos, que devera envolver
o montante total destinado pelo TTAC ao Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto
e Destinacdo de Residuos Sdlidos e aprova o cronograma;

» 28/12/2016 - Aporte financeiro de R$ 51.895.016,76 em conta segregada da
Fundacdo Renova (Fundo do programa), conforme cldusula 169 e cronograma
estabelecido pelo TTAC;

» 31/01/2017 - Publicacdo pelo CIF da Deliberacao n°® 43 - Definicdo de critérios para
priorizagdo de municipios destinatarios dos recursos financeiros no ambito do
“Programa de coleta e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos sélidos”,
previsto no TTAC, em atendimento a Deliberacao n° 41 do CIF e com base na Nota

Técnica n® 05 da Cdmara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua;
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12/06/2017 - Aporte financeiro de R$ 105.493.739,26 em conta segregada da
Fundacdo Renova (Fundo do programa), conforme cldusula 169 e cronograma
estabelecido pelo TTAC;

27/06/2017 - Publicacdo pelo CIF da Deliberacdo n® 75 - Aprova a Nota Técnica n©
11 da CTSHQ, que apresenta a priorizacdo das agoes solicitadas pelos municipios da
Area Ambiental 2, no d&mbito do "Programa de coleta e tratamento de esgoto e
destinacdo de residuos sélidos", em atendimento a Deliberacao CIF n© 43, de 31 de
janeiro de 2017;

26/07/2017 - Protocolo no CIF do Plano de Capacitacdo dos Municipios, conforme
Deliberagao n° 75 do CIF;

26/07/2017 - Protocolo no CIF de Proposta de Estrutura de Apoio Técnico aos
Municipios, conforme Deliberacdo n° 75 do CIF;

25/08/2017 - Protocolo no CIF, de Proposta Consolidada de Repasse de Recursos,
Capacitacao e Apoio Técnico de Estrutura de Apoio Técnico aos Municipios, conforme
Deliberagao n° 75 do CIF;

15/09/2017 - Protocolo na CTSHQA de Diagndstico dos Municipios da area Ambiental
2: Esgotamento Sanitario e Residuos Sdlidos;

23/10/2017 - Publicacao pelo CIF da Deliberagao n® 117 - Promove nova chamada
aos municipios da Area Ambiental 2, do Estado de Minas Gerais, para apresentacao
de proposta de agdes de destinacao de residuos solidos, em acordo com os critérios
estabelecidos na Deliberagao n° 43 do CIF, de 31 de janeiro de 2017

20/11/2017 - Publicacdao da Deliberagao CIF 122 aprova o documento: Diretrizes
Para Repasse De Recursos, Apoio Técnico E Capacitacao Aos Municipios;

Reunides de Partida com os municipios para apresentacdo do programa, abertura
de didlogo, aprofundamento nos pleitos, entre outros objetivos.

18/12/2017 - Aporte financeiro de R$ 106.615.650,00 em conta segregada da
Fundacdo Renova (Fundo do programa), conforme clausula 169 e cronograma

estabelecido pelo TTAC;

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionéarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org

34



M., FUNDACAO

s FENOVA

\

10/01/2018 - Contratagao das Instituicdes Financeiras BDMG - Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais e BANDES - Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo;

05/04/2018 - Assinatura dos contratos de repasse entre o BDMG e os municipios
mineiros no Forum de prefeitos em Rio Doce;

04/06/2018 - Assinatura de contrato de repasse de Linhares, Baixo Guandu junto ao
BANDES;

11/06/2018 - Assinatura de contrato de repasse entre Marilandia e BANDES;
28/06/2018 - Inicio da disponibilizacdo dos servicos de apoio técnico aos municipios;
22/08/2018 - Assinatura de contrato de repasse entre Colatina e BANDES;
29/10/2018 - Inicio da disponibilizacao da capacitacao aos municipios;

29/10/2018 - Protocolo do Diagndstico dos Municipios para estimativa de valor para
universalizagdao dos servicos de coleta e tratamento de esgoto e destinagdao de
residuos sélidos;

05/11/2018 - Protocolo da ultima versdo do Plano de Aceleragao do Programa.

Acoes em andamento

Disponibilizado apoio técnico junto aos municipios;

Disponibilizada capacitacdo junto aos municipios;

Contratacdo de empresa/instituicdo para capacitacdao em atendimento a Deliberacao
CIF n© 122.;

Estabelecimento de parceria com a FUNASA para apoio aos municipios na concepgao

de projetos e acompanhamento de obras de esgotamento sanitario e residuos sélidos.

Anexo II - Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugoes

Foram realizadas reunides com o CBH-Doce, FEAM/MG, SECIR/MG, IEMA/ES,
SEDURB/ES, FUNASA, além de reunides do Grupo de Trabalho de Esgotamento

Sanitario e Residuos Sdlidos e Camara Técnica de Seguranga Hidrica e Qualidade da
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Agua para discussao e colaboracao no desenvolvimento da proposta consolidada de
Diretrizes de Repasse de Recursos, Capacitacdo e Apoio Técnico aos Municipios,

aprovada pela Deliberagao CIF n© 122.

Histoérico e estratégias de engajamento dos stakeholders

Nas tabelas abaixo estdo descritos os historicos e as estratégias de engajamento que

foram executadas para construgao da solugao para este programa.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
e Reunido com CBH Doce para compartilhamento das propostas de
CBH Doce estruturacdo do programa, que foi apresentado a CTSHQA em 12/05/17.
FEAM/MG, . Reunido com as estruturas estaduais FEAM/MG, SECIR/MG, IEMA/ES e
SECIR/MG, IEMA/ES SEDURB/ES, em atendimento a Deliberagdo n® 75 do CIF, para proposigdo
e SEDURB/ES de plano de capacitagcdo dos municipios, enviado a CTSHQA em 26/07/17.

e Participacdao da Renova em reunidoes do Grupo de Trabalho da CTSHQA
denominado GT-Saneamento com a presenga da ANA, MCidades e FUNASA
gue contribuiram com a proposta de Diretrizes de Repasse de Recursos,
Capacitacdo e Apoio Técnico.

e Reunides de trabalho com a FUNASA com o objetivo de estabelecer uma
parceria de trabalho A FUNASA disponibilizara equipe técnica para auxiliar
0s municipios com menos de 50.000 habitantes, por meio de visitas técnicas

ANA, Min.Cidades,

e reuniodes.
e A FUNASA disponibilizard acesso ao Sistema Integrado de Gerenciamento
FUNASA de Agbes - SIGA para organizacao de informacgdes relativas as obras a

serem executadas.

e 23/11/2017 Reunido do Diretor Presidente da Fundagao Renova, Roberto
Waack com o Presidente da FUNASA Rodrigo Sérgio Dias, em Brasilia, com
o objetivo de formalizar a parceria entre a FUNASA e a Fundagdo Renova
em relagdo ao Pg-31

e De 27 de setembro a 20 de dezembro de 2017 foram realizadas reunides de
Partida com todos os municipios para iniciar um didlogo formal com as
prefeituras referente ao PG-31; apresentar o programa e dirimir duvidas;
identificar as necessidades de apoio técnico e capacitacdo dos municipio,
solicitar a designacao de pontos focais para o programa e estabelecer assim
uma linha direta de didlogo com as prefeituras.

MUNICIPIOS

Tabela 4: Histérico de engajamento dos stakeholders
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STAKEHOLDERS

ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO

RESULTADO ESPERADO

CIF

Solicitar aos municipios o encaminhamento ao CIF do Termo de
Encerramento dos Repasses dos Recursos e Termo de
Recebimento dos Servigos de Apoio Técnico e Capacitagdo;
Encaminhar ao CIF, para anélise, Relatério de auditoria das
acl0es executadas no ambito do programa (Auditoria
Independente) e Relatério de Encerramento de Repasses e
Servigos elaborado pela Fundagdo Renova;

Solicitar avaliagdo sobre o encerramento do repasse dos
recursos financeiros, a partir de propostas de deliberacdo e
notas técnicas da CTSHQA.

1. Encerramento dos projetos e dos servigos de
apoio técnico e capacitagdo.

2./3./4. Deliberar positivamente sobre a conclusao
do programa.

CTSHQA

Discutir junto ao Grupo de Trabalho de Esgotamento e Residuos
Sélidos e CTSHQA solucdes para os gargalos e desafios do
programa;

Aguardar andlise de pleitos para posterior deliberagdo do CIF;
Manté-la informada, através de envio dos relatorios de
prestacdo de contas dos municipios dos recursos.

Solicitar reunido de alinhamento com SECIR/MG e FEAM/MG,
para formar multiplicadores da metodologia Recesa para
capacitagdo aos municipios;

Solicitar validagao dos materiais produzidos para capacitagao;
Apoio institucional e no acompanhamento das agdes do
programa.

1. Validagao dos pleitos, com elaboracao de Nota
técnica e envio desta ao CIF para deliberagdo;

2. Envolvimento e participacdo da CTSHQA nas
atividades de execugcdo do programa, conferindo
transparéncia ao processo;

3. Compartilhamento de experiéncias e
metodologias para melhor execucao da capacitacao;
4. Garantir que a expertise dessa instituicdo seja
considerada na avaliagdo/concepgdo dos projetos e
acompanhamento das obras dos municipios.

FUNASA

Auxiliar os municipios com visitas e reunides técnicas visando
analise dos estudos de concepcédo dos sistemas de esgotamento
sanitario para aqueles cuja acdo sera a elaboragdo de projetos;
Realizar acompanhamento, apontamentos e recomendagdes
aos relatérios diarios, mensais e consolidados de
acompanhamento inseridos no SIGA.

1/2 - Garantir que a expertise dessa instituicdo seja
considerada na avaliagao/concepcdo dos projetos e
acompanhamento das obras dos municipios.

Municipios

Realizar reuniGes de partida com cada municipio;

Solicitar aos municipios que identifiquem as suas demandas
para capacitagdo e apoio técnico no ambito do Programa;
Solicitar aos municipios a indicagdo de participantes para as
oficinas;

Disponibilizar, com flexibilidade os servicos de apoio técnico e
capacitagdo aos municipios;

Solicitar ao municipio a aprovacgdo dos servigos de apoio técnico

e capacitacao prestados pela empresa contratada.

1/2 - Garantir que as demandas por capacitagdo e
apoio técnico dos municipios sejam corretamente
identificadas, atendidas e comprovadamente
encerradas.

3 - Dar aos municipios a oportunidade de indicar da
forma mais adequada os representantes para
recebimento da capacitacdo.

4 - Garantir o engajamento para melhor
desenvolvimento das agées em cada municipio.
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Auditoria Independente

Ao final do processo de repasse de recursos e prestagdo de
servicos de apoio técnico e capacitagdo, dar transparéncia ao
processo através da auditoria a prestagdo de contas e agdes

implementadas;

1- Dar transparéncia ao processo

Prestadoras de Servico de
Capacitacdo e Apoio Técnico

Apoiar os municipios no desenvolvimento das agdes, fornecendo
apoio técnico visando a efetividade da aplicacédo dos recursos.
Realizar as oficinas de capacitagdo aos municipios, conforme

solicitado por cada um.

1 - Garantir efetividade da aplicagdo dos recursos e
promover o desenvolvimento técnico local.

Instituigdo financeira

Contratagdo de instituicdo financeira para gestdo dos recursos
do programa, incluindo os repasses aos municipios e garantia
da correta prestacao de contas e implementacao das obras.

1 - Assegurar o repasse dos recursos e sua efetiva
aplicacado

Quadro 14. Estratégia de engajamento dos stakeholders
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Anexo III - Documentos complementares

e Clausulas 169 e 170 do TTAC https://www.fundacaorenova.org/sobre-o-termo/

e Revisdao Extraordinaria n® 02 do TTAC, de 16 de julho de 2018
https://www.ibama.gov.br/phocadownload/cif/revisao-extraordinaria-
ttac/2018-08-01-ibama-cif-revisao-extraordinaria-02-2018.pdf

e Deliberagoes 21, 41, 43, 75, 117 e 121 do CIF http://www.ibama.gov.br/areas-

tematicas-qga/relatorios-de-comercializacao-de-

agrotoxicos/index.php?option=com_content&view=article&id=699&Itemid=817
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