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Belo Horizonte, 30 de agosto de 2018.

* AO
Comitê Interfederativo - CIF

A/C: Sra. Suely Mara Vaz Guimarães de Araújo

Presidente do Comitê Interfederativo

Presidente do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renováveis - IBAMA

SCEN Trecho 2, Edifício Sede do Ibama, Caixa Postal n° 09566, Brasília/DF
CEP: 70818-900

À

CÂMARA TÉCNICA DE SEGURANÇA HÍDRICA EQUALIDADE DA ÁGUA - CTSHQA
A/C: Regina Márcia Pimenta de Mello

Coordenadora da Câmara Técnica de Segurança Hídrica e Qualidade da Água
Diretoria de Gestão da Bacia do Rio Doce - SEMAD

Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais - Rodovia João Paulo II, 4143
Prédio Minas, 2o andar.

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - Minas Gerais

Cep: 31630-900

Ref.: Complementação ao Plano de aceleração para implantação do Programa
de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinação de Resíduos Sólidos

Prezados,

A Fundação Renova ("Fundação"), vem, respeitosamente, por seu

representante legal abaixo assinado, com relação ao Plano de Aceleração

entregue em 30 de julho de 2018, apresentar o documento em complementação,

conforme solicitado no Encaminhamento E-27.6, durante a 27a Reunião Ordinária

do Conselho Interfederativo - CIF, em 28 de junho de 2018 (anexo
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"2018.08.29_Plano de Aceleração<_Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinação

de Resíduos Sólidos_rev01").

Sendo o que cumpria para o momento, a Fundação Renova se mantém à

disposição para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem

necessários.

Renovando nossos protestos de estima e consideração, subscrevemos a

presente.

Atenciosamente,

? UJLf
Fundação Renova
Sara Juarez Sales

Gerente Executiva de Programas Socioambientais
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complementação ao plano de aceleração das ações do programa de
coleta e tratamento de esgoto e de destinação de resíduos sólidos

Parte complementar ao Plano de Aceleração entregue em 30/07/2018

conforme solicitação do Encaminhamento E-27.6, da 27? Reunião Ordinária

do Conselho Interfederativo, CIF, em 28/06/2018.

AGOSTO/2018
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1 CONTEXTUALIZAÇÃO

De acordo com o Plano de Aceleração encaminhado à CT-SHQA em 30/07/2018, através do ofício

OFI.NII.062018.3255, foi solicitado à Fundação Renova uma nova versão das ações do plano, de forma

a apresentar maior assertividade à efetiva aceleração do programa.

O Plano inicial foi entregue em 30 de julho, entretanto sugere-se as ações abaixo para a efetiva
aceleração.

Posteriormente, durante a 24^ Reunião Ordinária da Câmara Técnica de Segurança Hídrica e Qualidade

da Água - CT-SHQA, ocorrida em 13/08/2018, uma versão mais atualizada do planofoi apresentada em
caráter preliminar para comentários, e de posse dos comentários este é o documento final que se segue.

2 DIRETRIZES DA COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE ACELERAÇÃO

As principais lacunas para serem preenchidas por esta complementação do plano de aceleração podem

ser destacadas abaixo:

a) Conclusão de todas Assinaturas do contrato de repasse das prefeituras com os Bancos
b) Fornecimento de Apoio Técnico Emergencial

c) Conclusão das demais Assinaturas dos Termos de Apoio Técnico (TAT)

d) Conclusão da Contratação de Apoio Técnico
e) Execução da Capacitação Técnica às Prefeituras
f) Gestão junto às Instituições Financeiras

g) Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica com a FUNASA
h) Verificação das consonâncias dos Pleitos com os PMSB

i) Resposta às solicitações de mudança de Pleitos

Um plano de aceleração parte necessariamente pela identificação dos aspectos que geram ineficiência

na implantação do programa e a proposição de medidas para mitigá-los. Neste caso, um plano de

aceleração tem que ser sistêmico, incluindo todas as instâncias de decisão.

3 NOVAS AÇÕES PROPOSTAS

A seguir são elencadas ações consideradas críticas para a aceleração do Programa.



NO ÂMBITO DA RENOVA

a) Conclusão de todas Assinaturas do contrato de repasse das prefeituras com os Bancos.

Éimportante destacar que a Fundação Renova não possui ação direta sobre contratos envolvendo a
instituição financeira (BDMG para Minas Gerais e BANDES para EspiritoSanto) e as Prefeituras. Mas em
fase avançada, achamos por bem, importante destacar os status:

Faltam contratos de repasse de 3 dos 39 municípios, conforme status abaixo:

• Colatina: Está em alinhamento um modelo do contrato que atenda todos os envolvidos.

• Rio Doce: CNDTributos Federais positiva.

• Pingo D'água: Contrato já assinado, aguardando o envio da publicação.

Mesmo não tendo uma ação direta, a coordenação do programa da Fundação Renova realizou visita à

Colatina para esclarecimento de demandas junto à Prefeitura. Apesar do alinhamento dos envolvidos
durante a reunião, o procurador do município ainda não liberou a assinatura do contrato de repasse do
município. A Fundação Renova segue acompanhando de perto este processo.

Em relação a Pingo D'água, o BDMG está fazendo cobranças sistemáticas para este envio. Quanto a Rio
Doce, é necessário aguardar a regularização tributária do município.

b) Fornecimento de Apoio Técnico Emergencial

Como medida mitigatória, enquanto o contrato de Apoio Técnico (gerenciadora) não está concluído, o

programa está utilizando serviços da área de Engenharia da própria Fundação para o atendimento de
Apoio Técnico aos municípios.

Até a data de elaboração deste plano, a Fundação Renova conta com 03 técnicos em campo atendendo
os municípios. Um quarto técnico já se encontra contratado e iniciará as atividades no dia 03/09.

Desta forma, ressalta-se que como fator mitigador até a efetiva contratação do Apoio Técnico, o Apoio

Emergencial chegará a contar com até 07 profissionais. É importante destacar, neste sentido, que a
Fundação Renova está procurando os 03 profissionais adicionais, para completar esta equipe
emergencial, enquanto não se materializa a contratação da gerenciadora.

Além destes, um profissional da Fundação Renova, alocado na equipe do Programa de Coleta e
Tratamento de Resíduos Sólidos, atende os municípios do Espírito Santo.

As formações/habilidades exigidas para estes profissionais são de Engenheiro Sanitarista, Ambiental

e/ou Civil Sênior para atuar em apoio entendimento de demandas das prefeituras, elaboração de termo
de referência para contratação de projetos e/ou obras, análise e parecer de projetos, proposição de
soluções tecnológicas, acompanhamento de obras relacionadas a esgotamento sanitário e resíduos

sólidos e elaboração de relatórios.

Fato importante é que o atendimento aos municípios pela Fundação Renova não fora paralisado ou

prejudicado pela falta da gerenciadora, já sendo realizadas mais de 50 visitas, conforme quadro abaixo

e controle de ordens de serviço geradas:



Quadro 1 - Programação de atendimento Apoio Técnico

Atendimento Apoio Técnico

Município Responsável 19 Visita 2S visita 38 Visita
Retomo

Programada

Galileia Fernanda 28/06/18 25/07/18 29/08/18

Naque Fernanda 04/07/18 15/08/18

Marliéria Luiza 04/07/18 13/08/18 27/08/2018

Pingo D'água Luiza 05/07/18 16/08/18

Córrego Novo Luiza 05/07/18 23/08/18

Raul Soares Robson 05/07/18

São Pedro dos Ferros Robson 05/07/18 26/07/18 24/08/18

Tumiritinga Fernanda 10/07/18

Fernandes Tourinho Fernanda 11/07/18 27/07/18 14/08/18

Sobrália Fernanda 11/07/18 13/08/18

Bugre Luiza 11/07/18

Rio Doce Robson 11/07/18 01/08/18

Caratinga Luiza 12/07/18 11/09/18

Resplendor Fernanda 12/07/18 30/08/18

São Domingos do Prata Robson 12/07/18 24/07/18 22/08/18

Rio Casca Robson 13/07/18

Aimorés Fernanda 13/07/18

Sem Peixe Robson 13/07/18 29/08/18

Linhares Mônica 23/07/18

Conselheiro Pena Fernanda 24/07/18 29/08/18

Colatina Mônica 24/07/18

Marilândia Mônica 25/07/18

Baixo Guandu Mônica 25/07/18

Periquito Fernanda 02/08/18 14/08/18

SãoJosédoGoiabal Robson 03/08/18 23/08/18

Barra Longa Robson 09/08/18

Alpercata Fernanda 09/08/18 28/08/18

Dionísio Robson 14/08/18 30/08/18
Ipatinga Luiza 14/08/18

Timóteo Luiza 13/08/18

Bom Jesus do Galho Robson 15/08/18

Santa Cruz do Escalvado Robson 16/08/18

lapu Luiza 15/08/18

Ipaba Luiza 23/08/18

Santana do Paraíso Luiza 22/08/18

Itueta Fernanda Município solicitou aguardar mudança de pleito para assinar TAT

Governador Valadares Fernanda a confirmar

Belo Oriente Luiza 31/08/18

Mariana Robson 29/08/18

CIMDOCE Fernanda 23/08/18



Quadro 2 - Controle de Ordem de Serviço - OSde apoio técnic

os Município Responsável
Ama

Macro
Objeto Pleito de referência Data

Previsão de

encerramento

1 Galileia Fernanda Licitação Elaboração de TR
Elaboração de projetos de sistema de esgotamento sanitário

da sede do município.
25/07/2018 28/09/2018

2
São Domingos

do Prata
Robson Licitação Elaboração de TR

Solicitação para elaboração de Plano Municipal de Gestão
Integrada de Resíduos Sólidos (PGIRS - 60.000).

Restante do pleito não incluso (PRAD por lixão/aterro

controlado, e projeto de engenharia para implantação de
centro de tratamento e reciclagem de resíduos sólidos
orgânicos e recicláveis.

25/07/2018 25/08/2018

3
São Pedro dos

Ferros
Robson Licitação Elaboração de TR Elaboração de projeto da SES do distrito de Águas Férreas. 26/07/2018 26/08/2018

4
Fernandes

Tourinho
Fernanda Outros

Apoio na elaboração de
justificativa técnica para
complementação do pleito

da sede

Elaboração de projeto para a implantação da ETE do distrito
de Senhora da Penha

27/07/2018 27/08/2018

5 Rio Ooce Robson Outros Adequação de projeto

Construção de SES para o distrito de Matadouro

01/08/2018 01/09/2018
Construção de SES pata o distrito de Jorge

Construção de SES para o distrito de São José de Entre

Montes

6 Sobra lia Fernanda Outros Elaboração de projetos
Elaboração de projetos de sistema de esgotamento sanitário

da sede do município e distrito de Plautino Soares.
13/08/2018 12/10/2018

7 Periquito Fernanda Licitação
Elaboração de Termo de
Referência

Elaboração de projetos de sistema de esgotamento sanitário
da sede do município e distritos.

14/08/2018 14/09/2018

8 Naque Fernanda Licitação
Elaboração de Termo de
Referência

Elaboração de projeto de sistema de esgotamento sanitário
da sede do município

15/08/2018 15/08/2018

9 Marliéria Luiza Licitação
Elaboração de Termo de

Referência

Elaboração de projetos de sistema de esgotamento sanitário

do distrito de Cava Grande
13/08/2018 17/09/2018

10
Pingo d'Água Luiza Licitação

Elaboração de Termo de
Referência

Elaboração de projetos de sistema de esgotamento sanitário
da sede do município e distritos.

16/08/2018 18/09/2018



c) Conclusão das demais Assinaturas dos Termos de Apoio Técnico (TAT)

Até o presente momento da elaboração deste Plano, há 35 Termos de Apoio Técnico (TAT) devidamente

assinado, faltando:

• Colatina: Município optou por assinar o TAT após a assinatura do contrato de repasse.

• Itueta: Município solicitou aguardar mudança de pleito para assinar TAT.

• Mariana: Visita realizada no dia 29/08.

• Linhares: Aguardando assinatura do Prefeito.

A Fundação Renova continuará prestando todo o apoio necessário a estes 4 municípios de forma a dar

celeridade à estas pendências.

d) Conclusão da Contratação de Apoio Técnico

No caso do apoio técnico, o processo de contratação de uma gerenciadora especializada está previsto

para a primeira quinzena de novembro. Neste momento o processo de contratação se encontra na fase

de avaliação de propostas técnicas das empresas que estão participando da concorrência.

Os profissionais atualmente contratados como apoio técnico emergencial deverão ser absorvidos pela

empresa ganhadora da concorrência para evitar descontinuidade nas ações do apoio técnico.

Todo o processo de contratação está sendo acompanhado de perto pela equipe do Programa, conforme

cronograma abaixo:

Etapa Etapa do processo Prevista

1 Aprovação da RC 25/07/2018

2 Início do processo peloSuprimentos 30/07/2018

3 Elaboração VLT para aprovação no sistema 31/07/2018

4 Validação de vendor list noSuprimentos 01/08/2018

5 Envio de convite às empresas 03/08/2018

6 Confirmação de participação pelas proponentes 07/08/2018

7 Realização da Visita Técnica 09/08/2018

8 Envio de dúvidas pelas proponentes ao Suprimentos 13/08/2018

9 Envio das dúvidas ao requisitante 13/08/2018

10 Respostas da RENOVA para esclarecimento de dúvidas 16/08/2018

11 Publicação de propostasTécnicas 27/08/2018

12 Envio das propostas técnicas para avaliaçãodo requisitante 27/08/2018

13 Emissãodo parecer técnico inicial 29/08/2018

14 Solicitação de revisão técnicaas proponentes 29/08/2018

15 Publicação de propostas Técnicas revisadas 31/08/2018

16 Envio das propostas técnicas para reavaliação do requisitante 03/09/2018

17 Resultado da avaliação técnica 05/09/2018

18 Publicação de propostas Comerciais (via e-mail) 05/09/2018

19 Equalização das propostas comerciais 06/09/2018

20 Abertura da 2a rodada comercial 11/09/2018



Etapa Etapa do processo Prevista

21 Recebimento de propostas comerciais revisadas - 2a RODADA 14/09/2018

22 Equalização das propostas comerciais - 2a RODADA 17/09/2018

23 Envio do Short List ao Compliance 17/09/2018

24 Retorno Compliance (Short List) 24/09/2018

25 Abertura da Negociação Final 25/09/2018

26 Definição do vencedor do processo 28/09/2018

27 Emissão da APRO 05/10/2018

28 Envio da APRO 08/10/2018

29 Aprovação peloConselhoRenova 25/10/2018

30 Emissãoe liberação do Pedido 31/10/2018

31 Assinatura do Contrato 14/11/2018

e) Execução da Capacitação Técnica às Prefeituras

A contratação dos serviços de capacitação envolve uma complexidade da programação de 4 módulos
diferentes de oficinas para as 40 municipalidades e toda a logística envolvida implicou em revisões da
proposta técnica. Estas revisões estão em fase de finalização.

A capacitação será realizada, com prazo estimado até 30/11/2018.

f) Gestão junto às Instituições Financeiras Contratadas

A coordenação do Programa deverá trabalhar ainda mais de perto com o BDMG e BANDES, de forma a

agilizar processos morosos. A equipe do programa estabelecerá uma relação mais próxima com os
técnicos de análise de projetos dos bancos de forma a assegurar a agilidade dos mesmos em relação a
essas avaliações.

No caso do BANDES, a gestão do Programa realizou visita a diretoria do banco ligada ao projeto com a
finalidade de dirimir supostos obstáculos, tais como a assinatura do contrato de repasse junto à Colatina.

A apresentação pelos municípios da documentação de licitação e projetos necessários para análise e

aprovação dos bancos constituem outro fator externo de demora nos processos das instituições

financeiras. A RENOVA apoiará as prefeituras com o objetivo de agilizar a preparação desta para análise
dos bancos.

g) Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica com a FUNASA

Apesar das tratativas realizadas junto a FUNASA para formalização do Acordo o mesmo ainda não foi

assinado. A Fundação permanecerá envidando esforços para assinatura do Termo, com a ressalva que,

com um ambiente político próximo as eleições, este termo pode ser postergado sua assinatura,

unilateralmente pela FUNASA.



NO ÂMBITO DA CT-SHQA E DO CIF

A dificuldade da CT-SHQA e do CIF em dar respostas ágeis aos municípios é um dos maiores entraves à

aceleração do Programa. Cabe à CT-SHQA e ao CIF identificar as causas e encontrar mecanismos que
permitam agilizar esse processo.

A CT-SHQA/CIF deverá agilizar os processos de revisão/aprovação das solicitações dos municípios. Para
esse fim deverá definir mecanismos adequados e retomar o trabalho iniciado pela CT com esse objetivo.

Entendemos que a CT não foi dimensionada para atender requerimentos constantes das prefeituras, os
que tendem a aumentar na medida em que comecem os desembolsos. Caberá à CT-SHQA decidir como

lidar com a situação. Nesse sentido, a RENOVA recomenda que seja retomada a discussão sobre critérios

para delegar decisões de menor impacto.

h) Verificação das consonâncias dos Pleitos com os PMSB

Em reunião do TCE/ES-Tribunal de Contas do Espírito Santo (atualmente em fase de alinhamento com

o Ministério Público de Minas Gerais), foi orientada a verificação de aderência dos pleitos dos
municípios, aprovados pelo CIF, aos seus Planos Municipais de Saneamento Básico, para recebimento
dos recursos compensatórios previstos na cláusula 169 do TTAC.

No momento desta solicitação, dos 35 municípios mineiros da Área Ambiental 2, 31 já haviam assinado
os contratos de repasse de recursos. Desses, 21 foram considerados aptos pelo BDMG a iniciarem o

processo licitatório para contratação dos projetos, pleiteados na Prioridade 1 da Deliberação CIF n? 43,
que se refere a ações de elaboração ou adequação de projetos de engenharia em nível de detalhamento

que permita a licitação das obras, a regularização ou o licenciamento ambiental.

Nesse sentido, para dar celeridade ao programa, a RENOVA realizou, em caráter emergencial, esta
verificação para os 21 municípios aptos a licitar, a saber: Alpercata, Belo Oriente, Bom Jesus do Galho,

Bugre, Caratinga, Dionísio, Fernandes Tourinho, Galileia, Ipaba, Mariana, Marliéria, Naque, Periquito,
Pingo dágua, Raul Soares, Rio Casca, São Domingos do Prata, São Pedro dos Ferros, Sem-Peixe, Sobrália,

Tumiritinga.

Desta forma, sugere-se avaliar a possibilidade de solicitação novamente pela CT e CIF aos municípios,
que realizem e apresentem uma verificação de aderência dos pleitos com os respectivos PMSB

i) Resposta às solicitações de mudança de Pleitos

Após a aprovação dos pleitos, por meio da Deliberação CIF n? 75, muitos municípios solicitaram ao CIF

alterações de pleitos, conforme identificado no quadro abaixo:

Nome

Município

PLEITOS PREFEITURAS

Escopo solicitado pelo
Município

Mudança de pleito

Aimorés

Elaboração de projeto de

sistema de esgotamento
sanitário para a sede do

município e distritos.

AGUARDANDO APROVAÇÃO. Ofício 141 de
25/05/2018. Solicitação: Substituição dos distritos
de São Sebastião da Vala e Mundo Novo, pela sede
para implantação de SES (R$ 9.326.685,45) e
Aquisição de terreno (R$ 200.000,00).

Belo

Oriente

Elaboração de projetos de

sistema de esgotamento

sanitário da sede do município e

distritos de Bom Jesus do Bagre
e São Sebastião de Braúnas

APROVADO - NT 21: Ofício 139/2017. Inserção do

distrito de Perpétuo Socorro (Cachoeira Escura),
sem alteração de valor.



Nome

Município

PLEITOS PREFEITURAS

Escopo solicitado pelo
Município

Mudança de pleito

Bom Jesus

do Galho

Elaboração de projeto de
sistema de esgotamento
sanitário para a sede do

município.

AGUARDANDOAPROVAÇÃO. Ofício 0592/2018.
Solicitação: Aquisição de terreno para implantação
da ETE da sede do município (R$ 250.000,00) a ser
subtraído do valor da obra.

Bugre

Elaboração de projetos de

sistema de esgotamento
sanitário das localidades de

Bugre, Boachá, São Lourenço,
Livramento e São José do Bugre

AGUARDANDO APROVAÇÃO. Renova não foi
copiada em Ofício. Solicitou complementação do
recurso para projeto de 127.000 para 160.000.

Caratinga
Elaboração de projeto técnico
para instalação de ETE nos 10

distritos do município

AGUARDANDO APROVAÇÃO. Renova não foi
copiada em Ofício. Solicitação: Destinação de 13%

do teto de esgotamento sanitário para resíduos

sólidos.

Conselheiro

Pena

Construção do sistema de

esgotamento sanitário da sede

do município.

AGUARDANDOAPROVAÇÃO. Ofício 007/2018.
Solicitação: Uso de 100% do teto em esgotamento
sanitário para a sede (construção do SESe muros do
tipo gabião, para estabilização das margens do
ribeirão João Pinto e proteção das redes).

lapu

Elaboração de projeto de

sistema de esgotamento
sanitário da sede do município e
do distrito de São Sebastião da

Barra

APROVADO - NT 21: Ofício 23/2018. Solucionada a

sobreposição de recursos por solicitação de
projetos já elaborados pela FUNASA. O pleito foi

redirecionado apenas para as obras de implantação

do SES.

Ipatinga
Elaboração de projeto para a
sede do município de Ipatinga

AGUARDANDOAPROVAÇÃO. Renova não foi
copiada em Ofício. Solicitação: Uso de 30% do teto
dos recursos em RS.

Itueta

Elaboração de projeto para
construção de sistema de

tratamento de esgotos da Vila
Neitzel

AGUARDANDO APROVAÇÃO. Ofício 017/2018.
Solicitação: Uso de 100% dos recursos para SES e

alteração do distrito de Vila Neizel pelo de
Quatituba, para receber as obras de esgotamento.

Mariana

Elaboração de projetos de
engenharia para os distritos de

Santa Rita Durão, Monsenhor

Horta, Camargos, Bandeiras,

Cláudio Manoel, Furquim,
Barroca e Passagem de Mariana,

incluindo o bairro Liberdade, e

subdistritos de Mainart, Barro

Branco e Águas Claras

SEM INFORMAÇÃO. Município manifestou
interesse em solicitar ao CIF o uso de 100% dos

recursos para esgotamento sanitário, em virtude do

TAC para recuperação do aterro de Mariana que
prevê investimentos e recuperação do aterro. Não
foi informado se a solicitação já foi realizada.

Marilândia

Adequação de projeto para
ampliação da capacidade de
tratamento da ETE da sede do

município

AINDA NÃO ENVIADO. Município irá solicitar ao CIF
revisão do pleito, com revisão dos valores
solicitados, visto serem insuficientes para

elaboração dos projetos.

Resplendor

Construção do sistema de
esgotamento sanitário da sede

do município.

AGUARDANDO APROVAÇÃO: Ofício 235/2018.
Solicitação: Verificação de possível erro de cálculo
no teto de recurso do município, revisão dos pleitos

apresentados e compra de caminhões de lixo".



Nome

Município

PLEITOS PREFEITURAS

Escopo solicitado pelo

Município
Mudança de pleito

Santana do

Paraíso

Ampliação do sistema de
esgotamento sanitário do

município de Santana do Paraíso

AGUARDANDO APROVAÇÃO. Ofício 85/2018.
Solicitação: Substituição da execução do Sistema de
Esgotamento Sanitário na Bacia do Córrego do
Garrafa para Sede.

São José do

Goiabal

Elaboração de projeto de
sistema de esgotamento
sanitário das localidades de São

João, Biboca, Patrimônio, Lagoa

das Palmeiras, Messias Gomes e

Isidório

AGUARDANDO APROVAÇÃO. Ofício 041/2018.
Solicitação: Reembolso de projeto no valor de R$
57.500,00, Retirada da localidade de São João no

pleito da Prioridade 1, e substituição das
localidades citadas pela sede no pleito de
Prioridade 5.

Timóteo

Elaboração de projetos
executivos de redes coletoras e

interceptores na sede e distritos

APROVADO - NT 21: Novo pleito -18% do teto para
SES e 82% do teto para RS

Nota-se que ainda existem várias solicitações de alteração de pleito aguardando resposta, o que atrasa
o prosseguimento das ações do município junto aos bancos. Nesse sentido, entende-se que uma maior
celeridade nas respostas pela CTSHQA e CIF, proporcionará o avanço das etapas conseguintes. Dessa
forma, sugere-se que seja avaliado pela CT e CIF, a possibilidade de mobilização de uma equipe dedicada
para avaliação de solicitações de alterações de pleito, para retorno aos municípios, podendo contar, a
critério das mesmas, com a participação ativa de membros da Renova.

3.1 NO ÂMBITO DOS MUNICÍPIOS

No âmbito municipal, a presença do apoio técnico junto com a agilização nas respostas do CIF terá um
impacto muito positivo na atitude dos municípios.

Será importante a atenção da Prefeitura para fornecer informações à equipe de Apoio Técnico,
oferecendo documentos e projetos disponíveis, bem como definir a equipe técnica de relacionamento.

4 CONCLUSÃO

O Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinação de Resíduos Sólidos, cláusula 169 do TTAC,
tem uma governança complexa. Acelerar a implementação do Programa requer um esforço conjunto de
diferentes partes interessadas. Para que o plano seja eficaz, no entanto, se requer um compromisso
formal de ações e prazos pelos diferentes interessados.
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4.1 QUADRO RESUMO DAS AÇÕES

Item
Stakeholders

Envolvidos
Ação Prazo

a
Conclusão de todas Assinaturas do contrato

de repasse das prefeituras com os Bancos

Prefeituras,

Bancos e

Fundação

Renova

Prefeituras devem concluir

as pendências para

assinatura do contrato

com os bancos

NA

b Fornecimento de Apoio Técnico Emergencial

Fundação

Renova,

Prefeituras,

consultores

Mobilização de mais 04
profissionais totalizando

07. Até a ação "d" se
concluirAtendimento em cada

prefeitura com datas já
acordadas

c
Conclusão das Assinaturas dos Termos de

Apoio Técnico (TAT)

Prefeituras e

Fundação

Renova

Aprimorar a visita técnica

de apoio emergencial às

04 prefeituras que ainda

não assinaram os TAT

NA

d Conclusão da Contratação de Apoio Técnico
Fundação

Renova e

Gerenciadora

Concluir todas as etapas

até contratação
14/11/2018

e Execução da Capacitação às Prefeituras

Fundação

Renova e

Empresa

Capacitadora

Execução da capacitação 30/11/2018

f
Gestão junto às Instituições Financeiras
Contratadas

Bancos e

Fundação

Renova

Estreitar as relações e

gestão junto aos bancos

Durante toda a

execução do

Programa

6
Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica
com a FUNASA

Fundação
Renova,

FUNASA

Assinar Termo de

Cooperação Técnica
NA

h
Verificação de consonância dos pleitos com
os PMSB

Prefeituras, CT

SHQA, CIIF,

Fundação

Renova

Avaliar a possibilidade de

solicitação pela CTe CIF
aos municípios, que

realizem e apresentem

uma verificação de

aderência dos pleitos com

os respectivos PMSB

A ser deliberado
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Resposta às solicitações de mudança de
Pleitos

Prefeituras, CT

SHQA, CIIF

Avaliar a possibilidade da

CTSHQA e CIF mobilizarem

uma equipe dedicada para

retorno aos municípios,
podendo contar, a critério

do CIF, com participação
ativa de membros da

Renova.

A ser deliberado
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