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1. Sumario executivo

Foi elaborado pela Fundagao Renova em dezembro de 2017, documento intitulado
“Definicao do Programa”, referente ao Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e
de Destinacao de Residuos Sdlidos (PG31), previsto nas Clausulas 169 e 170 do Termo
de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC) e na Revisdo Extraordinaria n°® 02
do TTAC.

A Nota Técnica CT-SHQA n° 24, de 2 de outubro de 2018, apresentou a analise do
documento citado, bem como diretrizes para definicao do escopo do PG31 e construgao
de seus indicadores de monitoramento. Durante a 312 Reunido do Comité
Interfederativo, que deliberou a aprovacdo da Nota Técnica CT-SHQA n© 24/2018
(Deliberagao CIF n© 224/2018), a Fundacdao Renova se manifestou contraria ao

procedimento adotado para aprovacgao e foi registrado na ata desta reunido.

A Fundacdao Renova se manifestou ao CIF/CT-SHQA por meio do oficio
OFI.NII.012019.497, em 02/01/2019 e até o momento ndo se teve retorno deste
Comité. Por fim, a Fundacdo Renova apresentou o documento “Definicdo do
Programa”, datado de dezembro de 2018, em atendimento a Deliberacdao CIF n©

224/2018 e considerando as observacodes relatadas no Oficio.

Em novembro de 2019 a Fundagao Renova realizou oficinas de revisao dos Programas
com participagdao de representantes da Fundagao Renova e CT-SHQA. O resultado
dessas oficinas, culminou no documento “Definicao do Programa”, datado de maio de
2020, protocolado por meio do Oficio FR.2020.1344, mas que até o momento também
nao teve resposta da CT-SHQA/CIF.

Em julho de 2021 foi emitido pela auditoria externa independente o Relatério de
Acompanhamento do Programa, Ciclo 2, que apontava trés itens relativos aos
indicadores. Como Plano de Acdo a Fundacdo Renova protocolou junto ao CT-
SHQA/CIF o oficio FR.2021.1064, em 08/07/2021, solicitando para a proxima Reunido

Extraordinaria da CT-SHQA pauta para tratar sobre os indicadores do PG31.

Em 25/11/2021 a Fundacdao Renova protocolou o oficio FR.2021.1862 junto a CT-
SHQA/CIF, resgatando o oficio anterior e outros sem manifestacao da CT-SHQA/CIF e

sugerindo ajustes nas Fichas dos Indicadores do documento de Definicao.
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No dia 07/12/2021 ocorreu reuniao do Grupo de Trabalho da CT-SHQA com a
Fundacao Renova, para discussao do documento de Definicdo do Programa, incluindo
os indicadores. Em 09/12/2021, a Fundacdo Renova protocolou o oficio FR.2021.1959
junto a CT-SHQA/CIF, atualizando os indicadores tendo em vista as discussdes da

reuniao do GT.

No dia 14/12/2021 ocorreu a 582 reuniao da CTSHQA, que aprovou a NT 104/2021,
gue define quais sdao os indicadores do PG31 e ajustes a serem realizados pela
Fundagdo Renova na Definicdo do Programa. Porém a Nota Técnica nao foi deliberada
na 82 Reunido Extraordinaria do CIF, no dia 17/12/2021, que solicitou a CT-SHQA que

apresentasse o documento final de Definicao do Programa.

Diante do exposto, este documento tem como finalidade formalizar a revisao da
definicdo do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdao de Residuos
Sélidos para os 39 municipios da Area Ambiental 21 - AA2, localizados nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, de acordo com as cldusulas 169 e 170 do Termo de
Transacdo e de Ajustamento de Conduta - TTAC, Revisdo Extraordinaria do TTAC n©

02, de 29 de junho de 2018 e demais Deliberacdes voltadas ao programa.

Para explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados sao descritos nesse
documento as diretrizes, requisitos, premissas, restricdes, processos, cronograma e
custos estimados do Programa. Além disso, estdo detalhados os indicadores de

resultados e os critérios para encerramento.

Com o objetivo de facilitar a implementacao efetiva dos beneficios compensatdrios, o
programa contempla servicos de apoio técnico e capacitacdo aos municipios, para
subsidia-los técnica e institucionalmente no andamento dos planos, projetos e obras.
Esses servicos sdao importantes para assegurar a consisténcia dos projetos e sua

adequada implementacgao.

A metodologia para repasse de recursos tem o objetivo de proporcionar transparéncia
ao processo, atender as normas de compliance e normativas aplicadas ao repasse de
recursos financeiros para instituicdes publicas e atender ao item 4.3 da Deliberagao
n° 75 do CIF. A metodologia de repasse procura também nortear o processo e garantir
gue os recursos compensatorios do programa sejam aplicados de forma efetiva pelos

municipios, em acdes de esgotamento sanitario e destinacdo de residuos sodlidos,
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resultando em melhoria na qualidade de vida e saude da populagao

T AREA AMBIENTAL 2: municipios banhados pelo Rio Doce e pelos trechos impactados dos Rios Gualaxo do Norte

e Carmo
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2. Metodologia utilizada

A figura a seguir demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento

dos Programas sob responsabilidade da Fundacao Renova (Fundacgao).

DEFINIGCAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

= PlanejJamento Execugao
Estabelecimento, Mobilizacdo do ' Planejamento dos projetos dos projetos

das diretrizes . conhecimento do programa Apuragao dos
e requisitos do

Fi
e identificagdo | e definicdo de o etilta Gos ormalizagao &

programa das solugdes indicadores e Desenho dos Rotina dos
metas processos processos

documentagao

k Engajamento dos stakeholders i

A etapa de definicao do Programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicao do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definigdes
servirdo como base para que o Programa seja encerrado apds o término de sua

execucao.

O procedimento com o detalhamento do ciclo de vida de programas esta no Anexo III.

Este procedimento esta atualmente passando por um processo de revisao.
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3. Estruturacao do Programa

3.1 Objetivos, objetivos especificos, diretrizes, requisitos, premissas e
restricoes

3.1.1 Objetivo Geral:

Este e os demais programas compensatorios foram formulados pelo governo e aprovado

pelos signatarios do TTAC. Considerando que as medidas compensatérias devem ser

proporcionais aos impactos nao reparaveis ou ndao mitigaveis advindos do EVENTO!

tendo, dentre outras previstas no TTAC, a finalidade de acelerar o processo de

recuperacao da Bacia do Rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinha, em especial

a qualidade e a quantidade de aguas nos tributdrios e assim na calha principal

impactada (TTAC, 2016).

O objetivo geral do Programa é contribuir para “acelerar o processo de recuperagao
da Bacia do Rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinha, em especial a qualidade
e a quantidade de aguas nos tributarios e assim na calha principal impactada”; em
conformidade com o Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), por
meio da disponibilizacdo de recursos financeiros, no valor de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), provenientes da Clausula n® 169 para os 39 municipios
da Area Ambiental 2 e R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), provenientes
da Clausula 232 do TTAC, para atendimento ao pleito do Consdrcio Publico para o
Tratamento e Destinacao Final Adequada de Residuos Soélidos da Regidao Doce Oeste
do Estado do Espirito Santo (CONDOESTE), para acdes de esgotamento sanitario e de

destinacdo de residuos sélidos.

3.1.2 Objetivos Especificos:

e Disponibilizar os recursos financeiros aos municipios para as acoes de elaboragao
ou revisao de planos municipais de saneamento basico; elaboracdao de projetos de

sistema de esgotamento sanitario; implementacdo de obras de coleta e tratamento

! Rompimento da barragem de Funddo, pertencente a SAMARCO, localizada no complexo
minerario de Germano, em Mariana-MG, ocorrido em 5 de novembro de 2015.
10

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



W, FUNDACAO

renova

AN

S
G
de esgotos; erradicacdao de lixGes; implantacdo de aterros sanitarios regionais;
implantacdao, ampliagdao e melhorias de programas de coleta seletiva, unidades de
triagem de reciclaveis, unidades de tratamento de orgénicos e estacbes de

transbordo;

e Contratar instituicdes financeiras publicas para realizar o repasse do recurso
financeiro, para o custeio da elaboracdo das acdes de esgotamento sanitario e
destinacdo de residuos sélidos urbanos;

e Fornecer apoio técnico aos municipios na formulacao dos pleitos, na analise da
relevancia, viabilidade e aderéncia ao Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) e Plano de Gestdo Integrada e Residuos Sélidos (PGIRS); na elaboracao de
termos de referéncia e editais dos processos licitatorios, contratacdao e
acompanhamento da execugdo das acdes estruturantes e estruturais, bem como

na prestacao de contas fisico-financeira das solugdes implementadas;

e Fornecer capacitacdo aos municipios, para subsidia-los técnica e institucionalmente

no andamento dos planos, projetos e obras previstos no programa.

3.1.3 Diretrizes:

A seguir, estao descritas algumas diretrizes gerais para definicao do Programa.

O Comité Interfederativo, a partir da apreciacdao dos pleitos apresentados pelos
municipios interessados, indicard formalmente & FUNDAGCAO os municipios
destinatarios e respectivos valores a serem disponibilizados pela Fundacao (Clausula
169 do TTAQ);

A destinacdo do recurso compensatorio pelo municipio poderd ser utilizada para
custear a contraprestacao pecuniaria do parceiro publico, parcial ou total, devida pelo

poder concedente na hipdétese de concessao patrocinada (Clausula 169 do TTAC);

Os repasses de recurso ocorrerao de forma parcelada e estardao condicionados,
inicialmente, a abertura de conta bancéaria vinculada aos pleitos aprovados, a
11
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aprovacao da documentacdo de habilitacdo pela instituicdo financeira publica e, a
partir da primeira parcela, a aprovacao da prestacdo de contas pela instituicdo

financeira publica.

Em nenhuma hipdtese a Fundacgao realizard acdes que sejam de responsabilidade legal
das prefeituras, tais como a elaboracao de documentos técnicos como termos de
referéncia para contratacao das agoes do programa; elaboracao de editais delicitacao;
ou atividades como fiscalizagao de obras, ou quaisquer outras atividades de
responsabilidade das prefeituras. Cabera a Renova apoiar os municipios, fornecendo

apoio técnico e capacitacdo para auxilid-los na execucao de tais agoes.

3.1.4 Requisitos:

Entende-se aqui como requisitos, os dispositivos legais que deverao ser observados

guando da implementacao das agoes deste Programa.

Os municipios e consorcios, como titulares dos servicos de saneamento, deverao
cumprir com as responsabilidades definidas na Lei n°® 14.026/2020, Decreto
10.588/2020, que atualizou o marco legal do saneamento basico, alterando a Lei n°
11.445/2007, Decreto n° 7.217/2010.

Todas as contratacdes realizadas pelas prefeituras no @mbito do programa deverdo
atender a legislagao vigente, com destaque a Lei n°® 8.666/1993, que estabelece
normas dgerais sobre licitagdes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servicos, compras, alienacdes e locagdes no ambito dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e a Lei n® 13.303/2016, que dispoe
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios.

Atendimento ao disposto nas Clausulas 169 e 170 do TTAC e Revisao Extraordinaria
n° 02 do TTAC, de 16 de julho de 2018;

Deliberacoes e Notas Técnicas

1. Deliberacao CIF n© 21, 20 de setembro de 2016 - Define os critérios para

priorizacdo de municipios destinatarios dos recursos financeiros no ambito do

12
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Programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinacdo de residuos
solidos, previsto no TTAC, com base na NT n° 01 da CT de Segurancga Hidrica
e Qualidade de Agua (CT-SHQA).

Deliberacao CIF n° 41, 13 de dezembro de 2016 -
Suspende os efeitos da Deliberacdo n° 21, de 20 de setembro de 2016, até a
revisdo dos critérios para priorizacao das acdes nos municipios destinatarios
dos recursos, que devera envolver o montante total destinado pelo TTAC ao
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacao de Residuos Soélidos
€ aprova o cronograma.

Deliberacao CIF n° 43, 31 de janeiro de 2017 - Define os critérios para
priorizacdo de municipios destinatarios dos recursos financeiros no ambito do
“Programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinacao de residuos
solidos”, previsto no TTAC em atendimento a Deliberagao n°® 41 do CIF e com

base na NT n° 5 da CT de Seguranca Hidrica e Qualidade de Agua;

Deliberacao CIF n° 75, de 27 de junho de 2017 - Apresenta priorizagcao das
acdes solicitadas pelos municipios da Area Ambiental 2, no &mbito do “Programa
de coleta e tratamento de esgoto e de destinacao de residuos soélidos”, em

atendimento a Deliberacao CIF n° 43, de 31 de janeiro de 2017;

Deliberacao CIF n° 117, de 23 de outubro de 2017 - Promove nova
chamada aos municipios da Area Ambiental 2, do Estado de Minas Gerais, para
apresentacao de proposta de acgdes de destinacdo de residuos soélidos, em
acordo com os critérios estabelecidos pela Deliberacdo n° 43 do CIF, de 31 de
janeiro de 2017.

Deliberacao CIF n° 122, de 20 de novembro de 2017 - Aprovacao das
Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacao, relacionadas
ao Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Sélidos - Clausulas 169 e 170.

Deliberacao CIF n° 166, de 25 de maio de 2018 - Aprova a Nota Técnica
n° 19 da CT-SHQA, que apresenta priorizacao das agOes solicitadas pelos
municipios da Area Ambiental 2 para os municipios de Minas Gerais, a partir das
manifestacdes recebidas em atendimento a Deliberacdo CIF n°® 117, de 23 de
13
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outubro de 2017, no @mbito do "Programa de coleta e tratamento de esgoto e
destinacdo de residuos sélidos" em atendimento a Deliberagcao CIF n° 43, de
13 de janeiro de 2017;

8. Deliberacao CIF n° 174, de 29 de junho de 2018 - Aprova a Nota Técnica
NO 20 da CT SHQA, que apresenta priorizacdao das acgOes solicitadas pelos
municipios da Area Ambiental 2 para os municipios de Minas Gerais, a partir das
manifestacdes recebidas em atendimentos a Deliberagao CIF n© 117, de 23 de
outubro de 2017, no ambito do "Programa de coleta e tratamento de esgoto e
de destinacdo de residuos sélidos", em atendimento a Deliberagao CIF n© 43,
de 31 de janeiro de 2017;

9. Deliberacao CIF n° 184, de 31 de julho de 2018 - Aprova a Nota Técnica
n° 21 da CT-SHQA, que apresenta ajustes e complementacdes sobre a analise
descrita na Nota Técnica n°® 11 da CT-SHQA, em funcdo de informacodes
adicionais apresentadas por Municipios com pendéncias relacionadas a agoes

de coleta e tratamento de esgoto;

10. Deliberacao CIF n° 193, de 27 de setembro de 2018 - Aprovacao dos
procedimentos para novos chamamentos e alteragdao de pleitos no ambito do
Programa de Coleta e Tratamento de esgoto e Destinacdo de Residuos Sdlidos,
previsto nas Clausulas 169 e 170 do TTAC.

11. Deliberacao CIF n° 224, de 30 de outubro de 2018 - Aprova a definicao
do objetivo e dos indicadores de monitoramento do Programa de Coleta e
Tratamento de Esgoto e de Destinacao de Residuos Sélidos, e recomendagdes
de ajustes do documento “Definicao do Programa” elaborado pela Fundacgao

Renova.

12. Deliberacao CIF n° 241, de 30 de novembro de 2018 - Reavaliagcao do
pleito de destinacdo de residuos soélidos e revisao do pleito de esgotamento
sanitario, ambos apresentados pelo municipio de Sdo Domingos do Prata/MG,
conforme Nota Técnica n® 27 da CT-SHQA, no ambito do Programa de Coleta

e Tratamento de Esgoto e Destinagcao de Residuos Sélidos.

13. Deliberacao CIF n° 242, de 30 de novembro de 2018 - Aprova a Nota

14
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Técnica n° 28 da Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua
(CT-SHQA), que complementa as Notas Técnicas n° 19 e n° 20 da CT SHQA,
referentes as acgdes solicitadas pelos municipios da Area Ambiental 2
localizados em Minas Gerais, no ambito do Programa de Coleta e Tratamento
de Esgoto e de Destinacdo de Residuos Sdlidos, em atendimento as
Deliberagdes CIF n® 43 e n° 117.

Deliberacao CIF n° 259, de 18 de dezembro de 2018 - Aprovagao parcial
do Plano de Aceleragao das acdes do Programa de Coleta e Tratamento de
Esgoto e Destinacao de Residuos Sdlidos, estabelecido pelas Clausulas 169 e
170 do TTAC, elaborado pela Fundacdao Renova em atendimento ao

Encaminhamento E27-6.

Deliberacao CIF n° 260, de 18 de dezembro de 2018 - Aprovacgao parcial
do Diagndstico de Esgotamento Sanitario e Residuos Solidos Urbanos
apresentado pela Fundagdao Renova, nos termos dos encaminhamentos E24-2
e E24-14R, e aprovacdo da destinacdo de recursos compensatorios adicionais
ao CONDOESTE.

Deliberacao CIF n° 262, de 26 de fevereiro de 2019 - Aprovacao do
pedido de revisdao de pleito do Municipio de Marilandia/ES, no ambito do
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacao de Residuos
Sélidos, e ratificacao de orientagdes técnicas expostas na Nota Técnica n° 32
da CT-SHQA.

Deliberacao CIF n° 268, de 28 de marco de 2019 - Aprovacao dos
procedimentos para novos chamamentos e alteracao de pleitos no ambito do
Programa de Coleta e Tratamento de esgoto e Destinacdo de Residuos Sdlidos,
conforme Nota Técnica n° 33/2019 da CT-SHQA.

Deliberacao CIF n° 269, de 28 de marco de 2019 - Aprovacgao dos pleitos
dos Municipios mineiros de Sdao Domingos do Prata, Aimorés, Conselheiro
Pena, Mariana, Resplendor, Itueta, Iapu e Fernandes Tourinho, conforme
analise contida na Nota Técnica n° 34/2019 da CT-SHQA.

Deliberacao CIF n° 276, de 24 de abril de 2019 - Aprovacdo dos pleitos
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dos Municipios de Aimorés/MG, Santana do Paraiso/MG, Fernandes
Tourinho/MG, Dionisio/MG e Raul Soares/MG, conforme analise contida na
Nota Técnica n® 36/2019 da CT-SHQA.

20. Deliberacao CIF n° 289, de 28 de maio de 2019 - Aprovacao da solicitacao
de revisao de pleito e do novo pleito do Municipio de Linhares/ES, no ambito
do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacdao de Residuos
Solidos, conforme NT n© 40 da CTSHQA.

21. Deliberagao CIF n° 290, de 28 de maio de 2019 - Aprovacao dos pleitos
dos Municipios de Rio Casca/MG e Fernandes Tourinho/MG, conforme Nota
Técnica n° 41/2019 da CTSHQA.

22. Deliberacao CIF n° 295, de 26 de junho de 2019 - Resposta ao Oficio
OFI.NII.102018.4306-02 da Fundagcao Renova, referente ao Programa de
Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacdo de Residuos Sélidos, previsto
nas Clausulas 169 e 170 do TTAC.

23. Deliberagao CIF n° 296, de 26 de junho de 2019 - Aprovacgao dos pleitos
de residuos sdlidos dos Municipios de Barra Longa, Mariana, Raul Soares, Rio
Casca, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sao José do Goiabal, Sdo Pedro
dos Ferros e Sem Peixe, localizados no Estado de Minas Gerais, no ambito do
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacdo de Residuos
Sdlidos, conforme Nota Técnica n© 43/2019 da CT-SHQA.

24. Deliberacao CIF n° 297, de 25 de junho de 2019 - Aprovacao dos pleitos
de residuos sdlidos do Municipio de Aimorés/MG, no ambito do Programa de
Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacao de Residuos Sélidos, conforme
Nota Técnica n°® 44/2019 da CT-SHQA.

25. Deliberacao CIF n° 309, de 30 de julho de 2019 - Aprovacao dos pleitos
dos Municipios de Sao Domingos do Prata e Resplendor, e parcialmente o pleito

de Belo Oriente conforme analise contida na Nota Técnica n° 46 da CT-SHQA.

26. Deliberacao CIF n° 316, de 27 de agosto de 2019 - Aprova a elaboragao
de Pré-Avaliacdo Técnica pela Fundacdao Renova acerca dos pleitos dos

Municipios no ambito do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de
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Destinagao de Residuos Sélidos, conforme Nota Técnica n® 49 da CT-SHQA.

27. Deliberacao CIF n° 317, de 27 de agosto de 2019 - Aprovacao dos pleitos
do Municipio de Governador Valadares/MG, conforme analise contida na Nota
Técnica n° 50 da CT-SHQA.

28. Deliberacao CIF n° 326, de 24 de setembro de 2019 - Aprovacao das
revisdes dos pleitos dos Municipios mineiros de Naque, Santana do Paraiso,
Timoéteo, Sao Pedro dos Ferros e Santa Cruz do Escalvado, conforme Nota
Técnica n° 52 da CT-SHQA.

29. Deliberagao CIF n° 340, de 22 de outubro de 2019 - Aprovacao do pleito
do Municipio mineiro de Rio Casca, conforme analise contida na Nota Técnica
n° 53 da CT-SHQA.

30. Deliberagao CIF n° 350, de 19 de novembro de 2019 - Aprovagao dos
pleitos dos Municipios mineiros de Sobralia, Pingo d’Agua e Marliéria conforme
analise contida na Nota Técnica n°56 da CT-SHQA.

31. Deliberacao CIF n° 366, de 17 de dezembro de 2019 - 1. Aprovar, com
base na Nota Técnica n® 57 da CT-SHQA, as seguintes orientacdes sobre a
operacionalizagao do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagao
Final de Residuos Sdlidos: 1.1. O remanejamento financeiro entre pleitos que
representem etapas de um mesmo objeto finalistico devera ser avaliado e
operacionalizado pela Fundacao Renova diretamente (...) 1.2. Valores
resultantes da diferenga entre montante de pleito aprovado e montante da
respectiva licitagdo poderdo ser utilizados para fins de remanejamento (...)
1.3. A utilizacdo de saldos relativos a rendimentos financeiros do recurso
atribuido ao programa devem ser destinados aos mesmos objetos dos pleitos
ja aprovados (...).

32. Deliberacao CIF n° 367, de 17 de dezembro de 2019 - Analise dos pleitos

dos municipios mineiros de Iapu e Periquito conforme analise contida na Nota
Técnica n°58 da CT-SHQA.

33. Deliberacao CIF n° 380, de 06 de fevereiro de 2020 - Aprova pleitos no
ambito do "Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacdo de
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Residuos Sélidos" para o municipio de Dionisio/MG.

Deliberacao CIF n° 424, de 31 de julho de 2020 - Aprova pleitos dos
municipios de Alpercata, Santana do Paraiso, Timéteo e Barra Longa e reprova
pleitos do municipio de Barra Longa, no ambito do "Programa de Coleta e

Tratamento de Esgoto e de Destinacdao de Residuos Sélidos".

Deliberacao CIF n° 442, de 18 de setembro de 2020 - Aprova
pleito do CONDOESTE, apresenta analise depleito do municipio de Baixo
Guandu e reprova pleito do municipio de Tumiritinga no @mbito do "Programa

de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacdo de Residuos Sélidos".

Deliberacao CIF n° 479, de 03 de fevereiro de 2021 - Aprova revisao de
pleito do municipio de Caratinga/MG no ambito do "Programa de Coleta e

Tratamento de Esgoto e de Destinacdao de Residuos Sdlidos.

Deliberacao CIF n° 498, de 05 de maio de 2021 - Aprova novo pleito do
municipio de Rio Casca/MG no ambito do "Programa de Coleta e Tratamento

de Esgoto e de Destinagcao de Residuos Sdlidos".

Deliberacao CIF n° 510, de 16 de junho de 2021 - Aprova pleitos dos
municipios de Barra Longa, Marliéria, Bugre, Pingo D’Agua e S&o José do
Goiabal no ambito do "Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de

Destinacdo de Residuos Soélidos".

Deliberacao CIF n° 536, de 17 de setembro de 2021 - Aprova os pleitos
dos municipios de Iapu, Itueta e Dionisio no ambito do Programa de Coleta e

Tratamento de Esgoto e de Destinacdao de Residuos Sdlidos.

Deliberacao CIF n° 537, de 17 de setembro de 2021 - Aprova proposta
de conceito de funcionalidade dos sistemas e diretrizes complementares no
ambito do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinacao de

Residuos Solidos.

Deliberacao CIF n° 540, de 21 de outubro de 2021 - Aprova a Nota
Técnica n° 93 da Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua
(CT-SHQA), referente ao cancelamento de pleito e andlise de reembolso para

0 municipio de Linhares no ambito do Programa de Coleta e Tratamento de
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Esgoto e de Destinacdao de Residuos Solidos.

42. Deliberacao CIF n° 557, de 03 de dezembro de 2021 - Aprova pleitos dos
municipios de Tumiritinga, Santa Cruz do Escalvado, Caratinga, Bugre, Belo
Oriente, Aimorés, Bom Jesus do Galho, CIMVALPI, Barra Longa, Cérrego Novo
no ambito do "Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e de Destinagao

de Residuos Sélidos".

43. Deliberacao CIF n° 561, de 17 de dezembro de 2021 - Aprova o
encerramento da Clausula n® 170 do Termo de Transacdo e de Ajustamento
de Conduta.

O valor referido de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser
mantido em depdsito em conta segregada da FUNDAGAO.

A verba compensatéria foi depositada pela Fundagdo em conta segregada da prépria

Fundacao, observado o seguinte cronograma:
e R$ 50 mi no 2° semestre de 2016;
e R$ 100 mi no 1° semestre de 2017;
e R$ 100 mi no 2° semestre de 2017;
e R$ 125 mi no 1° semestre de 2019;
e R$ 125 mi no 2° semestre de 2019.
Adicionalmente aos recursos previstos para o Programa, a Deliberagao n°© 260, de 18

de dezembro de 2018, aprovou o pleito do CONDOESTE no valor de R$ 17.000.000,00
oriundos da Clausula n°® 232 do TTAC, depositado no segundo semestre de 2019;

Todos os aportes depositados na conta segregada da Fundagao foram corrigidos

monetariamente pela variagao IPCA;

Os Contratos de Repasse de Recurso dos municipios junto as Instituicdes Financeiras
tém por objetivo estabelecer as condicbes e obrigacdes associadas ao repasse da

verba;
Os repasses de recursos ao municipio somente poderao ocorrer para pleitos aprovados
pelo CIF ou Fundagao Renova conforme Notas Técnicas n° 23, 33 e 57 emitidas pela
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CT-SHQA e aprovadas pelo CIF através das Deliberacbes 193/18, 268/19 e 366/19

respectivamente;

As prefeituras e prestadores de servigo deverao assumir compromisso formal

garantindo a adequada operagao e manutengao das novas estruturas, bem como a

sustentabilidade técnica e econdmica dessas estruturas. Cabe destacar que ndo serao

alocados recursos para agdes de manutengao e operagao de sistemas de esgotamento

sanitario ou de destinacao de residuos sdlidos;

Os valores limites maximos a serem alocados por municipio para agbes de

esgotamento sanitario e destinacao de residuos sdlidos foram definidas na Deliberacao

CIF n© 43, conforme tabela abaixo:

n. | Municipios Estado Valor Teto n. | Municipios Estado Valor Teto
1 | Aimorés MG | R$ 11.029.650,50 | 21 | Mariana MG | R$ 71.296.644,86
2 Alpercata MG R$ 4.726.993,07 22 | Marilandia ES R$ 6.302.657,43
3 gi';‘r?du ES R$ 12.605.314,86 | 23 | Marliéria MG | R$ 4.726.993,07
4 Barra Longa MG R$ 8.695.238,10 24 | Naque MG R$ 4.726.993,07
5 | Belo Oriente MG | R$ 11.029.650,50 | 25 | Periquito MG | R$ 4.726.993,07
6 Sg”&;ﬁ?s MG | R$ 7.878.321,79 | 26 |Pingo D'Agua| MG | R$ 4.726.993,07
7 | Bugre MG | R$ 4.726.993,07 27 | Raul Soares MG | R$ 11.029.650,50
8 Caratinga MG R$ 22.059.301,00 28 | Resplendor MG R$ 9.453.986,14
9 | Colatina ES R$ 43.028.831,34 | 29 | Rio Casca MG | R$ 7.878.321,79
10 g'grr“;’e'he'm MG | R$ 9.453.986,14 | 30 | Rio Doce MG | R$ 2.661.115,53
11 | orrego MG | R$ 4.726.993,07 31 | SantaCruz MG | R$ 4.726.993,07
Novo do Escalvado
12 | Dionisio MG | R$ 4.726.993,07 32 ﬁ::at;r;a do MG | R$ 12.605.314,85
Fernandes 530
13 ; MG | R$ 2.661.115,58 33 | Domingos do MG | R$ 9.453.986,14
Tourinho
Prata
14 | Galiléia MG | R$ 4.726.993,07 34 (sz)?aﬁ‘e do MG | R$ 4.726.993,07
15 | Governador MG | R$ 63.998.361,67 | 35 | >0 Pedro MG | R$ 4.726.993,07
Valadares dos Ferros
16 | Iapu MG | R$ 6.302.657,43 36 | Sem-Peixe MG | R$ 4.726.993,07
17 | Ipaba MG | R$ 9.453.986,14 37 | Sobrélia MG | R$ 4.726.993,07
18 | Ipatinga MG | R$ 17.740.770,56 | 38 | Timéteo MG | R$ 22.059.301,00
19 | Itueta MG R$ 2.661.115,58 39 | Tumiritinga MG R$ 4.726.993,07
20 | Linhares ES R$ 47.755.824,41 TOTAL R$500.000.000,00

Tabela 1. Identificacdo do valor teto de cada municipio da area ambiental 2.

3.1.5 Premissas:

Por ser tratar de um programa de cunho compensatério, a utilizacdo do recurso do
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Programa devera custear a elaboracdao de planos municipais de saneamento basico,
elaboracdo de projetos de sistema de esgotamento sanitario, implementacao de obras
de coleta e tratamento de esgotos, implantagao, ampliagao e melhorias de programas
de coleta seletiva; unidades de triagem de reciclaveis; unidades de tratamento de
organicos; estacdes de transbordo; erradicacao de lixdes e implantacdao de aterros
sanitarios regionais. Para execucao dessas acdes serdo utilizados os recursos
compensatoérios da cldusula 169, 170 e 232 do TTAC;

A aplicacao indevida dos recursos pelos municipios, implicara em abertura de acgao

judicial pela Fundagao Renova para recuperagao do valor repassado;

Os pleitos e/ou alteragdes de pleito apresentados pelo municipio, apds a publicacao da
Deliberagao CIF n© 193, de 27 de setembro de 2018, deverdo estar aderentes ao PMSB

e atender as orientagoes e fluxo de apresentagao de pleitos.

3.1.6 Restricoes:

N3o cabera a Fundacdo Renova a execucao das acgdes previstas nem a selecdo dos
municipios a serem contemplados, ficando obrigada a disponibilizar os referidos
recursos e fornecer apoio técnico e capacitacdo aos municipios, observados os
procedimentos da politica de compliance e as normativas aplicadas ao repasse de

dinheiro pelas instituigdes financeiras.

O programa atendera os 39 municipios contemplados na area ambiental 2, com
excecgao da oficina de capacitacdo para consércios de residuos sélidos, onde a geréncia

executiva de cada consoércio podera indicar até 5 representantes.

3.2 Interface com outros Programas

Apesar do tema do programa “Saneamento” apresentar interface com outros
programas, o programa 31 ndo aporta recursos nem realiza atividades em outros

programas, mesmo correlatos.

O programa visa atender o disposto nas clausulas 169 e 170 do TTAC e Revisdo
extraordinaria do TTAC n© 2, a saber: repasse de recursos aos 39 municipios da area
ambiental 2, disponibilizacdo de apoio técnico e capacitacdo aos municipios para
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desenvolvimento das acdes de coleta e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos
sOlidos. Nao ha premissas de atendimento as demandas da drea de saneamento fora

do escopo do programa.

3.3 Processos do Programa

Os processos definidos para alcancar os objetivos do programa estao listados na tabela

abaixo e descritos nos quadros seguintes.

Processos* Objetivo
PF8136 - Processo de Repasse de PF 8136.1: Subprocesso de depodsito dos R$ 500 milhGes na conta
Recursos segregada da Fundagao Renova:

Realizar depdsitos de recursos no Fundo de recursos compensatdrios do
Programa 31, conforme cronograma da cldusula 170 e Revisdo
Extraordinaria n® 2 do TTAC.

PF 8136.2: Subprocesso de repasse de Recurso do Fundo do Programa
para as Instituicbes Financeiras:

Realizar repasse trimestral de recursos do Fundo de recursos
compensatodrios do Programa 31 para as instituicdes financeiras BDMG e
BANDES, conforme cronograma de desembolso de recursos aos
municipios, a ser previamente apresentado a Fundagdo Renova.

PF 8136.3: Subprocesso de repasse de Recursos aos Municipios:

Realizar o repasse de 500 milhdes de reais aos 39 municipios da area
ambiental 2, através de uma instituicdo financeira publica, conforme
valores teto estabelecidos para cada municipio (Deliberagdo n° 75 do CIF),
de forma parcelada e condicionada a prestagdo de contas de cada parcela
liberada.

PF 8137~ Processo de Apoio Técnico Disponibilizacdo de apoio técnico aos 39 municipios da area ambiental 2,
conforme estabelecido na Deliberagdo n° 75 do CIF, para auxilid-los no
desenvolvimento das agdes do programa.

Disponibilizacdo de capacitacdo aos 39 municipios da area ambiental 2,
conforme estabelecido nas Deliberagdes n°® 75 e 122 do CIF, visando
capacitar os servidores publicos para desenvolver as agdes do
programa e promover a disseminagdo do conhecimento local.

PF 0273 - Processo de Capacitagdo

*PF - Projeto Fundagdo, sequéncia numérica de identificagdo do processo na Fundagdo Renova
Tabela 2. Relagédo de processos do Programa.
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PF 8136 - Processo de Repasse de Recursos

2. 5ubprocesso de
Repazze de Recurso
do Fundo do
Programa para a
Instiulgdes
Flmamcelras

1. Subproceszo de
deptslto dos
TECUTE0S Na conta

3. Subprocessode
Repazie de
Recursos 203

Wunkclplos

segrezada da
Fundagdo Renowa.

PF8136.1 - Subprocesso de Depodsito dos R$ 500 milhoes em conta
segregada da Fundagao Renova

Diagrama do Processo

Aszinatura do TTAC com
estabelecimento de

CTONCETama para Realizado 12 Realizado o 22 Realizado o 32 Ilealiza{_!n o4= F.ealiza_ic- o5
s  depdsito de recursos . deposito da N depdsito de ol depdsito de Lo deposito de |y depositode
compensatorios em conta *RS 51.895.016,76 *R5105.493.739,23 *RS106.515.650,00 *R5141.950.050,00 R5143.202.450,00
Inicio segregada no valor de RS em 28/12/2016 em 12/06/2017 em 18/12/2017 &m 23/06/2019 em 19/12/201%
500 milhies
¥
Realizado o 62 Encerramento da
deposito de o :Iau:ul_a 170 - >
*R%19.475 533,20 Dieliberagao CIF 561
&m 19/12/2019 de 17/12/2021 Fim

*Valores comigidos pelo IPCA.

Orcamento do Processo

FEEES 2016 2017 2018 2019 TOTAL*
Atividade
ercpuaéii de R4 51.985.016,56 R$ 212.109.389,23 0 R$ 304.628.033,20 R$ 568.722.438,99
Total R$ 51.985.016,56 R$ 212.109.389,23 0 R$ 304.628.033,20 R$ 568.722.438,99

*Valores atualizados pelo IPCA
QUADRO 1. Detalhamento do depdsito dos RS 500 milhdes da clausula 169 em conta segregada da Fundagio
Renova
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PF 8136.2 - Subprocesso de Repasse de Recurso do Fundo do Programa

para as Instituicées Financeiras

Diagrama do Processo

Banco analisaa

/ Banco realiza Banco autoniza Licitogdo Municipios PLRRN A medich
Pleitodo ‘ reunides de municplosa Munidplos Apvovodo?|  contratam as 4 o.mct; '; | ¥ :'
maunicipliod | | alinhamentocom licitara agio® ¢ apresentamao $im empresas realizagdo
| T medidese vistoria®®, aprova
aprovado 4 oS munkipios Muniipics barkoa ganhadorese prestago de € 1epased #05 X
Inkio | peboCIFou para autorizagio realizamo documentagdo lN(}oi Iniclama e pa
|Vio | contas mensaisda municiphos Fim
Rencva da licitag¥o das PrOCesso de likitagko execucdo das
K ages Nieitatdrio ) des execuciodes ot
; AQ : /\ \,“ Oes mpeegad
Adequagio
Renova analisa,
Banco enviad aprova o valor om
Renovaa previsio base nas
de repasses , com justificativas e
base nas licitaghes repassa ao banco
*Aglo: Planos, Estudos, projetos, obras, etc. aprovadas 0 montante
**Vistorias em obras, @ dreas para implantagdo de empreendimentos solicitado
Orcamento do Processo
Sassl Até 2019 2020 2021 2022 Apés 2022 TOTAL
Atividade
Repasse de
reCUrsos 1,5 16,4 22,1 47,6 429,5 517,0
Total 1,5 16,4 22,1 47,6 429,5 517,0
QUADRO 2. Detalhamento do orgamento do processo de Repasse de Recurso do Fundo do Programa aos bancos BDMG
e BANDES
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PF 8136.3 - Subprocesso de Repasse de Recursos aos Municipios

Diagrama do Processo

= Liotacdo
Cordratagdo — Pleite do Barc redid RO WA MuAKpin aprovads) Munapan
i ot Dk ey i ey & TICNos 3 il A contratam »
y habbtadon Ty s ¢ M aprevnlim [
foarceran Reem alia N = Sohamenlo (om ot 1xko' o Nacs) v - o empreun
BOMYG ¢ ool o M ROV UK g Pt T " BNy s ¢
L COM AN (OM peloCif oy : » A‘.nr-vu\L. .
ki ANDES peta Nabsiti do pUOHLTRR Anovs wlorgadoda reakiam o & ok m ) e do
Revons , > hotaddo dos ey procewd loilatino ’ Kk 0 Kot
)
Adeauio
SACR Pnn, ehud0n, Optton, O, ol > X ]
SUYivtona em obeas, £ Seas pira implantac 3o de eepreendinmentos \ o anaia
Muntipos greenim
Musiciphn emtas ‘ medden, cealcam a
20 W0 28 POy ¢
fecnko Vbrin* me y
. “ Provtacio de conta
& sleite da conchndo 10PIIM 2%
l o e a0 di
™ & preto IRARORRON O eCUnO) S
\ e
\_ / Lo o el
L]
Orcamento do Processo
Sassla Até 2019 2020 2021 2022 Apés 2022 TOTAL
Atividade
Repasse de 15 16,4 22,1 47,6 429,5 517,0
recursos D v ’ ’ » I}
Total 1,5 16,4 22,1 47,6 429,5 517,0
QUADRO 3. Detalhamento do orgamento do processo de Repasse de Recurso aos municipios
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s 1€ d
G
PF 8137- Processo de Apoio Técnico
Diagrama do Processo
Fundacio Fundagio Renova A partir da 12 visita, Manicini Apds 3 conclusio
Renova resia  contrat profissonsis do o8 pruficioncis de ombrios || s adesdetodos
dogpisico || pofisenaspars | spoo thaio apooticnco desemotem || oS unicpes e
il daos —+  disponibilizagdo  —+=  visitam todos os ) - = = consorcios, a F ¥
o realizam as visitas e as a0es Com -
- mumicipios a deapun_rg:_rum _municigios para - awdio do Fundagao Renova
A i -
| L
Fundagio Renova
\dentificacio registra as atividades
dac demandas de apoio tacnico por Profissionais de
de apaio meio das ordens de apoio técmico
técnico & Servigo & acompanha enviam a Fundagio
caparitacio aos a qualidade daos Renova as atas,
municipios & trabalhos por meio listas de presenca &
Consdreios da avaliagio relatdrios de visita
realizada pelos técnica
municipios e
Consorcios
Orcamento do Processo
Pacote /444010 2020 2022 Apés 2022 TOTAL
Atividade
Apoio
técnico 4,2 31 6,0 18,5 36,3
Total 4,2 3,1 6,0 18,5 36,3
QUADRO 4. Detalhamento do orgamento do processo de Apoio técnico
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PF 0273 - Processo de Capacitacao

Diagrama do Processo

\ Apds 4 conchado d-\

f: AY AT
todos 05 médutos

/ / Empresa do logistica
Fundaglo Fundaclo Renove realize os ogcnzmenlos encerramento das
Renova Sontrte sty das oficinas, providencia Oficinas de oficinas, o3 das oficinas, &
realiza pas '“Y’"cb - os deslocamentos, capacitagdo servidores fundaglo Renova
diagnéstico logistica dos hosgedagens, sdo | piblicos assinem erviath a0 CiF o
Inicko dos W”.::::\.Wh equipamentos e realizadas a lstade relatéeio de
MUNCARos copachacio alimentagdo para os | participacho/ cotxl‘u-ﬁo das
\ u \_ oventos / pretens / efikcinas. /
— = m }
Identificacdo das / Fundaclo Renova
demandas de acompanha a ¢
sp0io0 técnico ¢ qualidade das b
capacitaso a0t capacitagdes por meio
munkipios de avaliaglo tealizada
pelos servidores apds

‘\ cada oficing / S fulludoJ

Orcamento do Processo
Apoés 2022 TOTAL

Pacote / “
e Até 2020 2021 2022
Atividade 2019
Capacitagéo 0,3 0,7 0,3 0,8 3,4 5,5
Total 0,3 0,7 0,3 0,8 3,4 5,5
QUADRO 5. Detalhamento do orgamento do processo de capacitagao
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4. Planejamento consolidado do programa

4.1 Custo do programa (R$ milhoes)

O custo total do programa esta estimado em R$ 747,7 milhdes, sendo integralmente

de natureza compensatéria. Abaixo a distribuicdo deste valor nos processos ao longo

do periodo de implementacao do programa.

Valores em R$ milhoes

. até
Item Atividade 2019
Repasse de Recursos aos
1 PP 1,5
Municipios
1.1 Correcao de IPCA 0,0
2 Instituicdoes Financeiras 1,5
2.1 Corregdo de IPCA 0,0
3 Ap0|_o’Tgcn|co aos 4,2
Municipios
4 Capa_m’ta!gao Técnica aos 0,3
municipios
Corregao IPCA (Apoio Técnico e
5 e 0,0
Capacitacgao)
TOTAL 7,5

2020

16,4

0,0

1,0

0,0

3,1

0,7

0,0

21,3

2021

22,1

1,0

0,8

0,0

4,5

0,3

0,0

28,7

2022

47,6

0,1

1,8

0,0

6,0

0,8

0,0

56,3

apos
2022

429,5

141,6

17,1

5,7

18,5

3,4

18,2

634,0

TOTAL
GERAL

517,0

142,6

22,4

5,7

36,3

5,5

18,2

747,7

Tabela 3. Estimativa de custo Draft18— PG31 Coleta e tratamento de esgoto
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4.2 Cronograma do programa

Atividades
e 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | ....2027 2028

Programa
31

Definicdo do Programa 31

Aprovacdo fev./22*
pelo CIF da L J
definicdo do
Programa 31
| Execugao

Processo de | JUN/17 jan./28
Repasse de

Recursos

Contrato com jan./18 jan./28
Instituicdes I ]
Financeiras
Processo do | jun./17 jan./28

Apoio Técnico I o S

aos
Municipios

Processo de | jun./17 dez./23
Capacitacio 1 S S S
aos
municipios

Encerramento
jan./28

Protocolar o
encerramento
d L 4
O programa
no sistema
CIF
* Data prevista do documento de definicdo do programa ser pautado para a aprovagdo na primeira reunido ordinaria do CIF 2022

QUADRO 6. Cronograma do programa 31
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Os recursos do programa estdo previstos na clausula 169, 170 e 232 do TTAC e Revisao

Extraordinaria,

de 29 de junho de 2018. As bases de calculo utilizadas para

estabelecimento desses valores estao descritas no Quadro 07.

Valor Objetivo Base de calculo

Repasse aos

Discussdo e consenso entre os signatarios do TTAC, na época de

R$ 500 mi s «
municipios sua elaboragao.
Correcao IPCA de
_ repasse aos Corregao do saldo dos valores destinados ao repasse aos
R$ 142,6 mi municipios e consorcios
municipios P )
Estimativa de acordo com valores praticados no mercado para
Custeio do apoio mao de obra, veiculos, combustivel, escritérios e BDI. Esse valor
técnico odera sofrer alteracdo, pois sera utilizado de acordo com a
R$ 36,3 mi P &40, P
necessidade demandada.
Estimativa de acordo com os valores praticados no mercado para
Custeio da mao de obra de instrutores, material didatico, infraestrutura para
R$ 5,5 mi capacitagdo execucao das oficinas, logistica para os participantes e instrutores
(hospedagem, deslocamento e alimentagao).
Corregao IPCA de
custeio de Apoio Correcgao do saldo dos valores do destinados ao Apoio Técnico e
R$ 18,2 mi P —
Tecnico e Capacitagao.
Capacitagao
Custeio das
RS 22,4 mi instituicdes Proposta comercial apresentada pelas instituicdes financeiras
financeiras para a prestagao dos servigos do programa e vistorias.
Correcao IPCA de
custeio das Correcdo do saldo dos valores destinados as instituicoes
R$ 5,7 mi instituicoes financeiras.
financeiras
Valor deliberado pelo CIF para o pleito do Consércio Puablico para
L o Tratamento e Destinagdo Final Adequada de Residuos Sélidos
Consorcio . L
R$ 17 mi da Regido Doce Oeste do Estado do Espirito Santo (CONDOESTE),
Condoeste

classificados como compensatério no dmbito da clausula 232 do
TTAC.

Av.

QUADRO 7. Identificacdo dos recursos mobilizados pelo programa 31, objetivos e bases de calculo

30

Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org




4.3 Matriz de Responsabilidades

Processos

Todos os

processos

Descricdao dos Papéis e Responsabilidades

Aprovar pleitos de uso dos recursos compensatorios; analisar e
deliberar sobre acdes do programa, mapeadas e nao mapeadas,
deliberar sobre o encerramento das acdes do programa.

Area ou

Orgio

Responsavel

CIF

Analisar os pleitos dos municipios para encaminhamento de Nota
Técnica ao CIF; analisar gargalos do programa e auxiliar na proposicao
de solugdes; participar de discussGes técnicas sobre as acdes de

planejamento e execugdo do programa junto a Renova.

Cémara Técnica
de Seguranga
Hidrica e
Qualidade da
Agua - CTSHQA

Conduzir e gerir o programa; contratar instituicdes financeiras;
disponibilizar e gerir servigcos de apoio técnico e capacitagdo, bem como
logistica para

deslocamento, hospedagem e alimentagdo dos

participantes; aprovar pleitos conforme Notas Técnicas n°® 23, 33 e 57

emitidas pela CT-SHQA e aprovadas pelo CIF através das Deliberactes
193/18, 268/19 e 366/19 respectivamente; propor solugdes para os

gargalos na execucao do programa.

Fundagao

Renova

Andlise dos planos de trabalho e de projetos técnicos apresentados
pelos municipios, inclusive quanto a viabilidade técnica da operagdo e
dos custos que envolvam obras civis; celebrar contratos de repasses
com os municipios da AA2; acompanhar e atestar a execugdo do objeto
do contrato de repasse interrompendo os sempre que verificado
qualquer irregularidade; liberar os recursos financeiros em parcelas de
acordo com cronograma fisico-financeiro, apdés a comprovacdo da
etapa anterior; encaminhar periodicamente informagbes de
acompanhamento dos pleitos a Fundacdo Renova; e analisar as

prestacles de contas.

BDMG e
BANDES

Solicitar novos pleitos e alteragdes destes ao CIF e a Fundagdo Renova,
quando for o caso; submeter aos bancos os documentos para
habilitagdo dos pleitos aprovados pelo CIF; prestar contas, realizar as
medigdes,

fiscalizar, garantir a sustentabilidade de operacdao e

manutencdo dos empreendimentos custeados pelo programa

Municipios

QUADRO 8. Matriz de Responsabilidades do Programa 31
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5. Plano de resultados

5.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram

alcancados devem ser definidos indicadores e metas.

Na tabela seguinte estdo os indicadores propostos para o programa. Os indicadores
estao detalhados no item 5.3 - Ficha de indicadores, deste documento.

INDICADOR UNIDADE MEDICi\O META
101 - Percentual do valor repassado total % Trimestral 100
102 - Percentual do valor repassado por municipio/consorcio % Trimestral 100
103 - Percentual de Apoio Técnico disponibilizado aos municipios/ % Trimestral 80
consorcios
104 - Percentual de avaliagdes qualitativas do Apoio Técnico % Trimestral 80
105 - Percentual de oficinas de capacitagdo ofertadas aos municipios/ % Trimestral 80
consorcios
106 - Percentual de avaliagdes qualitativas das oficinas de capacitagao % Trimestral 80
107 - Percentual de coleta de esgoto % Anual
108 - Percentual de tratamento de esgoto % Anual
109 - Percentual de municipios com coleta seletiva % Anual
110 - Percentual de municipios com presenca de lixdes ou aterros % Anual
controlados
I11 - Percentual das faixas do indice de Qualidade da dgua (IQA) % Anual
112 - Percentual de atendimento da legislagdo para Demanda % Anual
Bioquimica de Oxigénio (DBO)
I13 - Percentual de atendimento da legislagdo para Oxigénio % Anual

Dissolvido SODZ

Tabela 4. Indicadores do programa

A Fundacao devera elaborar relatoério trimestral contendo resultado dos indicadores.
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5.2 Fichas dos indicadores de resultado

As descricdes detalhadas dos indicadores estdao nas fichas a seguir.

I01 - Percentual do valor repassado total

Tipo Resultados esperados

Acompanhar o percentual dos recursos repassados aos municipios e

Eficacia . ~ . .
consorcios em relagao ao valor previsto pela clausula 169,
Deliberagdes CIF posteriores e corregdo pelo IPCA.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de L. L. i L.
. Data inicio medicao Data fim medicao
Medicao
Trimestral* Apos aprovacgado do presente Até o encerramento
Documento. do programa

Formula de calculo

Valor total repassado

101 100

= X
Valor total dos recursos do Programa

*A cada trimestre sera reportado o histérico do indicador nos Ultimos quatro trimestres.
Valor total repassado
Definicio Valor total de recurso ja repassado aos municipios e consércios do Programa
31 até o més de andlise.
Fonte e método de
medigao/coleta do Extratos mensais da instituicdo financeira.
parametro

Valor total dos recursos do Programa

Valor total de recurso do programa, fixado pelo TTAC e Deliberagdes CIF
posteriores que alteram o teto dos recursos, sendo atualmente R$ 517
milhdes de reais. Somado ao valor acumulado de corregdes pelo IPCA, que
atualizard o denominador do indicador anualmente.

Definicao

Fonte e método de Consulta ao TTAC e Deliberagdes CIF posteriores que alteram o teto dos

medigdo/coleta do  recursos e informacdes financeiras da corregdo pelo IPCA.
parametro

QUADRO 9. Indicador 101 — Percentual do valor repassado total
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102 - Percentual do valor repassado por municipio/consdércio

Tipo
Eficacia

Unidade
%
Frequéncia
Medigao

Trimestral

102 =

Definicao

Resultados esperados

Acompanhar o percentual dos recursos repassados a cada municipio ou
consorcio em relagdo ao seu valor de teto estipulado e correcdo pelo IPCA.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo 100
Data inicio medicao Data fim medicao

Apods aprovacdo do presente Até o encerramento
Documento do programa
Formula de calculo

Valor repassado ao municipio ou consércio

x100

Valor teto previsto para o municipio ou consoércio
Valor repassado ao municipio ou consorcio

Fonte e método de

medicao/coleta
parametro

do

Valor acumulado do recurso repassado ao municipio ou consércio até o
més de analise.

Extratos mensais da instituigao financeira.

Valor teto previsto para o municipio ou consércio

Definicao

Fonte e método de

medicao/coleta
parametro

do

Valor maximo de recursos financeiros atribuido ao municipio ou consércio
pelo CIF, conforme Deliberacao 43 e posteriores que realizarem alteracdes
nos valores teto. Somado ao valor acumulado de corregdes pelo IPCA, que
atualizard o denominador do indicador anualmente para cada municipio ou
consorcio.

Deliberagdo CIF n© 43/2017 e posteriores que realizarem alteragdes nos
valores teto e informacgdes financeiras da corregao pelo IPCA.

QUADRO 10. Indicador 102 — Percentual do valor repassado por municipio/consércio
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I03 - Percentual de Apoio Técnico disponibilizado aos Municipios/ Consércios

Tipo Resultados esperados

Acompanhar a disponibilizacdo dos servicos de apoio técnico aos

Eficacia s .
municipios/ consorcios.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Ordens de servico
% Maior melhor (OS.S) encerradazs & 80
previstas no periodo
trimestral
Frequéncia de . i . -
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Trimestral* Apds aprovagdo do presente Até o encerramento
Documento do programa

Formula de calculo

N2 de disponibilizacao de AT concluida no periodo
103 = , ——— — _ - x 100
N2 de disponibilizacao de AT com conclusao prevista no periodo

*A cada trimestre sera reportado o histérico do indicador nos Gltimos quatro trimestres.
Numero de disponibilizacao de apoio técnico concluida no periodo

Numero de disponibilizacdo de apoio técnico (AT) cujo servigo ja foi
Definicao realizado e concluido no periodo analisado.

Fonte e método de A fonte dasinformagbes € o controle interno das agdes de Apoio Técnico da
medicdo/coleta do Fundagdo Renova. O método de medigao/ coleta do parametro é o somatdrio
parametro da quantidade de ordens de servigo (OS’s) encerradas no periodo trimestral.

Numero de disponibilizacao de apoio técnico com conclusao prevista no periodo

Definicao Numero de disponibilizacdo de apoio técnico (AT) com conclusdo previstas
no Periodo.
A fonte das informacgdes é o controle interno das acbes de Apoio Técnico da

Fundacao Renova. O método de medicdo/ coleta do pardmetro é o somatorio
da quantidade de ordens de servico (OSs) considerando o encerramento
previsto (linha de base) no periodo trimestral.

Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

QUADRO 11. Indicador 103 — Percentual de disponibiliza¢do de apoio técnico aos Municipios/ Consércios
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I04 - Percentual de avaliagdes qualitativas do Apoio Técnico

Tipo Resultados esperados
L Acompanhar a qualidade do apoio técnico prestado aos municipios/
Eficiéncia o
consdércios.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
. Questionarios respondidos
% Maior melhor 4,0 (80%)

no periodo trimestral.

Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao

. Apds aprovacdo do presente i
Trimestral* Até o encerramento

Documento do programa
Férmula de calculo

S P1x ((PZ +3 %P3 +7P4+P5+P6)>

n

104 = z x100

*A cada trimestre sera reportado o histérico do indicador nos Ultimos quatro trimestres.

P1, P2, P3, P4, P5, P6 e n
Tépicos avaliados pelo questionario proposto:

e P1 = A Fundagdo Renova prestou Apoio Técnico ao seu municipio?
(N&o = 0, Sim = 1)
e P2 = Como vocé avalia o apoio técnico prestado?
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e P3 = Com o apoio técnico prestado seu problema foi resolvido?
(N&o foi resolvido = 1, Parcialmente resolvido= 3, Totalmente resolvido= 5)
e P4 = Como vocé avalia o suporte técnico* oferecido apds a visita do apoio
técnico? (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razodvel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e P5 = Como vocé avalia a periodicidade do apoio técnico oferecido?
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e P6 = Como vocé avalia o grau de conhecimento técnico dos profissionais que
ofertaram o apoio técnico?
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e N = numero de formularios preenchidos
Definigdo e 5 = Nota maxima do formulario
*Suporte técnico: Apoio continuado prestado por meio de telefone, e-mail,
visitas técnicas, reunides presenciais ou remotas.
Obs.: Os pontos focais dos municipios/ consoércios podem ou ndo
responder a avaliagdo qualitativa do apoio técnico, por ndo se tratar de
um item obrigatoério.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Questionarios de avaliagdo de Apoio Técnico respondidos pelos
parédmetro municipios.

QUADRO 12. Indicador 104 — Percentual de avaliag6es qualitativas do Apoio Técnico
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I05 - Percentual de oficinas de capacitacdo ofertadas aos municipios/ consdrcios

Tipo
Eficacia
Unidade
%
Frequéncia de
medicao

Trimestral*

Resultados esperados

Acompanhar o desenvolvimento das oficinas de capacitacao

Polaridade Periodo associado Valor meta

Maior melhor Cumulativo 80

Data inicio medicao

ApoOs aprovacgado do presente
Documento.

Formula de calculo

Nede oficinas realizadas

105 =

Nede oficinas planejadas

Data fim medicao

Até a execugdo de
todos os mddulos da
capacitagao

x100

*A cada trimestre sera reportado o histérico do indicador nos Ultimos quatro trimestres.
N° de oficinas realizadas

Definicao

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

NUumero acumulado de oficinas de capacitacao realizadas para os municipios

A fonte das informacgdes é o controle interno das acdes de capacitacao da
Fundagdo Renova. O método de medigdo/ coleta do parametro é o
somatério da quantidade de oficinas realizadas.

Ne° de oficinas planejadas

Definicao

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Numero total de oficinas de capacitacdo planejadas para realizacao

junto aos municipios.

Consulta ao Manual das oficinas de capacitagdao ou programacgao de

oficinas equivalente.

QUADRO 13. Indicador 105 — Percentual de oficinas de capacitacio ofertadas aos municipios/ consércios
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106 - Percentual de avaliagées qualitativas das oficinas capacitacao
Tipo Resultados esperados
Eficiéncia Acompanhar a qualidade da capacitacéo técnica prestada aos municipios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 4,0 (80%)
Frequéncia de .. - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao

) ApOs aprovacgao do presente i .
Trimestral* Até a execucgao de

documento todos os médulos da
capacitagao
Formula de calculo

(P2+P3+P4+P5+P6+P7))
ZPlx( 3

n

106 = z x100

*A cada trimestre sera reportado o historico do indicador nos Gltimos quatro trimestres.
P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 e n
Tépicos avaliados pelo questionario proposto:
e P1 = A Fundagdo Renova prestou servigo se Capacitagdo ao seu municipio? (Ndo
=0, Sim=1)
e P2 = Duragado da capacitacdo (O programa de capacitagdo atendeu a duracado
prevista?) (1 = Ndo, 5 = Sim)

e P3 = Organizacdo da capacitacdo (Orientagdo, recursos, material de apoio
adequado etc.)
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P4 = Conteldo da capacitagdo (Este programa foi eficaz em ajudar-me a aprender
novas ideias ou habilidades, ou reforcar as ja existentes?
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P5 = Qualidade do material distribuido (Os materiais foram satisfatdrios para o
desenvolvimento do programa?

Definigdo (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P6 = Conhecimento do instrutor (O instrutor domina o assunto e foi capaz de
transmiti-lo satisfatoriamente?
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P7 = Minha avaliagdo geral do programa: (

1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e n = numero de formularios preenchidos
e 5 = Nota maxima do formulario

Obs.: Os participantes das oficinas podem ou ndo responder a avaliagao
qualitativa da capacitagdo, por ndo se tratar de um item obrigatdrio. Além
disso, podem optar por ndo se identificar no formulario.

Fonte e método de

medicdo/coleta do Questionarios de avaliagdo de Capacitagao respondidos pelos participantes.

parametro

QUADRO 14. Indicador 106 — Percentual de avaliagGes qualitativas das oficinas de capacitagio
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5.3 Ficha dos indicadores Fisicos e Qualidade da Agua

Conforme esclarece a Nota Técnica n°® 24 da CT-SHQA, “os indicadores fisicos tém o
objetivo geral de refletir os resultados fisicos das acoes executadas pelos municipios
em seus territorios. Assim, como ndo cabe a Fundacdo Renova a execucao de tais
acoes, os resultados obtidos ndo serdo utilizados como critério de avaliacao da
Fundacao e tao pouco como critério de decisdo sobre o encerramento do PG31”. Dessa
forma, para estes indicadores, sao apresentadas apenas referéncias das metas
correspondentes que constam no PLANSAB de 2019 ou de limites estabelecidos pela
legislacao aplicavel, de modo que os resultados possam ter uma base de comparagao,

nao sendo estas referéncias metas especificas do PG31.

Especificamente para os indicadores fisicos, serao utilizadas as informagdes que estao
disponiveis no SNIS (Sistema Nacional de Informagdes Sobre Saneamento) dos

municipios da Area Ambiental 2 (AA2).

A apresentacdo dos indicadores, que tem como fonte o SNIS, estd sujeita a divulgacao
da série histérica do ano de referéncia. Em geral, a série histérica de determinado ano
s6 é divulgada pelo SNIS em dezembro do ano seguinte, devido ao tempo necessario

para envio das informacdes, elaboragao de versao preliminar e validagao desta versao.

Deste modo, propde-se que a apresentacdao dos indicadores fisicos seja realizada
anualmente, no més de abril, de modo que a equipe da Fundacdao Renova possa
acessar as Ultimas séries historicas divulgadas e realizar a composicdo dos

indicadores.

J& para os indicadores de qualidade de &gua serdo utilizadas as informacdes
disponibilizadas pelo Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de
Agua e Sedimentos (PMQQS) - PG38.

As descricoes detalhadas dos indicadores fisicos e de qualidade da agua estdao nas

fichas a seguir:
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v
I07- Percentual de Coleta de Esgoto
Tipo Descricao
Acompanhamento Apresenta o percentual de coleta de esgoto dos municipios
; ) Referéncia
Unidade Polaridade Periodo associado

PLANSAB (2019) - Metas
SE para atendimento com
coleta e fossas sépticas

— 0,

% Maior melhor Anual 2010 - 86,9%

2017 - 90,6%

2023 - 92,6%

2033 - 96,0%
Frequéncia de

. Data inicio medicao Data fim medigdo
medicao
Anual Apds aprovacdo do presente Até o encerramento do
Documento programa
Férmula de calculo
107 YINO15 dos municipios da AA2

N2 de municipios da AA2 que responderam o IN015 no periodo

INO15 = Volume de esgoto coletado dividido pelo volume de &gua
consumido menos o volume de agua tratada exportada.

Definicao
Fonte e método de SNIS

meqigéo/coleta do  Obs.: Caso a Fundacdo Renova n3o obtenha os dados dos municipios da
parametro AA2 no SNIS, estes ndo serdo contabilizados na férmula.

QUADRO 15. Indicador 107 — Percentual de Coleta de Esgoto
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I08 - Percentual de Tratamento de Esgoto

Tipo
Acompanhamento

Unidade

%

Frequéncia de
medicao

Anual

Descricao

Apresenta o percentual de tratamento de esgoto dos municipios

Polaridade Periodo associado Referéncia
PLANSAB (2019) - Metas SE
2008 - 46,0%

Maior melhor Anual 2017 - 65,2%
2023 - 76,4%
2033 - 90,0%

Data inicio medigao Data fim medicao

Apos aprovacdo do presente i
Até o encerramento do programa
Documento

Formula de calculo

Y IN016 dos municipios da AA2

108 =

Definicao

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro

N2 de municipios da AA2 que responderam o IN016 no periodo

INO16 = E a soma dos volumes:

e Volume de esgoto tratado;

e Volume de esgoto importado tratado nas instalagdes do importador;

e Volume de esgoto bruto exportado tratado nas instalagbes do
importador;

Dividido pela soma dos volumes:

¢ Volume de esgotos coletado;

e Volume de esgotos bruto importado.

SNIS

Obs.: Caso a Fundagdo Renova ndo obtenha os dados dos municipios
da AA2 no SNIS, estes ndo serdo contabilizados na férmula.

QUADRO 16. Indicador 108 — Percentual de Tratamento de Esgoto
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109 - Percentual de municipios com coleta seletiva

Tipo Descricao
Acompanhamento Apresenta a quantidade de municipios com coleta seletiva
Periodo ~
Unidade Polaridade i Referéncia
associado

PLANSAB (2019) - Metas SE
2008 - 25,0%
% Maior melhor Anual 2017 - 44,2%
2023 - 46,8%
2033 - 53,0%
Frequéncia de

s Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Apds aprovacdo do presente .
Anual Até o encerramento do programa
Documento
Férmula de calculo
CS001 dos municipios da AA2
109 = x 100

N2 de municipios da AA2 que responderam o CS001 no periodo

CS001

CS001= Ocorréncia do servico de coleta seletiva de residuos sélidos
domiciliares executado por agente publico ou empresa contratada, por

Definicao empresa do ramo ou sucateiro, por associacdes ou cooperativas de
catadores, ou por outros agentes. Informagdo de natureza qualitativa,
cujas opgoes de resposta sdo “sim” ou “ndo”.

Sera utilizada a informacdo CS001 do SNIS para levantamento do
numero de municipios da AA2 que possuem coleta seletiva, sendo este
Fonte e método de numero determinado por meio do somatério da quantidade de
medicao/coleta do municipios que responderam “sim” a esta informacgao.
parametro
Obs.: Caso a Fundacdo Renova ndo obtenha os dados dos municipios
da AA2 no SNIS, estes ndo serdo contabilizados na férmula.

QUADRO 17. Indicador 109 — Percentual de municipios com coleta seletiva
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I10 - Percentual de municipios com presenca de lixoes ou aterros controlados
Tipo Descricao
Apresenta a quantidade de municipios com presenga de lixdes ou aterros
controlados
Unidade Polaridade Periodo associado Referéncia

PLANSAB (2019) - Metas SE
2008 - 19,0%

Acompanhamento

% Menor melhor Anual 2016 - 45,9%
2023 - 24,4%
2033 - 0,0%
Frequéncia de L. L . L.
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Apds aprovacdo do presente ]
Anual Até o encerramento do programa
Documento
Formula de calculo

UP003 dos municipios da AA2

110 100

~ Node municipios da AA2 que responderam o UP003 no periodo X

Numero de municipios com presenca de lixoes ou aterros controlados

UPO003= Especificagdo do tipo de unidade de processamento segundo
informacao fornecida pelo érgdo responsavel pelo manejo dos RSU no
municipio que, para tal, utilizou-se de critérios proprios para classifica-
la entre as diversas categorias listadas pelo SNIS. Informacgdo de
natureza descritiva, cujas opgOes de resposta sdo alternativas
apresentadas.

Definicao

Sera utilizada a informagdao UP003 do SNIS para levantamento do

numero de municipios da AA2 com presenca de lixdo ou aterro
Fonte e método de controlado, sendo este numero determinado por meio do somatério da
medicdo/coleta do Quantidade de municipios que responderam “Lixdo” ou “Aterro
parametro Controlado” a esta informagdo.

Obs.: Caso a Fundagdo Renova ndo obtenha os dados dos municipios
da AA2 no SNIS, estes ndo serdo contabilizados na férmula.

QUADRO 18. Indicador 110 — Percentual de municipios com presenca de lixGes ou aterros controlados
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I11 - Percentual das faixas do Indice de Qualidade da a4gua (IQA)
Tipo Apresentacgao

Apresentar o percentual de ocorréncias das faixas do Indice de

Acompanhamento Qualidade de Agua (IQA) por ponto de monitoramento localizado no Rio
Doce
Unidade Polaridade Periodo associado Referéncia

Excelente 90< IQA < 100
Bom 70 < IQA < 90
% Maior melhor Anual Médio 50 < IQA < 70
Ruim 25 < IQA < 50
Muito Ruim 0 < IQA < 25
Frequéncia de

. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao

Apds aprovagdo do presente Até 0 encerramento do

Documento programa
Férmula de calculo

Anual

11 = Total por faixas de IQA obtidas do ponto de monitoramento

- x 100
Total de amostras por ponto de monitoramento

Total de faixas de IQA obtidas do ponto de monitoramento

Definicio O IQA avalia a qualidade da agua bruta com base em parametros que
indicam contaminagdo por lancamento de esgotos domésticos e matéria
organica, sendo eles: temperatura, pH, oxigénio dissolvido (OD), demanda
bioquimica de oxigénio (DBO), coliformes termotolerantes, nitrato, fésforo

total, sélidos totais e turbidez.

Considera-se faixa de IQA as referéncias que constam nesta ficha de
indicador I11.

, Quantidade de amostras enquadradas por faixa obtidas pelo calculo de IQA,
Fonte e metodo de
medicdo/coleta do conforme referéncia, em determinado ponto de monitoramento, durante o
parametro ano.

Serdo consideradas as estagdes de monitoramento localizadas no rio Doce.
A base de informacGes sera disponibilizada pelo Programa de
Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de Agua e Sedimentos
(PMQQS), PG38, conforme definicdes e métodos vigentes.

Total de amostras por ponto de monitoramento

, Total de amostras obtidas por cada ponto de monitoramento no rio Doce
Fonte e metodo de

medicdo/coleta do durante o ano.

parametro Serdo consideradas as estagdes de monitoramento localizadas no rio Doce.
A base de informacGes sera disponibilizada pelo Programa de
Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de Agua e Sedimentos
(PMQQS), PG38, conforme definigGes e métodos vigentes.

QUADRO 19. Indicador 111 — Percentual das faixas do indice de Qualidade da dgua (1QA)
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I12 - Percentual de atendimento da legislagdo para Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO)
Tipo Apresentacao

Apresentar o percentual de atendimento da legislacdo vigente para
Acompanhamento o parametro Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO), por ponto de
monitoramento localizado no Rio Doce

Periodo
associado

Unidade Polaridade Referéncia
< 5 mg/l Oz, conforme
% Maior melhor Anual Resolugdo CONAMA
357/2005 para Classe 2
Frequéncia de

. Data inicio medicao Data fim medicao
medigcao

Apés aprovacdo do presente

Anual Até o encerramento do

Documento programa

Formula de calculo

Total de amostras de DBO que atendem a legislagao

112 = por ponto de monitoramento £ 100
~ Total de amostras DBO do ponto de monitoramento

Total de amostras de DBO que atendem ou nao a legislagao por ponto de monitoramento

Definicdo A Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) é uma medida indireta para a
quantificacdo da matéria organica, medindo a quantidade de oxigénio
consumido por microorganismos para a estabilizacdo da matéria organica. E
um parametro utilizado para medir o nivel de poluicdo das aguas.

Fonte e método de Quantidade de amostras obtidas pelo enquadramento em “Atendeu” ou “Nao
medicio/ coleta do atendeu” em face ao atendimento aos parametros de enquadramento do Rio
parametro Doce a classe 2 em relacdo a DBO, conforme Resolucdo 357 CONAMA, em
determinado ponto de monitoramento durante o ano.
Serao consideradas as estagdes de monitoramento localizadas no rio Doce. A
base de informacdes sera disponibilizada pelo Programa de Monitoramento
Quali-Quantitativo Sistematico de Agua e Sedimentos (PMQQS), PG38,
conforme definicdes e métodos vigentes.

Total de amostras de DBO do ponto de monitoramento

Fonte e método de Total de amostras vdlidas de DBO obtidas em determinado ponto de
medicdo/ coleta do  monitoramento durante o ano.

parametro Serao consideradas as estagdes de monitoramento localizadas no rio Doce. A
base de informacoes sera disponibilizada pelo Programa de Monitoramento
Quali-Quantitativo Sistematico de Agua e Sedimentos (PMQQS), PG38,
conforme definigdes e métodos vigentes.

QUADRO 20. Indicador 112 - Percentual de atendimento da legislagao para Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO)
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I13 - Percentual de atendimento da legislagdo para Oxigénio Dissolvido (OD)
Tipo Apresentacgao

Apresentar o percentual de atendimento da legislacdo vigente para
Acompanhamento o parametro Oxigénio Dissolvido (OD), por ponto de
monitoramento localizado no Rio Doce

Unidade Polaridade Periodo associado Referéncia

> 5 mg/l 0y,
conforme Resolucdo
CONAMA 357/2005

para Classe 2

% Maior melhor Anual

Frequéncia

de Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Ap0s aprovacdo do presente i
Anual P P ¢ P Até o encerramento do

Documento programa

Formula de calculo

Total de amostras de OD que atendem ou nao atendem a legislagdo
por ponto de monitoramento

113 =
Total de amostras OD do ponto de monitoramento

x 100

Total de amostras de OD que atendem ou nao a legislacao por ponto de monitoramento

Oxigénio Dissolvido é um fator limitante para manutencao da vida aquatica

L e de processos de autodepuragdo em sistemas aquaticos naturais e
Definicdo estagOes de tratamento de esgotos.

Fonte e método de Quantidade de amostras de OD obtidas pelo enquadramento em “Atendeu”

medicdo/ coleta do ou “Ndo atendeu” em face ao atendimento aos parametros de

parametro enquadramento do Rio Doce a classe 2 em relagdo a OD, conforme

Resolugdo 357 CONAMA, em determinado ponto de monitoramento

durante o ano.
Serao consideradas as estacdes de monitoramento localizadas no rio Doce.
A base de informacdes sera disponibilizada pelo Programa de
Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de Agua e Sedimentos
(PMQQS), PG38, conforme definigGes e métodos vigentes.

Total de amostras de OD

Fonte e método de Total de amostras validas de OD obtidas em determinado ponto de
medicdo/coleta do  monitoramento durante o ano.

parametro Serdo consideradas as estagdes de monitoramento localizadas no rio Doce.
A base de informacbes serd disponibilizada pelo Programa de
Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de Agua e Sedimentos
(PMQQS), PG38, conforme definicdes e métodos vigentes.

QUADRO 21. Indicador 113 — Percentual de atendimento da legislagdo para Oxigénio Dissolvido (OD)
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5.4 Critérios para encerramento do programa

O programa sera encerrado a partir da disponibilizacao integral dos recursos financeiros
pela Fundacao Renova, no valor de R$ 517.000.000,00 (quinhentos e dezessete milhdes
de reais), de acordo com o disposto no item “3.1.1. Objetivo Geral”, corrigidos pelos
rendimentos do IPCA, e quando forem alcangadas as metas dos indicadores das agoes
implementadas pelo programa. A previsdo é que os recursos sejam disponibilizados até
2028, tendo como referéncia o cronograma pactuado com os municipios e consoércio até
dezembro de 2021.

Encerrado o repasse de recursos ao municipio, este devera assinar junto a instituicao
financeira o Termo de Encerramento dos Repasses dos Recursos, a ser enviado a
Fundacgdo Renova pela instituicdo financeira. A Fundagao por sua vez comunicara ao CIF

a conclusdo dos repasses.

O servico de apoio técnico serd encerrado apdés a execucao de todos os pleitos e
prestacdo de contas pelos municipios. A capacitacdo sera encerrada apds a
disponibilizacgdao dos moddulos, conforme o documento “Diretrizes para Repasse de
Recursos, Apoio Técnico e Capacitacao”, em atendimento a Deliberagcdo CIF n® 75. Apds
a conclusdo do apoio técnico e da capacitacdao, a Fundacao Renova devera apresentar
ao CIF um Relatério de Encerramento de Servicos para deliberagdo e formalizagao sobre
0 encerramento do programa.

Ressalta-se que é de responsabilidade do municipio a operacao e manutengao nos
empreendimentos implantados apds a conclusdo das acbes e encerramento dos

repasses.
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6 Anexos

Anexo I - Agoes realizadas e em andamento

* Em dezembro de 2018, ocorreu o primeiro repasse de recursos e até dezembro de
2021 foram repassados R$ 38.317.720,24, por meio das instituicdes financeiras
publicas (Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG e Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo - BANDES). Até o momento, 34 municipios e
2 consorcios receberam recursos, quais sdo: Aimorés, Alpercata, Barra longa, Bom
Jesus do Galho, Bugre, Conselheiro Pena, Cdérrego Novo, Dionisio, Fernandes
Tourinho, Galileia, Governador Valadares, Iapu, Ipaba, Ipatinga, Itueta, Marliéria,
Naque, Periquito, Pingo d'Agua, Raul Soares, Rio Casca, Rio Doce, Santana do
Paraiso, Sao Domingos do Prata, S3ao José do Goiabal, Sem-Peixe, Sobralia,
Timoteo, Tumiritinga, CIMVALPI, Baixo Guandu, Colatina, Linhares, e
CONDOESTE;

* Em junho de 2018, foi iniciada a prestacao de servicos de apoio técnico, que desde
entao atuam continuamente no apoio na definicdo de novos pleitos e nos ajustes
de pleitos; apoio na elaboracao de Termos de Referéncia; apoio na documentagao
das licitacOes; apoio na analise de conteido de produtos (estudos de concepcgao,
projetos basicos e executivos, planos e estudos); apoio no acompanhamento da
elaboracdao dos produtos; apoio nos pedidos e nos acompanhamentos de
regularizacdo ambiental; apoio na regularizacdo fundiaria; apoio no
acompanhamento e fiscalizacao das obras; apoio na estruturacao de modelos de

negocio; apoio nas medicOes e prestacao de contas;

= Em outubro de 2018, foi iniciada a prestacdo de servicos de capacitacdao e até o
momento, foram ofertadas aos municipios oficinas com os seguintes temas: Mddulo
1 - Elaboracdo de projetos referentes a esgotamento sanitario: conceitual, basico,
executivo e ambiental; Modulo 2 - Processo licitatério e acompanhamento de
obras; Mddulo 4 - Estruturacdao de solucdes consorciadas para destinacdao de

residuos sélidos e gestdo dos servicos;

= Em junho de 2020, foi divulgada a primeira versao do Manual de orientacdes do

processo de repasses, visando dar transparéncia e clareza nos tramites para
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liberagao dos recursos;

= Até dezembro de 2021, 13 obras encontram-se em andamento nos municipios
Ipatinga, Coérrego Novo, Rio Doce, Dionisio, Sdo Domingos do Prata, Rio Casca,
Sem Peixe, Periquito e consorcio Condoeste; e 06 obras concluidas nos municipios

Sao José do Goiabal, Colatina e Linhares.

* Em dezembro de 2021, o municipio de Sdo José do Goiabal foi o primeiro a concluir
as acgoes de todos os pleitos aprovados junto ao CIF e receber 100% dos recursos

previstos no Programa, bem como as correcdes pelo IPCA;

» Em dezembro de 2021, a Deliberagcao CIF n® 561 aprovou o encerramento da
Clausula n° 170 do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta, referente
ao cumprimento dos depdsitos das parcelas corrigidas pelo IPCA pela Fundagao

Renova em conta segregada;

» S3o realizadas Rodadas de Reunides com o0s municipios e consorcios,
trimestralmente, envolvendo todos os atores do processo, visando dar celeridade

nas acoes dos pleitos. Até o dezembro de 2021 foram realizadas oito edigoes.

Anexo II - Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solucoes

Sdo realizadas reunides com representantes dos municipios, consércios, autarquias e
companhia de saneamento, instituicdes financeiras, CBH-Doce e instituicdes estaduais
e federais, tais como FEAM/MG, SEMAD/MG, IEMA/ES, SEDURB/ES e ANA, além de
reunides do Grupo de Trabalho de Esgotamento Sanitario e Residuos Sdlidos e Camara
Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua para discuss&o e colaboragdo no

desenvolvimento do programa.

Anexo III - PG-GPR-001
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Cédigo: | PG-GPR-001

N° da revisdo: | 01

Elaborador: | Rivaldo Araujo Vilela (3

Aprovador: | Carlos Anselmo Costa Cenachi = e V

Data da aprovacdo: | 14/04/2017 @m‘-“"
Periodicidade da revisdo: | Anual

Abrangéncia: | Programas/Projetos
Classificagdo: | Publico

DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROGRAMAS

1. Objetivo
Estabelecer a abordagem de desenvolvimento e gestdo dos programas e projetos da Fundacéo
de forma a orientar o atendimento dos objetivos dos programas de forma eficiente e efetiva.

2. Pablico alvo )
Equipes de gestédo dos programas, Equipes territoriais, Governanca de Programas, Area de Riscos
da Geréncia de Governanca e Riscos, PMO, Compliance e Juridica.

3. Documentos complementares
TTAC — Termo de Transacgéo e de Ajustamento de Conduta.

4. Responsabilidades

Quem elabora Quem deve ser consultado Quem aprova
Analista de Governanga de |Gerente (Governanga e Riscos) Lider de Governanca de
Programas Gerente (Juridico) Programas
(Governanca de Programas) Gerente (PMO) (Governanca de Programas)

5. Glossario

e CIF — Comité Interfederativo;

e CT - Camara Técnica;

o Obra — Trabalhos que envolvem atividades intensivas de campo, tais como, construcao,
montagem, terraplenagem, manejo de solo, entre outros;

e PAIl - Plano de Asseguracgéo Individual dos resultados do programa;

6. Descricdo do processo
Para gestéo dos programas foi desenvolvida uma abordagem metodolégica, apresentada na figura
abaixo, que estabelece trés fases para a implementagdo adequada de um programa.

A conducdao da fase Definicao e Execucéo é de responsabilidade dos lideres de programa, sendo
a execucao dos projetos com obras de responsabilidade dos gerentes de territorio. A fase de
Encerramento é de responsabilidade da area juridica da Fundacao.

’ Aprovagdo para encerramento

Ponto de validacdo interna 4 Aprovacio da definicio

Definicdao Execugdo Encerramento

, T Planejamento Planejamento \ Execugao dos
iz emelicion | Lol do programa dos projetos rojetos Apuragéo YA
das diretrizes e A conhecimento e ) Prol Proj puragdo. Formalizagao &

s dentificacs e definigdo . dos ’ q S
requ:)lsL;Jnsm ’ éainslt;ﬁla%ic; de indicadores Desenho dos / Rotinados [ resultados ocumentacao
Hed ¢ e metas processos [  processos

Engajamentodos stakeholders

6.1 Gestdo do Programa

Abaixo apresenta-se 0s objetivos e as principais atividades das fases e etapas do ciclo de vida de
um programa:
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Fase de definicdo de programa

Fundamental para garantir que todas as questdes relevantes, e necessérias para definicdo dos programas e dos resultados esperados,

estejam claramente explicitadas entre a Fundag&o Renova e as partes interessadas.

Etapa O que fazer Resp. Orientacéo
1.1 Definir os objetivos, diretrizes, requisitos,
restricdes e premissas do programa; Registrar as atividades
1.2 Identificar os stakeholders; 1.1 a 1.7 utilizando o
1.3 Estabelecer estratégia e plano de agéo de formulario FM-GPR-
engajamento dos stakeholders para 002;
Definicio construgéo da solugéo; A atividade 1.6 &
‘ ‘ 1.4 Descrever historico das agoes realizadas desenvolvida em
1 fjﬂ‘;“ﬁ;ﬁr"’::;:’ emergencialmente e/ou em andamento; Lider do conjunto com a area
requisitos do 1.5 Identificar as interfaces entre os Programa de Planejamento e a
progrema { programas 1.7 com a area de
1.6 Planejar a etapa subsequente e 0s Gestao Econdmica:
marcos das demais etapas; -
1.7 Estimar os custos de todas as fases do Na afividade 1.8
programa a partir das diretrizes e orientagdes proceder conforme
do lider do programa; flux 6.2.1.
1.8 Submeter a etapa a aprovacé&o.
- 2.1 Engajar os stakeholders e identificar e Registrar as atividades
Definicdo selecionar a melhor alternativa de solugéo utilizando o formulario
Mobiizagao do para o programa, o . Lider do FM-_G.PR-OOL )
2 conhecimento e 2.2 Atualizar o objetivo, diretrizes, requisitos, A atividade 2.3 é
identiicagzo [ | restrigdes e premissas do programa; Programa desenvolvida em
das solugdes
2.3 Planejar a etapa subsequente e atualizar conjunto com a area
o0s marcos das demais etapas. de Planejamento.
3.1 Elaborar plano de engajamento dos ﬁtflé?rlllz:éézss das
stakeholders para a fase de execugéo; atividades 3.1 a 3.7 no
3.2 Estabelecer plano de resultados com formulario FM-GPR-
indicadores e metas; 001 e envi&-lo para
3.3 Estabelecer os critérios de encerramento especialista no tema
doprograma; N ) membro do Comité
3.4 Atualizar o objetivo, diretrizes, requisitos, Liderdo  |14cnico para coletar
restricoes e premissas do programa; programa parecer;
3.5 Estabelecer os projetos e processos que A ativid ' de 37
Planciaments 3.6 Obter.parecer do Comité Técnico; coniunto com a 4rea
3 (NS | | 3.7 Planejar a fase de execugao e os marcos g é’l neiament
¢ B | des demais capas 38comadreade
—— 3.8 Estimar os custos do programa; Gestéo Economica:
3.9 Analisar a defini¢do do programa Compliance Enviar pare(c:jer para
estabelecido no FM-GPR-001 e emitir parecer; | e Juridico dovernanca eprogram.as
(@fundacaorenova.org;
3.10 Elaborar plano de gerenciamento de Gov. Riscos | Proceder conforme
riscos do programa - Riscos PG-RIS-001;
3.11 Solicitar a Auditoria Independente a Gov. de gggﬁ':énigpg\?gal do
elaboragdo do PAIl e recomendar sua reviséo Programas arquivar no Sharepoint
3.12 Submeter a etapa 4 aprovago Liderdo  |Proceder conforme fluxo
' Programa |6.2.2.
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Fase de execucdo de programa

Implementacdo do programa conforme definido e acordado com os stakeholders e aprovado pelo CIF.

projetos;

Etapa O que fazer Resp. Orientacéo
1.1 Revisar o plano de engajamento para
a etapa de execucéo;
@/ 1.2 Desenvolver o plano de definicdo dos Registrar a atividade
g projetos; 1.2 utilizando o
| 1.3 Detalhar o desenho dos processos; Lider do formulario FM-GPR-
-51 1.4 Obter da Governanga e Riscos 004;
£ . programa
| parecer sobre 0 desenho dos processos; Desenvolver a
| 1.5 Atualizar o planejamento dos projetos atividade 1.3
2| e processos; conforme IT-GES-001
1.6 Estimar custos dos projetos e
Execugao processos,
Planejamento 1.7 Desenvolver o plano de definigéo dos

1 dos projetos » . L
/ 21.8 Atualizar o planejamento dos projetos Utilizar formulario FM-
Ol e processos; G q GPR-005;
e § 1.9 Estimar custos dos projetos ?grarri]ttgrsio © | Aatividade 1.10 deve
2| 1.10 Identificar e selecionar a melhor ser desenvolvida com
.‘aoi alternativa de solugéo de engenharia; apoio da Engenharia;
& |1.11 Quando aplicavel, conduzir VIP de
construtibilidade;
1.12 Revisar plano de gerenciamento de | Gov. Riscos |Seguir procedimento
riscos; —Riscos | PG-RIS-001
. ~ . | Gerentes de
1.13 Submeter cada projeto a aprovagao; territorio Proceder conforme
1.14 Submeter cada projeto e processo a Lider do item 6.2.3
aprovagao. programa
‘§ 2.1 Realizar o escopo dos projetos;
% 5.2 Estabelecer a r9tin§ dos processos; , Os projetos e
: ; = 3 Coleltar as eV|denC|a§ em Lider do processos devem ser
Xecugao & | conformidade com o PAI,~ . programa | .onduzidos conforme
Execugéo dos 2 2.4 Guardar documentagao dos projetos definigoes aprovadas
2 projetos | 09_ € processos; na etapa anterior:
Rotina dos ( @ A documentagéo deve
processos 5| 2.5 Realizar 0 escopo dos projetos; ser armazenada na
5| 2.6 Coletar as evidéncias em Gerentes de | Pasta do programa no
& conformidade com o PAI; territério | Sharepoint.
-212.7 Guardar documentagéo das obras.
o
3.1 Encerrar os projetos sem obras; I‘rgji;?noa Registrar atividade
Execucdo pLi dger . utilizando o formulario
3.2 Encerrar os projetos com obras; ol FM-GVP-007
. territorio
puragao . .
3 / dos 3.3 Solicitar a Auditoria Independente realizar | Gov. de Sollc!tgr copta dp .
resultados g x , relatorio da auditoria
auditoria de asseguragao do programa; Programas q ~
e asseguragao
~ Lider do Proceder conforme
3.4 Submeter a aprovagéo da etapa. Programa | fluxo 6.2.2
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Fase de encerramento de programa

A fase de encerramento tem por propoésito quitar legalmente o programa assegurando que todos os compromissos assumidos para o

programa foram devidamente atendidos.

Etapa O que fazer Resp. Orientacéo
Encerramento Verifiqar se toda a dpcumentagéo relevante’ Vgrificagéo deve ser
associada ao atendimento do programa esta Gov.de feita nas pastas do
devidamente registrada, organizada e Programas |programa no
Formalizagéo & protegida; Sharepoint
documentacéo . L Registrar
Formalizar legalmente a quitagdo dos - -
. : Juridico documentacao no
compromissos assumidos para o programa. .
Sharepoint

Notas sobre Gestdo do Programa:

o Os prazos de atendimento as atividades das fases e etapas do ciclo de vida do programa
sao definidas no Masterplan (planejamento integrado de todos os programas) e
consideram as restricdes impostas pelo TTAC;

e O processo de relacionamento com as CT e o CIF deve ser conduzido em conformidade

com o PG-GPR-002 - Governanca de Camaras Técnicas e CIF;

e E responsabilidade da Governanca de Programas, acompanhar o planejamento e a
apuracao dos tempos de trabalho da Auditoria Independente associados as atividades de
asseguracao dos programas.

6.2 Processo de Aprovacéao

Ao longo do ciclo de vida dos programas ha pontos de decisdo em que as entregas das etapas
precisam ser formalmente validadas ou aprovadas antes do programa seguir em frente.
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6.2.1 Aprovacao da Etapa 1 da Fase Defini¢céo

e, FUNDACA
T =

DEFINICAO DO PROGRAMA: APROVAGCAO NA ETAPA 1

LIDER DO DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
PROGRAMA EXECUTIVA CONSULTIVO CURADOR
1- Apresenta
programa para
Dir. Executiva
2. Avalia proposta
Aprovado?
L 3. Realiza
alteracoes
4. Apresenta
programa para
Conselho
Consultivo
l
5. Avalia proposta
Sim Nio
v
6. Discute recomendacdes Recomendafoes
com a Diretoria Executiva dealteragdo?
Concordacom as
recomendagbes?
Nao
7. Apresenta
posicionamento
para Conselho
Curador Concordao

posicionamento?

Nao

8. Realiza ajustes
no programa

Sim

9. Fundamenta
objegdo e informa
Conselho
Consultivo

Fim

PRAZO

4. No maximo, 1
més apds
avaliagdoda
Diretoria
Executiva

6. No méaximo, 1
més apds
avaliagdodo
Conselho
Consultivo

INFORMAGOES E DOCUMENTOS

1. Governanga de Programas deve solicitar
insercdo da apresentagdo na pautada
reunido mensal da Diretoria Executiva

destinada a avaliagdo do Portfélio de
Programas. Apresentacgdo deve ser feita
usando o formulario FM-GPR-002
preenchido durante a Etapa 1

4. Governanga de Programas deve solicitar
a insergdo da apresentagdo na pauta da
reunido mensal do Conselho Consultivo

6. Governancga de Programas deve solicitar
reunido paradiscussdo das recomendagdes
com a Diretoria Executiva

7. Governanga e Riscos deve incluir questdo
na pauta da reunido do Conselho Curador

9. Governanga e Riscos deve asseguraro
registro da fundamentag¢do da obje¢dona
ata da reunido e enviar para o Conselho
Consultivo
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6.2.2 Aprovacédo da Etapa 3 da Fase Definicdo e Execucéo

APROVAGAO NA ETAPA 3 - DEFINICAO E EXECUGAO

&

INFORMAGOES E
DOCUMENTOS

2. Governanga de Programas
deve solicitar inser¢do da
apresentagdo napautada
reunido mensal da Diretoria
Executiva destinada a avaliagdo
do Portfélio de Programas

4. No maximo,30 4. Governanga de Programas

LIDER DO DIRETORIA comITE CONSELHO CONSELHO PAINEL DE PRAZO
PROGRAMA EXECUTIVA INTERFEDERATIVO CONSULTIVO CURADOR ESPECIALISTAS
1- Apresenta
programapara
Dir. Executiva
2. Avaliaprograma
‘ Aprovado?
3. Realiza i
alteragdes
4. Apresenta
programa para diasapdsa
Conselho aprovagdoda
Consultivo Diretoria
Executiva
¥
5. Avalia proposta e
faz recomendagdes
|
2
6. Lider discute com a Diretoria
posicionamento sobre as recomendagdes e
revisa o programa em fungao disso
+
7. Envia programa 9. Apresenta 9. No maximo, 30
paraCIF programano dias apésa
Conselho Curador avaliacio do
e, se aplicavel, Conselho
objecdes as Consultivo
recomendagdes do
Cons. Consultivo
1 ¥
- 10. Avaliao
8. Dell§grisobrea programae as
definigdodo objectes as
programa recomendagdes
O
Nado
Ha divergéncias?
Sim
v
11. Discute
divergéncias com
CIF e depois com o
Conselho Curador
Sim Eliminadas as
divergéncias?
Nao
12. Encaminha
divergéncias para
Painel de
Especialistas
v

12. Apresenta
parecer sobreas

divergéncias
T

¥

13. Se necessario,
emite nova
deliberagdo
aprovandoa
definigdodo

programa

>

deve solicitar a inser¢do da
apresentagdo na pauta da
reunido mensaldo Conselho
Curador

6. Governanga de Programas
deve solicitar reunido para
discussdo das recomendagbes
com a Diretoria Executiva

9. Governanga e Riscos deve
incluir apresentagdo do
programa na pautada reunido
do Conselho Curador

10. Se o Conselho Curador
acata a objegdo da Diretoria,
Governancga e Riscos deve
registrar a fundamentagdoda
objecdo e enviar para o
Conselho Consultivo

11. Diretoria deve discutir as
divergéncias primeiramente no
CIF para que a posigdo final
seja do Conselho Curador

12. O parecer do painel de

especialistas é vinculante e

serd a decisdo final sobre o
tema da divergéncia.
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6.2.3 Aprovacdao da Etapa 1 da Fase Execugéo

|
W,
§ 2
I =

e

DEFINICAO DO PROGRAMA: APROVAGCAO NA ETAPA 1

3. Realiza
alteragdes

}

7. Avalia se esta
aprovacgdo gera
mudanga nas
definigdes
aprovadasparao
programa

Ndo Ha mud

Sim

6. Formaliza
mudangas
conforme PG-GPR-
003

>

anga?

Sim

1. Governanga de Programas deve solicitar inser¢do da apresentagdo na
pauta da reunido mensal da Diretoria Executiva destinada a avaliagdo do

LIDER DO DIRETORIA
PROGRAMA EXECUTIVA Abde
1 - Apresenta
projeto ou
processo para
Diretoria
Executiva
v
2. Avalia proposta 2. No maximo, 1
més apds
Nio Aprovado?  aprovagdoda

Camara Técnica

6. A formalizagdo de mudangas pode exigir aprovagdes no ambito do CIF e do
Conselho Curador. Assim, se houver reprovagdo sobre mudangasimpostas
pela aprovagdo de um projeto ou processo, este terd que ser reavaliado

INFORMAGOES E DOCUMENTOS

Portfélio de Programas

Notas do processo de aprovacao:
e As recomendacdes e aprovacdes apresentadas nestes foruns devem ser registradas na
area de governanga do Sharepoint associada a cada programa.

e Durante a fase de execucdo do programa, eventualmente serdo necessarias mudancas
com relagéo as validagbes ou aprovacfes do programa, dos projetos e processos. Estas
mudangas devem ser formalizadas em conformidade com o procedimento PG-GPR-003 —
Gestdo de Mudanca em Programas.

Resultados esperados

Formula de Unid. Sentido | Frequéncia
Indicador . de . quenci Responsavel Fonte
Célculo X Desejado | de Medicéo
Medida
NO de N° de programas
programas que foram : Lider de : ~
aprovados na Maior Deliberacdes do
com fase de # Mensal Governanca de
L etapa 3 da fase melhor CIF
definicdo R Programas
concluida de defini¢éo pelo
CIF
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N° de programas
N° de que foram Lider d
programas aprovados na Maior aer de Deliberagdes do
~ # Mensal Governanca de
com execucgdo| etapa 3 da fase melhor Programas CIF
concluida |de execucéo pelo
CIF
N° de N° de programas Lider d
programas que foram Maior iaer de Juridico
. # Mensal Governanca de ~
encerrados | quitados na fase melhor Programas Fundacéo
legalmente encerramento

7. Itens revisados em relacdo a Ultima verséo
N&o se aplica.

8. Anexos

Anexo 1: PG-GPR-002 — Governanca de Camaras Técnicas
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-003-
Governan%C3%A7a%20de%20C%C3%A2maras%20T%C3%A9cnicas/PG-GPR-003-
Governan%C3%A7a%20de%20C%C3%A2maras%20T%C3%A9cnicas.pdf

Anexo 2: PG-GPR-003 — Gestdo de Mudanga em Programas

Anexo 3: PG-RIS-001 — Gestao de Riscos
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20e%20riscos/PG-RIS-001%20-
%20Gest%C3%A30%20de%20Riscos/PG-RIS-001%20-%20Gesta0%20de%20Riscos.pdf

Anexo 4: FM-GPR-001 — Definicdo de Programas
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-001-
Desenvolviment0%20e%20Gest%C3%A30%20de%20Programas/Anexos/FM-GPR-001%20-
%20Defini%C3%A7%C3%A30%20de%20Programas.docx?d=wf46f44b0f75e407f90e39a71d188
8b5d

Anexo 5: FM-GPR-002 — Apresentacdo Definicdo de Programa - Etapa 1
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-001-
Desenvolvimento%20e%20Gest%C3%A30%20de%20Programas/Anexos/FM-GPR-002%20-
%20Apresenta%C3%A7%C3%A30%20Defini%oC3%A7%C3%A30%20de%20Programa%20-
%20Etapa%n201.pptx?d=wd7e3b48660e24d03803e41325b3efeb9

Anexo 6: FM-GPR-003 — Apresentacao Definicdo de Programa - Etapa 3
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-001-
Desenvolviment0%20e%20Gest%C3%A30%20de%20Programas/Anexos/FM-GPR-003%20-
%20Apresenta%C3%A7%C3%A30%20Defini% C3%A7%C3%A30%20de%20Programa%?20-
%20Etapa%n203.pptx?d=w810fb71fe937419bac9dc0b01b3822ba

Anexo 7: FM-GPR-004 — Definicdo de Projeto sem obra
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-001-
Desenvolviment0%20e%20Gest%C3%A30%20de%20Programas/Anexos/FM-GPR-004%20-
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Anexo 8: FM-GPR-005 — Definicdo de Projeto com obra
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-001-
Desenvolviment0%20e%20Gest%C3%A30%20de%20Programas/Anexos/FM-GPR-005%20-
%20Defini% C3%A7%C3%A30%20de%20Projeto%20com%200bras.docx?d=w2f4efe8cedc0493
ca7f3c0lac9c772dc

Anexo 9: FM-GPR-006 — Termo de Encerramento de Projeto com obras
https://fundacaorenova.sharepoint.com/sites/Gl/Procedimentos/Documentos%20Compartilhados/
Governan%C3%A7a%20de%20Programas/PG-GPR-001-
Desenvolviment0%20e%20Gest%C3%A30%20de%20Programas/Anexos/FM-GPR-007%20-
%20Termo%20de%20Encerramento%20de%20Projeto%20com%200bras.docx?d=w746213e18
38d418797dfd6edc13ed891
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