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FR.2021.1862

Belo Horizonte, 25 novembro de 2021

AO COMITE INTERFEDERATIVO - CIF

A/C: EDUARDO FORTUNATO BIM

PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO

SCEN TRECHO 2, EDIFicIO SEDE, CAIXA POSTAL N° 09566, BRASILIA/DF
CEP: 70818-900

A CAMARA TECNICA DE SEGURANCA HIDRICA E QUALIDADE DA AGUA — CTSHQA

A/C: ALESSANDRA JARDIM

COORDENADORA DA CAMARA TECNICA DE SEGURANCA HIDRICA E QUALIDADE DA AGUA
DIRETORIA DE GESTAO DA BACIA DO RIO DOCE - SEMAD

CIDADE ADMINISTRATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - RODOVIA JOAO PAULO Il, 4143

PREDIO MINAS, 2° ANDAR. BAIRRO SERRA VERDE - BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

CEP: 31630-900

Ref.: Definicdo do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de
Residuos Sdlidos (PG31)

Prezadxs,

A Fundacao Renova vem, respeitosamente, reenviar os oficios a seguir, no
intuito de consolidar em um Unico documento as questdes que relacionam com a
Definicdo do Programa e outros documentos citados nela. Em seguida, sugerimos
alteracgdes nas Fichas de Indicadores da Definicao do Programa 2020, visando torna-
los mais aderentes a realidade do Programa e tendo em vista o Relatério de
Acompanhamento, elaborado pela Auditoria Independente, Ernst & Young, referentes
ao Ciclo 2 (agosto/19 a dezembro/20).

Oficio Data.do Assunto
envio
OFI.NII.012019.4971 | 02/01/2019 Resposta a Deliberacdo CIF n° 224/2018
Protocolo da ultima versao do documento de

FR.2020.1344 29/10/2020 definicio do PG31
FR.2020.1845 08/12/2020 Operacdo assistida apds a conclusdo das obras
FR.2021.0047 22/01/2021 Liberacdo do repasse da ultima medicdo de obras
FR.2021.0048 01/02/2021 Termos de Apoio Técnico (TAT)

Procedimento de Asseguragao Individual (PAI) do
FR.2021.0522 06/04/2021 Ciclo 2 de auditoria do PG31 em relacdo ao

documento de Diretrizes
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FR.2021.0629 28/04/2021 Suspensao das Oficinas de capacitacao
FR.2021.0630 14/05/2021 Liberacdo do repasse da ultima medicdao de obras
FR.2021.0829 27/05/2021 Repasse de recursos aos consorcios, autarquias e

concessionarias

FR.2021.1064 07/07/2021 Alteragao 'do .|nd|cador IQ6 —,A\{allagoes
qualitativas do apoio técnico

Quadro 1. Oficios enviados a CTSHQA/CIF referentes ao PG31

Proposta de alteracoes nas Fichas de Indicadores da Definicao do

Programa 2020

Indicador I01 - Percentual do recurso da clausula 169 repassado aos
municipios

Indicador I02 - Percentual do valor teto repassado para o municipio

Sugestao de adequacdo: esclarecer no detalhamento dos dois indicadores que deve

ser considerado o valor previsto na Clausula 169, mas também as Deliberagdes CIF
posteriores, como exemplo a aprovacdao do recurso de 17 milhOes para o
CONDOESTE. Dessa forma, o indicador seria atualizado conforme as Deliberagdes
relacionadas ao Programa. No mesmo sentido, sugerimos a insercdo dos consoércios

nos textos que mencionam o0s municipios.

Ficha dos indicadores com ajustes sugeridos:

I01 - Percentual do recurso da clausula 169 repassado aos municipios/consorcios

Tipo Resultados esperados
o Acompanhar o percentual dos recursos repassados aos municipios e
Eficacia consorcios em relagdo ao valor previsto pela clausula 169 e
Deliberagdes CIF posteriores
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
final
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . i
. Data inicio medicao Data fim medigao
Medicao
Trimestral 12/2018 01/2028

Formula de calculo

Valor total repassado
100

101 =
Valor total dos recursos da clausula 169 TTAC e Deliberagdes CIF *
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Valor total repassado
Definicao
Fonte e método de

medicao/coleta do
parametro
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Valor total de recurso ja repassado aos municipios e consdrcios do
Programa 31 até o més de analise

Extratos mensais das instituicdes financeiras

Valor total dos recursos da clausula 169 TTAC e Deliberacoes CIF

Definicao

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Valor total de recurso do programa, fixado pelo TTAC e Deliberagdes CIF
posteriores que alteram o teto dos recursos, sendo atualmente 517
mihdes de reais

Consulta ao TTAC e Deliberagdes CIF posteriores que alteram o teto dos
recursos

Quadro 2. Indicador I01 - Percentual do recurso total do programa repassado aos

municipios/consoércios

102 - Percentual do v
Tipo
Eficacia
Unidade
%
Frequéncia de
Medicao

Trimestral

alor teto repassado para o municipio/consércio
Resultados esperados

Acompanhar o percentual dos recursos repassados a cada municipio ou
consoércio em relagdo ao seu valor de teto estipulado

Polaridade Periodo associado Valor meta
final
Maior melhor Cumulativo 100
Data inicio medicdao Data fim medicao
12/2018 01/2028

Formula de calculo

Valor repassado ao municipio ou consoércio

102 =

x100

Valor teto previsto para o municipio ou consércio

Valor repassado ao m
Definicao

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro

Valor teto previsto pa

Definicao

Av. Gettilio Vargas 671 42 andar | Funciondrios |

unicipio ou consércio

Valor acumulado do recurso repassado ao municipio ou consércio
até o més corrente

O valor repassado ao municipio ou consorcio pela instituigdo
financeira conforme extratos mensais da instituicdo financeira a
Renova

ra o municipio ou consorcio

Valor maximo de recursos financeiros atribuido ao municipio ou
consércio pelo CIF, conforme Deliberagdo 43 e posteriores que
realizarem alteragdes nos valores teto
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Fonte e método de
medicdao/coleta do
parametro

Deliberacdo n° 43 do CIF de 31 de janeiro de 2017 e posteriores que
realizarem alteragbes nos valores teto

Quadro 3. Indicador 102 - Percentual do valor teto repassado,
por municipio/consoércio

Indicador 103 - Disponibilizacdo de apoio técnico

Sugestdo de adequacao: Conforme oficio FR.2021.0048 a Fundacao Renova disponibiliza

atualmente aos municipios e consorcios todos os servigos de apoio técnico previstos no
ambito do PG31 independente das indicacdes inicialmente previstas nos TATs e dos pleitos
identificados nos Termos, tendo em vista a dinamicidade do programa. Dessa forma,
sugerimos retirar a indicagao de disponibilizacdo de apoio técnico conforme previsto nos
TATs e a insercdo dos consdrcios nos textos que mencionam os municipios. Além disso,
sugerimos que o indicador seja medido trimestralmente e a cada report seja informado o

histérico do indicador nos ultimos quatro trimestres.

Ficha dos indicadores com ajustes sugeridos:

I03 - Disponibilizacdo de apoio técnico

Tipo Resultados esperados
Eficacia Acompanhar a disponibilizacdo dos servicos de apoio técnico aos
municipios/ consorcios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Trimestral 80
Frequéncia de . . . -
s Data inicio medigao Data fim medigao
medicao
Trimestral* Apods aprovagado do 01/2028

presente Documento
Formula de calculo

103 = Nede disponibilizacdo de AT concluida no periodo

100

N2 de disponibilizacdo de AT com conclusio prevista no periodo

*A cada trimestre sera reportado o histdrico do indicador nos Gltimos quatro trimestres.
Numero de disponibilizacao de apoio técnico concluida no periodo

Numero de disponibilizagdo de apoio técnico (AT) cujo servigo ja foi

Definicao ) , , .
s realizado e concluido no periodo analisado
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A fonte das informacGes é o controle interno das acGes de Apoio Técnico da
. Fundacdo Renova. O método de medicdo/ coleta do parametro é o somatorio
medicdo/coleta do 45 quantidade de ordens de servico (OSs) encerradas no periodo trimestral
parametro

\

Fonte e método de

Numero de disponibilizacao de apoio técnico com conclusao prevista no periodo

Definicao Numero de disponibilizagdo de apoio técnico (AT) com conclusdo previstas no
periodo

A fonte das informacGes é o controle interno das acGes de Apoio Técnico da
T Fundagdo Renova. O método de medicdo/ coleta do parametro é o somatorio
medicao/coleta do 45 quantidade de ordens de servico (OSs) considerando o encerramento
parametro previsto (linha de base) no periodo trimestral

Fonte e método de

Quadro 9. Indicador I03 - Disponibilizacdao de apoio técnico

Indicador 104 - Avaliacao quantitativa da capacitacao

Sugestao de adequacao: Conforme oficios FR.2020.1277 e FR.2021.0629, de 21/08/2020
e 28/04/21, respectivamente, considerando as restricdes e precaugoes ainda existentes

devido a pandemia de Covid-19 no Brasil; as frequentes mudancas das equipes das
Prefeituras Municipais, o que gera descontinuidade do conhecimento adquirido nas oficinas
de capacitacdo; e o cendrio mais avancado dos pleitos do PG31, em que a maioria dos
municipios ja estdao com projetos contratados; solicitamos a avaliacdo da suspensdao em
definitivo da execugdo das oficinas e, consequentemente, exclusao do Indicador 104 da

Definicao do Programa.

Caso o indicador seja mantido, sugerimos que a base de informacdes nao seja o TAT, pois
foi um documento elaborado no inicio do Programa e ndo é aderente a realidade atual e o
dinamismo do PG31. As oficinas de capacitacao foram ofertadas a todos os municipios do

PG31, independente das indicagdes inicialmente previstas nos TAT.

Ficha dos indicadores com ajustes sugeridos: Excluir ficha. Caso permaneca:

I04 - Avaliacao quantitativa da capacitacao

Tipo Resultados esperados
Eficacia Acompanhar o desenvolvimento das oficinas de capacitacdo
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 80
Frequéncia de . i . i
. Data inicio medigao Data fim medigao
Medicao
Trimestral 10/2018 01/2028
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Formula de calculo

Nede oficinas realizadas

104 = x100

Nede oficinas planejadas

No de oficinas realizadas

Numero acumulado de oficinas de capacitacdo realizadas para os

Definicao N
municipios

Fonte e método de Relatorios de acompanhamento das oficinas de capacitacao
medicdo/coleta do
parametro

N° de oficinas planejadas

Definicio Namero total de oficinas de capacitacdo planejadas para realizacdo
ni , .
¢ junto aos municipios
Fonte e método de

medicdo/coleta do Consulta ao Manual das oficinas de capacitagdo ou programagao de
parametro oficinas equivalente

Quadro 5. I04 - Avaliacao quantitativa da capacitacgao

Indicador I05 - Repasse de recurso financeiro aos municipios

Sugestdo de adequacao: o indicador cita como base para os valores de repasses planejados

o cronograma de desembolso da licitagcdo da obra, porém, na pratica, os cronogramas
constantes nas licitacdes ndo sdo aderentes a realidade dos municipios e passam por
constantes alteragdes. Por isso, sugere-se que seja considerado o cronograma de repasse

das obras autorizadas a iniciar do Programa, pactuado com os municipios e consércios.

Além disso, o indicador menciona que a fonte da informacdo seria os relatérios das
instituicdes financeiras, mas na realidade o acompanhamento dos cronogramas junto aos

municipios é realizado pela equipe de apoio técnico da Fundacao Renova.

Ficha dos indicadores com ajustes sugeridos:

I05 - Repasse de recurso financeiro aos municipios/consorcios
Tipo Resultados esperados

Acompanhar o repasse de recursos financeiros aos municipios ou
Eficiéncia consércios de acordo com os valores previstos no cronograma de repasses
das obras autorizadas a iniciar, pactuado com os municipios e consércios

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
final
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% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . . . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
Medigao
. Apods aprovacdo do presente
Trimestral 01/2028

Documento

Formula de calculo

Valor total dos repasses executados nas obras 100
Valor de repasses previstos nas obras até o trimeste

105 =

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Valor total de repasses executados nas obras

Valor acumulado dos repasses financeiros realizados aos municipios ou

consorcios até o trimestre de analise, para pleitos de obras que tiveram

autorizacdo de inicio das instituicdes financeiras

Definicao

Fonte e método de
medigdo/coleta do Relatérios mensais dos bancos BDMG e BANDES
parametro

Valores de repasses previstos nas obras até o trimestre

Valor acumulado de repasses financeiros previstos no cronograma de
Definicao repasse das obras autorizadas a iniciar pelo municipio ou consdrcio até
o trimestre

Fonte e método de Cronograma de repasse das obras autorizadas a iniciar do Programa. A

medicdo/coleta do medida que novas obras forem autorizadas a iniciar, os valores

parametro contratados pelos municipios serdo acrescidos ao cronograma, assim
como quando houver alteragdes contratuais. Portanto o denominador do
indicador ndo sera fixo ao longo do tempo

Quadro 6. Indicador I05 - Repasse de recurso financeiro aos municipios/consoércios

Indicador 106 - Avaliacdes qualitativas do apoio técnico

Sugestdo de adequacdo: Conforme oficio FR.2021.1064, diante da situacdao de pandemia

de Covid-19, desde margo de 2020, a equipe do apoio técnico do PG31 passou a atender
0s municipios de forma remota. A partir disso, a pergunta “P1” da avaliacdo qualitativa
gerou diferentes interpretacdes dos avaliadores, dessa forma, sugerimos a alteracao da
pergunta supracitada para evitar equivoco na interpretacdo da questdo e prejudicar o
desempenho do programa perante a avaliacdo por parte dos municipios, tendo em vista
gue, atualmente, devido as melhores condicdes de saude, o apoio técnico tem sido

realizado em formato hibrido (remoto e presencial).

Considerando que a avaliacdo qualitativa do apoio técnico ndo se trata de um item

obrigatério a ser realizado pelos municipios /consdércios foi inserido uma observagao no
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formulario. Além disso, sugerimos que o indicador seja medido trimestralmente e a cada

\

report seja informado o histérico do indicador nos ultimos quatro trimestres.

Ficha dos indicadores com ajustes sugeridos:

I06 - Avaliacdes qualitativas do apoio técnico

Tipo Resultados esperados
Eficiéncia Acompanhar a qualidade do apoio técnico prestado aos municipios/
consorcios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

Questionarios

% Maior melhor respondidos no periodo 4,0 (80%)
trimestral
Frequéncia de
g e Data inicio medicdo Data fim medicao
medicao
) Apo0s aprovacdo do presente
Trimestral* 01/2028
Documento
Formula de calculo
P2+ 3+«P3+ P4+ P54+ P6
> P1 X (( = )
n
106 = z x100

*A cada trimestre sera reportado o histérico do indicador nos ultimos quatro trimestres.
P1, P2, P3, P4, P5, P6 e n
Tépicos avaliados pelo questionario proposto:
e P1 = A Fundacgdo Renova prestou Apoio Técnico ao seu municipio?
(Nao =0, Sim=1)
e P2 = Como vocé avalia o apoio técnico prestado? (1 = Péssimo,
Definicdo 2 =Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e P3 =Com o apoio técnico prestado seu problema foi resolvido? (Ndo
foi resolvido = 1, Parcialmente resolvido= 3, Totalmente Resolvido=
5)
e P4 = Como vocé avalia o suporte técnico* oferecido pelo apoio
técnico? (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e P5 = Como vocé avalia a periodicidade do apoio técnico oferecido?
(1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razodvel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e P6 = Como vocé avalia o grau de conhecimento técnico dos
profissionais que ofertaram o apoio técnico? (1 = Péssimo, 2 = Ruim,

3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)
e N = numero de formulérios preenchidos
e 5 = Nota méaxima do formulario

*Suporte técnico: Apoio continuado prestado por meio de telefone/e-mail/
visitas técnicas/ reunides presenciais ou remotas.
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Obs.: Os pontos focais dos municipios/ consércios podem ou ndo responder
a avaliacdo qualitativa do apoio técnico, por ndo se tratar de um item

\

obrigatorio.

Fonte e método
de - I o ) L
. Questionarios de avaliagao de Apoio Técnico respondidos pelos municipios
medicao/coleta

do parametro

Quadro 11. Indicador 106 - Avaliagcdes qualitativas do apoio
técnico

Indicador I07 - Avaliacdes qualitativas da capacitacao

Sugestdo de adequacdo: Conforme oficios FR.2020.1277 e FR.2021.0629, de 21/08/2020

e 28/04/21, respectivamente, considerando as restricbes e precaugdes ainda existentes

devido a pandemia de Covid-19 no Brasil; as frequentes mudancgas das equipes das
Prefeituras Municipais, o que gera descontinuidade do conhecimento adquirido nas oficinas
de capacitacao; e o cenario mais avancado dos pleitos do PG31, em que a maioria dos
municipios ja estdao com projetos contratados; solicitamos a avaliacdo da suspensdo em
definitivo da execugao das oficinas e, consequentemente, exclusao do Indicador 107 da

Definicdao do Programa.

Caso o indicador seja mantido, sugerimos que a primeira pergunta do questionario de
avaliacdo seja adaptada considerando o cenario da pandemia. Além disso, sugerimos que

o indicador seja cumulativo.

Ficha dos indicadores com ajustes sugeridos: Excluir ficha. Caso permaneca:

I07 - Avaliagdes qualitativas da capacitacao

Tipo Resultados esperados
Eficiéncia Acompanhar a qualidade da capacitacao técnica prestada aos municipios
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

% Maior melhor Cumulativo 4,0 (80%)
Frequéncia de .. . . .
. Data inicio medicao Data fim medicao

Medicao

. ApoOs aprovacgao do presente
Trimestral 01/2028

documento
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Férmula de calculo
Z:P1><((PZ+P3+P4-£P5+P6+P7)>
n
107 = c x100

P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 e n

Tépicos avaliados pelo questionario proposto.

e P1 = A Fundacgdo Renova prestou servico de Capacitacdo para seu
municipio? (Ndo = 0, Sim = 1)

e P2 = Duracado da capacitacao (O programa de capacitacdo atendeu a
duracdo prevista?) (1 = Nao, 5 = Sim)

e P3 = Organizagao da capacitagdo (Orientagdo, recursos, material de
apoio adequado, etc.) (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom,
5 = Otimo)

e P4 = Conteldo da capacitagdo (Este programa foi eficaz em ajudar-me a
aprender novas ideias ou habilidades, ou reforcar as ja existentes?) (1 =
Péssimo, 2 = Ruim, 3 = Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

Definigao e P5 = Qualidade do material distribuido (Os materiais foram satisfatérios
para o desenvolvimento do programa?) (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 =
Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P6 = Conhecimento do instrutor (O instrutor domina o assunto e foi
capaz de transmiti-lo satisfatoriamente?) (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 =
Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

e P7 = Minha avaliacdo geral do programa (1 = Péssimo, 2 = Ruim, 3 =
Razoavel, 4 = Bom, 5 = Otimo)

¢ N = numero de formularios preenchidos

¢ 5 = Nota maxima do formulario

Fonte e método de
medigdo/coleta do Questionarios de avaliacdo de Capacitagdo repassado pelos municipios
parametro

Quadro 8. Indicador I07 - AvaliagOes qualitativas da capacitacao

O indicador “I06 - Avaliacdo quantitativa de apoio técnico” que constava na
Definicdo do Programa de 2018 ndo é previsto como indicador na Definicdo do
Programa de 2020 sendo reportado mensalmente como Grandes Numeros no
Relatério do CIF.

Av. Gettilio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



DocuSign Envelope ID: 0EFF5642-7F4C-42D7-A48E-05B722CA1027

UNDACAO

enova

|l 1]/
sy
* T

O indicador “I09 - Indicador de desempenho (Clausula 170)” que constava na
Definicdo do Programa 2018, ndo é previsto como um indicador na Definicdo do
Programa 2020, tendo em vista que o ultimo aporte financeiro ao programa pelas

empresas mantenedoras da Fundagao Renova ocorreu em 2019.

Sendo o0 que cumpria para o momento, com protestos de estima e

consideragao, subscrevemos a presente.

Atenciosamente,

DocuSigned by:

(lnistians ﬂwys{o Ao Barves

A9678FB1CAD54D2...

FUNDAGAO RENOVA
CHRISTIANO AUGUSTO DE BARROS
GERENTE DE ENGENHARIA
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