Auditoria Externa Independente

Programa de Desenvolvimento e Diversificagao
Econémica (PG018)

Relatério de Acompanhamento do Programa — Ciclo 03

Setembro de 2021 — Versao 01

e
EY

Building a better
working world




Elaborado por:

Proprietario do documento

Descrigdo do Documento

EY

Relatorio contendo os resultados da avaliagdo das acdes
reportadas pela Fundagéo Renova no &mbito do Programa de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica (PG018) - Ciclo

03

Controle de Versdes do Documento:

Versao

Data

Autor Descrigao das alteragoes

01

02/09/2021

EY

Emissdo do documento.




indice

4.

a1 To (8 Tor=To TR 4
1.1, LIMItACOES € PreMUSSAS ....cuuuuuiiieeiiiiiiiiii ettt ettt e e e e et ettt e e e e e e e e tetta e e e e e e eeetsa e e e eeeeeesannnnaeeas 4
1.2, ODJBHIVO 4
1.3. Glossario de Termos € SigIas.........ooooiiiiiiiiiiii 5
1.4. Documentos de REFEIENCIA........ccoiiiiiiiii et e e et e e e e e e e e e eaaan e as 5

Detalhamento dos ProCediMENtOS .........uuiiiiiiiiiiiiiei et e e e e e et e e e e e e e eaenn e e eeas 6
2.1. ldentificacao e selecéo das agdes reportadas pelo Programa...........cccccooiiiiii 6
2.2. Procedimentos rEaliZAdOS ........ciieiiiieiiiiie et e et e e e e aaa e 6

Resultados dOS ProCediMENtOS.........oouuuuuiiiieiiieiiiee et e e e e et e e e e e e e eeeen e e e e e e eeeennnnn 10
3.1. Realizagdo da entrega da metodologia da inteligéncia de negdcio para a Prefeitura de Mariana (MG) ...10
3.2. Conclusao do servigo de georreferenciamento e plano diretor em Mariana (MG).............ccccn, 11
3.3. Apresentagao do “Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia
Lo [0 3 {10 o T = APPSR 12
3.4. FUNAO DESENVOIVE RIO DOCE: ... ..t iiiiiiiiiieii ettt e ettt e e e e e e e e et n e e e e e e eeaannnaaeeeeeeennnnnnn 13
B TR T o 00 To [ B B 1YY i o= TN AV F= 4 =T = U 14
3.6. Fundo Compete RIO DOCE: .......cooiiiiiiiii e 15

3.7. Conclusdo do 1° Ciclo da parceria entre Fundagdo Renova e Brazil Foundation, em dezembro de 202016
3.8. Inicio das capacitagdes presenciais aos projetos selecionados no 2° edital em parceria com a Brazil

Foundation, no territério de Sem-Peixe (MG) a Baixo Guandu (ES) ........ccoovvviiiiiiiiiiic e 17
3.9. Realizagao entre os dias 26 de outubro e 04 de novembro de 2020 das capacitagdes finais dos 10 Projetos
do 2° ciclo de apoio da parceria entre Fundacado Renova e Brazil Foundation..............cccceoeivvviiiiiineeeeeeeinnnnn, 18
3.10. Encerramento do 2° Edital para promogao de negdcios coletivos sociais (Brazil Foundation) ................. 19
3.11. Apresentacao do Projeto Casa do Empreendedor de Mariana (MG)............ccovvviiiiiiniie i, 20
3.12. Manifestagdes direcionadas ao Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica.................. 20

3.13. Verificagdo do atendimento, pela Fundagdo Renova, aos Planos de Agdo e prazos propostos para os
Pontos de Auditoria do Relatério de Apresentagdo dos resultados da avaliagdo das agdes reportadas pela
Fundacdo Renova no Ambito dO PGOT8 ........ i e e e et e e e e e e e e e e e 22

Recomendacgtes € Observagtes AdICIONAIS ..........uuiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e eeaaaaaas 25



1. Introducao

1.1. Limitagcbées e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragéo razoavel no ambito
do TTAC - Termo de Transagéo de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de margo de 2016, seja para fins
de Auditoria de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informagdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP —
Procedimento Operacional Padrao, referente ao trabalho da Asseguracdo Finalistica dos Programas previsto no
TTAC — Termo de Transacdo de Ajustamento de Conduta e no Termo de Ajustamento de Conduta — TAC
Governanca.

Os procedimentos de asseguragdo razoavel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP -
Procedimento Operacional Padrdo, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da
deliberacao numero 38, emitido em 24 de novembro de 2016. Em abril de 2021, foi emitida pela EY através do
oficio 17/2021/EY direcionado ao CIF, uma nova versao do documento, incluindo questbes relacionadas a
avaliagao de Programas, Gerenciadora do Custeio CIF e outros aspectos relevantes.

Para elaboragao deste documento foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas.
O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o conhecimento do
contexto do trabalho pode resultar na interpretagdo equivocada dos fatos e eventualmente na adogédo de medidas
que venham a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informagdes que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informacdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagdo do
trabalho sejam aprovadas, as informagbes contidas neste documento poderéo vir a ser alteradas, a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria para
asseguracao, através da normativa NBC TO 3000. O trabalho de auditoria € conduzido de acordo com a NBC TO
3000 (Trabalho de Asseguracgao Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstragcdes Financeiras) emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela
federacao internacional de contadores aplicaveis as informacdes financeiras nao histéricas. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizagao de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicaveis a estes no
Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo ao nosso conhecimento, os quais teriam sido
relatados neste relatorio.

Em nenhuma hipotese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgagéo das informacgdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicagédo englobe a integralidade das informagdes contidas neste relatério, e somente
apos a emissao da versao final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribuicao parcial.

1.2. Objetivo

Este documento tem como finalidade apresentar os resultados da avaliagao da EY sobre as agbes reportadas pela
Fundacdo Renova como concluidas ou em andamento no ambito do Programa de Desenvolvimento e
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Diversificagdo Econémica (PG018). Os procedimentos realizados tiveram como objetivo o entendimento e a
verificagdo das evidéncias fornecidas pela Fundagcdao Renova no sentido de corroborar as acdes reportadas para
o PG018.

1.3. Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta;
BANDES: Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo;

BDMG: Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais;

CIF: Comité Interfederativo;

COMAR: Comissao Municipal para Assuntos Ligados a Fundagao Renova;
CT: Camara Técnica;

CT-ECLET: Camara Técnica de Educacgao, Cultura, Lazer e Turismo;
CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovacgao;

CT-FLOR: Camara Técnica de Restauracao Florestal e Produgdo de Agua;
EY: Ernst & Young;

PAI: Procedimentos de Asseguracgao Individual;

POP: Procedimento Operacional Padrao;

SGS: Sistema de Gestédo de Stakeholders;

TAC Governanga: Termo de Ajustamento de Conduta

1.4. Documentos de Referéncia

Deliberagbes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;
Norma de Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT;
POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanga.



2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica (PG018) esta previsto nas clausulas 129 a 131 do
Termo de Transagéo e Ajustamento de Conduta (TTAC), assinado em 02 de margo de 2016. A clausula 129 dispde
que:

Cabera a Fundacgao, a titulo compensatdrio, adotar estratégias pra o desenvolvimento de outras
atividades econdmicas na regido que promovam a diminui¢cdo de sua dependéncia em relagéo a
industria mineraria, estimulando o surgimento de novas industrias na regido, baseada em
alternativas tecnoldgicas de base sustentavel e capaz de promover uma maior integragéo produtiva
da populagdo (TTAC, 2016, p.63).

Em complemento, a clausula 130 dispde que:

Deverd a FUNDACAO adotar as seguintes acgdes, nos limites da AREA DE ABRANGENCIA
IMPACTADA:

a) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizagéo e constituicao de fundo
garantidor;

b) apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificagdo econdmico da regido de Germano;
c) diagnésticos das potencialidades e incentivo as atividades econdmicas;

d) agdes para recuperagdo da imagem dos produtos locais;

e) estimulo ao associativismo e ao cooperativismo; e

f) fomento de novas industrias e servigos para atendimento de demandas decorrentes das areas
atingidas (TTAC, 2016, p.63).

Ja a clausula 131 determina que “O prazo do presente programa devera ser proposto pela FUNDA CAO e validado
pelo COMITE INTERFEDERATIVO.”

A partir de documentos elaborados e protocolados pela Fundagao Renova, a EY identificou e selecionou as agdes,
e realizou procedimentos de verificagdo, conforme apresentado nas subse¢des a seguir.

2.1. Identificacao e selecdo das acdes reportadas pelo Programa

Foi realizado pela EY, com base nos documentos mencionados a seguir, 0 levantamento das acdes reportadas
pela Fundacdo Renova como concluidas ou em andamento, até o més de marco de 2021:

Relatério Anual de Atividades de 2020;

Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020;
Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2020;
Relatério Mensal de Atividades de Outubro de 2020;
Relatério Mensal de Atividades de Novembro de 2020;
Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2021;
Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021.

A partir desses documentos e com base nas clausulas 129 a 131 do TTAC, Nota Técnica Conjunta n° 01, emitida
pela Camara Técnica de Economia e Inovagéo (CT-El) e Camara Técnica de Educacéo, Cultura, Lazer, Esporte e
Turismo (CT-ECLET), Deliberagao n® 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, Deliberagcdo n°® 343,
emitida pelo CIF em 18 de novembro de 2019 e Deliberacdo n° 463, emitida pelo CIF em 4 de dezembro de 2020,
a Auditoria Externa Independente realizou a avaliacdo das ag¢fes reportadas pelo Programa, listadas no topico
seguinte.

2.2. Procedimentos realizados

Para avaliagdo das acdes reportadas pela Fundagdo Renova no ambito do Programa, foram realizados pela EY
procedimentos de inspecao documental. Adicionalmente, foi incluido um procedimento para a verificagcdo das
tratativas as manifestagfes registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) direcionadas ao PG018.



Ressalta-se que os procedimentos constantes neste documento foram previamente discutidos e acordados junto
a Fundac&@o Renova, em reunido realizada em 11 de marco de 2021.

Na Tabela abaixo, é apresentado o detalhamento dos procedimentos realizados pela EY.

Tabela 1: Procedimentos realizados pela EY para avaliagdo das acdes

s realizados pela EY para avaliagdo das ac6es
# erificados Procedimentos EY

» Verificagdo de evidéncias que corroborem a formalizacdo da
entrega da metodologia da inteligéncia de negdcio, pela
Fundacgao Renova, & Prefeitura de Mariana (MG).

» Verificagdo de documentos referentes a metodologia da
o ) o o inteligéncia de negdcio entregue a Prefeitura de Mariana (MG)
1 Realizacéao C!a entrega d{a metodologia da inteligéncia de negécio avaliando se o0s mesmos contemplam indice de
para a Prefeitura de Mariana (MG). ® desenvolvimento  municipal e pesquisa  qualitativa,
identificacdo de setores com maior potencial para atragédo de
investimentos, potencial de atracdo de investimentos e
recomendagdes e proposta de valor, conforme reportado pela
Fundacdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de
Janeiro de 2020.

 Verificagdo de evidéncias que corroborem a concluséo, pela
Fundacéao Renova, do servigo de georreferenciamento e plano
diretor em Mariana (MG).

Conclusao do servigo de georreferenciamento e plano diretor em
Mariana (MG). @

 Verificagdo de evidéncias da entrega, pela Fundacao Renova,
do Plano de Trabalho de Desenvolvimento e Diversificagdo
Econdmica do Projeto Integrado de Desenvolvimento de
Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce ao
CIF e/ou CT-EL.

3 Apresentagdo do Projeto Integrado de Desenvolvimento de « Verificag&o de evidéncias da revisdo do Plano de Trabalho de
Assentamentos da Reforma Agréria na Bacia do Rio Doce © Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica do Projeto
Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma
Agréria na Bacia do Rio Doce, contemplando as
recomendacgdes previstas na Deliberagdo n° 343, emitida pelo
CIF em 18 de novembro de 2019.

e Verificagdo de evidéncias que corroborem os valores
desembolsados pelas instituicdes financeiras, bem como a
guantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve
Rio Doce no estado de Minas Gerais.

Fundo Desenvolve Rio Doce:

Minas Gerais: R$ 42,5 milhdes desembolsados; 1296 contratos;
4 1039 empresas. e .

e Verificagdo de evidéncias que corroborem os valores
Espirito Santo: R$9,9 milhdes desembolsados, 403 contratos; desembolsados pelas instituicGes financeiras, bem como a
392 empresas ¥ quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve
Rio Doce no estado do Espirito Santo.

Fundo Diversifica Mariana: L .
o Verificagdo de evidéncias que corroborem os valores

R$ 55 milhdes em linhas de crédito ) relacionados ao Fundo Diversifica Mariana.

1 Fonte: Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020, Pag. 211.
2 Fonte: Relatério Mensal de Atividades de Novembro de 2020, Pag. 169.
3 Fonte: Deliberagéo n° 343, emitida pelo CIF em 18 de novembro de 2019.

4 Fonte: Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021, Pag. 147.



Procedimentos realizados pela EY para avaliagcdo das acdes

# Itens Verificados Procedimentos EY
Fundo Compete Rio Doce: o Verificagdo de evidéncias que corroborem os valores
desembolsados pelas instituicbes financeiras, bem como a
6 Minas Gerais: R$ 7,05 milhdes desembolsados; 213 contratos; quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
130 empresas * envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Compete Rio
Doce no estado de Minas Gerais.
Conclusdo do 1° Ciclo da parceria entre Fundagdo Renova e o\/_erificagéo de_evidéncias que~corroborem a cor_lcluséo dq 10
7 Brazil Foundati q bro de 2020 © ciclo da parceria entre Fundacdo Renova e Braz!l Fpundauon,
razil Founaation, em dezembro de em dezembro de 2020, bem como os produtos finais gerados
pela parceria.
» Verificagdo de evidéncias que corroborem a formaliza¢do da
Inicio das capacitagdes presenciais aos projetos selecionados no parceria entre Fundagdo Renova e Brazil Foundation, bem
8  2° edital em parceria com a Brazil Foundation, no territério de como o inicio das capacitagfes presenciais aos projetos
Sem-Peixe (MG) a Baixo Guandu (ES) © selecionados no 2° edital da parceria, no territério de Sem-
Peixe (MG) a Baixo Guandu (ES).
Realizagao entre os dias 26 de outubro e 04 de novembro de e Verificagdo de evidéncias que corroborem a realizagdo das
9 2020 das capacitagGes finais dos 10 Projetos do 2° ciclo de capacitag@es finais dos 10 Projetos do 2° ciclo de apoio da
apoio da parceria entre Fundag&o Renova e Brazil Foundation ) parceria entre Fundagdo Renova e Brazil Foundation entre os
dias 26 de outubro e 04 de novembro de 2020.
e A ~ o
Encerramento do 2° Edital para promog&o de negdcios coletivos * \E/Z_rt|f|::agao de eVIde~nCI3S que cor robor«lan; a ConCh-JS-ao go 2-|
10 sociais (Brazil Foundation) © ital para promog&o de negécios coletivos sociais (Brazi
Foundation), bem como os produtos finais gerados pela
parceria.
Apresentagdo do Projeto da Casa do Empreendedor de Mariana * Verificagdo d? evidencias que ct_)rrob“orem ° encaminhamento’,’
1 MG) © pela Func!a_gao Reno_va, do Projeto “Casa do Empreendedor
(MG) do municipio de Mariana (MG) ao CIF e/ou CT-El, contendo
Nno escopo o0 cronograma previsto para o projeto.
Manifestagdes direcionadas ao Programa de Desenvolvimento oVer|f|pagaq do te!“po d? ater_]dln_lento e da existéncia de
12 Diversificacio da Economica (PG018) tratativas as manifestagBes direcionadas ao Programa de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica.
¢ Verificagdo do atendimento, pela Fundagdo Renova, aos
Pontos de Auditoria e Planos de Agao identificados no Relatério Planos de Ag¢do e prazos propostos para os Pontos de
13 | de Acompanhamento do ciclo 02 do PG18, emitido em setembro Auditoria do Relatério de Apresentagdo dos resultados da
de 2020 avaliagdo das agdes reportadas pela Fundagcdo Renova no
ambito do PG018

N&o foi objeto do trabalho da EY a realizagdo de procedimentos especificos destinados & auditoria e verificagcao
da integridade, validade e/ou a autenticidade da documentacdo suporte e das informacgfes fornecidas pela
Fundacé@o Renova. Adicionalmente, a EY né&o realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes,
sendo que a responsabilidade pela integridade e exatiddo das informac¢fes disponibilizadas é exclusiva da
Fundacé@o Renova.

5 Fonte
5 Fonte
7 Fonte
8 Fonte

° Fonte

: Relatdrio Anual de Atividades de 2020, Pag. 250.

: Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020, Pag. 214.

: Relatério Mensal de Atividades de Novembro de 2020, Pag. 171.

: Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2021, Pag. 139.

: Deliberagao n° 463, emitida pelo CIF em 4 de dezembro de 2020.
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Os resultados apresentados neste documento referem-se somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informacdes encaminhados pela Fundagdo Renova até a conclusao deste relatorio.
A execucao de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem apresentar resultados
distintos daqueles demonstrados neste documento.

Ressalta-se que a responsabilidade pela definicdo das diretrizes adotadas para o Programa néo é da EY. Até a
data de conclusdo da execugcdo dos procedimentos de auditoria, 0 documento denominado “Definicdo do
Programa” com o escopo do PG018 ainda né&o havia sido aprovado pelo CIF.



3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execucao dos procedimentos detalhados no item anterior, sdo apresentados nesta se¢ao os resultados
obtidos pela EY.

3.1. Realizacdo da entrega da metodologia da inteligéncia de negécio para a Prefeitura de

Mariana (MG)

A Fundacgao Renova reportou no Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020, na pagina 214, ter realizado
a entrega da metodologia da inteligéncia de negdcio para a Prefeitura de Mariana. Sendo, a metodologia composta
pelos seguintes itens:

indice de desenvolvimento municipal e pesquisa qualitativa;

Identificagdo de Setores com Maior potencial para atragao de investimentos;
Potencial de atragao de investimentos e recomendacgdes e;

Proposta de valor.

Dessa forma, a EY executou procedimentos de inspe¢do documental referentes as evidéncias disponibilizadas
pela Fundagdo Renova relacionadas a formalizacdo da entrega da metodologia da inteligéncia de negécio a
Prefeitura de Mariana e ao conteudo dos documentos, verificando se tais evidéncias contemplam os itens
apresentados anteriormente.

Os resultados obtidos a partir da execugao de tais procedimentos sdo detalhados a seguir.

3.1.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem a formalizacdo da entrega da metodologia da
inteligéncia de negdcio, pela Fundacdo Renova, a Prefeitura de Mariana (MG)

A Fundacédo Renova disponibilizou & EY e-mail encaminhado pela equipe do PG018 a Prefeitura de Mariana datado
de 31 de janeiro de 2020, contendo em anexo documentos referentes a composicdo da metodologia da inteligéncia
de negdcio. O e-mail disponibilizado apresenta em anexo documentos identificados como: indice de
Desenvolvimento Municipal e Pesquisa Qualitativa; Sele¢éo de Setores e Potencial de Atracdo; Proposta de Valor.
Adicionalmente, foi disponibilizada pela Fundac¢@o Renova a resposta recebida a esse e-mail, encaminhada pelo
Secretario de Desenvolvimento Econdmico da cidade de Mariana, no dia 07 de abril de 2021, citando os
desdobramentos da documentacéo enviada.

Vale ressaltar que a avaliagdo do contetdo dos referidos anexos disponibilizados via e-mail estdo apresentados
no item 3.1.2 deste relatorio.

3.1.2. Verificacdo de documentos referentes & metodologia da inteligéncia de negécio entregue
a_Prefeitura _de Mariana (MG), avaliando se os mesmos contemplam indice de
desenvolvimento _municipal e pesquisa qualitativa, identificacdo de setores com maior
potencial para atracdo de investimentos, potencial de atracdo de investimentos e
recomendacdes e proposta de valor, conforme reportado pela Fundacdo Renova no
Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020

Conforme descrito no procedimento anterior, a Fundagéo Renova realizou a entrega da metodologia da inteligéncia
de negocio a Prefeitura de Mariana por meio de e-mail direcionado ao Secretario de Desenvolvimento Econémico
do municipio. Diante disso, a EY avaliou as evidéncias relacionadas ao conteudo encaminhado, com o intuito de
verificar a existéncia do indice de desenvolvimento municipal e pesquisa qualitativa, a identificagao de setores com
maior potencial para atragdo de investimentos e as recomendacdes e proposta de valor, conforme reportado pela
Fundagao Renova.

Os documentos anexados ao e-mail mencionado no item 3.1.1 deste relatério foram verificados em relatério titulado
como “Plano de Atragéo de Investimentos”, separado em quatro etapas, elaborado por instituicdo contratada pela
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Fundagao Renova, o qual teve como objetivo identificar os setores potenciais de desenvolvimento e diversificagdo
econOmica da cidade de Mariana e arredores, além de caracterizar as forgas e fraquezas, internas e externas,
associadas a atragao e desenvolvimento dos setores identificados.

Na primeira etapa do relatério, é apresentada uma seg¢ao dedicada ao indice de desenvolvimento municipal, indice
este que permite mensurar e identificar potencialidades e gargalos de um territério especifico, composto pelos
seguintes fatores-chave:

Gestao Publica;

Qualidade de Vida;

Mercado e Cadeia Produtiva;
Infraestrutura e Logistica;
Potencial de Inovagao e;
Capital Humano e Educacao.

Conforme documento, foi realizada uma analise e comparagao entre o indice de desenvolvimento municipal de
Mariana e as principais cidades do estado de Minas Gerais no que tange a atragao de investimentos.

Ainda referente a primeira etapa do relatério, verificou-se uma segao dedicada a pesquisa qualitativa, onde sao
exibidos os resultados obtidos por meio de pesquisa realizada com diferentes membros da sociedade (populagéo,
associagoes e instituicdes publicas e privadas) com o objetivo de identificar questdes sobre 0 ambiente de negécios
da regiao.

Na segunda etapa do relatério foi observado o desenvolvimento do tema de identificagdo de setores com maior
potencial para atragao de investimentos, trabalhado em trés frentes distintas: a primeira frente refere-se a avaliagao
de setores com desempenho positivo nos ultimos anos, no Brasil e Minas Gerais, somada a avaliagdo do nivel de
concentracao territorial dos segmentos analisados. A segunda frente identificou setores que tenham expandido sua
presenga no territério nacional, e aqueles que apresentaram, em algum grau, movimento de mudanga/migracao
das atividades produtivas para outros municipios. A terceira frente refere-se a avaliagdo do grau de especializagao
produtiva presente na cidade e Mariana, e seu entorno (50 km, 100 km e 150 km), a fim de identificar oportunidades
nesses setores ou em elos da cadeia produtiva.

No que tange a terceira etapa do relatério, € contemplado contetdo relacionado ao potencial de atragdo de
investimentos, abordando a situagdo de diferentes setores em relagdo a Mariana, tais como laticinios,
aparelhamento de pedras, manutencao e reparacdo de maquinas e equipamentos, metalurgia e fabricagcao de
moveis.

Ademais, na quarta etapa, foi possivel verificar a secédo voltada as recomendacgdes e proposta de valor, incluindo
a matriz de recomendacbes para atragdo e desenvolvimento dos setores analisados.

Diante disso, foi possivel verificar que o relatério “Plano de Atragdo de Investimentos” contém os itens da
metodologia da inteligéncia de negdcio: indice de desenvolvimento municipal e pesquisa qualitativa; identificagao
de setores com maior potencial para atragdo de investimentos; potencial de atragdo de investimentos e as
recomendacdes e proposta de valor, conforme reportado pela Fundagao Renova no Relatério Mensal de Atividades
de Janeiro de 2020.

De acordo com a analise das evidéncias disponibilizadas, a EY verificou que a agao de formalizagdo da entrega
da metodologia da inteligéncia de negdécio a Prefeitura de Mariana, apresentada pela Fundagdo Renova no
Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020, péde ser corroborada.

3.2. Conclusédo do servico de georreferenciamento e plano diretor em Mariana (MG)

Foi reportado pela Fundagdo Renova a conclusdo do servigo de georreferenciamento e plano diretor em Mariana,
por meio do Relatério Mensal de Atividades de Novembro de 2020, na pagina 169. Visando verificar as evidéncias
disponibilizadas pela Fundagdo Renova que corroboram a conclusao das atividades reportadas, a EY executou
procedimento de inspecao documental e os resultados obtidos podem ser visualizados a seguir.
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3.2.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem a conclusao, pela Fundacido Renova, do servico
de georreferenciamento e plano diretor em Mariana (MG)

Como evidéncia da conclusao, pela Fundagdo Renova, do servigo de georreferenciamento e plano diretor em
Mariana, foi encaminhado o arquivo "2 e 3-Evidencia_Relatério da Audiéncia Publica PD e PM_Apresentacao da
proposta de divisdo do terreno_pagina-135.pdf", datado de 13 de fevereiro de 2020. A EY verificou que o
documento apresenta, dentre o detalhamento de atividades realizadas, a informagdo da conclusdo da etapa
denominada “Mapeamento e Levantamento Cadastral”, a qual contempla a realizagdo do servico de
georreferenciamento.

Adicionalmente, foi possivel verificar que o documento informa sobre a conclusdo da etapa denominada
“Atualizacao e revisdo do Plano Diretor, da legislacdo complementar e elaboragéo do plano de mobilidade urbana”,
onde sao apresentadas atividades associadas a criagdo do plano diretor e a validagdo das propostas com a equipe
técnica municipal de Mariana. Verificou-se também que o documento apresenta evidéncias referentes a realizagéo
de audiéncias publicas para discussao dos itens previstos pelo plano diretor, datadas em fevereiro de 2020, e da
proposta de divisdo do terreno do Distrito Industrial de Mariana, também datada de fevereiro de 2020.

Ademais, a Fundagédo Renova disponibilizou o oficio “FR.2021.0427”, datado em 18 de margo de 2021, enviado
pela Fundacao Renova a Prefeitura Municipal de Mariana, Comissao Municipal para Assuntos Ligados a Fundagao
Renova (COMAR) e Secretaria Municipal de Obras e Gestdo Urbana, apresentando os projetos de
georreferenciamento e revisdo do plano diretor e solicitando a assinatura do Termo de Formalizagdo de Entrega,
Aceite e Quitacao dos referidos projetos. Entretanto, vale ressaltar que até a data de emissao deste relatério, ndo
foi identificado pela EY registro de resposta formal ao oficio pela Prefeitura de Mariana, COMAR ou Secretaria.

De acordo com a analise das evidéncias disponibilizadas, a EY verificou que a agdo de conclusao, pela Fundagao
Renova, do servico de georreferenciamento e plano diretor em Mariana, apresentada pela Fundagdo Renova no
Relatério Mensal de Atividades de Novembro de 2020, pdde ser corroborada.

3.3. Apresentacdo do “Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma
Agrdria na Bacia do Rio Doce”

A Deliberagao n°® 343, emitida pelo CIF em 18 de novembro de 2019 aprova com ressalvas, conforme Nota Técnica
Conjunta n® 01, emitida pela CT-El e CT-ECLET em 25 de outubro de 2019, o “Projeto Integrado de
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce”. A referida Deliberacao estabelece
que a Fundacao Renova preste os esclarecimentos indicados nas consideragdes feitas ao Plano de Trabalho de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdémica (anexos D e E) do “Projeto Integrado de Desenvolvimento de
Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce”.

Dessa forma, a EY executou procedimentos de inspegdo documental referentes as evidéncias disponibilizadas
pela equipe do PGO018 relacionadas a realizacdo de revisdo do “Plano de Trabalho de Desenvolvimento e
Diversificagdo Econémica” do “Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na
Bacia do Rio Doce”, pela Fundagdo Renova, contemplando as recomendagbes previstas na Deliberagdo n°® 343,
bem como da formalizagdo da entrega do plano de trabalho ao CIF e/ou CT-El. Ademais, foram realizados
procedimentos direcionados a verificagdo da elaboracdo e formalizagdo da entrega do “Plano de Trabalho de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica” ao CIF e/ou CT-El, objeto da avaliagdo publicada na Nota Técnica
Conjunta n° 01, emitida pela CT-El e CT-ECLET em 25 de outubro de 2019.

Os resultados obtidos a partir da execugéo do procedimento mencionado podem ser visualizados a seguir.

3.3.1. \Verificacdo de evidéncias da entrega, pela Fundacdo Renova, do Plano de Trabalho de
Desenvolvimento e Diversificacdo Econdémica do Projeto Integrado de Desenvolvimento
de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce ao CIF e/ou CT-El

Como evidéncia da elaboragao do “Plano de Trabalho de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica a Fundagao
Renova” disponibilizou a EY o oficio “OFI.NII.072019.7370”, datado em 25 de julho de 2019, encaminhado pela
Fundagéo Renova a CT-El, CT-ECLET e a Camara Técnica de Restauragao Florestal e Produgdo de Agua (CT-
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FLOR), solicitando uma reunido com os referidos 6rgdos para apresentagdo do “Projeto Integrado de
Desenvolvimento dos Assentamentos Rurais da Bacia do Rio Doce”.

Adicionalmente, foi disponibilizado a EY o oficio “OFI.NI1.072019.7370-01", datado em 20 de setembro de 2019,
encaminhado pela Fundagdo Renova a CT-El, CT-ECLET e CT-FLOR formalizando a entrega do “Plano de
Trabalho de Desenvolvimento e Diversificagdo Econbémica” do “Projeto Integrado de Desenvolvimento de
Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce”.

Em resposta ao plano de trabalho apresentado pela Fundagédo Renova, no dia 25 de outubro de 2019, foi emitida
Nota Técnica Conjunta n° 01 pela CT-El e CT-ECLET, a qual apresenta consideragdes e solicitagbes de
esclarecimentos sobre “Projeto Integrado de Desenvolvimento dos Assentamentos Rurais da Bacia do Rio Doce”.
No topico 3.3.2 deste relatério sdo apresentados resultados de verificagéo realizada pela EY sobre evidéncias da
prestacao de esclarecimentos pela Fundagcdo Renova em resposta as solicitagdes realizadas pela referida Nota
Técnica.

De acordo com a analise das evidéncias disponibilizadas, a EY verificou que a agdo de entrega, pela Fundagao
Renova, do “Plano de Trabalho de Desenvolvimento e Diversificagdo Econbémica” do “Projeto Integrado de
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce” péde ser corroborada.

3.3.2. Verificacdo de evidéncias da revisdo do “Plano de Trabalho de Desenvolvimento e
Diversificacdo Econbmica do Projeto Integrado de Desenvolvimento de Assentamentos da
Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce” contemplando as recomendacdes previstas na
Deliberacao n°® 343, emitida pelo CIF em de 18 de novembro de 2019

A Fundacao Renova disponibilizou a EY o oficio “OFI.NI1.072019.7370-02", datado em 09 de dezembro de 2019,
enderecado ao CIF, CT-El, CT-ECLET E CT-FLOR prestando esclarecimentos acerca do “Projeto Integrado de
Desenvolvimento de Assentamentos da Reforma Agraria” em resposta a Nota Técnica Conjunta n® 01, emitida pela
CT-El e CT-ECLET em 25 de outubro de 2019 e a Deliberagao n°® 343.

Destaca-se que a referida Deliberagcao estabeleceu o prazo de 15 dias para que a Fundagcédo Renova atendesse
as recomendagdes apresentadas na Nota Técnica Conjunta n° 01, emitida pela CT-El e CT-ECLET. Em analise da
Deliberagao n° 343, verificou-se que a mesma foi assinada eletronicamente e protocolada pelo presidente suplente
do CIF no dia 20 de novembro de 2019.

Considerando as datas de protocolo e assinatura eletrénica da Deliberagao n° 343, em 20 de novembro de 2019,
e de protocolo do oficio “OFI.NI1.072019.7370-02”, em 9 de dezembro de 2019, apresentando os esclarecimentos
prestados pela Fundagcao Renova, verificou-se um intervalo de 19 dias corridos.

Diante das evidéncias verificadas, foi possivel corroborar a atuagdo da Fundagdo Renova quanto a prestacdo de
esclarecimentos relativos as recomendacdes e encaminhamentos definidos pela Deliberagdo n° 343. Ressalta-se,
entretanto, que o envio dos esclarecimentos prestados pela Fundacdo Renova ocorreu 19 dias apds a data de
assinatura e protocolo eletrénico da Deliberagdo n® 343, sendo este prazo superior aos 15 dias definidos pela
referida Deliberacgéo.

3.4. Fundo Desenvolve Rio Doce:
Minas Gerais: R$ 42,5 milhdes desembolsados; 1296 contratos:; 1039 empresas
Espirito Santo: R$9,9 milhées desembolsados, 403 contratos; 392 empresas

A Fundacédo Renova reportou no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021, na pagina 147, os valores
desembolsados, bem como a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas envolvidas em operacdes
relacionadas ao Fundo Desenvolve Rio Doce nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. Dessa forma, a EY
executou procedimentos de inspegao documental para verificar a acao reportada e os resultados obtidos podem
ser visualizados a seguir.
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3.4.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados pelas instituicées
financeiras, bem como a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce no estado de Minas
Gerais

A Fundacgao Renova disponibilizou a EY relatérios e planilhas elaboradas pelo Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG), referentes ao acompanhamento do Fundo Desenvolve Rio Doce no estado de Minas Gerais, com
data base de janeiro de 2021.

A partir da andlise dos documentos disponibilizados, foram verificadas evidéncias da cessédo de R$ 42,5 milhdes,
em 1.296 contratos, associados a 1.039 empresas distintas pelo Fundo no estado de Minas Gerais.

Diante disso, foi possivel verificar que os valores identificados nos documentos elaborados pelo BDMG corroboram
as informacdes de valor cedido, nimero de contratos e de empresas relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce
no estado de Minas Gerais, reportados pela Fundagado Renova no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de
2021.

3.4.2. \Verificacdo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados pelas instituicoes
financeiras, bem como a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce no estado do

Espirito Santo

Para evidenciar a agdo apresentada neste item, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY relatérios e planilhas
elaborados pelo Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES), referentes ao acompanhamento do
Fundo Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito Santo, com data base de janeiro de 2021.

Mediante analise documental, a EY verificou evidéncias do empréstimo de R$ 9,9 milhdes pelo BANDES
associados ao Fundo Desenvolve Rio Doce, para 392 empresas distintas, em 403 contratos.

Dessa forma, os dados verificados nos documentos elaborados pelo BANDES corroboram as informagdes de valor
cedido, numero de contratos e de empresas relacionados ao Fundo Desenvolve Rio Doce no estado do Espirito
Santo, reportados pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021.

3.5. Fundo Diversifica Mariana:
R$ 55 milhées em linhas de crédito

A Fundacao Renova reportou no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021, na pagina 147, o valor de
linhas de crédito oferecidas pelo Fundo Diversifica Mariana. Dessa forma, a EY executou procedimento de inspe¢ao
documental para avaliagdo dos valores desembolsados relacionados ao Fundo Diversifica Mariana, além da
verificacdo, a partir da documentagcado suporte fornecida, da equivaléncia entre os valores apresentados e os
valores reportados no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021.

Os resultados obtidos a partir da execugéo do procedimento mencionado podem ser visualizados a seguir.

3.5.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem os valores relacionados ao Fundo Diversifica
Mariana

A Fundacdo Renova disponibilizou a EY documentagao relacionada a criagdo do Fundo Diversifica Mariana, em
2018. Mediante analise dos documentos apresentados, verificou-se que o Fundo foi criado em parceria com o
BDMG para a disponibilizagéo de linhas de crédito de R$ 55 milhdes, pela Fundagdo Renova, a serem utilizados
como equalizacao financeira de operagdes de financiamentos referentes a investimentos analisados e aprovados
pelo Comité Gestor do Fundo Diversifica Mariana. Destaca-se que no modelo de equalizagdo financeira adotado,
os valores empreendidos pelo Fundo Diversifica Mariana sdo destinados aos apoiados para reduzir os encargos
de financiamentos de projetos e investimentos previamente analisados e aprovados. Foram avaliados pela EY,
documentos referentes a estruturagdo do Fundo, quais sejam: (i) Solicitagdo de aprovagdo do Conselho Curador
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da Fundagao Renova para Criagédo do Fundo; (ii) Regulamento do Fundo Diversifica Mariana; (iii) Contrato firmado
entre Fundagao Renova e BDMG. Adicionalmente, foram verificadas evidéncias da divulgagao do Fundo Diversifica
Mariana por meio de visita ao sitio eletrénico do Fundo @9, no qual foram apresentadas informagdes quanto a suas
caracteristicas, a seu publico alvo e ao valor disponibilizado pelo Fundo.

Conforme verificado na documentacgdo fornecida pela Fundagdo Renova, o desembolso de valores pelo Fundo
Diversifica Mariana somente ocorre apds a aprovagao de projetos de investimentos pelo comité gestor. Conforme
identificado pela EY por meio de analise de relagdo de projetos avaliados pelo Fundo Diversifica Mariana,
disponibilizada pela Fundagdo Renova, até a data de conclusdo dos procedimentos de auditoria, ndo foram
identificados projetos de investimento aprovados pelo comité gestor do Fundo Diversifica Mariana, de forma que
ainda n&o ocorreu o desembolso de valores pela Fundagédo Renova, em linha com o previsto pelo Regulamento
do Fundo Diversifica Mariana e contrato firmado entre Fundacdo Renova e BDMG.

Como resultado dos procedimentos realizados, a EY verificou evidéncias quanto a criagdo do Fundo Diversifica
Mariana pela Fundagdo Renova no valor de R$ 55 milhdes a serem utilizados em operagbes de equalizagéo
financeira de projetos selecionados e aprovados pelo comité gestor do Fundo. Dessa forma, foi possivel corroborar
a agao reportada.

3.6. Fundo Compete Rio Doce:
Minas Gerais: R$ 7,05 milhdes desembolsados; 213 contratos; 130 empresas

A Fundacao Renova reportou no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021, na pagina 147, os valores
desembolsados, o nimero de contratos firmados e a quantidade de empresas contempladas pelo Fundo Compete
Rio Doce em Minas Gerais. Dessa forma, a EY executou procedimentos de inspeg¢do documental, visando verificar
os quantitativos reportados pela Fundagao Renova no Relatério Mensal de Atividades de fevereiro de 2021.

Os resultados obtidos a partir da execugao do procedimento mencionado podem ser visualizados a seguir.

3.6.1. Verificacdo de evidéncias que corroborem os valores desembolsados pelas instituicbes
financeiras, bem como a quantidade de contratos firmados e o nimero de empresas
envolvidas nos contratos relacionados ao Fundo Compete Rio Doce no estado de Minas
Gerais

Para a realizagado deste procedimento, a Fundagcdo Renova disponibilizou a EY o relatério “Renova Compete Rio
Doce” e a planilha “Base_Desenvolve_Compete BDMG.xIsx”, contendo a base de dados que suporta o relatério,
sendo ambos elaborados pelo BDMG com data base de margo de 2021, referentes ao acompanhamento das
movimentacdes realizadas pelo Fundo Compete Rio Doce no estado de Minas Gerais.

A partir da analise da documentacgao disponibilizada pela Fundagdo Renova, foi possivel corroborar a informagao
do valor total desembolsado pelo Fundo Compete Rio Doce no estado de Minas Gerais, de R$ 7,05 milhdes,
conforme reportado pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de Fevereiro de 2021.

Com relacdo a quantidade de contratos firmados, A EY verificou que o relatério “Renova Compete Rio Doce”
apresenta duas informacgdes distintas, a saber: na tabela de detalhamento de contratos e valores desembolsados
pela instituicdo, disponivel na pagina 11, é apontado o total de 220 contratos; ja na tabela de liberagdes
acumuladas, exibida na pagina 12, € informado que o total de contratos firmados € igual a 127. Vale ressaltar que
a planilha suporte do relatério ndo apresenta informacdes que permitam identificar o nimero de contratos firmados.

Diante disso, uma vez que a documentacgao disponibilizada pela Fundagdo Renova a EY ndo permite identificar de
forma clara e inequivoca a quantidade de contratos associados ao Fundo Compete Rio doce no estado de Minas
Gerais, a informacao reportada pela Fundacdo Renova no Relatério Mensal de Fevereiro, de 213 contratos
associados ao Fundo Compete Rio Doce, ndo pdde ser verificada.

10 Disponivel em: https://www.indi.mg.gov.br/fundo-diversifica-mariana/. Acesso em 18 de maio de 2021.
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Quanto ao numero de empresas associadas ao Fundo Compete Rio Doce no estado de Minas Gerais, a EY
verificou que o relatério “Renova Compete Rio Doce” apresenta, na pagina 12, a informagéo de 127 empresas
(clientes) associadas. O dado apresentado pelo relatério avaliado pdde ser ratificado por meio da contagem de
CNPJs distintos na planilha “Base_Desenvolve_Compete BDMG.xlIsx”, onde foram identificados 127 CNPJs
Unicos. Dessa forma, a informacao reportada pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Fevereiro, de 130
empresas associadas ao Fundo Compete Rio Doce, esta divergente em relagdo a documentagdo suporte
verificada.

PG018.008: Foi identificada divergéncia entre o reporte realizado pela Fundagao Renova e as evidéncias
disponibilizadas em relagao a quantidade de empresas associadas ao Fundo Compete Rio Doce, sendo
que no Relatério Mensal de Fevereiro de 2021 foi reportado 130 empresas e nas evidéncias apresentadas
foi identificada mengao a 127 empresas.

Comentérios da Fundacédo Renova:

De fato, os nimeros estdo incorretos. A correcdo dos numeros foi feita no RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
de abril/2021.

Plano de agao: Uma nota de retificagdo sera feita no proximo relatério para o erro encontrado.
Prazo: 30/11/2021.

PGO018.009: Foram disponibilizadas pela Fundagcdo Renova evidéncias que apresentam dois valores
distintos para a quantidade de contratos associados ao Fundo Compete Rio Doce no Estado de Minas
Gerais, sendo que ambos sdo divergentes do reportado pela Fundagdao Renova no Relatério Mensal de
Atividades de Fevereiro de 2021.

Comentarios da Fundacido Renova:

De fato, os nimeros estdo incorretos. A correcdo dos nimeros foi feita no RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
de abril/2021. No entanto, cabe destacar que da mesma forma que o Desenvolve Rio Doce, o nimero de contratos
€ medido pelo numero de operagdes listadas na base de dados. O numero de empresas € mensurado pela
contagem distinta dos CNPJs.

Plano de agao: Uma nota de retificagdo sera feita no proximo relatério para o erro encontrado.
Prazo: 30/11/2021.

3.7. Conclusdo do 1° Ciclo da parceria entre Fundacdo Renova e Brazil Foundation, em
dezembro de 2020

A Fundagéo Renova reportou no Relatério Anual de Atividades de 2020, na pagina 250, ter concluido o 1° Ciclo da
parceria entre a Fundacdo Renova e a Brazil Foundation, em dezembro de 2020. Dessa forma, a EY executou
procedimento de inspecdo documental referente as evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova
relacionadas a conclusdo da parceria mencionada em dezembro de 2020, e aos produtos gerados por esta, onde
os resultados obtidos podem ser visualizados a seguir.
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3.7.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem a conclusdo do 1° ciclo da parceria _entre
Fundacdo Renova e Brazil Foundation, em dezembro de 2020, bem como os produtos
finais gerados pela parceria

Como evidéncia da conclusao do 1° ciclo da parceria entre Fundagdo Renova e Brazil Foundation, em dezembro
de 2020, bem como dos produtos finais gerados, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY o “Relatério Final’,
elaborado pela Brazil Foundation, no qual ndo foi identificada referéncia de sua data de elaboragdo e emisséo.
Conforme o relatério apresentado, a referida parceria foi firmada em 2018 com o objetivo de apoiar iniciativas de
organizagbes sociais, cooperativas e demais arranjos econdmicos nos municipios de Sem Peixe (MG) a Baixo
Guandu (ES). Estas inciativas sdo mapeadas, avaliadas, selecionadas, executadas e monitoradas pela Brazil
Foundation de acordo com a seguinte metodologia, apresentada no relatério avaliado:

¢ Diagnostico: mapeamento de iniciativas no territorio, andlise do contexto socioecondmico local, didlogos e
engajamento com os principais atores;

e Chamada publica e avaliagdo de projetos: langamento de edital, avaliagdo dos projetos e visitas técnicas;

e Selecao de projetos: painel de selegdo para apresentagdo das propostas finalistas com participagdo da
Fundacao Renova;

e Formacgéao: capacitagdo para a modelagem e gestdo de empreendimentos sustentaveis por meio de aulas
e consultorias presenciais e virtuais, nos temas Gestdo, Gestdo Financeira, Comunicacdo, Marketing,
Precificagcao e Acesso a Mercado;

e Monitoramento: avaliagao de planos de trabalho e defini¢gdo de indicadores de resultado, acompanhamento
da execugdo dos projetos por meio de reunides semanais e suporte técnico para formulagéo de relatérios
técnicos e financeiros (Relatérios enviados apds a finalizagao de cada etapa).

De acordo com o relatério, foram recebidas pela Brazil Foundation 61 propostas de iniciativas, sendo selecionadas
13 delas para receber apoio. Para essas 13 propostas selecionadas, foram apresentados os respectivos dados e
resultados finais obtidos, incluindo o nome da associagédo de referéncia, o valor investido no projeto, a cidade e
estado de realizagao, seu objetivo, os resultados alcangados, o cenario inicial e atual, bem como fotografias do
evento, evidenciando a execucgao dos projetos.

Adicionalmente, a Fundagdo Renova disponibilizou a EY 13 “Relatérios Técnicos”, elaborados pela Fundagao
Renova e Brazil Foundation, datados entre agosto de 2019 e dezembro de 2020, apresentando informagdes
relativas as atividades executadas durante o desenvolvimento de cada projeto, bem com o periodo de conclusao
dos mesmos.

De acordo com as evidéncias disponibilizadas, a EY verificou que a agdo de conclusdo do 1° Ciclo da parceria
entre Fundagcdo Renova e Brazil Foundation, em dezembro de 2020, apresentada pela Fundacdo Renova no
Relatério Anual de Atividades de 2020, péde ser corroborada.

3.8. Inicio das capacitac6es presenciais aos projetos selecionados no 2° edital em parceria com
a Brazil Foundation, no territorio de Sem-Peixe (MG) a Baixo Guandu (ES)

A Fundagéo Renova reportou no Relatério Mensal de Atividades de Janeiro de 2020, na pagina 214, que foram
iniciadas as capacita¢des presenciais dos projetos selecionados no 2° edital em parceria com a Brazil Foundation,
no territorio de Sem-Peixe (MG) a Baixo Guandu (ES). Dessa forma, a EY executou procedimentos de inspegao
documental referentes as evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova relacionadas a formalizacdo da
parceria entre Fundagdo Renova e Brazil Foundation e ao inicio das capacitacbes presenciais dos projetos
selecionados no 2° edital da referida parceria, conforme reportado no Relatério Mensal de Atividades de Janeiro
de 2020.

Os resultados obtidos a partir da execugao do referido procedimento podem ser visualizados a seguir.
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3.8.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem a formalizacdo da parceria entre Fundacao
Renova e Brazil Foundation, bem como o inicio das capacitacdes presenciais aos projetos
selecionados no 2° edital da parceria, no territério de Sem-Peixe (MG) a Baixo Guandu

(ES)

A Fundagao Renova disponibilizou a EY o convénio original firmado entre Fundagédo Renova e Associagéo Brazil
Foundation, através do contrato de numero 4800011537, datado em 18 de junho de 2018, bem como o 2° Termo
Aditivo ao referido convénio, datado em 15 de julho de 2020, evidenciando a formalizagdo da parceria.

Adicionalmente, foi disponibilizado a EY o “Relatério Final’ elaborado pelo hub de educacdo e aprendizagem
empreendedora, inovadora, digital e inclusiva denominado “FA.VELA”, referente ao projeto “Empreendedorismo
Econdmico para os Municipios de Sem Peixe até Baixo Guandu”, realizado entre os dias 21 de outubro e 22 de
novembro de 2019.

O relatério apresenta informagbes relativas a formagédo empreendedora conduzida pelo “FA.VELA” junto a
organizagdes sociais nos municipios de Sem Peixe a Baixo Guandu, mediante parceria entre Brazil Foundation e
Fundacao Renova. Conforme informagdes constantes no relatério disponibilizado a EY, a formagdo empreendedora
oferecida as organizagdes teve o objetivo de promover o desenvolvimento socioecondmico por meio do
empreendedorismo, contemplando atividades de consultorias sobre gestédo, controle administrativo e financeiro,
comunicacao e marketing.

Conforme descrito no relatério, a carga horaria das capacitagdes foi dividida em cinco dias, com 40 horas semanais
e 8 horas diarias de segunda a sexta-feira, no periodo de 21 de outubro a 22 de novembro de 2019, abordando
em todas as associagdes os mesmos temas e utilizando as mesmas ferramentas, mas com conteudo teérico-
pratico desenvolvido e adaptado ao perfil de cada uma das associagdes e ao contexto em que estas se encontram.
Vale ressaltar que 10 associagdes foram selecionadas para participar das atividades.

De acordo com as evidéncias disponibilizadas, a EY verificou a formalizagao da parceria entre Fundagdo Renova
e Brazil Foundation, bem como o inicio das capacitagdes presenciais aos projetos selecionados no 2° edital da
parceria. Desta forma, a acdo apresentada pela Fundagcdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de Janeiro
2020 pbde ser corroborada.

3.9. Realizacido entre os dias 26 de outubro e 04 de novembro de 2020 das capacitacdes finais
dos 10 Projetos do 2° ciclo de apoio da parceria entre Fundacao Renova e Brazil Foundation

Foi reportado pela Fundagdo Renova, na pagina 171 do Relatério Mensal de Atividades de Novembro de 2020,
que entre os dias 26 de outubro e 04 de novembro de 2020 foram realizadas as capacitac¢des finais dos 10 Projetos
do 2° ciclo de apoio da parceria entre Fundagido Renova e Brazil Foundation. Dessa forma, a EY executou
procedimento de inspecdo documental referente as evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova para
corroborar as capacitagdes finais dos 10 Projetos do 2° ciclo de apoio da parceria entre Fundagcao Renova e Brazil
Foundation entre os dias 26 de outubro e 04 de novembro de 2020.

Os resultados obtidos a partir da execugao do referido procedimento podem ser visualizados a seguir.

3.9.1. \Verificacdo de evidéncias que corroborem a realizacdo das capacitacdes finais dos 10
Projetos do 2° ciclo de apoio da parceria entre Fundacdo Renova e Brazil Foundation entre
os dias 26 de outubro e 04 de novembro de 2020

Para evidenciar a realizagdo das capacitagdes finais dos 10 projetos do 2° ciclo de apoio da parceria entre
Fundacao Renova e Brazil Foundation, a Fundacdo Renova disponibilizou a EY seis prints de tela, referentes as
reunides realizadas entre a equipe da Brazil Foundation e os membros dos projetos assistidos, com datas entre os
dias 28 de outubro de 2020 e 05 de novembro de 2020. Foi verificado pela EY nos prints de tela apresentados, que
cada um deles se refere a realizagédo de capacitagédo de projetos distintos.

Ademais, foi verificado que para um dos prints mencionados ndo foi possivel identificar a data de realizacdo da
reunido de capacitagéo final oferecida ao projeto atendido. Adicionalmente, notou-se que alguns desses encontros
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ocorreram em 05 de novembro de 2020, data posterior a reportada pela Fundagdo Renova na acdo em analise
neste procedimento.

Desta forma, n&o foi possivel corroborar a realizagdo das capacitagdes finais dos 10 Projetos do 2° ciclo de apoio
da parceria entre a Fundagao Renova e a Brazil Foundation, uma vez que parte das evidéncias possuem data
posterior a data de reporte.

PG018.010: Auséncia de evidéncias que corroborem a realizagdo, entre os dias 26 de outubro e 04 de
novembro de 2020, das capacitagoées finais de cinco dos 10 Projetos do 2° ciclo de apoio da parceria entre
Fundag¢do Renova e Brazil Foundation, conforme reportado no Relatorio Mensal de Atividades de
Novembro de 2020.

Comentarios da Fundacao Renova:

Para evidenciar a realizagdo dos encontros haviamos enviado anteriormente os questionarios de avaliagdo que
preparavam as capacitac¢des finais. Para evidenciar a efetiva realizagao, solicitamos as associa¢des que enviassem
a confirmacgédo da capacitagcao.

Plano de agao: Levantamento das confirmagdes das capacitagdes junto as associagdes, conforme relagdo abaixo:
1) “Confirmacgao da Associagéo do Alto Bananal’”;

2) “FW Fundacao Monique Leclercq”;

3) “FW BrazilFoundation_Jo&o Pinto e Trés Barras”;

4) “Fw BrazilFoundation_Maos Dadas”;

5) “FW Segunda etapa formacgéao BrazilFoundation Ass Comunitaria Taquaragu”.

Prazo: Implementado

3.10. Encerramento do 2° Edital para promocao de negoécios coletivos sociais (Brazil Foundation

A Fundacgdo Renova reportou no Relatorio Mensal de Atividades de Janeiro de 2021, na pagina 139, que foi
encerrado o 2° Edital para promocgao de negdcios coletivos sociais (Brazil Foundation). Dessa forma, a EY executou
procedimento de inspecao documental referente as evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova
relacionadas a conclusao do referido edital e os resultados obtidos podem ser visualizados a seguir.

3.10.1. Verificacdo de evidéncias que corroborem a conclusdo do 2° Edital para promocdo de
negocios coletivos sociais (Brazil Foundation), bem como os produtos finais gerados pela

parceria

A Fundacgéo Renova disponibilizou a EY “Relatério Final’ produzido pela Brazil Foundation, em 15 de janeiro de
2021, ap6s finalizagao do segundo ciclo de apoio a organizagdes, grupos produtivos e projetos que promovem o
empreendedorismo e a geragao de renda na regido de Sem Peixe a Baixo Guandu, expondo os resultados
alcancados por 10 organizagbes, selecionadas na segunda chamada de apoio a projetos, realizada pela Brazil
Foundation em julho de 2019, cujas atividades tiveram inicio em janeiro de 2020 .

O relatdrio informa que, a partir das metodologias desenvolvidas pela associagdo, de mapeamento de territorio,
edital, selegdo, capacitacao e monitoramento de organizagbes e projetos, conforme mesmo fluxo utilizado no 1°
Edital de Parceria, verificado no item 3.7.1 deste relatério, a parceria possibilitou o investimento em 10 iniciativas.

Adicionalmente, foram disponibilizados a EY 10 “Relatérios Técnicos Finais”, referentes as atividades realizadas
pelas 10 organizagdes selecionadas, datados entre 2019 e 2020 e emitidos pela Fundacdo Renova e Brazil
Foundation.
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Diante disso, a EY verificou evidéncias que corroboram a conclusdo do 2° Edital para promogao de negdcios
coletivos sociais (Brazil Foundation), bem como os produtos finais gerados pela parceria, conforme reportado pela
Fundacdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de Janeiro 2021.

3.11. Apresentacido do Projeto Casa do Empreendedor de Mariana (MG)

A Deliberagao n° 463, emitida pelo CIF em 4 de dezembro de 2020 aprova o Projeto “Casa do Empreendedor” no
municipio de Mariana com recursos compensatérios e estabelece encaminhamentos a serem realizados pela
Fundacao Renova. Dessa forma, a EY executou procedimento de inspe¢do documental referente as evidéncias
disponibilizadas pela Fundacdo Renova relacionadas a apresentacdo e conteudo do Projeto “Casa do
Empreendedor” de Mariana ao CIF e/ou CT-ElI.

Os resultados obtidos a partir da execug¢ao do procedimento mencionado podem ser visualizados a seguir.

3.11.1. Verificacdo de evidéncias que corroborem o encaminhamento, pela Fundacdo Renova, do
Projeto “Casa do Empreendedor” do municipio de Mariana (MG) ao CIF e/ou CT-El,
contendo no escopo o cronograma previsto para o projeto

A Fundacao Renova disponibilizou a EY registro de protocolo eletronico realizado no Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEIl) do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), datado
em 29 de maio de 2020, apresentando documentacgao referente a entrega do Projeto “Casa do Empreendedor”,
incluso no oficio “FR.2020.0764” , além de arquivos contendo o Projeto Casa do Empreendedor e seus anexos.

Diante disso, a EY verificou que a agdo de encaminhamento, pela Fundacdo Renova, do Projeto “Casa do
Empreendedor” do municipio de Mariana ao CIF e/ou CT-El pdde ser corroborada.

Em avaliagdo do conteudo da Deliberagdo n® 463, a EY verificou que um dos encaminhamentos definidos
estabelece agdes a serem realizadas pela Fundacdo Renova em até 30 dias anteriores ao inicio da operagéo da
Casa do Empreendedor, como apresentado a seguir:

Estabelecer o prazo de até 30 (trinta) dias anteriores ao inicio do funcionamento da Casa do
Empreendedor, para a apresentacdo de termo de formalizagao juridica do compromisso firmado
entre a Fundagédo Renova e Municipio de Mariana, Minas Gerais, no qual estejam definidas as
competéncias e responsabilidade, com atengio especial para a execugdo e apresentagdo dos
indicadores pelo municipio, permitindo o devido acompanhamento dos resultados pelo sistema CIF
(Deliberagao n°® 463, 2020, p.1).

Dessa forma, a EY realizou inspec¢do do documento referente ao Projeto “Casa do Empreendedor”, encaminhado
pela Fundacao Renova ao CIF e a CT-El, junto ao oficio “FR.2020.0764”, datado em 28 de maio de 2020, para
verificagdo do cronograma previsto para operagéo da Casa do Empreendedor.

Mediante verificagao do Projeto “Casa do Empreendedor’, a EY identificou que o cronograma constante no
documento avaliado n&o explicita a data de conclusao das obras, nem do inicio das operagdes do espago da Casa
do Empreendedor. Adicionalmente foi verificado que o documento salienta que, em decorréncia da pandemia de
COVID-19, ndo ha previsao de data para inicio da operagdo da Casa do Empreendedor.

Desta forma, uma vez que foi verificado que ndo ha data prevista para o inicio da operagdao da Casa do
Empreendedor, ndo esta findado o prazo de até 30 dias anteriores ao inicio da sua operagao, determinado pela
Deliberagéo n° 463.

Diante do exposto, o cumprimento pela Fundacédo Renova do referido encaminhamento da Deliberagéo n® 463 sera
avaliado pela EY em um ciclo futuro de auditoria.

3.12. Manifestacoes direcionadas ao Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica

Este procedimento consistiu na avaliacdo das tratativas realizadas pela Fundacdo Renova relativas as
manifestagdes registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) da Fundagao Renova direcionadas ao
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Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo da Econdmica, bem como na verificagdo do tempo de atendimento
prestado. A seguir sdo apresentados os resultados obtidos.

3.12.1. Verificacdo do tempo de atendimento e da existéncia de tratativas as manifestacdes
direcionadas ao Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econémica

O sistema SGS ¢ utilizado para gestdo de manifestagdes recebidas pela Fundagdo Renova por meio de seus
canais de relacionamento. O objetivo do procedimento foi verificar se as manifestagdes registradas neste sistema
e direcionadas ao atendimento do Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica, apresentaram
registro de resposta pela Fundagédo Renova.

Em consulta ao SGS, realizada no dia 02 de margo de 2020, considerando os registros de manifestacdes
compreendidos entre os dias 27 de novembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, periodo de corte estabelecido
para este ciclo de auditoria, a EY identificou um total de 17 manifesta¢des que foram direcionadas para o Programa
através do campo “manifestacaoAssunto”.

A EY observou que das 17 manifestagdes identificadas, 7 constam no SGS como “Respondidas” e 7 constam como
“‘Respondidas no ato”, ou seja, consideradas pela Fundagdo Renova como concluidas. As demais trés
manifestagdes estao classificadas como “Em tratamento”, ou seja, consideradas pela Fundagao Renova como néo
encerradas no SGS. A Tabela abaixo, obtida através do campo “Statusmanifestagdo”, ilustra os status das
manifestagdes direcionadas ao PG018.

Tabela 3: Quantitativo de manifestacdes direcionadas ao PG018, por status de atendimento.
Quantidade de

Classificagcdo da manifestacao manifestacdes Percentual
Respondida 7 41%
Respondida no ato 7 41%
Em tratamento 3 18%
Total 17 100%

Para as manifestagbes classificadas pela Fundagao Renova como “Respondidas” ou “Respondidas no ato”, a EY
verificou individualmente a existéncia de um registro de resposta no sistema SGS, e identificou que as respostas
aos manifestantes estavam alinhadas ao assunto da manifestacdo. Vale ressaltar que, nédo foi objeto deste
procedimento avaliar o conteudo da resposta fornecida ao manifestante.

Adicionalmente, a EY confrontou as datas de protocolo e conclusdo das manifestagdes, com o intuito de verificar
o tempo de atendimento prestado pela Fundagdo Renova aquelas direcionadas ao PG018. Como as manifestacdes
classificadas “Em tratamento” ndo apresentam data de conclusdo no SGS, foi considerada a data de extragédo da
base utilizada no procedimento, 2 de margo de 2021, como parametro de verificagdo do tempo de atendimento. A
Tabela 4 apresenta o quantitativo de manifestagées, divididos por faixa de tempo de atendimento, considerando as
manifestacdes direcionadas ao PG018, ou seja, 17 registros:

Tabela 4: Verificagdo do tempo de atendimento as manifestagbes direcionadas ao PG018.

Tempo de atendimento Qualjtldade~de Percentual
Manifestac6es

Até 20 dias 10 59%
Entre 20 e 200 dias 5 29%
Acima de 200 dias 2 12%

Total 17 100%

A EY observou que duas das cinco manifestacbes que apresentam tempo de atendimento entre 20 e 200 dias
estavam classificadas como “Em tratamento” até a data de conclusao deste procedimento em 24 de maio de 2021
e que existe um registro datado de fevereiro de 2020 para o qual néo foi realizado atendimento ha mais de 400
dias. Quanto ao resultado verificado, a Fundagdo Renova informou que parte das manifestagbes estavam
anteriormente em tratativa de outro Programa e que apdés o encaminhamento ao PG018 as mesmas seréo
respondias.
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Ressalta-se que a Deliberagdo n° 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, determina que: “(...)as
solicitagbes individuais formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deverdo ter sua resposta final em prazo ndo
superior a 20 (vinte) dias a partir da data do protocolo”. Entretanto, como a mesma foi direcionada ao Programa de
Comunicagao, Participacao e Dialogo e Controle Social (PG006), os atendimentos que excederam o prazo maximo
de 20 dias nao foram considerados pontos de auditoria neste procedimento.

Recomenda-se a Fundagdo Renova realize tratativa das manifestagbes no prazo deliberado pelo CIF a fim de
responder aos manifestantes em tempo habil.

3.13. Verificacdo do atendimento, pela Fundacdo Renova, aos Planos de Acéao e prazos propostos
para os Pontos de Auditoria do Relatério de Apresentacao dos resultados da avaliacdo das
acoes reportadas pela Fundacédo Renova no dmbito do PG018

Foram solicitadas a Fundagao Renova evidéncias da implementacao dos Planos de Agéo elaborados em resposta
aos Pontos de Auditoria PG018.001 a PG018.007, apresentados pela EY no Relatério de Apresentagcao dos
resultados da avaliagdo das ac¢des reportadas pela Fundagao Renova no ambito do PG018, emitido em setembro
de 2020, observando também os comentarios realizados pela Fundagdo Renova e o atendimento aos prazos
definidos para cada Plano de Agao. As referidas informagdes podem ser visualizadas na Tabela 5 a seguir.

Tabela 5 — Pontos de Auditoria PG018.001 e PG018.007
Prazo —
Fundacédo
Renova

Plano de Acédo — Fundacéao
Renova

Ponto de Auditoria— EY Comentarios — Fundagao Renova

PG018.001: N&o foram disponibilizadas De fato n&o houve acordo firmado com o

gela Fundagdo Renova, eV|denC|a§ para SEBRAE/ES, trata-se de erro de report no N&o se aplica. . N&o
emonstrar o acordo de cooperagéo relatorio informado.
firmado junto ao SEBRAE-ES. ’
PG018.002: A EY verificou que até a data
de emissao dos relatérios a Fundagéo
Renova ndo possuia evidéncias da
concluséo do estudo do ambiente de Foram encontradas evidéncias
negocios em Mariana e a entrega do indice = suplementares indicando que o estudo de
de desenvolvimento municipal e pesquisa ambiente de negécios em Mariana citado Levantar a documentagéo
qualitativa relativa ao plano de atracdo de no Relatorio CIF Abril 2019, p.111, se trata | para disponibilizag&o no Implementado.
investimentos de Mariana, ja que os do estudo "Plano de Desenvolvimento proximo ciclo de auditoria.
mesmos ocorreram em data posterior ao Industrial”, realizado pela DVF, e concluido
que foi divulgado pela Fundacdo Renova no  em Fevereiro 2019.
Relatorio CIF de abril de 2019 e no
Relatério Mensal de Atividades de
Setembro de 2019.
O procedimento acordado entre a
Fundacdo Renova e a Prefeitura de
PG018.003: N&o foram disponibilizadas, Mariana entende a aprovacgédo de todas
pela Fundacgéo Renova, evidéncias para entregas por meio dos documentos de
corroborar a aprovagéo do plano de medicado e a assinatura das atas referentes N3o se aplica Nao
trabalho do Projeto de Georreferenciamento = as medi¢des das atividades realizadas no piica. informado.
e do Plano Diretor de Mariana conforme més, sem a necessidade de especifica-las
acao reportada. pontualmente. Esses documentos foram
entregues para a EY, porém néo foram
aceitos como evidéncia.
PG018.004: A EY identificou inconsisténcia
nas informagdes apresentadas no relatério | A Fundag&o Renova reporta um projeto
Mensal de Atividades de Maio de 2019 no mediante a finalizag&o das atividades do N30
qual divulgou que a referida acao foi projeto, 0 que muitas vezes nao esta N&o se aplica. informado
concluida até abril de 2019, porém as alinhado as datas de encerramento dos '
evidéncias que demonstram a sua documentos oficiais.
realizacdo séo datadas de junho de 2019.
PG018.005: A EY identificou inconsisténcia
nas informagdes apresentadas no Relatério De fato a atividade n&o era de
CIF de abril de 2019 e no Relatério Mensal o ~ x . N&o
de Atividades referente a novembro de responsabilidade do PG18, nossas a¢bes N&o se aplica. informado.

= . eram apenas de suporte ao projeto.
2019, que contemplou na sec¢édo destinada P P proj

as atividades concluidas pelo PG18, aces
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Plano de Acdo — Fundagéo Fazo =
Ponto de Auditoria — EY Comentérios — Fundagdo Renova R?anova ¢ Fundacéo
Renova

nas quais a Fundagdo Renova néo possui
evidéncias documentais e nas quais néo
havia referéncia de execugéo por outra
instituicdo.

PG018.006: A Fundagé@o Renova néao
apresentou evidéncias para demonstrar a

~ L2 . Foram encontradas novas evidéncias Levantar a documentacao
go:ri;:ﬁz%gi% ae;t:?aoign%g ﬁg ggidfatgcegga indicando os planos arquiteténicos do para disponibilizagao no Implementado
do Empreendedor até abril de 2019, data do projeto anteriores a abril 2019. proximo ciclo de auditoria.
reporte desta acao.
PG018.007: A Fundag&@o Renova nédo A Fundagao Renova reporta um projeto
apresentou evidéncias suficientes para mediante a finalizagdo das atividades do N

= . : . ~ . - . ao

corroborar a concluséo do projeto ARTE-ES | projeto, 0 que muitas vezes nao esta N&o se aplica. informado
conforme divulgado no Relatério Mensal de  alinhado as datas de encerramento dos '
Atividades de Agosto de 2019. documentos oficiais.

Para enderegamento dos pontos de auditoria PG018.001 a PG018.007, a Fundagédo Renova publicou no relatério
mensal de atividades referente ao més de julho de 2021, na pagina 184, uma tabela de erratas relacionadas as
acbes previamente avaliadas pela EY e associadas aos pontos de auditoria identificados, contemplando
retificagdes e esclarecimentos sobre os mesmos. A seguir sdo apresentados os resultados de avaliagdo da EY
sobre as atualizacOes realizadas e sobre enderegamento dos referidos pontos de auditoria.

Com relagao a verificagdo de enderegamento do ponto PG018.001, observou-se que a Fundagao Renova publicou
retificagdo da agao analisada pela EY no ciclo 02 de auditoria, a qual informava que fora firmado acordo de
cooperagao entre a Fundagdo Renova, BDMG, BANDES, Prefeitura de Mariana (MG) e SEBRAE MG/ES. A
retificagdo publicada pela Fundagdo Renova retirou o0 SEBRAE/ES da lista de instituicdes envolvidas no acordo
firmado, o que esta em linha com resultado da verificagao previamente realizada pela EY. Desta forma, mediante
verificagdo da errata publicada, foi possivel corroborar o enderegamento do referido ponto.

No que tange a verificagdo do ponto PG018.002, observou-se que a agado de entrega do indice de desenvolvimento
municipal e pesquisa qualitativa relativa ao plano de atragao de investimentos de Mariana (MG), previamente
reportada pela Fundagdo Renova em abril de 2019, foi corrigida por meio de retificacdo publicada no relatério
mensal de atividades de julho de 2021, a qual esclarece que a entrega dos documentos em questdo ocorreu em
janeiro de 2020. Cumpre destacar que tal entrega péde ser corroborada pela EY, conforme Procedimento 3.1 do
presente relatorio.

Adicionalmente, com relagdo a concluséo do estudo do ambiente de negdcios em Mariana (MG), também abordada
pelo Ponto PG018.002, a Fundacgao esclareceu que a mesma se refere ao relatério intitulado "PDI - Plano de
Desenvolvimento Industrial - Minuta", datado em fevereiro de 2019 e elaborado pela DVF Consultoria com apoio
da Fundacao Renova. Destaca-se que tal documento nao foi apresentado a EY durante o ciclo anterior de auditoria,
sendo disponibilizado a EY pela Fundagdo Renova para verificagdo em 23 de julho de 2021. Mediante analise
deste, foi possivel verificar que foi contemplado diagndstico da situagdo econémica do municipio de Mariana (MG)
e do potencial existente para desenvolvimento das empresas e atragdo de investimentos. Diante do exposto, o
ponto PG018.002 péde ser enderecado através de retificagdo da agdo publicada anteriormente e por envio de
documentagao adicional disponibilizada no atual ciclo de auditoria.

Em relagdo a avaliagdo de enderecamento do ponto de auditoria PG018.003, segundo o qual ndo foram
identificadas evidéncias da aprovagao do Projeto de georreferenciamento e Plano Diretor de Mariana, verificou-se
que a Fundagao Renova publicou retificagdo da acao previamente reportada, em que retirou mengao a aprovagao
de tais documentos, passando a reportar apenas a sua entrega. Destaca-se que a entrega dos mesmos pbéde ser
corroborada pela EY conforme documentacgao verificada no ciclo 02 de auditoria do PG018. Dessa forma, mediante
retificagdo da informagdo previamente reportada, verificou-se o enderecamento do ponto PG018.003 pela
Fundagdo Renova.

Em se tratando da avaliagao de enderegamento do ponto de auditoria PG018.004, a EY observou que a retificagao
publicada pela Fundacdo Renova no relatério mensal de atividades de julho de 2021 comunica que a conclusao
das etapas de analise das legislagbes e normas do municipio de Mariana (MG), estruturagdo do nucleo de
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comunicagao, registro fotografico dos imodveis e levantamento de infraestrutura de Tl do municipio, e a
apresentagéo do projeto a Camara dos Vereadores ocorreu em junho de 2019, e ndo em abril de 2019, conforme
previamente reportado pela Fundagdo Renova. Ressalta-se que a concluséo de tais etapas em junho de 2019,
pdde ser corroborada pela EY conforme avaliagdo realizada no ciclo anterior de auditoria do PG018. Diante do
exposto, foi possivel corroborar o enderecamento do ponto de auditoria PG018.004 pela Fundagdo Renova,
evidenciado por meio da retificagdo da agéo previamente publicada.

No que tange ao contexto apresentado pelo ponto de auditoria PG018.005, segundo o qual ndo foram verificadas
evidéncias referentes as acgbes de "Conclusdo do desenho dos projetos, suporte ao langamento publico e
construgéo do grupo de governanga do programa Mariana Presente e Futuro” e "O projeto deve ser encerrado. O
Presidente do Comité Gestor enviou e-mail formalizando sua demissdo e recomendando o encerramento do
projeto.", a EY verificou evidéncias do suporte realizado pela Fundagdo Renova ao Programa Mariana Presente e
Futuro a partir de noticia publicada em seu website no dia 25 de julho de 2017, divulgando o programa Mariana
Presente e Futuro e informando a data e local de seu langamento, marcado para o dia 27 de julho de 2017, as
18:30h, no Centro de Convencbes. Além disso, verificou e-mail enviado pelo Presidente do Comité Gestor
formalizando o encerramento do programa Mariana Presente e Futuro, datado em 22 de janeiro de 2019.
Adicionalmente, a EY verificou que a retificagdo publicada pela Fundagdo Renova no relatério mensal de atividades
de julho de 2021 esclarece que as agdes previamente reportadas devem ser desconsideradas por ndo serem de
responsabilidade da Fundagdo Renova. Sendo assim, por meio da verificagdo das evidéncias apresentadas,
indicacao de erro de reporte e de que as agdes previamente reportadas ndo sdo de responsabilidade da Fundagao
Renova, foi possivel corroborar o enderegcamento do ponto de auditoria PG018.005.

No que diz respeito a avaliagdo de enderegcamento do ponto de auditoria PG018.006, verificou-se que a Fundagao
Renova publicou no relatério mensal de atividades de julho de 2021 retificagdo da agéo previamente reportada,
segundo a qual esclarece que deve ser considerado o inicio do estudo de viabilidade técnica e arquiteténica para
implantagédo da Casa do Empreendedor e ndo a sua entrega, conforme apontado pelo reporte original. O inicio de
atividades relacionadas ao estudo citado pdde ser corroborado pela EY mediante avaliagdo de documentacgao
disponibilizada pela Fundagdo Renova na presente avaliagdo, composta por: laudo datado em 21 de dezembro de
2018, contendo imagens e informagdes acerca de um imdvel em potencial para adequagao pela prefeitura de
Mariana (MG); estudo referente ao orgamento dos processos de demoligdo e reforma do imoével, datado de 4 de
fevereiro de 2019; plantas referentes a projetos arquitetdnicos da Casa do Empreendedor, ressalvando-se que
sobre estas nao foram identificadas informacgdes acerca de data de elaboragao, responsavel técnico e aprovagéo
das mesmas. Com base na documentagao disponibilizada e na retificagdo da agédo publicada anteriormente,
realizada pela Fundagao Renova, o enderecamento do ponto de auditoria PG018.006 péde ser corroborado pela
EY.

Finalmente, com relacdo a verificagdo de enderecamento do ponto de auditoria PG018.007, que trata de agéo
referente a conclusao do projeto com ARTE/ES, a EY identificou que a retificagcdo publicada pela Fundacdo Renova
no relatério mensal de atividades de julho de 2021 na qual comunica que a mesma ocorreu em agosto de 2020, e
nao em agosto de 2019, como reportado anteriormente. Tal fato péde ser corroborado por meio da disponibilizagao,
pela Fundagédo Renova, do termo de encerramento de contrato entre as partes, datado em 19 de agosto de 2020
e assinado por membros da Fundagdo Renova e da ARTE/ES. Perante o exposto, foi possivel corroborar o
enderecamento do ponto de auditoria PG018.007 pela Fundagdo Renova, evidenciado por meio da retificagdo da
acao publicada anteriormente e documentagao adicional disponibilizada a EY.
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4. Recomendacoes e Observacoes Adicionais

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias nas agdes reportadas no ambito Programa
de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica (PG018), pela Fundagéo Renova, tais como:

e Incoeréncia entre o periodo de realizagdo das agdes, ou data de entrega de documentos, reportado pela
Fundagéo Renova e identificado pela EY nas evidéncias disponibilizadas;
e Auséncia de evidéncias documentais que suportem os dados apresentados por agéo reportada.

Recomenda-se que a Fundagdo Renova adote agdes efetivas visando corrigir os processos e controles
relacionados ao reporte das agdes realizadas e em andamento e das documentagdes que suportam as mesmas,
com o intuito de prevenir inconsisténcias como as relatadas acima.

Adicionalmente, recomenda-se que a Fundagao Renova procure atender as manifestagdes registradas no sistema
SGS e direcionadas ao atendimento do PG018 dentro do prazo deliberado pelo CIF.

Em relagéo aos indicadores do Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica (PG018), os mesmos
ndao se encontravam aprovados pelo CIF até a finalizagdo dos nossos procedimentos. Diante disso, os
procedimentos relacionados a este tema serdo verificados, caso aplicavel, em um préximo ciclo de auditoria.

Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagéo
Renova e 0s comentarios e consideragdes estdo apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados
pela EY constantes nesse documento.
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