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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de reconstrugao, recuperagao e realocacao de Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo e Gesteira do Termo de Transacdao e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
conforme clausulas 76, 77 e 78 anexas.

O programa tem como objetivos promover o reassentamento das comunidades de
Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira através da implementacdao de projetos
especificos de reconstrucdo, recuperacao e realocacdao de cada localidade e do
monitoramento dos reassentamentos por até 36 meses.

Para atendimento a estes objetivos foram definidos os projetos e/ou processos que
devem ser implementados durante a execucao do programa. Nas tabelas abaixo, estao
descritos seus objetivos, tempo de duracgao e custo estimados. O custo total estimado
do programa é de R$ 346,39 milhdes, integralmente de natureza reparatéria.

Projetos/processos Objetivo

Reconstrugdo de Bento
Rodrigues

Reconstrugao de Paracatu
de Baixo

Reconstrugdo da area
afetada em Gesteira

Reconstrucdo da escola e
reforma de quadra e praga
de Gesteira

Disponibilizagdo de
moradias temporarias

Acompanhamento do pds-
reassentamento

Implementar as agdes para a recuperagao, reconstrugao e realocagdo da comunidade
de Bento Rodrigues

Implementar as ag0es para a recuperagdo, reconstrucao e realocagdo da comunidade
de Paracatu de Baixo

Implementar as ag0es para a recuperacdo, reconstrucao e realocacdo da comunidade
de Gesteira

Implementar as agdes para a reconstrucdo da escola da comunidade de Gesteira e
reforma e revitalizagdo da quadra e praga da comunidade

Disponibilizar moradia para os desalojados de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira pelo prazo de até 3 meses apos as moradias definitivas serem entregues

Realizar acompanhamento e atuar diretamente ou apoiando as comunidades de forma
a promover o restabelecimento do modo de vida das comunidades pds reassentamento

Tabela 1: Relagdo de projetos e processos do programa
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PROJETO/PROCESSO orf;;‘;';m 2015 2016 2017 2018 | 2019 2022
Janeiro Julho
Reconstrugdo de Bento Rodrigues 167,95 aneit Marco
Margo Outubro
= . M
Reconstrucdo de Paracatu de Baixo 117,63 Abril Marco
Maio Outubro
gk . o=@
Reconstrugdo da area afetada em Gesteira 9,62 NavemEr D
o Fevereiro Julho
Reconstrugao da escola e reforma de quadra e =
. 1,35
da praga de Gesteira Julho_ Dezembro
Disponibilizagdo de moradlas. temporarias para NoverES oo
os moradores de Bento Rodrigues, Paracatu de 31,57
Baixo e Gesteira
Acompanhamento do pds-reassentamento de 063 Abril Junho
Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira ! | s

@===f) Fase de planejamento

@=——=@) Fase de execucio

Tabela 2: Cronograma e custo estimado do programa

Para avaliacdo da capacidade dos projetos e/ou processos produzirem o resultado desejado,

foram definidos os indicadores de eficacia listados na tabela abaixo.

INDICADOR UNIDADE MEDICAO META
I1 - Disponibilizacdo de moradias temporarias % semestral 100
12 - Disponibilizagdo de moradias definitivas para familias impactadas % bimestral 100
13 - Entrega dos equipamentos de uso publico % trimestral 100
14 - Regularizagdo fundidria das propriedades entregues % semestral 100
15 - Logistica de mudancgas dos impactados para as moradias definitivas % trimestral 100

Tabela 3: Indicadores do programa

Importante salientar que os indicadores de efetividade que
realizagdao dos resultados esperados do programa ao longo do tempo, serao definidos

posteriormente apds conclusdo da discussao desses

avaliam a eficacia na

indicadores no processo
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participativo com envolvimento de representantes das comunidades e participantes da
camara técnica.

O programa podera ser considerado encerrado apds cumprir o prazo minimo de 36
meses de acompanhamento pds reassentamento do processo de adaptacdao e
socioecondmico das familias e atingir a meta definida para os indicadores de eficacia,
bem como para os indicadores de efetividade que serao definidos posteriormente, com
a devida comprovacao da auditoria independente.

2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de reconstrugao, recuperacao e realocacao de Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo e Gesteira do Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma
a explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados. Além disto, sdo descritos os
indicadores de resultado e os critérios para encerramento do programa.

3 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova (Fundacao).

DEFINIGAO EXECUGCAC EMCERRAMENTO

Planajamento Execugio
dos projetos dod prapetod

Estabelacimante.  Mobllizaghodo  Planelaments
das diretrizes - conhacimento do programa
& reguisites dey & |dentflessio & deflnlgio de
PRGGrAma das solucdes Indleadares &
metas

ApuragSo dos
resultados
Desanho dos Rotina das
procossos Procossos

Ergalamanta das stakehalclers

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicao do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
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claramente explicitadas entre a Fundacao e as partes interessadas, particularmente com
o Comité Interfederativo (CIF) e as Camaras Técnicas (CT). A formalizacao e registro
destas definicdhes servirdao como base para que o0s programas sejam dados por
encerrados apds o término de sua execugao.

4 Declaracao do programa
4.1 Objetivos, premissas e restricoes

Objetivos:

Reconstrucao, recuperagao e realocacdo das localidades de Bento Rodrigues, Paracatu
de Baixo e Gesteira com projetos especificos por localidade. Apds a conclusdo da
reconstrucdo e reassentamento sera realizado monitoramento dos reassentamentos
com abrangéncia dos programas sociais nas localidades por até 36 meses. CLAUSULAS:
76 a 78.

Requisitos:

*» Negociagdo coletiva em instancia participativa para definicdo de localizagao,
discussao dos projetos e acompanhamento das obras;

» Melhorar ou restaurar os padrdes de vida e subsisténcia das pessoas afetadas;

» Garantir a participagao da comunidade em todas as etapas do processo;

» Construcao de casas e equipamentos de uso publico que atendam as expectativas
levantadas junto a comunidade e em observancia aos padrdes de politica publica;

» Respeitar os direitos humanos fundamentais;

Premissas:

= Aprovacao da maioria da comunidade para escolha do local do reassentamento,
aquisicdo de area com potencial agricola;

» Aprovagao de lei municipal que altera o plano diretor do Novo Bento de zona rural
para zona urbana.

Restricoes:

» Conclusdo do programa até 2 de margo de 2019.
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4.2 AcoOes realizadas e em andamento

AcoOes realizadas

» Conclusao de todos os projetos basicos de engenharia (terraplanagem, drenagem,
contencgdes, rede de agua, rede de esgoto) do Novo Bento;

» Engajamento da comunidade impactada através de grupos de trabalho para
reconhecimento do projeto urbanistico do Novo Bento na area da Lavoura;

= Conclusdao das obras de reconstrugao da escola de Gesteira em Dez/16;

» Formacdo de grupo técnico de referéncia para discutir e decidir, junto as partes
interessadas, sobre a destinacao das areas impactadas.

Acoes em andamento

* Projeto do Novo Bento em fase de aprovacao do licenciamento ambiental junto aos
orgaos responsaveis (SECIR e SEMAD);

* Projeto urbanistico de Paracatu de Baixo em fase de discussao com a comissao de
moradores e assessoria técnica para adequacOes e inclusdao de sugestdes pela
Renova;

» Aquisicdes das areas para reassentamento em Paracatu de Baixo;

* Engajamento do Ministério Publico e da comunidade de Gesteira para escolha da area
anfitria.

4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugdoes

O principal requisito para a execugao do programa de reconstrucao de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira é garantir a participacdo da comunidade no processo e na
construcdao das solugdes. Para tal, além do envolvimento da comunidade impactada,
outros stakeholders serdo engajados como forma de contribuir e dar transparéncia as
acOes planejadas e executadas.

Um Plano Estratégico de Gestao Social, elaborado pela ERM em Jan/16 apresenta as
diretrizes para o relacionamento e reassentamento involuntario das comunidades
impactadas.
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Historico de engajamento dos stakeholders

STAKEHOLDERS

Comissdo de Moradores
de Bento Rodrigues,
Paracatu e Gesteira

Assessoria Técnica -
Caritas

Moradores impactados
de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e
Gesteira

Camara Técnica de
Infraestrutura

Arquidiocese de Mariana

Prefeitura Municipal de
Mariana e Barra Longa

Ministério Publico

HISTORICO DE ENGAJAMENTO

- Validagdo das etapas do processo de reassentamento e consolidagdo de informagdes
para o programa (ex.: relagdo de elegiveis; levantamento de expectativas; masterplan,
metodologias para atendimento as familias);

- Comissao de moradores informada e inserida nos espacgos de discussdo, atendendo ao
requisito de garantia da participagdo das comunidades impactadas nos processos de
reparagao.

- Estabelecimento de regras de governanca entre as partes (Fundacdo Renova, Caritas e
Comissdo de Moradores): prazos para trabalho técnico, papeis e responsabilidades,
instancia de mediagéo, etc.

- Comunidade informada, através de reunides, oficinas de trabalho e grupos de idosos e
jovens impactados.

- Emissdo de notas técnicas referentes ao programa.
- Aprovacgado do PAI do programa;
- Validagdo das atividades do programa pela cdmara técnica.

- Realizadas discussdes para definicdo quanto ao patrimonio da arquidiocese;
- Participagdo nos féruns promovidos pela Fundacdo Renova.

- Reunibes entre poder publico e Fundagdo Renova;
- Emissédo de licencas/alvara/autorizacbes para execucdo do programa.

- Reunides entre Ministério Publico e Fundagdo Renova;
- Anuéncia do dérgdo as atividades executadas pelo programa.

Tabela 4: Estratégias de engajamento dos stakeholders.
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Solugao construida

O engajamento dos stakeholders acima identificados possibilitou identificar as familias
impactadas pelo evento, levantar os cendrios de risco e estruturar o escopo do
programa. Dessa forma e de acordo com o TTAC, a solugao conjuntamente construida
e planejada para executar o escopo definido e consequentemente alcancar o objetivo
do programa abrange: Reconstruir e/ou relocar as comunidades de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e a area afetada em Gesteira, incluindo, nesta localidade, escola,
quadra e praga;

» Disponibilizar moradias temporarias para as familias impactadas nestas trés
comunidades enquanto as definitivas sao reconstruidas;

*= Monitorar o processo de reassentamento em até 36 meses apds a reconstrugao
destas comunidades.

4.4 Interface com outros Programas

A seguir, apresenta-se matriz com o levantamento das interfaces deste programa com
outros da Fundagdao Renova e as correspondentes acdes para assegurar que elas sejam
geridas de forma a produzir os melhores resultados para os programas.
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Interface com outros programas:

W,

N /,‘FUNDAC~O
anes FENnova

Programa

PG001 - Cadastro dos
Impactados

PG002 -
Ressarcimento e
Indenizagdo dos

Impactados

PG005 - Protegao
Social

PGO006 - Dialogo Social

PG011 - Recuperagdo
das Escolas e
Reintegragao da
Comunidade Escolar

PG012 - Memoria
Histdrica, Cultural e
Artistica

PG013 - Turismo,
Cultura, Esporte e
Lazer

PG014 - Saude Fisica e
Mental da Populagéo
Impactada

PG021 - Auxilio
Financeiro Emergencial

Descrigdo da interface

Este programa identifica, organiza e
atende os impactados elegiveis ao
reassentamento.

No ambito do PG008, o PG002 objetiva
ressarcir os impactados que sofreram
danos materiais.

Busca resgatar a convivéncia comunitaria
e trabalhar conflitos familiares que
surgiram em decorréncia do novo modo de
vida.

Necessidade de didlogo constante com as
familias impactadas.

Apoio pedagdgico as escolas e instituicdes
de ensino impactadas em Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

Recuperar bens culturais de natureza
material e preservar patrimonio cultural
das comunidades de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira.

Diagndstico de impacto no turismo,
cultura, esporte e lazer que devera
nortear a estruturacao de projetos e
processos nas localidades impactadas.

Monitoramento das condigdes de saude
fisica e mental da populagdo impactada.

Auxilio financeiro a populagdo impactada
que tenha tido comprometimento de sua
renda em razdo de interrupgao de suas
atividades produtivas ou econémicas.

Acdes de Encaminhamento

Entendimento das demandas dos
impactados e concepgao coletiva das
solugOes de reconstrugdo e reassentamento.

Indenizagdo e ressarcimento dos danos
sofridos sobretudo em imadveis residenciais,
comerciais e propriedades rurais.

Melhorar o atendimento psicossocial das
familias que perderam ou que tiveram que
sair de suas casas por causa do
rompimento.

Definigdo e execugdo de estratégia de
comunicagdo / didlogo adequada com os
impactados.

Providenciar os meios para reintegragao dos
alunos e profissionais de ensino envolvidos
nas rotinas escolares.

Atuar no resgate de pegas sacras e
restauracao das igrejas impactadas,
promover debates para destinagdo das
areas impactadas, manter e criar novos
eventos culturais, tradicionais e de lazer
nestas comunidades.

Fomentar as atividades de turismo, cultura,
esporte e lazer objetivando a retomada
econdmica e o restabelecimento do modo e
qualidade de vida das comunidades
impactadas.

Reestabelecimento do servico de salde para
as comunidades de Bento Rodrigues e
Paracatu de Cima.

Atendimento aos impactados que tiveram
seus negdcios proprios — comércio, servicos,
produtos oriundos de atividades
agropecuarias, artesanato, etc -
comprometidos em fungdo do evento.

Tabela 5: Interface do PG-008 com outros programas.
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4.5 Projetos e processos do programa

Os projetos e processos definidos para alcancar os objetivos do programa estao listados
na tabela abaixo sendo descritos nos quadros seguintes.

ID TiTuLo

PF0046 Projeto de Reconstrucdao de Bento Rodrigues

PFO047 Projeto de Reconstrucao de Paracatu de Baixo

PF0048 Projeto de Reconstrucdo da area afetada em Gesteira

PF0O049 Projeto de reconstrugdao da escola e reforma de quadra e praga de Gesteira

PF8081 Disponibilizacdo de moradias temporarias para os moradores de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
/82/ 83  Gesteira

PF8084/

85/ 86 Processos de acompanhamento do pos-reassentamento de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo, Gesteira

Tabela 6: Relagdo de projetos e processos do programa.
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PF0046, PF0047 e PF0048 - Projetos de Reconstrucao de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira

Objetivo

Implementar agdes para a recuperacao, reconstrucao e realocacdo da comunidade de Bento
Rodrigues, Paracatu de baixo e Gesteira.

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Negociacao coletiva em instancia participativa para definicdo de localizacdo, discussdo dos
projetos e acompanhamento das obras;

= Aprovacao da maioria da comunidade para escolha do local do reassentamento, aquisicao de
area com potencial agricola;

= Construcdo de casas e equipamentos de uso publico que atendam as expectativas levantadas
junto a comunidade e em observancia aos padroes de politica publica;

= Melhorar ou restaurar os padrdes de vida e subsisténcia das pessoas afetadas;

= Garantir a participacao da comunidade em todas as etapas do processo;

*= Conclusao do programa até 2 de marco de 2019.

Escopo do Projeto

» Aquisicdo das areas que foram escolhidas em conjunto com as comunidades;

= Elaboracdo e aprovacdo, com as partes interessadas (poder publico, MP e comunidades), do
projeto urbanistico e demais entregaveis de engenharia da nova comunidade;

= Implantacdo da infraestrutura de energia, dgua, saneamento, arruamento, pavimentacao,
drenagem e acessos;

* Elaboracdo e aprovagao dos projetos arquitetonicos e posterior construcdo dos iméveis;

= Reassentamento das edificagdes de uso publico, tais como escolas, unidades de saude,
pragas, quadra coberta e templos religiosos;

= Demolicao de estruturas remanescentes e consequente limpeza;

» Articulacdo com poder publico municipal para garantir a prestacdao dos servigos publicos
basicos;

= Estabelecer comissdes de moradores para acompanhamento do processo de reassentamento;

» Estabelecer acbes de reestruturacdao dos modos de vida, econdmica e produtiva das familias;

= Reassentamento assistido (individual), permuta e/ou indenizagdo para os impactados que
assim desejarem.

Quadro 1: Detalhamento dos projetos de reconstrucdao de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.
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PF0049 - Projeto de reconstrucao da escola e reforma de quadra e praca de
Gesteira

Objetivo

Implementar agdes para a reconstrucdao da escola da comunidade de Gesteira e reforma e
revitalizacdo da quadra e praca da comunidade.

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Negociagdo coletiva em instancia participativa para definicdo de localizacdo, discussdo dos
projetos e acompanhamento das obras;

»= Reconstrugao das edificacbes de acordo com a normativa do MEC - Ministério da Educagdo;

= Garantir a participacao da comunidade em todas as etapas do processo;

= Envolvimento e validacao do processo pelo poder publico.

Escopo do Projeto

= Definicdo da area para reconstrugao em conjunto com as comunidades;

* Elaboracdo e aprovacao do projeto arquitetonico com as partes interessadas (poder publico,
MP e comunidades);

= Implantacdo da infraestrutura de energia, agua, saneamento, arruamento, pavimentacéo,
drenagem e acessos;

» Articulacdo com poder publico municipal para garantir a prestacdao dos servigcos publicos
basicos;

= Estabelecer comissdes de moradores para acompanhamento do processo de reconstrucgao.

Quadro 2: Detalhamento do projeto de reconstrucao da escola e reforma de quadra e praca de Gesteira.
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PF8081, 8082 e 8083 - Processos de disponibilizacao de moradias
temporarias para os moradores de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira

Objetivo

Disponibilizar moradia para os desalojados de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira
em até 3 meses apds as moradias definitivas serem entregues.

Requisitos, Premissas e Restricoes

» Cumprimento da decisao Judicial para retirar as familias dos hotéis e pousadas até
24/12/2015 e abrigar em residéncias;

= As familias devem visitar opgdes de imdveis para escolher o imovel de seu interesse para
residir;

» Fornecer moradia provisoéria totalmente mobiliada e adequada ao tamanho do nucleo familiar.
Caso as familias ndo se adaptem a moradia escolhida, elas tém o direito de se mudar para
um outro imével.

= Auséncia de imdveis suficientes e adequados no municipio de Mariana para as familias
impactadas. Possibilidade de ndo adaptacdo das familias a moradia disponibilizada.

Diagrama do Processo

ificar . Apr r
'dent.l cara dentificar imdveis que presentar para Registrar escolha do
necessidade de escolha do nucleo 2 .
. . atendam as " . imdvel pelo nicleo
moradia do nicleo . familiar opgdies de "
. necessidades colocadas familiar
Inicio
Troca de

familiar imdvel
Moradias moradia
definitivas foram

disponibilizadas? Ajustes de _
Sim VAN Ajustar condigBes da | moradia Monitorar necessidade Locar ¢ efetivara
. . . mudanga do niicleo
moradia NS de ajustes da moradia o
. familiar
Fim Nao y,

1

Demandas de adequacdo
PGO06 - Didlogo =~ oumudanga da moradia
Sogal |

Quadro 3: Detalhamento do processo de disponibilizagdo de moradias temporarias.
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PF8084, 8085 e 8086 - Processos de acompanhamento do pos-
reassentamento de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira

Objetivo

Realizar acompanhamento e atuar diretamente ou apoiando as comunidades de forma a
promover o restabelecimento do modo de vida das comunidades pds reassentamento.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Manutencdo da estrutura de governanca (realizacdo dos Féruns de Dialogo, participacgao
comunitaria e atuacao dos Comités e Conselhos);

Garantir a manutencdo ou melhoria das condigGes de vida da comunidade pds reassentamento;
Manutencdo dos programas de didlogo e dos canais de relacionamento;

Minimizar os impactos sociais e ambientais causados pelo processo de reassentamento junto a
comunidade;

Atendimento e acompanhamento psicossocial;

Atender aos requisitos do PEGS;

Garantir a participagao da comunidade em todo o processo pos reassentamento;
Reestabelecimento dos modos de vida e socioecondmicos das comunidades;

Participacao do poder publico no reestabelecimento das infraestruturas e dos servigos publicos
as comunidades.

Diagrama do Processo

PGOOS Protecio social PGO13 Tm:ismcg, cultura, esporte, lazer _
PGOOS - Familia PG00 Didlogo PGD14 Saude fisica e mental da populacdo impactada
reassentada de PGOL1 Recup. escolas e reintegracio da comum. escalar © G017 Retomada das atividades agropecudrias

forma definitiva PGO12 Memdria histérica, cultural e artistica PGO19 Micro & pequenos negocios
. PG034 Educacdo Ambiental

Informagées dos demais programas
ST TTTTTTT ST TT o TT TS soooomoooooooooooooooooooooo Reavaliar periodicamente

' - .
Apoiar na insercdo do . Identificar e direcionar as sim
Manitorar os nucleo familiar nos Promover condicGes Oferecer oportunidades de acfes N3ao
— indicadores equipamentos do adequad—as para atendimento a de desenvolvimento
Inicio sociais territdrio (sadde e reestibelemmerl_tc: c_:las garantia de obra sustentdvel para as Fm
educacio) relagdes comunitarias comunidades
[y

""-: Condigdes do niicleo familiar: Estd dentro do
PGOOL - \saude, educacdo, economia, prazo de 36
Cadastro dos -~ relacionamento, trabalho, etc. S de
impactados monitoramento?

Quadro 4: Detalhamento do processo de acompanhamento do pds-reassentamento.
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5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa (R$ milhao)

O custo total do programa esta estimado em R$346,39 milhdes, sendo integralmente
de natureza reparatéria. Abaixo a distribuicdo deste valor nos projetos e processos ao
longo do periodo de implementacdo do programa.

PROJETO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Reconstrucao de Bento Rodrigues 583 7,27 86,66 68,19 167,95
Reconstrucao de Paracatu de Baixo 0,45 14,09 57,93 45,17 117,63
Recon_strugao da area afetada em 0,19 0,26 7,11 2,06 9,62
Gesteira
Reconstrugao da escola e reforma de 1,16 0,19 1,35
qguadra e praga de Gesteira
Disponipil_izagao de moradias 14,03 8,64 7.79 1,11 31,57
temporarias
Acompanhamento do pods- 0,16 021 021 0,05 0,63
reassentamento
Assisténcia aos impactados 3,40 3,40
Gerenciamento 0,43 4,86 7,41 1,55 14,24
Total 25,05 30,87 164,35 124,10 1,76 0,21 0,05 346,39

Tabela 6: Custo estimado do programa.
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5.2 Cronograma do programa

Atividade Inicio Fim
EXECUGCAO DO PROGRAMA nov/15  jun/22
Etapa 1 - Planejamento dos projetos jan/16 out/17
PF0046 - Reconstrugdo de Bento Rodrigues jan/16 jul/17
PF0047 - Reconstrucao de Paracatu de Baixo mar/16 out/17
PF0048 - Reconstrucdo da area afetada em Gesteira mai/16 out/17
PF0049 - Reconstrucao da escola, quadra e praca de Gesteira fev/16 jul/16
Etapa 2 - Execucgao projetos e processos nov/15 jun/22
PF0046 - Reconstrucao de Bento Rodrigues jan/17 mar/19
PF0047 - Reconstrucao de Paracatu de Baixo abr/17 mar/19
PF0048 - Reconstrugdo da area afetada em Gesteira nov/17 dez/18
PF0049 - Reconstrucao da escola, quadra e praca de Gesteira jul/16 dez/16
PF8081 - Disponibilizacdo de moradia temporaria Bento Rodrigues nov/15 jun/19
PF8082 - Disponibilizacdo de moradia temporaria Paracatu de Baixo nov/15 jun/19
PF8083 - Disponibilizacdo de moradia temporaria Gesteira nov/15 mar/19
PF8084 - Acompanhamento do pds-reassentamento de Bento Rodrigues jun/19 jun/22
PF8085 - Acompanhamento do pds-reassentamento de Paracatu de Baixo jun/19 jun/22
PF8086 - Acompanhamento do pds-reassentamento de Gesteira abr/19 mar/22
Encerramento do Programa jun/22 jun/23

Tabela 7: Cronograma macro do programa.

6 Plano de resultados

6.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcangados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim serao
classificados da seguinte forma:

» Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar algo
com o minimo de desperdicio de recursos.
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» Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado.

» Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizacdo dos resultados esperados
do programa ao longo do tempo.

Na tabela seguinte estdao os indicadores de eficacia propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
101 - Disponibilizacdo de moradias temporarias % 100
102 - Disponibilizagdo de moradias definitivas para familias % 100
impactadas

Eficacia 103 - Entrega dos equipamentos de uso publico % 100
104 - Regularizagdo fundiaria das propriedades entregues % 100
105 - Logistica de mudancas dos impactados para as % 100

moradias definitivas

Tabela 8: Indicadores do programa.

Os indicadores estao detalhados no item 6.3 - Ficha de indicadores - deste documento.
Importante ressaltar que os indicadores de efetividade serao definidos posteriormente
ap6s conclusao da discussao desses indicadores no processo participativo com
envolvimento de representantes das comunidades e participantes da camara técnica.

6.2 Critérios para encerramento do programa

O programa podera ser considerado encerrado apds cumprir o prazo minimo de 36
meses de acompanhamento pds reassentamento do processo de adaptacdao e
socioecondmico das familias e atingir a meta definida para os indicadores de eficacia,
bem como para os indicadores de efetividade que serao definidos posteriormente.

Os resultados serdo assegurados através de Procedimento de Asseguracao Individual
definido a ser executado por auditoria independente apds aprovacdo do CIF.
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6.3 Fichas dos indicadores

As descricoes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir. As datas de medicao
estao relacionadas aos cronogramas dos projetos e processos e poderao ser alteradas
conforme necessidade.

I1 - DISPONIBILIZAGAO DE MORADIAS TEMPORARIAS

Tipo Resultados esperados
o Este indicador objetiva verificar se todos os impactados que necessitaram
Eficacia de moradias temporarias tiveram esta solicitagdo atendida pela Fundagao
Renova até 3 meses apos entrega das moradias definitivas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100,0
Frequéncia de .. .. . .
s Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Semestral Nov/15 Jun/19
Formula de calculo
" Nimero de moradias tempordrias disponibilizadas

NUmero de moradias impactadas identificadas no cadastro emergencial

Numero de moradias temporarias disponibilizadas

Definigao
Fonte e
método de
medicdo/coleta
do parametro

Numero de moradias temporarias efetivamente disponibilizadas aos impactados.

Namero de imdveis disponibilizados temporariamente através dos contratos de
aluguel assinados pela Fundagao.

Numero de moradias impactadas identificadas no cadastro emergencial

Definigao

Fonte e
método de
medicao/coleta
do parametro

Quantidade total de moradias identificadas no cadastro emergencial que foram
impactadas pelo evento. Nao sdao consideradas as situacgdes de edificagdes
impactadas que ndao eram de uso residencial, como aquelas de uso de lazer e
imével vago.

Ndmero de moradias impactadas, considerando uso residencial, identificadas no
cadastro emergencial. A base para mensuragao do indicador deve considerar o
total de 296 moradias disponibilizadas. Houveram atualizagdes no atendimento da
moradia proviséria devido a revisbes do cadastro emergencial e
desmembramentos de atendimento em moradia proviséria por situages diversas.
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I2 - DISPONIBILIZACAO DE MORADIAS DEFINITIVAS PARA FAMILIAS IMPACTADAS

Tipo Resultados esperados
Eficacia Disponibilizacgdo de moradias definitivas para a totalidade dos
icaci
impactados abrangidos pelo programa.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100,0
Frequéncia de . L. . L.
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Bimestral Margo/19 Julho/19

Férmula de calculo

Numero de moradias definitivas disponibilizadas

NUmero de moradias a serem entregues

Numero de moradias definitivas disponibilizadas

Definica Namero de moradias disponibilizadas para o programa de reassentamento
efinigao

¢ com aceite dos proprietarios.
Fonte e método de

medicao/coleta do Documento de aceite e check list de entrega da residéncia assinados.
parametro

Numero de moradias a serem entregues

Definicio Numero de moradias definidas e planejadas para atendimento dos

impactados abrangidos pelo programa.
Fonte e método de
medicdo/coleta do

parametro

Documento de adesdo ao reassentamento assinado, apds acordo
individualizado (PIM).
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I3 - ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS DE USO PUBLICO

Tipo Resultados esperados
Eficacia Recuperacdo de todos os equipamentos de uso publicos impactados
pelo rompimento da barragem.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100,0

Frequéncia de medigdao Data inicio medigao Data fim medigao

Trimestral Dez/18 Junho/19

Férmula de calculo
3 = Numero de equipamentos publicos entregues

Numero de equipamentos impactados

Numero de equipamentos plublicos entregues

Definics Numero de equipamentos publicos entregues com o termo de aceite
etinigao assinados pela gestdao municipal responsavel.

Fonte e método de

medicdo/coleta do Termos de entrega assinados pela gestdo municipal responsavel.

parametro
Numero de equipamentos impactados

. Equipamentos publicos impactados devido ao rompimento da barragem
Definicao ~
de Fundao.

NUumero de equipamentos publicos afetados constante no levantamento
a ser realizado pela Fundacdo Renova em conjunto com a comissao de
atingidos, Caritas e prefeituras. Este documento sera elaborado pelo

programa de reassentamento e cadastro.

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro
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I4 - REGULARIZAGCAO FUNDIARIA DAS PROPRIEDADES ENTREGUES

Tipo Resultados esperados
Eficacia Disponibilizagdo das escrituras e registros das propriedades entregues.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100,0
Frequéncia de . .. . .
s Data inicio medigao Data fim medigao
medicao
Semestral Jun/19 Dez/20

Férmula de calculo

I Numero de popriedades com documentacado fundiaria regularizadas

NuUmero de propriedades disponibilizadas /entregues

Numero de propriedades com documentacao fundiarias regularizadas

Namero de moradias regularizadas através da emissdo da titulacdo dos
Definigao imoveis (Escritura e Registro de Propriedades) emitida em nome do
impactado.

Fonte e método de
medicdo/coleta do Escritura e Registro de Propriedade emitida em nome do impactado.
parametro

Numero de propriedades disponibilizadas/entregues

Definigao Lotes e moradias entregues.

Numero de propriedades com documento de aceite e checklist de entrega

Fonte e método de das propriedades assinados pelo morador responsavel no momento de
medicdo/coleta do entrega do imovel, apds vistoria realizada pelo mesmo. Os documentos
parametro de aceite e checklist serdo elaborados durante a fase de execugdo e

posteriormente arquivado junto com a documentagdo do programa.
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I5 - LOGISTICA DE MUDANGAS DOS IMPACTADOS PARA AS MORADIAS DEFINITIVAS

Tipo Resultados esperados
Eficacia Garantir a logistica necessaria a mudanca dos impactados para as
moradias definitivas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100,0

Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medigdo

Trimestral Jun/19 Dez/19

Férmula de calculo
/s Numero de remogdes dos impactados relocados

Numero de moradias definitivas disponibilizadas

Numero de remocgéoes dos impactados relocados
Definicao Remocdes realizadas no momento de ocupagao das moradias.

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Numero de mudancas concluidas comprovadas através do aceite final
assinado pelo impactado.

Numero de moradias definitivas disponibilizadas

Definigao Lotes e moradias disponibilizadas.

Namero de propriedades com documento de aceite e checklist de entrega
Fonte e método de das propriedades assinados pelo morador responsavel no momento de
medicdo/coleta do entrega do imdvel, apds vistoria realizada pelo mesmo. Os documentos
parametro de aceite e checklist serdo elaborados durante a fase de execugao e

posteriormente arquivado junto com a documentagdo do programa.
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7 Documentos complementares
» Plano Diretor Municipal de Mariana - MG
8 Referéncias Bibliograficas
= Manual Operacional do Banco Mundial (OP 4.12/ Dez.2001)
* Padrao de Desempenho 05, IFC - Banco Mundial
» Estatuto das Cidades, lei 10.257 (10/07/2001)
9 Anexos
Anexo I - Clausulas 76, 77 e 78 do TTAC
Este documento foi elaborado por Patricia Magna Lois Mendes - Gerente do
Reassentamento.
Fabiano Machado de Castro Bruno Fialho Delfino
Lider de Obras Lider Reassentamento
Data: Data:
Marcus Vinicius Ferreira Patricia Magna Lois Mendes
Lider Reassentamento Gerente Reassentamento
Data: Data:
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Anexo I - clausulas 76, 77 e 78 do TTAC

CLAUSULA 76: O presente PROGRAMA deve prever acdes para a recuperacao,

reconstrugao e realocagao das localidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira atingidas pelo EVENTO.

CLAUSULA 77: Fazem parte do presente PROGRAMA as seguintes agodes, a serem
desenvolvidas pela FUNDAGAO:

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

)

definicdao, em conjunto com as comunidades, da nova localizacdo para o
reassentamento;

aquisicdo das areas que foram escolhidas em conjunto com as
comunidades;

elaboracdo e aprovacao do projeto urbanistico e demais entregaveis de
engenharia da nova comunidade;

implantacdo da infraestrutura de energia, 4agua, saneamento,
arruamento, pavimentacdo, drenagem e acessos;

elaboracdo e aprovacao dos projetos arquitetdnicos e posterior
construcao dos imoveis;

reassentamento das edificacdes de uso publico, tais como escolas,
unidades de salde, pragas, quadra coberta e templos religiosos,
equivalente & SITUAGCAO ANTERIOR e em observancia aos padrdes da
politica publica;

demolicdo de estruturas remanescentes e consequente limpeza;

negociacao coletiva em instancia participativa para definicdo de
localizagdo, discussao dos PROJETOS e acompanhamento das obras;

dependendo da peculiaridade de cada caso concreto sera considerada a
possibilidade de autoreassentamento assistido, permuta e/ou
indenizagao para os IMPACTADOS que assim desejarem; e

disponibilizacdo de moradia temporaria das pessoas desalojadas pelo
prazo de até 3 (trés) meses apos a solucdo definitiva de sua moradia.
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CLAUSULA 78: O presente programa devera ser iniciado em até 15 (quinze) dias e

devera estar concluido em até 36 (trinta e seis) meses, ambos contados da assinatura
deste Acordo.
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