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Resumo da mudanga

Emissao inicial

Revisdo apds apresentacdo para governanca

Revisao de indicadores propostos e ajustes nos objetivos a
partir do didlogo com a Presidéncia e insumos da CTEI.

Atualizacao de escopo, indicadores, metas, riscos e
orcamento.

Atualizagao da estrutura dos eixos do Programa e seus
projetos, indicadores, metas e riscos.

Adequacao do orcamento da Definicao aos valores
aprovados para 2020 pelo Conselho Curador.
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Revisdo de conteudo e indicadores apds reunidao com o
Marco/2020 06 . ) .
Comité Socioecondmico

Atualizacdo do orcamento do Programa apds revisao da
Setembro/2020 07 estimativa de custo plurianual (Draft 13.2 para Draft 15) e

remanejamento de prazos de projetos reprogramados

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



DocuSign Envelope ID: D82E3FOE-DB54-47F4-812D-9E48052FEGEF

&‘“'"o FUNDACAO

SUMARIO
1  Sumario eXeCUtiVO ..cciicrermrerimrrser s s s s s sasnnsnsnnss 5
2 Declaracao do programa .iicerecsresssesrssssasssnssasssassanssanssnssanssnnsns 7
2.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes .................. 7
2.2 Eixos do programa e solugdo construida........c.ooviiviiniiiiiiinnnnnnnns 11
2.3 Estratégia de engajamento dos stakeholders para execugao............ 14
2.4 Interface com OUtroS Programas .....cvviirieiiiiiiriiiiee i iiiseeenineess 15
2.5 Eix0s estratégicos do Programa ....coevveerieeiniiieeinerieeinerieennerneennens 16
3 Planejamento consolidado do programa .......ccccvvemsssemssnnnnnss 25
3.1 Investimento total do programa (R$ milh@o).......cccovviiiiiiiiininnnn. 25
3.2 Cronograma dO PrOGramMI@ .. ...eeueseuerenesrneeanesranesanesraneeanessaneeaness 25
4 Plano de resultados......cccciiimmiriissmssrrsssra s srsa s rs s anannas 25
4.1 Indicadores do Programa .. ..ccceeiiiiiiiiiiii i e iiee e 25
4.2 Critérios para encerramento do Programa ......vvevveeirrrieernerneennernens 26
4.3 Ficha dos INAiCadOres. . .viiiirii i i e e e e anes 27
5 Referéncias Bibliograficas......ccccicrimicmimicmnisrnsne s s s nas 31
S - N 0 1= o T 32

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



DocuSign Envelope ID: D82E3FOE-DB54-47F4-812D-9E48052FEGEF

Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de Definicao do
Programa de Promogao da Inovagao, que visa estabelecer instrumentos e processos de
fomento e financiamento para a producdo de conhecimentos e tecnologias,
fortalecimento de capital humano e internalizagdao das tecnologias geradas para o
processo de reparacao, conforme clausulas 113 a 115 do Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta (TTAC) (Anexo 1).

Sendo assim, sao apresentados ao longo do documento os objetivos, escopos e
resultados esperados do Programa. Também estao descritos os indicadores de resultado
e os critérios de encerramento. O custo total estimado do Programa é de R$ 46 milhdes
integralmente de natureza compensatoria.

Para atendimento destes objetivos foram definidos eixos estratégicos de trabalho cujos
objetivos, por sua vez, nortearao a escolha e priorizacdo de projetos e processos
alinhados a esta visdao e que devem ser implementados durante a execucdo do
programa.

Na nova estrutura que este documento vem apresentar, o Programa passa a ter trés
eixos centrais: Inovacao para a Reparacao, Ambientes de Negécios e
Fortalecimento de Capital Humano. O primeiro tem como objetivo, propiciar a
Fundacao Renova e seus stakeholders uma estrutura de producao de
conhecimento e desenvolvimento de tecnologias aplicaveis a resolucdo de problemas
sociais e ambientais encontrados pela Fundagao durante a execugao de suas acgoes de
reparacao dos danos causados pelo rompimento da barragem ao longo de todo o
territério de atuagao da instituicdo; o segundo, fomentar a criacdao de um ambiente
capaz de dar suporte ao desenvolvimento de um ecossistema de
empreendedorismo e inovacao que possa apoiar o desenvolvimento de novos
negocios e o crescimento sustentavel dos negdcios existentes ao longo da Bacia do Rio
Doce; e o terceiro fomentar a formacao educacional e profissional em tematicas
correlatas a reparacao socioeconomica e/ou socioambiental, uma vez que o
investimento no desenvolvimento de capital humano colabora para a perenidade das
solugdes desenvolvidas nos dois eixos anteriores.
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A abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos programas que estdo sob
responsabilidade da Fundacdo Renova é apresentada no Anexo 2.

Para avaliar os resultados do programa e assegurar que seus objetivos foram
alcancados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.

CLASSE

Efetividade

INDICADOR UNIDADE

101 - Numero de projetos de pesquisa e inovagao ,
) . Numero
financiados pelo Programa
102 - Numero de bolsas formagdo educacional/profissional ,
) . Numero
financiadas
103 - Indice de recurso destinado a pesquisas aportado na

N Porcentagem
formacao de pessoas
104 - Numero de desafios atendidos baseados em demandas N(mero

Umer
técnicas lancados pelo Hub de Inovagdo
105 - Indice de recurso investido em pesquisas com TRL*! a
Porcentagem

partir de 4

META

40

220

30%

15

50%

*TRL (Technology Readiness Level)/TRL4 - Teste de Protdtipo em Laboratoério - validacdo experimental da tecnologia

Tabela 1. Indicadores do programa

O programa devera ser encerrado quando forem atingidas as metas dos indicadores
101, 102 e I03, dentro do orcamento estabelecido para o programa e desde que
finalizadas as ag0es de fomento contratadas. Os demais indicadores, 104 e 105, nao
estdo vinculados ao critério de encerramento do Programa, mas foram estabelecidos
para auxiliar no direcionamento e priorizacao das acdes e projetos.

lparametro estabelecido conforme Quadro 1 do Anexo 3, “Niveis de TRL propostos pela NASA
com sua descrigdo genérica”, pagina 25.
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Declaracao do programa
2.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

Objetivos:

Fomentar e financiar a producao de conhecimento relacionado a recuperagao
socioecondmica e socioambiental das areas impactadas pelo rompimento, por meio da
criacao e fortalecimento de linhas de pesquisa de tecnologias aplicadas, fortalecimento
de capital humano e internalizacao das tecnologias geradas para o processo de
reparagao, de acordo com as clausulas 113 a 115 do TTAC (Anexo 1).

Objetivos especificos:

e Promover instrumentos e processos de fomento a pesquisa, desenvolvimento e
inovagao para geracdo de conhecimentos e tecnologias aplicaveis ao processo de
recuperacao socioecondémica e socioambiental ao longo da Bacia do Rio Doce;

e Fomentar a formacao educacional e profissional em tematicas correlatas a
recuperacao das areas atingidas, conforme potencialidades e vocagdes do
territorio;

e Desenvolver acoes e projetos com o intuito de colaborar para o desenvolvimento
de um ecossistema de empreendedorismo e inovagao que apoie a criagao, o
desenvolvimento sustentavel e fortalecimento de iniciativas e negdcios que

utilizem tecnologias socioecon6micas voltadas ao processo de reparacdo na area
de abrangéncia socioeconémica.

Diretrizes:

e Necessidade de mapeamento e revisdo periddica das interfaces entre os
programas para que seja possivel haver uma gestdao integrada dos projetos
planejados, em desenvolvimento e em execugao que atendam a um ou mais
programas;

e As pesquisas a serem financiadas através das agdes do programa devem estar
relacionadas a solucdo de desafios da reparacao identificados pela Fundagao na
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execucao de seus programas, pelo sistema CIF, atingidos e sociedade, e a
escolha destas pesquisas deve levar em consideragao potencial de aplicacao dos
conhecimentos e tecnologias no processo de reparacao socioecondmica e/ou
socioambiental das areas impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao,
bem como a adequacgao destas ao escopo do Programa;

e Os projetos e acdes do programa poderao contemplar uma ou mais regidoes da
area de abrangéncia da Fundagao Renova;

e As pesquisas a serem financiadas devem considerar a exigéncia da sociedade e,
principalmente, dos atingidos, em relagao a sustentabilidade no desenvolvimento
e execucdo de atividades minerarias e de outras atividades que possam ser
fomentadas como alternativa econOmica dos impactos decorrentes do
rompimento da barragem;

e Os projetos e acdes previstos nos trés eixos estratégicos do Programa podem
estar atrelados as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT's), Universidades,
e/ou Institutos de Pesquisa e/ou instituicbes com ou sem fins lucrativos e/ou
organizacdes nao governamentais, que tenham notdério saber nas tematicas
correlatas a recuperagao das areas atingidas ou na execugao de instrumentos e
processos de fomento e financiamento que viabilizem a producgado e transferéncia
de conhecimento necessario a reparagao;

e Sempre que possivel o programa deve priorizar a concessdo de bolsas para os
atingidos que se enquadrem nos escopos dos projetos;

e Deliberagdes do CIF relacionados ao programa:

a) Deliberacdo n® 31: Identificagdo, caracterizacao e certificacdo de
produtos com insumos derivados da mineragao e criagao de um selo de
conformidade e qualidade.

b) Deliberacdo n® 100: A Fundagdao devera apresentar até 23/11/17 o

estudo de viabilidade visando a identificagdo, caracterizacdao e
certificacdo de produtos que tenham como insumos residuos e rejeitos
derivados do processo de mineragao.

c) Deliberacao n® 126: Prorrogacdao do prazo para cumprimento das
Deliberagdes do CIF n°® 31 e n© 100, referentes aos estudos para
identificagao, caracterizacao e certificagao de produtos com insumos
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d)

f)

derivados da mineracdo e aprovacdo do Termo de Referéncia para
contratagao do servigo.

Item 2: Estabelece prazo de 30 dias a partir desta data para que a
Fundacao Renova faga a contratagao do servico de consultoria para
realizagao de estudos de viabilidade do processo de certificacao de
produtos com insumos derivados da mineracao.

Prorrogacao do prazo para cumprimento das Deliberacdes do CIF n°© 31
e n° 100, referentes aos estudos para identificacao, caracterizagao e
certificagcdo de produtos com insumos derivados da mineragao

Item 3: Estabelece prazo de 120 dias a partir desta data para que a
Fundacao Renova apresente os resultados do estudo de viabilidade do
processo de certificagdao de produtos com insumos derivados da
mineracao.

Deliberacao n® 137: Aprova o langamento da Chamada proposta pela
Fundagdo Renova, sob a responsabilidade da Fapes e da Fapemig, como
instrumento de chamamento de pesquisadores de Minas Gerais e do
Espirito Santo, em cumprimento ao disposto nas Clausulas 113 a 115
do TTAC.

Deliberacdo n® 170: Aprova o Edital para Chamada Publica para
contratacdo de Nucleo de Estudos em Agroecologia e Producao
Organica.

A operacionalizagao do Edital sera feita por intermédio do Convénio de
Cooperacgao Técnica da Fundacdo Renova com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG) e com a Fundacdao de Amparo a
Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo (FAPES).

Deliberacao n° 338: Estabelece o prazo de 60 (sessenta) dias para a
apresentacao de nova versao do Programa pela Fundagao Renova e do
projeto da Casa do Empreendedor com as adequacoes.

Aprova, com ressalvas, o documento de definicado do Programa de
Promocdao da Inovacdo, versao marco de 2019, apresentado pela
Fundacao Renova.
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Condiciona a aprovagao do documento de definicdo do Programa de
Promocao da Inovagao ao atendimento das solicitacdes de ajustes
explicitadas na Nota Técnica n°® 70/2019/CT-EI.

Aprova, com ressalvas, o documento do projeto da Casa do
Empreendedor, condicionando sua aprovacao as adequacdes solicitadas
na Nota Técnica n° 69/2019/CT-EL.

Requisitos:

Os instrumentos e processos de fomento e financiamento a producdo de
conhecimentos devem priorizar o desenvolvimento de tecnologias e pesquisas
com maior nivel de maturidade e potencial de aplicacdo para a recuperacao
socioecondmica e/ou socioambiental das areas impactadas.

A formacgdo educacional fomentada e financiada por esse programa deve estar
relacionada as tematicas correlatas a recuperacdo das areas atingidas e ao
estimulo a criacdo de novos negdécios/empreendimentos, com foco na geragao de
renda.

Premissas:

Interesse dos stakeholders envolvidos na geracao de conhecimento para a
recuperacao dos impactos socioeconbmicos e ambientais gerados pelo
rompimento da barragem;

Compreensdo e aceitacdo da existéncia de risco e incerteza, inerentes ao
processo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, podendo nao haver a
producdao de resultados satisfatérios, principalmente no que diz respeito as
pesquisas cientificas;

Compatibilidade entre os prazos de producao e difusao do conhecimento e
aplicacao destes nas agOes desenvolvidas pela Fundacao Renova e seus
parceiros, de modo que este conhecimento seja utilizado oportunamente nos
processos de reparagao;
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Restricoes:

e As acOes conduzidas por este programa e seu orgamento sao exclusivamente de
carater compensatorio;

» O conhecimento gerado deve ser aplicavel dentro de uma perspectiva de
reparacdo e estar dentro das areas correlatas a estes temas, se limitando a elas.

2.2Eixos do programa e solugdao construida

Segundo as diretrizes do TTAC este Programa é responsavel por “fomentar e financiar
a producao de conhecimento relacionado a recuperacdo das areas impactadas pelo
rompimento da barragem de Fundao, através da criacao e fortalecimento de linhas de
pesquisa de tecnologias aplicadas, com internalizagcao das tecnologias geradas para o
processo de recuperacao”, através do desenvolvimento das seguintes agdes, nao
limitantes: fomento as pesquisas voltadas a utilizacdo econdmica e disposicao do
rejeito; e fomento a formacdo educacional e profissional em tematicas correlatas a

recuperacao das areas atingidas.

Além disso, é importante considerar que: a) a demanda por producdo de
conhecimento/pesquisa relacionado a recuperacao das areas impactadas pode vir tanto
dos programas socioeconOmicos quanto socioambientais e de demandas da
sociedade/atingidos e sistema CIF; b) dentre as varias formas de internalizacdo das
tecnologias, uma delas é através da geracdao e fomento a negdcios que explorem
comercialmente as tecnologias e inovacdes desenvolvidas, as quais poderao ser
aplicadas nas atividades de reparacdo e recuperacao das areas atingidas; e c) a
formacao de capital humano é condicdo sine qua non para o desenvolvimento de
conhecimento e de negdcios de forma assertiva. A partir deste entendimento foram

criados 3 (trés) eixos estratégicos, a saber:

e FEixo estratégico Inovagao para a Reparacao;

e Eixo estratégico Ambiente de Negécios; e
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e Eixo estratégico Fortalecimento de Capital Humano;
A seguir, esses eixos estratégicos serdao expandidos para melhor entendimento:
Inovacao para a Reparagao

Este eixo é orientado pela perspectiva de que, para além do fomento a geracdo de
conhecimento per si, é imprescindivel que os esforcos e acdes do Programa sejam
orientados a aplicacdo destes conhecimentos e tecnologias para a recuperagao

socioecondmica e socioambiental das areas atingidas.

Sendo assim, o Programa deve estar atento as oportunidades de investigacdo e
producdo de conhecimentos e tecnologias que podem ser demandadas pelas areas
técnicas da Fundacao Renova, pela prépria comunidade atingida ou pelo Sistema CIF.
Para que o conhecimento gerado seja passivel de internalizacdo (aplicacdo) no processo
de recuperacao conduzido pelos demais Programas da Renova é fundamental que as
solugcdes a serem financiadas estejam em estdgios de desenvolvimento de maior
prontidao e capazes de atender as demandas elencadas de forma oportuna. Sendo
assim, os instrumentos e processos de fomento devem ser orientados a priorizagao de
projetos em estagios superiores de maturidade tecnoldgica. Importante ressaltar que o
Programa buscara atuar junto as demais areas técnicas da Fundacdao de forma
colaborativa. Assim, o Programa nao tem o objetivo de assumir as obrigagdes de outros
Programas estabelecidas no TTAC, e sim, agir em sinergia e cooperagao com as agoes

previstas por outras areas, no que couber ao escopo previsto nesta Definigcdo.

Além disso, as acOes previstas neste eixo devem, sempre que possivel, priorizar a
geracao de conhecimentos e tecnologias que colaborem para retomada de atividades
produtivas e, consequentemente, para a geracao de trabalho e renda das comunidades
atingidas. Entende-se, assim, que o desenvolvimento de solugdes voltadas a retomada,
fortalecimento ou desenvolvimento de grupos produtivos pode permitir ou colaborar

para mitigar os impactos gerados pelo rompimento e contribuir para a retomada dos
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modos de vida destas comunidades, colaborando, portanto, com a recuperagao

socioeconOmica e desenvolvimento sustentavel da Bacia do Rio Doce.
Ambientes de Negodcios

Através deste eixo estratégico, o Programa pretende atuar no fomento ao
desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo e inovagao ao longo do
territério. As agdes previstas buscardao estimular a criacdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento de um ecossistema que permita o apoiar e estimular o
desenvolvimento sustentavel e fortalecimento de iniciativas e negdcios que possam
utilizar os conhecimentos aplicaveis ao processo de reparacao area de abrangéncia do

Programa.

Este eixo busca atuar, portanto, como um catalisador na internalizacdo de
conhecimentos e/ou tecnologias financiados pelo Programa, que podem ser
incorporados a produtos e processos produtivos de negoécios na area de abrangéncia
socioecondmica. Importante destacar que estas agdes precisam considerar e aproveitar
os potenciais econ6mico-criativos da regido impactada, bem como seus interesses e

suas vocagoes.

Fortalecimento de Capital Humano

Finalmente, neste Ultimo eixo serd dada especial atencdo ao fomento a formacdo

educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao das areas atingidas.

Apesar de estar formatado como um eixo, é importante ressaltar que a acao de
fortalecimento do capital humano ocorre de maneira indissociavel dos demais eixos. Ou
seja, tanto para o desenvolvimento de conhecimentos ou tecnologias quanto para a
difusdo e aplicacdo destes no contexto de reparacao é imprescindivel que haja o
envolvimento de pessoas com capacidade técnica compativel com a complexidade das

pesquisas e projetos de inovagdao que serao desenvolvidos.
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Sendo assim, as acdes aqui previstas nao necessariamente estao estruturadas de
maneira independente, e sim orquestradas e trabalhadas em conjunto com os demais
escopos acima destacados. A opcdo por estabelecer um eixo a parte teve duas
motivagoes principais: a primeira, de explicitar o foco na necessidade de formagao de
pessoas, nos ambitos profissional e educacional, e a segunda pelo entendimento que
poderiam haver projetos nao contemplados nos eixos anteriores e que poderiam ser
executados sem prejuizo do alcance dos objetivos do Programa, desde que focados na

recuperacgao socioecondémica e socioambiental das areas atingidas.

E possivel perceber, portanto, que todos os eixos estratégicos colaboram para a
producao de conhecimento cientifico e formacao profissional e educacional, que sao as
diretrizes do Programa em questdo, apontadas nas clausulas do TTAC referentes ao

programa.

2.3Estratégia de engajamento dos stakeholders para execucgao

Stakeholders Estratégia De Engajamento Resultado Esperado

Lancamento de Chamadas Publicas
de fomento e financiamento a
pesquisa

Instituicdes de
Amparo a Pesquisa

Realizacdo de Acordos de Cooperagao
Técnica

Articulacao de parcerias
desenvolvimento de
aplicado a negdcios

Geracdo de conhecimento técnico
aplicado a novas oportunidades de
negocios.

para

Instituicdes de )
conhecimento

fomento a inovacao

Geragao de conhecimento,
transferéncia de tecnologia, difusdo
do conhecimento gerado e aplicagao
no processo de reparagao

Universidades e
instituicoes de
pesquisa

Articulagao de parcerias para
desenvolvimento de pesquisas aplicadas

Aproximagdo e escuta de possiveis Levantamento de possiveis

Comunidade

Atingida

demandas por conhecimentos voltados a
recuperacao e/ou geragao de renda

demandas e projetos (caso aplicavel
ao escopo do Programa)
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Sistema CIF

Comunidades
académica e
pesquisadores

2.4

de
discussoes

Desenvolvimento de
Trabalho que otimize
estabelecidas com a governanca externa.

um Grupo
as

Mobilizagdo de pesquisadores para a
busca de solucdes e desenvolvimento de
projetos para os diferentes desafios de
reparacao dos impactos na sociedade e no
meio ambiente.

g\\“"'z,, FUNDACA
T~ re

Melhor institucional
sobre as acdes do Programa.

comunicagao

de
recebimento e

Estabelecimento canal
para
tratamento das demandas advindas

do Sistema CIF.

um
eficiente

Obtencdo do maior numero de
propostas de qualidade possiveis

para as Chamadas Publicas.

Tabela 2: Estratégia de engajamento dos stakeholders.

Interface com outros Programas

Este Programa apresenta interface com praticamente todos os outros programas da

instituicdo, que serdao enderegados durante sua execugao. O levantamento de algumas

dessas interfaces, principalmente as mais estreitas, estao listadas abaixo, juntamente

com as agoes correspondentes para assegurar que elas sejam geridas de forma a

produzir os melhores resultados para os programas.

Programa

Programas
Socioeconbmicos

Programas
Socioambientais

PG16 -Programa de
retomada das
atividades aquicolas e
pesqueiras

Descricao da interface

Oportunidades para o desenvolvimento de
investigacdes académicas e implementagdo

Mapeamento

Acoes de Encaminhamento

constante de areas de

investigagdo;

de projetos piloto que visem minimizar os

impactos  sociais nos individuos e

Inclusdo de tematicas especificas em edital

de pesquisa langado.

comunidades.
Oportunidades para o desenvolvimento de
investigagdes académicas e implementagdo

Mapeamento

constante de dareas de

investigacao;

de projetos piloto que visem minimizar os
impactos do rompimento e buscar solugdes

Inclusdo de tematicas especificas em edital

de pesquisa langado.

para as acOes de recuperacgao.

Avaliagdo de possiveis contribuicbes para a
producdao do conhecimento relacionada a
possibilidade de retomada da atividade
produtiva ou ainda de possiveis alternativas

Mapeamento
investigacao;
Inclusdo de tematicas especificas em edital
de pesquisa langado.

constante de areas de
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PG17-Programa de
retomada das
atividades
agropecuarias

PG18 - Diversificagdo

econdmica

PG23 - Manejo de
Rejeitos

PG027 - Recuperagao
de Nascentes

PG028 - Conservagao
da Biodiversidade

para o desenvolvimento de alternativas para
a cadeia da pesca

Avaliagdo de possiveis contribuicbes para a
producdo do conhecimento relacionada a
possibilidade de retomada da atividade
produtiva ou desenvolvimento de tecnologias
aplicaveis para melhorar a produtividade das
propriedades que tem atividades
agropecuarias

Programa apoia a diversificagdo econdmica
do municipio de Mariana e o desenvolvimento
dos municipios da Calha do Rio Doce.

Identificagdo comum de oportunidades para
manejo de rejeitos.

Esse programa pode atuar junto a area
auxiliando na formagdo de pessoal local
qualificado para atuar areas de
recuperagdo de nascentes.

Auxiliar a area no fomento as pesquisas
cientificas dedicadas a restauragdo da fauna
aquatica impactada na Bacia Hidrografica do
Rio Doce.

nas

Mapeamento constante de areas de
investigagao;
Inclusdo de tematicas especificas em edital

de pesquisa langado.

Prevé-se a aplicacdo dos resultados
provenientes das pesquisas, quando viaveis,
através da incubagdo de novos negdcios.

Intercambio de oportunidades e contatos
para desenvolvimento de oportunidades para

uso produtivo dos rejeitos.

Fomento a formagdo de Agentes em
Restauracdo Ecossistémica no NERE.
Mapeamento constante de areas de

investigacao;
Inclusdo de tematicas especificas em edital
de pesquisa langado.

Tabela 3: Interface do PG-015 com outros programas.

2.5 Eixos estratégicos do Programa

Para desenvolvimento das linhas de acdo e alcance dos objetivos do programa, foram
definidos os eixos estratégicos listados na tabela a seguir e descritos de forma sucinta

nos quadros seguintes.

TiTuLO
Ambientes de Negdcios

Inovagdo para a Reparagao
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Fortalecimento de Capital Humano

Tabela 9: Relagdo de Eixos estratégicos e processos do programa.

Ambientes de negocios

Objetivo

Desenvolver agdes e projetos com o intuito de colaborar para o desenvolvimento de um ecossistema de
empreendedorismo e inovagdo que apoie a criagdo, o desenvolvimento sustentavel e fortalecimento de
iniciativas e negdcios que utilizem tecnologias socioeconémicas voltadas ao processo de reparacao na

area de abrangéncia socioecondmica

Orcamento Previsto

R$ 5,8 Milhoes

Requisitos, Premissas e Restricoes

Parcerias internas entre programas e externas com fornecedores qualificados para o desenvolvimento
de negécios.

Escopo do Eixo estratégico

Sensibilizar a populacdo quanto ao empreendedorismo, através da realizacdo de projetos, eventos e
cursos focados nas possibilidades de aplicagdo de conhecimento relacionados a reparacao
socioecondmica e socioambiental;

Avaliar a viabilidade técnica, econ6mica e comercial das iniciativas financiadas pelo Programa e que
possam vir a se tornar negdcios sustentaveis;

Fomentar a aplicacdo do conhecimento financiado e fomentado pelo Programa por negdcios e iniciativas
presentes ao longo da area de abrangéncia socioeconomica;

Potencializar agdes de médio prazo para o desenvolvimento de um ecossistema de empreendedorismo
e inovagdo ao longo do territério de atuacdo do Programa, de modo que seja possivel perenizar a
atuacdo de negdcios e iniciativas que apliguem os conhecimentos e tecnologias gerados pelo Programa.

Dentre as agoes previstas ou em desenvolvimento, destacam-se:

1. Empreende Rio Doce: projeto focado na sensibilizagdo para o empreendedorismo ao longo do
territorio de atuacdo da Renova e que tem como publico alvo jovens e universitarios;

2. Hub de Inovacao: este projeto sera inicialmente executado em Mariana, porém com potencial de
expansdo para outros territérios de abrangéncia da Fundagdo Renova. O Hub foi desenhado
inicialmente como espago colaborativo aliado a um programa de estimulo ao desenvolvimento de
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negocios inovadores sustentaveis locais que utilizaria de metodologias de incubagdo e aceleragao
reconhecidas e adaptadas a realidade local. A formagdo de capital humano dentro do Hub sera
financiada pelo Eixo de Fortalecimento de Capital Humano;

3. Levantamento de Matriz Tecnoldgica: projeto de mapeamento de Matriz Tecnoldgica das
universidades federais mais préximas de Mariana - UFMG, UFOP e UFV - com o objetivo de
encontrar vocagoes tecnoldgicas dessas instituicdes capazes de gerar impacto econémico regional
em uma perspectiva de longo prazo.

Cronograma dos projetos

Planejamento dos Projetos — Eixo Ambientes Inicio Fim
de Negocios
Planejamento dos Projetos

Empreende Rio Doce Jan/20 Dez/20
Hub de Inovacao Nov/19 Ago/20
Levantamento de Matriz Tecnoldgica Jun/18 Jul/18

Execugao dos Projetos

Empreende Rio Doce Jan/21 Abr/23
Hub de Inovagao Dez/20 Mai/25
Levantamento de Matriz Tecnoldgica Ago/18 Out/18
Encerramento do Eixo Nov/25 Dez/ 25

Orcamento dos projetos (em milhdoes de R$)

Eixo Ambientes de Negdcios

. 2016 - 2019 2020 2021 2022 2023-2025 Total (R$ M)
Subprograma/Projetos
Empreende Rio Doce 0,0 0,0 0,2 0,5 0,0 0,7
Hub de Inovag&o 0,0 0,0 0,7 1,4 2,9 5,0
Levantamento de Matriz Tecnoldgica 0,04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,04
Total (R$ M) 0,04 0,0 0,9 1,9 2,9 5,8

Quadro 1: Detalhamento do Orgamento dos projetos para o eixo de ambientes de negdcios
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Inovacgao para a Reparacao

Objetivo

Propiciar a Fundagdo Renova e a seus stakeholders (internos e externos) uma estrutura de geragdo de
conhecimento e tecnologias aplicaveis a resolucdo de problemas sociais e ambientais relacionados ao
rompimento da barragem de Funddo ao longo de toda area de abrangéncia socioeconémica definida
pelo TTAC.

Orcamento Previsto
R$37,1 Milhdes
Requisitos, Premissas e Restricoes

= Alinhamento com as politicas e deliberagbes do sistema CIF.

Escopo do Eixo estratégico

= Avaliar e sistematizar o uso de Chamadas Publicas, Editais e outros instrumentos de fomento a pesquisa,
tecnologias e conhecimentos que possam ser aplicados ao processo geragdo de conhecimento aplicavel
na reparagao;

» Identificar temas prioritarios que se relacionem aos desafios tecnoldgicos encontrados pela Fundagéo;

= Estabelecer parcerias para o desenvolvimento dos instrumentos de apoio a projetos de pesquisa e
inovacao;

= Financiar a execugao das pesquisas e projetos de inovagao selecionados;

= Monitorar e avaliar os resultados das pesquisas e projetos de inovagao selecionados;

= Apoiar iniciativas/projetos isolados que porventura ndo tenham participado de processos de selegdo por
meio de Editais e Chamadas, mas que sdao oportunos para atender a uma demanda especifica da
Fundacao Renova e do sistema CIF, no que couber ao escopo do Programa;

Dentre as acgdes previstas ou em desenvolvimento, destacam-se:

1. Chamada Publica de financiamento a pesquisa em parceria com as agéncias de inducdo a pesquisa
cientifica dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo (FAPES e FAPEMIG): a Chamada 09/2018
(FAPEMIG/FAPES/RENOVA), langada em 2018, apresentou diversas linhas de pesquisa desejaveis
em varias areas do conhecimento, tendo sido aprovadas 15 pesquisas, cujos projetos tiveram como
proponentes ICTs mineiras e pesquisadores vinculados a ICTs capixabas, com previsdo de
contratagdo para outubro/2020;

2. Chamadas Publicas de Agroecologia e Producdo Organica, em colaboracdo com a area de Uso
Sustentavel da Terra: o objetivo desta chamada, em desenvolvimento, é apoiar projetos que
integrem atividades de pesquisa, educacdo e extensao em Agroecologia, visando promover o
desenvolvimento e a socializagdo do conhecimento agroecoldgico, o desenvolvimento e a difusdo
de tecnologias sociais e o fortalecimento da extensdo tecnoldgica para a inclusdo produtiva e social,
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por meio da implantacdo ou manutencdo de Nucleos de Estudo em Agroecologia e Producdo
Organica;

3. Editais de fomento a Inovagdo: financiamento de projetos de pesquisa e inovagdo, com vistas a
geracado de solucdes de base tecnoldgica para atender as demandas levantadas pelas areas técnicas
da Fundagdo. A primeira edicao deste projeto foi feita em parceria com o Senai-ES e selecionou 3
projetos, com os seguintes escopos: i) educacdo empreendedora voltado para negocios conduzidos
por mulheres; ii) desenvolvimento de um drone acoplado a uma sonda multiparamétrica que
possibilite a avaliacdo de parametros fisico-quimicos para monitoramento da qualidade da agua
dos rios; e iii) desenvolvimento de uma Estacdo de Tratamento Natural, solugdo baseada na
natureza, composta por um conjunto de solugdes para tratamento de agua (ilhas flutuantes
remediadoras, barreiras filtrante e sistema de ancoragem), na calha do rio Gualaxo do Norte, que
sera construida de forma customizada para a realizacdo de testes de melhoria de aspectos fisico-
quimicos da agua nesse trecho do rio.

4. Execucao de novos editais de pesquisa/inovagao e demais instrumentos de fomento a pesquisas,
tecnologias e conhecimentos: Nesta acao estdo previstos os demais mecanismos e processos de
selecdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao voltados para a geracdo de conhecimento
passivel de aplicacdo pelas areas técnicas da Fundagdo Renova, na execucdo de seus Programas.
Poderao estar previstos novos editais de pesquisa ou inovagdo ou até mesmo outros instrumentos
de fomento e financiamento;

5. Investimento Direto em pesquisas com foco em inovagdo: através desta acdo, pretende-se apoiar
projetos que atendam a uma demanda especifica da Fundacdo Renova e do sistema CIF, no que
couber ao escopo do programa, que esteja relacionada a geragao e aplicacdao de conhecimentos ou
tecnologias que possam colaborar, em algum nivel, para a geragao de renda. As diretrizes de
aporte em projetos especificos que podem ser enquadrados neste escopo estdo sendo
desenvolvidas pelo Programa.

a. Dentro desta acao podem ser citados dois projetos, um ja realizado e um em andamento:
o primeiro diz respeito ao desenvolvimento de um estudo de viabilidade técnica, econdmica
e comercial de criagao de um Selo para certificagao de produtos que tenham como insumos
residuos e rejeitos derivados do processo de mineracdo; o segundo trata de uma pesquisa
que estd sendo desenvolvida em parceria com a instituicdo Univale, com o objetivo de
compreender a composicdao do rejeito retirado da UHE Risoleta Neves e em pontos de
Governador Valadares para avaliar a possibilidade de construcao de blocos de solo cimento
a partir do material analisado.
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Cronograma dos Projetos
Planejamento dos Projetos - Eixo Inovagao Inicio Fim
para a Reparagao
Planejamento dos Projetos
Acordo de cooperacdo técnica com FAPEMIG e Jan/17 Ago/17
FAPES
Chamada 09/2018 (FAPEMIG/FAPES/RENOVA) Set/17 Out/18
Edital FAPES AGROECOLOGIA Dez/18 Abr/20
Edital FAPEMIG AGROECOLOGIA Dez/18 Set/20
Investimento Direto em Pesquisa/Inovacao Dez/19 Dez/20
Novos editais de pesquisa/inovagao e demais Jan/21 Jul/23
instrumentos de fomento a pesquisas
Edital de Fomento a Inovacdo (Edital Senai) Set/17 Dez/17
Execucgao dos Projetos
Chamada 09/2018 (FAPEMIG/FAPES/RENQOVA) Nov/18 Mai/22
Edital FAPES AGROECOLOGIA Mai/20 Jun/23
Edital FAPEMIG AGROECOLOGIA Out/20 Mai/24
Investimento Direto em Pesquisa/Inovagdo Jan/20 Nov/25
Novos editais de pesquisa/inovacao e demais Jun/21 Nov/25
instrumentos de fomento a pesquisas
Edital de Fomento a Inovacdo (Edital Senai) Jan/18 Jan/21
Encerramento do Eixo Dez/25 Dez/25
Orcamento dos projetos (em milhdoes de R$)
Eixo Inovacao para a Reparagao
) 2016 - 2019 2020 2021 2022 2023-2025 Total (R$ M)
Subprograma/Projetos
Edital FAPES/FAPEMIG 12 Chamada 0,0 1,9 3,6 0,8 0,0 6,2
Edital FAPES AGROECOLOGIA 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,8
Edital FAPEMIG AGROECOLOGIA 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,8
Investimentos Direto em
0,3 0,0 0,7 1,9 4,0 6,9

pesquisa/inovagao
=
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Outros Instrumentos de Fomento 0,0 0,0 1,5 5,9 14,4 21,7
Edital SENAI Inovacgdo 0,4 0,3 0,1 0,0 0,0 0,8
Total (R$ M) 0,6 2,2 6,6 9,4 18,4 37,1

Quadro 2: Detalhamento do Orgamento dos projetos do eixo Inovagao para a Reparagao
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Fortalecimento de Capital Humano

Objetivo
Fomento a formagdo educacional e profissional em tematicas correlatas a reparagdo socioecondémica
e/ou socioambiental.

Orcamento Previsto
R$3,1 Milhoes

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Foco apenas no fomento a formacdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacao
das areas atingidas;

= As formagOes que serdao contempladas nesse programa poderdo ser destinadas a capacitagdes, bolsas
de apoio técnico, superior e pds-graduacédo e para o desenvolvimento de atividades profissionais, desde
gue em tematicas correlatas a recuperacao socioecondmica ou socioambiental;

= Sempre que possivel o programa deve priorizar a concessdao de bolsas para os atingidos que se
enquadrem nos escopos dos projetos;

= As bolsas concedidas devem ser concluidas até o prazo final do programa de modo que os resultados
possam ser absorvidos e disseminados no territdrio visando a tempestividade do processo de reparagao.

= Este projeto devera existir enquanto esse programa existir.

Escopo do Eixo estratégico

= Concessdo de bolsas e outras formas de fomento a formacdo educacional e profissional em tematicas
correlatas a recuperacao das areas atingidas;

= Apoio a formacdo educacional, por meio de bolsas e capacitagdes;

= Apoio a formacdo profissional via apoio a projetos especificos;

Dentro do escopo previsto, destacam-se 0s seguintes grupos de atividades:

1. Fornecimento de bolsas para o desenvolvimento de solugées e negdcios a serem desenvolvidos
dentro do Hub de Inovacgdo, dentro da metodologia prevista;

2. Financiamento de capacitagGes voltadas para o desenvolvimento de negécios: para o financiamento
pelo Programa, a capacitagao/qualificagdo/treinamento deve contribuir para o aprimoramento de
habilidades técnicas e profissionais dos empreendedores e para o desenvolvimento de negécios ao
longo da Bacia do Rio Doce. Este financiamento deve ser direcionado a formagdes profissionais que
demonstrem claramente a possibilidade de aplicagdo de conhecimentos e tecnologias no
desenvolvimento de negdcios novos ou existentes e estar relacionados a recuperacao
socioeconOmica e socioambiental da area impactada;

3. Fornecimento de bolsas de formagao educacional direcionadas a projetos de pesquisa e inovagao
ndo vinculados ao Eixo “Inovagdo para a Reparagao”: considerando que pode haver projetos que
nao precisem de financiamento de toda a pesquisa (equipamentos, material de consumo, locacao

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org 23



DocuSign Envelope ID: D82E3FOE-DB54-47F4-812D-9E48052FEGEF

de veiculos e agbes em campo, etc.), mas que necessitem de aportes para bolsas de apoio técnico,
iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado, esta acdo prevé apoio a projetos especificos, que

guardem relagdo direta com a recuperagdo das areas impactadas.

Cronograma dos Projetos

Planejamento dos Projetos — Eixo Inicio
Fortalecimento de Capital Humano

Planejamento dos Projetos
Fornecimento de bolsas para desenvolvimento de Abr/19
negocios
AcOes de fomento a formacgdo educacional e Abr/19
profissional

Execucao dos Projetos

Fornecimento de bolsas para desenvolvimento de Jan/21

negoécios

Acoes de fomento a formacdo educacional e Jan/21
profissional

Encerramento do Eixo Dez/25

Fim

Dez/20

Dez/20

Jun/25
Nov/25

Dez/25

Orcamento dos projetos (em milhoes de R$)

Eixo Fortalecimento de
Capital Humano 2016 - 2019 2020 2021
Subprograma/Projetos
Fortalecimento de bolsas para

) , 0,0 0,0 0,1
desenvolvimento de negocios
Acgbes de fomento a formacdo
) — 0,0 0,0 0,3
educacional e profissional
Total (R$ M) 0,0 0,0 0,4

2022 2023-2025

0,3 0,6
0,6 1,3
0,9 1,8

Total
(R$ M)

0,9

2,2

3,1

Quadro 3: Detalhamento do orgamento dos projetos para o eixo Fortalecimento de Capital Humano
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Planejamento consolidado do programa

3.1 Investimento total do programa (R$ milhao)

UNDAC

re

A O
va

Os investimentos no programa estao estimados em R$46 milhdes, sendo integralmente

de natureza compensatoria. Abaixo a distribuicdo deste valor ao longo do periodo de

implementagao do programa.

Eixos 2016-2019 2020 2021 2022 2023-2025 Total (R$ M)
Ambiente de Negdcios 0,04 0,0 0,9 1,9 2,9 5,8
Inovacao para a Reparagao 0,6 2,2 6,6 9,4 18,4 37,1
Fortalecimento de Capital Humano 0,0 0,0 0,4 0,9 1,8 3,1
Total (R$ M) 0,64 2,2 7,9 12,2 23,1 46,0

Tabela 4: Custo estimado do programa.

3.2 Cronograma do programa

Atividade Inicio
PROGRAMA 01/2017
Definicao do Programa 03/2017
Execugao do programa 03/2017
Ambiente de Negdcios 03/2017
Inovacao para a Reparagao 03/2017
Fortalecimento de Capital Humano 03/2017
Encerramento do Programa 12/2025

Fim
12/2025
03/2020
11/2025

10/2025
11/2025

11/2025
12/2025

Tabela 5: Cronograma macro do programa.

Plano de resultados

4.1 Indicadores do Programa
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Para avaliar os resultados do programa e assegurar que 0s objetivos foram alcangados,

serdao propostas as seguintes metas e indicadores:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
101 - Numero de projetos de pesquisa e inovagao ;
) . Numero 40
financiados pelo Programa
102 - Numero de bolsas formagdo educacional/profissional ,
Efetividade ) ) s /P NUmero 220
financiadas
103 - Indice de recurso destinado a pesquisas aportado na
- Porcentagem 30%
formagao de pessoas
104 - Numero de desafios atendidos baseados em demandas B
- ~ Numero 15
técnicas langados pelo Hub de Inovacao
105 - Indice de recurso investido em pesquisas com TRL2 a
Porcentagem 50%

partir de 4

Tabela 6: Indicadores do programa.

Estes indicadores visam avaliar a capacidade da Fundacao Renova de executar de
maneira eficiente os recursos destinados a inovacgao e a taxa de sucesso dos projetos
implementados.

» Indicadores de efetividade: avaliam a eficacia na realizacao dos resultados esperados

do programa ao longo do tempo.
Os indicadores estao detalhados no item 4.3 - Ficha de indicadores - deste documento.

4.2 Critérios para encerramento do programa

O programa devera ser encerrado quando forem atingidas as metas dos indicadores
101, 102 e 103, dentro do orcamento estabelecido para o programa e desde que

finalizadas as agoes de fomento contratadas. Os demais indicadores 104 e 105 nao estao

2Parametro estabelecido conforme Quadro 1 do Anexo 3, “Niveis de TRL propostos pela NASA
com sua descrigdo genérica”, pagina 25
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vinculados ao critério de encerramento do Programa, mas foram estabelecidos para

auxiliar no direcionamento e priorizagao das agoes deste.

4.3 Ficha dos Indicadores

I01 - Namero de projetos de pesquisa e inovacao financiados pelo programa

Tipo Resultados esperados
L Garantir a realizacao de projetos de pesquisa e inovagdao que colaborem para a
Efetividade ~ : . N =
geragao de conhecimento relacionado a recuperagao
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Namero Maior melhor Cumulativo 40
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medigao
Anual Dez/20 Dez/25

Formula de calculo

101 = Numero total de projetos de pesquisa e inovacio financiadas pelo programa

Numero de projetos de pesquisa e inovacéo financiados pelo programa

Numero total de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo

Definigao financiados pelo programa de promogdo da inovagdo

Fonte e método de Processos de julgamento e selegdo de pesquisas e projetos de inovagao.

medicdo/coleta do parametro  Prestacdes de contas finais aprovadas pelo Programa.

I02 - Nimero de bolsas de formacao educacional/profissional financiadas

Tipo Resultados esperados

Financiamento para desenvolvimento de habilidades técnicas e
profissionais que auxiliem pesquisadores e empreendedores no
desenvolvimento de solugbes e pesquisas com potencial de aplicagdo na
recuperacdo socioecondémica e socioambiental

Eficacia
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Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
NUumero Maior Cumulativo 220
melhor
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicao
Anual Mar/20 Dez/25

Formula de calculo

102 = Nimero total de bolsas de formagcdo educacional e profissional financiadas pelo Programa

Numero total de bolsas de formacao educacional e profissional financiadas pelo Programa

Namero de bolsas de iniciagao cientifica e nivel superior e pés-graduagéo
Definicao fornecidas por meio de Editais de Pesquisa e Inovagdo + numero de bolsas de
capacitagao fornecidas para formacao profissional

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Processo de selecao das pesquisas inscritas nos editais fomentados pela Renova +
processos de selegdo de bolsistas de formagao profissional

103 - Indice de recurso aportado na formacdo educacional

Tipo Resultados esperados

Garantir a alocagdo de uma porcentagem minima de recursos destinados a

Efetividade projetos de pesquisa e inovacdo para a formagao educacional em tematicas
correlatas a recuperagdo

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

Porcentagem N/A Cumulativo 30%
Frequéncia de medigdao Data inicio medigdao Data fim medigao
bianual Dez/18 Dez/25

Formula de calculo

valor total utilizado para pagamento de bolsas dos projetos de pesquisa

100
valor total dos projetos de pesquisa financiados pelo Programa x

Valor total utilizado para pagamento de bolsas dos projetos de pesquisa
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Total do orcamento de projetos de pesquisa e inovagao que seja
Definicao direcionado para pagamento de bolsas de formagao educacional (apoio
técnico, iniciagdo cientifica, nivel superior ou pos-graduacao)

Fonte e método de Base de dados financeiros do programa.
medicdo/coleta do parametro Planos de Trabalho aprovados.

Valor total dos projetos de pesquisa financiados pelo Programa

Total do orcamento usado pelo programa para o financiamento de
L projetos de pesquisa aprovados e selecionados por meio de chamadas
Definigao e S . . . .
publicas, editais, investimento direto e outros instrumentos de fomento a
pesquisa e inovagao.

Fonte e método de Base de dados financeiros do programa.
medicdo/coleta do parametro Planos de Trabalho aprovados.

I04 —Numero de desafios atendidos baseados em demandas técnicas
lancadas pelo Hub de Inovagao

Tipo Resultados esperados

Estimular a transferéncia de conhecimento para demandas
Efetividade levantadas pelos atingidos para melhoria de produtos e processos
de suas atividades produtivas

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Namero Maior melhor Cumulativo 15
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicao
Anual Set/20 Dez/25

Férmula de célculo

Total de negbcios apoiados em processos de incubacdo, aceleracdo ou desenvolvimento de negécios
que sejam promovidos pelo Programa a cada semestre que venham de demandas técnicas para

reparacdo ambiental ou econdmica

Total de negdcios apoiados em processos de incubacao, aceleracao ou desenvolvimento de
negocios que sejam financiados pelo Programa a cada semestre

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org 29



DocuSign Envelope ID: D82E3FOE-DB54-47F4-812D-9E48052FEGEF

Numero total de demandas técnicas desenvolvidas em programa de
incubacdo, aceleracdo ou desenvolvimento de negdcios promovidos pelo

Definigdo o .
Programa que venham de empreendedores atingidos e cujo
conhecimento gerado seja transferido ao demandante.

Fonte e método de Base de dados do Programa. Relatorios de acompanhamento dos

medicao/coleta do negocios por parte do fornecedor responsavel por conduzir cada

parametro projeto/processo

105 - Indice de Recursos investidos em pesquisas com TRL* a partir de 4

Tipo Resultados esperados

Garantir investimentos em pesquisa em inovacdo com maior nivel de maturidade

Efetividade para maiores chances de transferéncia de tecnologias e conhecimento para
recuperacdo socioecondémica e socioambiental

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

Porcentagem Maior melhor Cumulativo 50%
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicao
Bianual Dez/20 Dez/25

Formula de calculo

R$ Investidos em tecnologias a partir de TRL 4

105 == N . . « ~ ~
R$ total Investidos em tecnologia no eixo de “Inovagédo para a Reparagio

R$ investidos em tecnologias a partir de TRL4*

Valor do orcamento investido em tecnologias que podem ser enquadradas em
nivel de maturidade tecnoldgica a partir de 43, ou seja, que tenham, no
minimo, realizado testes de protétipo em laboratdrio e feito a validacdo
experimental da tecnologia.

Definicao

Fonte e método de

medicdo/coleta do parametro Processos de julgamento e selecao de pesquisas e projetos de inovacao

3Parametro estabelecido conforme Quadro 1 do Anexo 3, “Niveis de TRL propostos pela NASA
com sua descrigdo genérica”, pagina 25
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R$ totais investidos em pesquisas e tecnologias pelo eixo “inovacao para a reparacao”

. Valor total investido em Chamadas Publicas e Editais de Inovag&o +
Definicao investimento direto em Pesquisa com foco em Inovagao para a geracao de
renda + Outros instrumentos de fomento a pesquisas, tecnologias e
conhecimentos
Fonte e método de

. R Processos de julgamento e selegao de pesquisas e projetos de inovagao
medicao/coleta do parametro

*TRL (Technology Readiness Level): Metodologia para analise do nivel de maturidade da tecnologia. O TRL4 significa
Teste de Protétipo em Laboratério, ou seja, ja houve validacdo experimental da tecnologia
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Anexo 1 — Clausulas 113 a 115 do TTAC

CLAUSULA 113: A FUNDAGAO devera fomentar e financiar a produgao de
conhecimento relacionado a recuperacao das areas impactadas pelo desastre,
através da criacdo e fortalecimento de linhas de pesquisa de tecnologias

aplicadas, com internalizagéo das tecnologias geradas para o processo de
recuperacao.

CLAUSULA 114: As seguintes agdes deverdo ser desenvolvidas:

a) fomento a pesquisas voltadas a utilizagdo econdémica e
disposigcao do rejeito; e

b) fomento a formagcdo educacional e profissional em temaéticas

correlatas a recuperagdo das areas atingidas.

CLAUSULA 115: As agdes previstas neste programa, que tem natureza

compensatdria, poderao ser realizadas por meio de parcerias com instituicdes
publicas de ensino e pesquisa.
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Anexo 2 - Metodologia de Definicao dos Programas da

Fundacao Renova

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova.

@ rontode validogao interna Aprovagdo da definigdo Aprovagdo para encerramento

DEFINIGAO EXECUGAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execugdo dos
Estabelecimento  Mobilizagao do Planejomento '

dos projetos projetos _
das diretrizes conhecimento do programa Apuragdo Formalizagao &
e requisitos ® - identificagdo edefinigdode — 7 dos B documentag@o
do programa das solucdes indicadores e Desenho dos Rotina dos resultados '
metas processos processos

I Engajamento dos stakeholders |

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de identificacdo do programa é fundamental para garantir que todas as
guestdes relevantes necessarias para a definicao do escopo e dos resultados esperados
estejam claramente explicitadas entre a Fundacdo e as partes interessadas. A
formalizacdo e registro destas definicdes servirdo como base para que os programas
sejam considerados encerrados apds o término de sua execucao.
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Anexo 3 - Série Prospeccao Tecnoldgica da Colecao PROFNIT
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N 1177,
T\

/11

OQmadro 1: Miveis de TRL propostos pela MASA com sma desenigio genénica

Mivel de TRL.

1. Principios
bisicos
observados e
relatados

Este € o “nivel” maiz baizo de maturidade
tecnologica. Nesse nivel a pesquisa cientifica
comeca a ser traduzida para pesquisa aplicada e
desenvolvimento.

2. Conceito de

tecnologia e/
on aplicagio
formmlados

Uma vez gque os principios cientificos basicos sio
observados, no proximo nivel de matiracio, as
aplicagdes priticas dessas caracteristicas podem

zer inventadas on identificadas. Ezze nivel ainda &

especulativo: nio ha prova expenimental ou andlise
detalhada para apoiar a hipotese.

3. Fungio
critica analitica
& expenimental

e/on prova
caracteristica do

CONCeito

MNesta etapa € iniciada a pesquiza e o desenvolvimento
(P&D). Inclum tanto oz estndos analiticos para definir
a tecnologia em nm contexto apropoado, como
estudos em laboratorio para validar as previsdes
analiticas. Esses estudos e experimentos validam
a “prova de conceito preliminar” das aplicagdes,
conceitos formmlados na TRLZ.

4. Validacio de
componentes
e/ou protétipo
em amhbiente de
laboratono

Oz elementos tecnologicos bdsicos devem ser
inteprados para que as “partes” funcionem em conjto
para alcancar os niveds de conceito de desempenho para

um componente e/ou protitipo. Essa validacio do
conceito formmlado antenormente deve ser compativel
com as exigeéncias de aplicacdes potenciais. A validacio
€ “baiza fdelidade™ em comparacio com o eventual
sistema, podendo ser composto de componentes

discretos ad Sor em nm laboratdoio.

Fonte: Série Prospeccao Tecnoldgica, Volume II. PROFNIT, 2019. Pagina 25
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Mivel de TRL Deeccrigio

3. Validagio de
componentes
e/ou prototipo
em amhbisnte

relevants

A fidelidade do componente e/ on prototipo a ser
testado aumenta signifcativamente. O elementos
tecnologices bdsicos sdo inteprados com elementos de
apoio razeavelmente realistas para que as aplicagdes
totais (componente de nivel, nivel subsistema, ou
em nivel de sistema) sejam testades aum ambiente

“simulado™ pouco realista.

6. Sistema
de modelo/
sohsisterna on
demonstragio do
prototipo em um
ambiente relevante
(solo ou espago)

Anments a fidelidade da demonstracio da tecnologia
Testa um modelo on prototipo de sistema ou sistema
Iepresentative — que vio muito além ad bar, “patch-
cabo™ on componente discreto nivel freqsdbosnding — omm
ambiente relevante. Se o dnico “ambiente releTante” é o
espago, entio deve ser demonstrada no espago.

7. Demonstragio
do prototipo
do sistema em
um ambrients
espacial

TRL7 é um passo significativo exigindo um prototipo
de sistema de demonstracic real em um ambiente
espacizl. O prototipe deve estar perto on na escala do
sistema cperacional planejado e a demonstracio deve
ter lugar oo espaco.

. Sistema real
conchudo e “voo
qualificade™ por
meic de teste &
de demonstracio

i1
[solo on espago)

Em quasze todos 03 casos, esse nivel & o fim do
verdadeiro “desenvolvimento do sisterna™ para a
maiora dos elementos de tecnologia. Isso pode nclair
1 integpracic de novas tecnologias em um sistema

exiztents.

D. Sistema
real “woo
comprovado™
por meio de
operacoes de
missdes bem-
sucedidas

Usnalmente, consiste de pequenos ajostes finais,
podendo incluir a intepracio de novas tecnologias em
um sistema existente. Nio inclui a melhoria planejada

do produto de sistemas continmos ou rentiliziTeis.

Foote: Mankin: ::15'5'5“__:

Fonte: Série Prospeccdao Tecnoldgica, Volume II. PROFNIT, 2019. Pagina 26
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