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CONTROLE DE MUDANCAS DO PROGRAMA

Data Id Resumo da mudanca

Julho/2017 00 Emissao inicial
Novembro/2017 01 Revisdo apds apresentacao para Governanca
Dezembro/2017 02 Revisdo apds apresentacao para CTEI e Diretoria

Atualizacao de escopo, indicadores, metas, riscos e
Junho/2019 03 ¢ P
orgamento

Fevereiro/2020 04 Revisao conforme clausula 203 do TTAC
Margo/2020 05 Revisdao apds encaminhamentos dos Comités

Socioeconémico, Financeiro e Legal

Revisdo apds encaminhamentos do Comité

Setembro/2020 06 Soci .
ocioecon6mico
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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade apresentar o Programa de
Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica, previsto nas cldusulas 129 a 131 do

Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta (TTAC).

O programa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento econ6mico na
area de abrangéncia de atuacdo da Fundacdo Renova, a partir do desenvolvimento de
micro e pequenas empresas, fomento ao empreendedorismo e ao cooperativismo, da

criagcao de fundos de investimento, entre outros.

No contexto do Municipio de Mariana, o objetivo é contribuir para o
reaquecimento da economia local, além realizar investimentos de infraestrutura para
estimular o empreendedorismo visando a diversificagdo da economia. Estima-se que
esse programa possa requerer investimentos acima dos R$ 117,2 milhdes, a depender

da evolugao dos trabalhos de campo.

O escopo do programa esta desenhado incluindo mapeamento de oportunidades,
potencialidades e vocagdes, o desenvolvimento do empreendedorismo, estimulo ao
associativismo e ao cooperativismo, financiamento de negdcios, atracdo de
investimento (com énfase no municipio de Mariana) e o apoio ao desenvolvimento de

cadeias e mercados de produtos regionais.

Atividade Inicio Fim
PROGRAMA 01/2017 12/2030
Definicdo do programa 01/2017 06/2020
Execucao do programa 03/2017 11/2030
Eixo Atracdao de Investimentos 04/2017 12/2023
Eixo Financiamento 10/2017 11/2030
Eixo Geracao de Renda 10/2017 12/2025
Encerramento do Programa 11/2030 12/2030
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O programa podera ser encerrado apdés os cumprimentos das metas dos
indicadores de resultados propostos:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
Resultado 101 - Promocdo de acdes de desenvolvimento Porcentagem 100%
Resultado 102 - Diversificagdo Econémica de Mariana-MG Porcentagem 100%
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2 Objetivo

Este documento objetiva apresentar o Programa de Desenvolvimento e
Diversificacdo EconOmica, estabelecido a partir do TTAC - Clausulas 129 a 131 (Anexo
1). O Programa tem o objetivo de promover o surgimento de novos negocios e o
fortalecimento de negdcios existentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento
econdmico dos municipios impactados. O documento visa ainda explicitar os objetivos,
escopos e resultados esperados, além dos indicadores de resultado e os critérios para

encerramento do programa.
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3 Declaracao do programa

3.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes
Objetivos:

Promover o surgimento de novos negdcios e o fortalecimento de negodcios
existentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento econd6mico dos municipios

impactados.

Objetivos especificos:

e Contribuir com o desenvolvimento econémico dos municipios impactados, por
meio de solugdes de crédito, da promocao do cooperativismo e estimulo e apoio
ao desenvolvimento de novos negdcios, de forma a auxiliar o desenvolvimento de

outras alternativas econdmicas;

e Contribuir com a diversificagdo econ6mica do municipio de Mariana.

Diretrizes:

e Estimular o surgimento de novas industrias/negdcios baseados em alternativas

sustentaveis;

e Fomentar o ecossistema de empreendedorismo considerando modos de vida e

producdo das comunidades, como meio de geragao de trabalho e renda;

e Deliberagdes do CIF relacionadas ao Programa:

a. Deliberacdo n° 50/2017: Reconhece que, conforme a NT n© 5/CTEI,

dentre os 39 municipios avaliados apenas o Municipio de Mariana-MG
atende aos requisitos para ser considerado como municipio dependente da
industria mineraria, devendo ser acolhido pelas estratégias que promovam
a diminuicao da dependéncia em relagao a industria mineraria definidas na
Clausula 129 do TTAC;

b. Deliberacao n® 101/2017: aprova a NT CTEI n.° 26 que avalia a criagao e

aplicacao dos Fundos de Desenvolvimento como instrumento adequado
para iniciar o cumprimento das clausulas 129 e 130 do TTAC, com apoio da

expertise do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) e do
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Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes) e operacionalizado

\

por estes bancos;

c. Deliberacdo n® 109/2017: Aprova a proposta de desenvolvimento de acdes

para a retomada das atividades do laticinio em Mariana/MG;

d. Deliberacao n® 110/2017: Aprova Termo de Referéncia para contratacao de

servico técnico especializado para atualizacdo e revisdo participativa do

Plano Diretor do municipio de Mariana/MG e outros servicos;

e. Deliberacdao n® 163/2018: Aprova a criagao do Fundo Compete Rio Doce

como instrumento adequado para a continuidade do atendimento ao
disposto na Clausula 130 do TTAC;

f. Deliberacdao n® 209/2018: Aprova a criagao do Fundo Compete Rio

Doce/ES, como instrumento adequado para a continuidade do atendimento
ao disposto na Clausula 130 do TTAC;

g. Deliberacao 343/2019: Aprova, com ressalvas, conforme Nota Técnica
Conjunta n° 01/CT-EI/CT-ECLET, o Projeto Integrado de Desenvolvimento
de Assentamentos da Reforma Agraria na Bacia do Rio Doce;

h. Deliberacao 353/2019: 1. Pela aprovagao dos encaminhamentos e

recomendacdes ao Programa de Desenvolvimento e Diversificagao
EconO6mica, registrados na Nota Técnica n® 74 da Camara Técnica de
Economia e Inovacdo;

2. Que os encaminhamentos e recomendacgdes registrados na Nota Técnica
n°% 74 sejam consideradas no processo de revisao dos programas do TTAC;
3. Que o orcamento do Programa, em processo de elaboracao e definigao,
considere os encaminhamentos e recomendacdes registrados na Nota

Técnica n© 74.
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Requisitos:

Estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizacdo e

constituicao de fundo garantidor;

Apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificacdo econémica da regido

de Mariana;
Diagnéstico das potencialidades e incentivo as atividades econémicas;
Estimulo ao associativismo e ao cooperativismo;

Fomento de novas industrias e servicos para atendimento de demandas

decorrentes das areas atingidas.

Premissas:

Considera-se que havera sucesso no estabelecimento de parceria com a

administracdo publica dos municipios atingidos, a destacar Mariana;

Considera-se que o interesse de bancos de desenvolvimento se manterd para
constituicdo do fundo equalizador do programa e manutengao deste fundo até o

término do programa;

Considera-se que a mobilizacdo de parceiros e comunidade, ocorrera de forma a

colaborar para o atingimento dos objetivos propostos.

Restricoes:

As acOes estabelecidas pelo Programa sdao de natureza compensatoria (TTAC,
Subsecdo VI.3);

O escopo deste programa se aplica aos limites da area de abrangéncia impactada,

conforme estabelecido pelo TTAC e deliberacdes do CIF;

O prazo proposto para o Programa é condicionado a aprovacdo prévia do Comité
Interfederativo (TTAC, Clausula 131).
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3.2 Eixos do Programa e solugao construida

O programa esta dividido em trés eixos de atuacdo, a saber:

a) Atracao de Investimentos

Com foco em Mariana, o programa devera promover 0 municipio para novos
investimentos, a partir da revisao do plano diretor, implantacao do plano de mobilidade
urbana, atualizacao da legislacdo e informacgoes estratégicas que direcionem as acoes

de prospecgao de investimentos.

Este eixo atende a Cldusula 129 que diz que caberd & FUNDAGAO, a titulo
compensatorio, adotar estratégias para o desenvolvimento de outras atividades
econdmicas na regidao que promovam a diminuicao de sua dependéncia com relagao a
industria mineraria, estimulando o surgimento de novas industrias na regido, baseada
em alternativas tecnoldgicas de base sustentavel e capaz de promover uma maior

integracao produtiva da populagao.

Este eixo agregard atividades que permitam contribuir para a diversificacao
econdmica, fomentando valor para as cadeias produtivas do municipio. Além disso,
buscara identificar segmentos com potencial de crescimento de modo a facilitar a

analise de investidores predispostos a aportarem recursos no municipio.

Dentre as agdes em andamento e/ou previstas, destacam-se:

¢ Plano Diretor e Plano de mobilidade urbana: revisao e atualizagdo do plano
diretor do municipio de Mariana, incluindo mapeamento georreferenciado,
cadastramento de imdveis (zona rural e urbana), elaboracdo de propostas de lei
com a nova configuracao documental e legislagdes complementares, criacao de
um sistema de informacao para gestdao cadastral e implantagcao do Plano de

Mobilidade Urbana do municipio de Mariana (Deliberacdao 110, CIF);

o Inteligéncia de Mercado: identificacdo de setores com potencial de
desenvolvimento e diversificagdo da economia da cidade de Mariana e seu
entorno, bem como, caracterizar as forcas e fraquezas, internas e externas, a

atracao e desenvolvimento dos setores identificados;
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¢ Distrito Industrial de Mariana: planejamento e execugao de infraestrutura
adequada para atragao de novas empresas, incluindo empresas com potencial de
crescimento ja instaladas no municipio (Distrito Empresarial) em parceria com o

poder publico;

e Casa do Empreendedor: implantagio de um ambiente de apoio aos
empreendedores na cidade de Mariana/MG com atendimento &gil voltado para a
desburocratizacdo de processos, capacitacbes e aceleracdo de negdcios, em

parceria com o poder publico e outros stakeholders;

e Reativacao e Fortalecimento da Cooperativa de Laticinios de Mariana:
apoio a retomada das atividades da Cooperativa de Leite de Mariana (CPL-
Mariana), conectada a uma rede de produtores rurais de leite associados,
contemplando as agOes de readequacao da infraestrutura (equipamentos e planta

fabril) e apoio a gestdo (Deliberagao 109, CIF);

e Incubadora de Negocios Locais: Fomentar o empreendedorismo a partir da
construcdo de um ambiente propicio para a atividade empreendedora de forma a
contribuir com o desenvolvimento dos negdcios apoiados e a desenvoltura do
empreendedor. Buscar-se-a a construcdo de um ecossistema favoravel a criacdo

e desenvolvimento de negbcios.

b) Financiamento

Neste eixo estdo previstas acdes para o estabelecimento de parcerias capazes
de oferecer solugbes de crédito, para incentivar a economia local por meio de
financiamento para empreendedores de micro, pequeno e médio porte, de forma a
contribuir para o seu desenvolvimento e consequentemente para o fortalecimento das
economias das areas impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao. Devera
ainda, ser criada uma solucao de crédito para empreendedores individuais visando seu

fortalecimento e crescimento.
Este eixo atende a alinea “a” da Clausula 130:

a) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizacdo e

constituicao de fundo garantidor.
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AcOes em andamento e/ou previstas:

e Fundo Desenvolve Rio Doce: destinado as micro e pequenas empresas
localizadas nos municipios atingidos, sendo operado em parceria com os Banco de
Desenvolvimento dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. O Fundo tem

como objetivo principal financiar capital de giro (Deliberagao 101, CIF);

e Fundo Compete Rio Doce: criado para atender micro e pequenas empresas
gue possuem restricoes financeiras e que ndao conseguiram acesso ao Fundo
Desenvolve. O fundo visa o financiamento de capital de giro. Para a tomada de
crédito far-se-a uma anadlise de viabilidade da capacidade operacional das
empresas, por meio de uma consultoria que ira avaliar e recomendar agdes nos
seguintes eixos: gestao, financeiro, processos, produtos e estoque para contribuir

para a sustentabilidade financeira das empresas (Deliberagao 163, CIF);

e Fundo Diversifica Mariana: criado para apoiar o processo de atragao de
empresas para Mariana, a fim de contribuir para a restauracao da economia local
e estimular a diversificacdo dos negécios na cidade. Os recursos sao destinados a
reducdo da taxa de juros paga pelas empresas na tomada de crédito. Isto &, o
ressarcimento a empresa beneficidria da diferenca entre o custo financeiro do
crédito concedido e o custo financeiro da operagdao que torna viavel o projeto de
investimento a ser realizado. E destinado as empresas de todos os portes e
segmentos, interessadas em realizar investimentos na cidade de Mariana e que
nao facam parte, de forma exclusiva, da industria mineraria (Deliberacao 101,
CIF);

e Microcrédito - Bancos Comunitarios: Esta solucdo objetiva ofertar
microcrédito como instrumento de geracdo de trabalho e renda, impulsionando o
desenvolvimento local e a inclusdo social. Todo aporte terd acompanhamento
técnico por assessorias, ou seja, o crédito sera orientado. Os Bancos Comunitarios
sdo organizacdes sociais de natureza associativa e comunitaria. Através de uma
metodologia propria, eles atuam na promogao do desenvolvimento local das

comunidades a partir da oferta de servicos financeiros basicos e da implantagao
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de estrategias que contribuem para dinamizar e aquecer as economias locais. Tais
estratégias tem como foco promover a cultura do consumo enddgeno, fortalecer

os empreendimentos locais ja existentes e estimular a criacdo de negdcios, de

acordo com vocacoes locais, habilidades e talentos das pessoas.

c) Geracao de Renda

Este eixo contempla o estabelecimento de instrumentos que viabilizem a
captacdo de projetos de geracao de renda. Para o sucesso do eixo é fundamental
fortalecer parcerias com institutos publicos e privados da regidao de atuagao, fomentar
a cultura do cooperativismo/associativismo, potencializar produtos locais, promovendo
melhorias ou apoiando o desenvolvimento de novos produtos, qualificacdo da gestao,

acesso a mercado, capacitacoes e formalizacao de parcerias.
Este eixo visa atender as alineas “c”, “d”, “e”, “f” da Clausula 130 do TTAC:
c) diagndstico das potencialidades e incentivo as atividades econdmicas;
d) acgles para recuperagao da imagem dos produtos locais;
e) estimulo ao associativismo e ao cooperativismo; e

f) fomento de novas indUstrias e servicos para atendimento de demandas

decorrentes das areas atingidas.

Dentre as principais agdes em desenvolvimento ou previstas, destacam-se:

e Projeto Agroecoldogico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce: objetiva
promover investimentos em areas produtivas, infraestrutura e assisténcia técnica
especializada em empreendedorismo, associativismo e cooperativismo, além de
apoio na construcdo e execucdo de estratégias de comercializacdo necessarias
para desenvolvimento das cadeias produtivas de café, pimenta do reino e frutas
(Deliberacao 343, CIF);

e Fomento ao Associativismo e Cooperativismo: prevé apoiar organizacoes

sociais a desenvolverem modelos de negodcios inclusivos ampliando acesso ao
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conhecimento, promovendo melhorias ou desenvolvimento de novos produtos,
qualificacao da gestdao, acesso a mercado, capacitacdes e formalizacao de

parcerias. Neste sentido, prevé-se:

a. Realizar diagndsticos retrospectivos e prospectivos dos empreendimentos

existentes;

b. Desenvolver estudos técnicos, compostos de planos de negocio e
pareceres, com objetivo de orientar, fomentar, constituir e fortalecer as
Empresas de Base Sustentavel (EBS), para os novos negocios e

empreendimentos ja existentes;

c. Orientar e incentivar individuos, ndao participantes de associacdes e/ou
cooperativas, que tenham aptiddo e vocagao direcionadas ao
associativismo a desenvolver novas iniciativas de trabalho/producao
coletivas, promovendo a sensibilizagao destes grupos e as capacitagoes

necessarias;

d. Apoiar na constituicdo, incubacdao e aceleracdo das EBS , incluindo
acompanhamento econdmico-financeiro, inclusive com operacgao assistida,
quando necessario, de forma a mitigar os riscos atribuidos ao negdcio,
considerando as seguintes etapas: diagndstico inicial, desenvolvimento de
plano de negdcio (levando em conta os principais eixos do negdcio),
organizacao e regularizacao dos documentos institucionais e prestagao de

assisténcia e backoffice.

e Cadeias Produtivas: objetiva promover agdes para aumento da produgao e
cultivo em modelos sustentaveis, a partir da relacdo do programa com outras
areas da Fundacao Renova, a exemplo, a area de Uso Sustentavel da Terra.
Pretende-se apoiar até trés iniciativas de diferentes seguimentos de cadeias, que
possam associar geracao de postos de trabalhos, crescimento da renda dos
produtores e recuperacao da producdo. Neste sentido, identificou-se a cadeia do
leite (MG) e do cacau (ES).

Para apoiar a cadeia do leite, de acordo com as necessidades identificadas em
conjunto com os produtores ligados as Associacdes de Barra Longa e Aguas Claras

(Mariana) e a area de Uso Sustentavel da Terra, planeja-se a aquisicao de
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No caso da cadeia do cacau, a equipe do programa pretende elaborar junto aos
produtores de cacau, associacdes, membros da camara técnica, governos
municipais de Linhares e estadual do Espirito Santo, uma proposta que contemple
prioritariamente pequenos produtores atingidos. A proposta devera conter acoes
de apoio ao aumento da produgao, beneficiamento e comercializagao. Ainda, as
acOes deverdao estar enderecadas a todos os atores envolvidos no projeto no
sentido de definir os papéis e responsabilidades e aporte de recursos de cada ator

envolvido.

Ha ainda uma iniciativa com a meliponicultura (criacdo de abelha nativa sem
ferrdo), na Foz do Rio Doce, que se constitui como um projeto de geragao de

renda e apoia o desenvolvimento da cadeia.

Promocgao de Negocios Coletivos ou Individuais: Esta iniciativa promove o
fomento a projetos de geracdo de renda ao longo dos municipios listados no
TTAC e tem como objetivo fortalecer a gestao e a competitividade dos negdcios,

assim como contribuir para a melhoria da imagem dos produtos e servicos locais.

A partir de metodologias participativas, pretende-se aprofundar, em conjunto
com as referidas populacdes, o entendimento sobre suas vocagbes e
potencialidades e identificar negdcios coletivos e individuais, incluindo atividades

econdmicas como o artesanato, por exemplo, mas nao se limitando a ela.
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3.3 Interface com outros programas

S\\‘“"'z,‘ FUNDACAO
5.5 renova

Este programa apresenta interface com diversos outros programas que devem

ser enderecados durante sua execugao. Na Tabela 6, apresenta-se a matriz com o

levantamento destas interfaces e as correspondentes acdes para assegurar que elas

sejam geridas de forma a produzir os melhores resultados para os programas.

Tabela 1: Interface do PG018 com outros programas.

Programa

PG13 - Turismo,
cultura, esporte e lazer

PG15 - Promogao da
Inovacao

PG16 - Retomada das
atividades aquicolas e
pesqueiras

PG17 - Retomada das
atividades
agropecuarias

PG19 - Micro e
pequenos negocios

Descrigao da interface

Diagnosticar as potencialidades de novos
negocios / empreendimentos voltados para
a cultura, esporte, lazer e turismo das
localidades impactadas.

Este programa tem a finalidade de gerar
conhecimento relacionado a recuperagao
das areas impactadas pelo rompimento da
barragem de Funddo através do
fortalecimento de linhas de pesquisas de
tecnologias aplicadas.

Prestar assisténcia técnica aos pescadores
impactados e as suas respectivas
cooperativas e associagdes de modo a
viabilizar a retomada de suas atividades.
Prestar assisténcia técnica
agropecuaristas impactados e as suas
respectivas cooperativas e associagdes de
modo a viabilizar a retomada de suas

aos

atividades.

Na impossibilidade de retomada das
atividades econémicas originais, cabera a
Fundacao apoiar os pequenos
empreendedores na incubagdo de novo

negodcio em substituicdo ao anterior.

Acgoes de Encaminhamento

Apoiar o desenvolvimento dos polos turisticos,
bem como fortalecer os negdcios pertencentes a
cadeia turistica nos mesmos.

Prevé-se apoiar e fortalecer as tecnologias
desenvolvidas pelas pesquisas a partir da
incubacgdo dos negdcios dispostos a explora-las
comercialmente.

Fomentar acbes de empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo voltadas para
as atividades, bem como prospectar novas
oportunidades de mercado para o publico da
pesca.

Fomentar agdes de empreendedorismo,
associativismo e cooperativismo voltadas para
as atividades agropecuarias sustentaveis, bem
como o escoamento produtivo e a ampliagdo
da base de consumidores.

Participacao dos empreendedores impactados
nas agoes de fomento e incubagdo previstas no
PG018, tanto com a perspectiva de
crescimento e desenvolvimento no ramo ja
atuado, quanto na observacdo de novas
oportunidades advindas da sua propria cadeia
econdmica.
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4 Orcamento por eixo do programa

Para desenvolver as linhas de acao e alcancar os objetivos do programa, prevé-

se 0 seguinte orcamento por eixo:

Atracao de Investimentos

Tabela 2: Orcamento do Eixo Atracao de Investimentos

Projeto Até 2019 2020 2021 2022 2023-2030 | Orcamento

D|st.r|to Industrial de 0,0 0,0 10,1 0,0 0,0 10,1
Mariana
Inteligéncia de Mercado 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1
Reativagao e
FOrRIREmERD €5 1,8 3,1 4,4 1,0 1,7 12,1
Cooperativa de
Laticinios de Mariana
Casa do Empreendedor 0,0 0,2 2,0 0,0 0,0 2,2
Plano Diretor e Plano de
Mobilidade Urbana el ol ) Ee e 9,8
Incupadora de Negocios 0,0 0,0 0,0 0,3 0,9 1,2
Locais
Despesas Diversas* 0,1 0,1 0,3 0,2 0,1 0,8

Total 9,0 5,8 18,3 1,6 2,7 37,3

*Despesas Diversas incluem os custos de Saude e Seguranca; Servicos de Vigilancia
Patrimonial; Custos de Engenharia; e Monitoramento e Avaliagao.
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Tabela 3: Orcamento do Eixo Financiamento.

Projeto Até 2019 2020 2021 2022 2023-2030 | Orcamento
Fundo Diversifica 0,0 0,0 0,0 0,0 55,0 55,0
rundo Desenvolve 40,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Fundo Compete 0,5 0,7 0,6 0,5 0,0 2,3
Microcrédito 0,0 0,0 0,4 0,8 1,8 3,0
Total 0,6 0,7 1,0 1,3 56,8 60,4

*Por sua natureza de crédito reembolsavel, o fundo Desenvolve Rio Doce esta provisionado
para retornar a Fundacdo quando do seu término, zerando o saldo da rubrica.

Geracgao de Renda

Tabela 4: Orcamento do Eixo Geracdo de Trabalho e Renda.

Projeto Até 2019 2020 2021 2022 2023-2030 | Orcamento
Projeto Agroecoldgico
em Assentamentos na 0,0 0,1 2,2 3,1 1,8 7,2
Bacia do Rio Doce
Fomento ao
Associativismo e 0,3 0,2 0,0 1,1 5,7 7,4
Cooperativismo
Cadeias Produtivas 0,1 0,3 0,2 0,9 1,3 2,8
Promogao de negocios 0,8 1,4 0,0 0,0 0,0 2,2
coletivos e individuais
Total 1,1 2,0 3,0 6,1 9,3 19,6
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5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa

O custo total do programa estd estimado em R$ 117,2 milhdes, sendo
integralmente de natureza compensatéria. Abaixo a distribuicdo deste valor ao longo

do periodo de implementacao do programa.

Tabela 5: Custo estimado do PG018 em R$ milhdes.

Eixo Até 2019 2020 2021 2022 2023-2030 | Orcamento
R [ 9,0 5,8 18,3 1,6 2,7 37,3
Investimentos
Financiamento 40,6 0,7 1,0 1,3 56,8 60,4
Geragdo de Renda 1,1 2,0 3,0 6,1 9,3 19,4
Total 10,7 8,4 22,3 9,0 68,8 117,2

5.2 Cronograma do programa

Para obter resultados, o Programa parte de marcos e prazos estimados (Tabela
11). Cabe, no entanto, destacar que, ao considerar a operagao ambientada em
condicoes imperfeitas, de ampla influéncia externa, e condicionada a diversas acoes
parceiradas, os prazos poderao sofrer variagao, ainda que se busque manter as datas

de conclusdo inalteradas.
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Tabela 6: Cronograma macro do PG018.

Atividade Inicio Fim
PROGRAMA 01/2017 12/2030
Definicdo do programa 01/2017 06/2020
Execucao do programa 03/2017 11/2030
Eixo Atracdo de Investimentos 04/2017 12/2023
Eixo Financiamento 10/2017 11/2030
Eixo Geragao de Renda 10/2017 12/2025
Encerramento do Programa 11/2030 12/2030

6 Plano de resultados

6.1 Indicadores do Programa

Os indicadores visam avaliar a presenca de um ecossistema de estimulo ao

empreendedorismo e melhoria do ambiente de negdcios.

Para avaliagao dos resultados e alcance dos objetivos do programa, foram

propostas as seguintes metas e indicadores:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
Resultado I01 - Promogao de acdes de desenvolvimento Porcentagem 100%
Resultado 102 - Diversificagdo Econdémica de Mariana-MG Porcentagem 100%

Os indicadores estdo detalhados no item 6.3 - Ficha de indicadores - deste

documento.

6.2 Critérios para encerramento do programa

O programa podera ser considerado encerrado apds o cumprimento das metas
dos indicadores 101 e 102.
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6.3 Fichas dos indicadores

I01 - Promogao de Agoes de Desenvolvimento

Tipo Resultados esperados

Ofertar pelo menos uma acao do escopo do programa conforme a
clausula 130* do TTAC, em 100% dos municipios atingidos.

Efetividade *Premissa: ndo esta contemplada entre as agGes a correspondente a
alinea 130a, uma vez que as solucbes de crédito ja foram
disponibilizadas a todos os municipios atingidos.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta

% Maior melhor Cumulativo 100%
Frequéncia de . - . .

e Data inicio medigao Data fim medicao

medicao

Semestral Mar/20 Dez/25

Férmula de calculo
101 = Quantidade de municipios atendidos por uma acéo

Quantidade de municipios atingidos x 100

Quantidade de municipios atendidos por uma acao

Quantidade de municipios nos quais foi efetivamente ofertar pelo menos
uma agao que cumpra a clausula 130.

Definicao
Fonte e método de

medigao/coleta do
parametro

Documentos de acompanhamento da area de Economia e inovacao da
Fundagdo Renova.

Quantidade de municipios atingidos

. Levantamento do nimero de municipios que foram impactados pelo
Definigao
EVENTO.
Fonte e método de
medicao/coleta do TTAC (incluindo novas areas).
parametro
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102 - Diversificacao Econdmica de Mariana - MG

Tipo Resultados esperados
. Entrega de quatro projetos do eixo de Atracdao de Investimentos do
Eficacia - A
programa (Mariana) aprovados nas instancias de governanca.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100%
Frequéncia de . L. i L.
e Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Anual Mar/20 Dez/25

Férmula de calculo

102 = Quantidade de projetos do eixo de Atragio de Investimentos aprovados nas instancias
de governanca entregues
Quantidade total de projetos no eixo de Atracao de Investimentos aprovados nas
instancias de governanga
Quantidade de projetos do eixo de Atracao de Investimentos entregues

Quantidade de projetos, do total de projetos do eixo de Atragao de
Investimentos do programa, entregues para a Prefeitura de Mariana-MG. Os

Definicdo projetos serdo executados mediante aprovacdo do
anteprojeto/planejamento. Considerar-se-a entregue um projeto com termo
de aceite assinado pelo prefeito de Mariana ou alguém por ele indicado.

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro

Documentos de acompanhamento da drea de Economia e inovagdo da
Fundagao Renova e informacdes da Prefeitura de Mariana.

Quantidade total de projetos no eixo de Atracao de Investimentos

Definicio Quantidade de projetos no eixo de Atragdo de Investimentos aprovados
ini

¢ nas instancias de governanca.

Fonte e método de

medicao/coleta do Documentos das instancias de governanca.
parametro
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7 Anexos
7.1 Clausulas do TTAC

CLAUSULA 129: Caberd @ FUNDACAO, a titulo compensatério, adotar estratégias
para o desenvolvimento de outras atividades econémicas na regido que promovam a
diminuicdo de sua dependéncia com relacdo a industria mineraria, estimulando o
surgimento de novas industrias na regido, baseada em alternativas tecnoldgicas de

base sustentavel e capaz de promover uma maior integracao produtiva da populacédo.

CLAUSULA 130: Deverd a FUNDACAO adotar as seguintes acdes, nos limites da
AREA DE ABRANGENCIA IMPACTADA:

b) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizacdo e

constituicdo de fundo garantidor;

c) apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificacdo econémica da

regiao de Germano;
d) c) diagnéstico das potencialidades e incentivo as atividades econ6micas;
e) d) acOes para recuperagao da imagem dos produtos locais;
f) e) estimulo ao associativismo e ao cooperativismo; e

g) f) fomento de novas induUstrias e servicos para atendimento de demandas

decorrentes das areas atingidas.

CLAUSULA 131: O prazo do presente programa deverd ser proposto pela
FUNDAGCAO e validado pelo COMITE INTERFEDERATIVO.

7.2 Metodologia utilizada

A Figura 01 demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento

dos programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova.

A etapa de definicdo do programa é fundamental para garantir que todas as
guestoes relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados
estejam claramente explicitadas entre a Fundagdao e as partes interessadas. A

formalizagao e registro destas definicdes servirdo como base para que os programas
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Figura 1: Ciclo de vida do programa.
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