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FR.2020.1700 
Nº IBAMA: 02001.001577/2016-20 (CIF) 
 
 

Belo Horizonte, 20 de outubro de 2020. 

 

AO 

COMITÊ INTERFEDERATIVO – CIF 

A/C: ILMO. SR. EDUARDO FORTUNATO BIM 

PRESIDENTE DO COMITÊ INTERFEDERATIVO 

SCEN Trecho 2, Edifício Sede do Ibama, Caixa Postal nº 09566, Brasília/DF 

CEP: 70818-900 

 

 
Prezado(a) Senhor(a), 

 

A FUNDAÇÃO RENOVA vem, respeitosamente, por seu representante abaixo 

assinado, e como desdobramento do processo de revisão realizado em 

atendimento à cláusula 203 do TTAC, conforme já descrito no ofício FR.2020.0172 

de 03 de março de 2020, encaminhar a nova versão do documento de definição do 

programa PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificação 

Econômica (anexo 1). 

 

PROCESSO DE REVISÃO 
 

O Documento de Definição encaminhado através deste ofício representa o 

resultado do trabalho desenvolvido durante a Oficina de Revisão de Programas – 

Economia Local, realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2019, em Belo 

Horizonte/MG e conduzida pela Falconi com a participação dos representantes do 

sistema CIF e Fundação (tabelas 1 e 2, respectivamente), bem como processo de 

posterior validação pela governança interna da Fundação Renova. 
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Quadro 1. Participantes representantes sistema CIF1 

Nome Órgão / local 

Margareth Coelho SEAMA 

Hercules Reis SEDE 

Camilla Nogueira SETADES 

Camila Paulini Ramboll 

Lucas Dias Alves FAPEMIG 

Ricardo Iannotti Governo ES 

Hugo Tofoli Aderes – ES 

Antonio Mauro PMM 

Maria Esther Comitê Gestor 

Victor Augusto Gomes CTEI 

Matheus Nascimento SEDE – MG 

André Serretti SEDE – MG 

Aloisio Lopes Ramboll 

                           Fonte: Lista de Presença – Oficina de Revisão de Programas – Econonia Local. 2019. 

 
Quadro 2. Participantes representantes Fundação Renova 

Nome Gerência 

Deborah Goldemberg Socioeconômica 

Carlos Cenachi Governança 

Roberto Ruggeri Socioeconômica 

Andrea Andrade Socioeconômica 

Lauren Brandi Direitos Humanos 

Ana Lage Socioeconômica 

Marcus Vinicius Pereira Socioeconômica 

Gabriela Metzker Socioeconômica 

Sergio Ferreira Filho Governança 

Igor Calhau PMO 

Mariana Mascarenhas Governança 

Kadio Aristide Socioeconômica 

Camila Camilo Socioeconômica 

                       Fonte: Lista de Presença – Oficina de Revisão de Programas – Economia Local. 2019. 

Segue abaixo descrição do resultado das discussões do processo de revisão 

relacionado ao programa em questão. 

                                       
1 Apesar de estar previsto na metodologia das oficinas e de terem sido convidados, não houve indicação 

dos representantes da Defensoria Pública e Atingidos. 
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PG18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificação Econômica 

1.1 Objetivos 

1.1.1 Alterações a partir das Oficinas 

Houve uma mudança, com o consenso de todos, no objetivo geral do programa: 

 Incluído o objetivo específico de proporcionar atividades econômicas alternativas 

às comunidades cujas atividades foram impactadas. 

Dessa maneira, o objetivo proposto para o programa é o seguinte: 

 

Objetivo geral:  

 Promover o surgimento de novos negócios e o fortalecimento de negócios 

existentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento econômico dos 

municípios impactados. 

 

Objetivos específicos: 

 Contribuir para diversificação econômica no município de Mariana, visando a 

redução da dependência da atividade minerária. 

 Contribuir com o desenvolvimento econômico dos municípios impactados, por meio 

de soluções de crédito, da promoção do cooperativismo e estímulo e apoio ao 

desenvolvimento de novos negócios, além de proporcionar alternativas econômicas 

para comunidades com suas atividades impactadas. 

 

1.1.2 Alterações a partir da validação interna 

 Objetivos específicos alterados para:  

o Contribuir com o desenvolvimento econômico dos municípios impactados, 

por meio de soluções de crédito, da promoção do cooperativismo e estímulo 

e apoio ao desenvolvimento de novos negócios, de forma a auxiliar o 

desenvolvimento de outras alternativas econômicas; 

o Contribuir com a diversificação econômica do município de Mariana. 

 

1.2  Escopo 

1.2.1  Alterações a partir das Oficinas 

A oficina de revisão obteve consenso sobre modificar o escopo e seus eixos. Deste 

modo, foram estabelecidos 4 eixos, conforme indicado abaixo. 
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 Eixo 1: Atração de Investimentos 

 Eixo 2: Financiamento 

 Eixo 3: Geração de Trabalho e Renda  

 Eixo 4: Abertura de Mercados 

 

Relativamente ao Eixo 1- Atração de Investimentos, houve consenso quanto à 

seguinte estrutura de projetos/processos: 

 Distrito Empresarial 

 Inteligência de Mercado 

 Laticínios Mariana 

 Casa do Empreendedor 

 Plano Diretor e Plano de mobilidade urbana  

 

Relativamente ao Eixo 2 - Financiamento, houve consenso quanto à seguinte 

estrutura de projetos/processos: 

 Fundo Diversifica Mariana 

 Fundo Desenvolve Rio Doce 

 Fundo Compete 

 Microcrédito e Banco Comunitário 

 

Relativamente ao Eixo 3 - Geração de Trabalho e Renda, houve consenso quanto 

a: 

 Incorporar o projeto de Melipolinicultura ao “Cadeias Produtivas”. 

 

Assim, a composição proposta para o Eixo 3 é a seguinte: 

1. Projeto Agroecológico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce 

2. Fomento ao Associativismo e Cooperativismo 

3. Fortalecimento da rede de artesanato 

4. Cadeias Produtivas 

 

Quanto ao Eixo 4 - Abertura de Mercados, foi obtido o consenso sobre mantê-lo na 

estrutura do programa, mas houve dissenso quanto ao detalhamento dos 

projetos/processos que o compõem.  

 

Os projetos desse eixo que convergem para outros eixos do programa, foram 

realocados: 
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Eixo 1: acrescido “Incubadora de Negócios Locais”; 

Eixo 3: acrescido “Promoção de Negócios Coletivos ou Individuais”  

 

1.2.2 Alterações a partir da validação interna 

 Foi acrescida a descrição da cláusula 129 atendida no Eixo “Atração de 

Investimentos”; 

 

 Alteração do título do projeto “Laticínio de Mariana” para “Reativação e 

Fortalecimento da Cooperativa de Laticínios de Mariana" o (projeto está em 

revisão em conjunto com a Câmara  Técnica para reapresentação ao Conselho 

Curador); 

 

 Foi acrescida a descrição da cláusula 130 e alínea atendida no Eixo 

“Financiamento”; 

 

 O projeto “Microcrédito – Banco Comunitário” teve seu texto alterado no sentido 

de explicitar as atividades que serão desenvolvidas. 

 

 Foi acrescida a descrição da cláusula 130 e alíneas c,d,e,f atendidas pelo Eixo 

“Geração de Renda”; 

 

 Em todo o documento, foi alterado o nome do Eixo 3 de “Geração de Trabalho e 

Renda” para “Geração de Renda”. 

 

 O projeto “Promoção de Negócios Coletivos ou Individuais” teve seu texto alterado 

no sentido de explicitar as atividades que serão desenvolvidas. 

 

 Foi feita a exclusão do projeto “Fortalecimento da Rede de Artesanato” – ação 

voltada para toda área de abrangência, por ser um projeto ainda não iniciado; 

 

 O projeto “Cadeias Produtivas” teve seu texto alterado no sentido de explicitar as 

atividades que serão desenvolvidas para apoiar o desenvolvimento de cadeias 

produtivas. 

 

 

 No projeto de Fomento ao Associativismo e Cooperativismo foi alterada a ação de 
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“Constituir, incubar e acelerar as EBS”, ficando da seguinte forma: 

o “Apoiar na constituição, incubação e aceleração das EBS , incluindo 

acompanhamento econômico-financeiro, inclusive com operação 

assistida, quando necessário, de forma a mitigar os riscos atribuídos 

ao negócio, considerando as seguintes etapas: diagnóstico inicial, 

desenvolvimento de plano de negócio (levando em conta os 

principais eixos do negócio), organização e regularização dos 

documentos institucionais e prestação de assistência e backoffice.” 

 

 Exclusão do projeto “Fortalecimento de Negócios dos Polos Turísticos” – ação a 

ser desenvolvida por meio da interface com PG13, sem orçamento correspondente 

no PG18; 

 

1.3  Cronograma 

1.3.1 Alterações a partir das Oficinas 

Não houve. 

1.3.2 Alterações a partir da validação interna  

Adequação de término de ações para até 2025, com exceção dos fundos. 

 

1.4 Orçamento 

1.4.1 Alterações a partir das Oficinas 

Não houve. 

1.4.2 Alterações a partir da validação interna 

Foi feita a revisão no orçamento plurianual do programa. Neste sentido, o Programa 

passou de 138,9MM para 117,2MM, considerando a adequação de algumas linhas. 
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1.5  Indicadores e Metas                                        

1.5.1 Alterações a partir das Oficinas  

Quando aos indicadores apresentados, não foi obtido o consenso em oficina, nem para 

os indicadores nem para as suas metas.  

Os indicadores e metas apresentados, pela equipe da Fundação Renova, foram os 

seguintes: 

1 I01 - Promoção de ações de desenvolvimento – META: 100% 

2 I02 - Atração de investimento para Mariana-MG – META: 1 empresa de médio 

porte 

1.5.2 Alterações a partir da validação interna  

Revisão dos indicadores, revendo nomenclaturas e descrições. Os indicadores finais são: 

 

CLASSE INDICADOR UNIDADE META 

Resultado I01 – Promoção de ações de desenvolvimento Porcentagem 100% 

Resultado I02 – Diversificação Econômica de Mariana-MG Porcentagem 100% 

 

Foi revisada a fórmula do I02 para: 

 

 

 Foram revisadas as nomenclaturas utilizadas nas fichas dos indicadores, visando 

delimitar e esclarecer os conceitos. 

 

1.6  Critérios de Encerramento 

1.6.1 Alterações a partir das Oficinas  

Visto que os critérios de encerramento estão diretamente atrelados aos resultados dos 

indicadores do programa e estes não obtiveram consenso em oficina, os critérios de 

encerramento também não obtiveram consenso. 











8 Av. Getúlio Vargas 671 4º andar | Funcionários | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org 

 

 

1.6.2 Alterações a partir da validação interna 

O critério de encerramento foi estabelecido com o cumprimento das metas dos 

indicadores.  

 

 
Renovando nossos protestos de estima e consideração, subscrevemos a 

presente. 

 

Atenciosamente, 

 

 

FUNDAÇÃO RENOVA 

 

_________________________________ 
DELANO GERALDO ULHÔA GOULART 

GERENTE JURÍDICO 

_______________________________ 
CARLOS ANSELMO COSTA CENACHI 

COORDENADOR GOVERNANÇA 

_________________________________ 

RACHEL STARLING A. PENIDO S. 
DIRETOR SOCIOECONÔMICO AMBIENTAL 

_____________________________ 

FELIPE MOURA DE ANDRADE 
P/ GERENTE DE ECONOMIA E INOVAÇÃO 
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