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FR.2020.1666 
Nº IBAMA: 02001.001577/2016-20 (CIF) 

 

Belo Horizonte, 15 de outubro de 2020 

 

AO 

COMITÊ INTERFEDERATIVO – CIF 

A/C: ILMO. SR. EDUARDO FORTUNATO BIM 

PRESIDENTE DO COMITÊ INTERFEDERATIVO 

SCEN Trecho 2, Edifício Sede do Ibama, Caixa Postal nº 09566, Brasília/DF 

CEP: 70818-900 

 

 
Prezado(a) Senhor(a), 

 

A FUNDAÇÃO RENOVA vem, respeitosamente, por seu representante abaixo 

assinado, e como desdobramento do processo de revisão realizado em 

atendimento à cláusula 203 do TTAC, conforme já descrito no ofício FR.2020.0172 

de 03 de março de 2020, encaminhar a nova versão do documento de definição do 

programa PG19 - Programa de Recuperação de Micro e Pequenos Negócios 

(anexo). 

 

PROCESSO DE REVISÃO 

O Documento de Definição encaminhado através deste ofício representa o 

resultado do trabalho desenvolvido durante a Oficina de Revisão de Programas – 

Economia Local, realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2019, em Belo 

Horizonte/MG e conduzida pela Falconi com a participação dos representantes do 

sistema CIF e Fundação (tabelas 1 e 2, respectivamente), bem como processo de 

posterior validação pela governança interna da Fundação Renova. 
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Quadro 1. Participantes representantes sistema CIF1 

Nome Órgão / local 

Margareth Coelho SEAMA 

Hercules Reis SEDE 

Camilla Nogueira SETADES 

Camila Paulini Ramboll 

Lucas Dias Alves FAPEMIG 

Ricardo Iannotti Governo ES 

Hugo Tofoli Aderes – ES 

Antonio Mauro PMM 

Maria Esther Comitê Gestor 

Victor Augusto Gomes CTEI 

Matheus Nascimento SEDE – MG 

André Serretti SEDE – MG 

Aloisio Lopes Ramboll 

                           Fonte: Lista de Presença – Oficina de Revisão de Programas – Econonia Local. 2019. 

 

 

 
Quadro 2. Participantes representantes Fundação Renova 

Nome Gerência 

Deborah Goldemberg Socioeconômica 

Carlos Cenachi Governança 

Roberto Ruggeri Socioeconômica 

Andrea Andrade Socioeconômica 

Lauren Brandi Direitos Humanos 

Ana Lage Socioeconômica 

Marcus Vinicius Pereira Socioeconômica 

Gabriela Metzker Socioeconômica 

Sergio Ferreira Filho Governança 

Igor Calhau PMO 

Mariana Mascarenhas Governança 

Kadio Aristide Socioeconômica 

Camila Camilo Socioeconômica 

                       Fonte: Lista de Presença – Oficina de Revisão de Programas – Economia Local. 2019. 

 

                                       
1 Apesar de estar previsto na metodologia das oficinas e de terem sido convidados, não houve indicação 

dos representantes da Defensoria Pública e Atingidos. 
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Segue abaixo descrição do resultado das discussões do processo de revisão 

relacionado ao programa em questão. 

 

PG19 - Programa de Recuperação de Micro e Pequenos Negócios 

 

1.1 Objetivos 

1.1.1 Alterações a partir das Oficinas 

A oficina de revisão obteve consenso sobre manter o objetivo apresentado pela revisão 

mais atual da definição do programa, redigida em março de 2019. Portanto, não existem 

propostas de alteração para este item. 

1.1.2 Alterações a partir da validação interna 

Não houve. 

 

1.2  Escopo 

1.2.1  Alterações a partir das Oficinas 

No escopo do Eixo 2 (Recuperação das condições de produção – Econômicas) do 

Programa 19, o “Projeto de Planejamento de Negócios” teve seu título alterado para 

“Projeto de planejamento e assessoramento de Negócios”. 

Deste modo, o escopo proposto foi: 

RECUPERAÇÃO DAS CONDIÇÕES DE MERCADO 

1. Ações de Marketing territorial 

2. Ações de desenvolvimento de mercados 

3. Marketplace e redes sociais de negócios  
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RECUPERAÇÃO DAS CONDIÇÕES DE PRODUÇÃO - FÍSICAS 

1. Reposição de equipamentos e insumos 

2. Reforma e/ou adequação de infraestrutura 

3. Locação de espaços 

RECUPERAÇÃO DAS CONDIÇÕES DE PRODUÇÃO - ECONÔMICAS 

1. Projeto de Acesso ao Crédito 

2. Projeto de Capacitação 

3. Formalização de negócios 

4. Desenvolvimento de grupos produtivos 

5. Projetos de Ganho de Competitividade 

6. Projeto de planejamento e assessoramento de Negócios 

1.2.2 Alterações a partir da validação interna 

Revisão do nome de um dos Eixos, de forma a comunicar mais assertivamente a forma 

de atuação do Programa junto aos negócios que fazem parte do seu público. As ações 

previstas no eixo buscarão colaborar para promoção dos negócios dos atingidos 

presentes na área de abrangência do Programa com vistas ao acesso destes a novos 

mercados ou fortalecimento/expansão dos já existentes.  

Sendo assim, o Eixo foi renomeado de “Recuperação das condições de mercado” para 

“Adequação dos negócios à novas condições de mercado”. 

Além disso, manteve-se o título do “Projeto de Planejamento de Negócios” e optou-se 

por inserir no item 3 “Glossário” a definição de Assessoria Técnica Especializada que será 

ofertada aos negócios atendidos pelo Programa, para melhor compreensão das formas 

de apoio para promover melhor gestão e operação do negócio. 

Por último, destaca-se a mudança do nome do projeto “Ações de Desenvolvimento de 

Mercados” para “Rodadas de Negócios” do Eixo “Adequação dos negócios a novas 

condições de mercado” com execução circunscrita a realização de ações que possam 
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promover a interação entre os negócios apoiados e potenciais clientes, com vistas à 

colaborar para a perenidade dos empreendimentos atendidos pelo Programa. 

 

1.3  Cronograma 

1.3.1 Alterações a partir das Oficinas 

Não houve. 

1.3.1 Alterações a partir da validação interna 

Não houve.  

Em conformidade com o que foi recomendado pela Governança Interna estabeleceu-se 

que “O prazo final estimado para execução deste programa é Dezembro de 2025”. Além 

disso, no tópico “Diretrizes” do item 5 da Definição (“Declaração do Programa”) foram 

inseridos dois dispositivos que vão ao encontro de uma expectativa de término do 

Programa não vinculada ao término do processo de Reassentamento (para as 

comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira), bem como há o 

estabelecimento de um prazo máximo para o início do processo de incubação de um 

novo negócio para os casos eventualmente localizados em Barra Longa, Santa Cruz do 

Escalvado e Rio Doce, de modo que seja cumprida a data prevista de 2025. 

 

1.4 Orçamento 

1.4.1 Alterações a partir da validação interna 

Não houve 

 

1.5  Indicadores e Metas                                        

1.5.1 Alterações a partir das Oficinas 

A oficina de revisão optou por alterar o título do indicador I01 e acrescentar um novo 

indicador (I03). Como resultado da discussão foi concordado os seguintes indicadores:  
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 I01 - % de Negócios Impactados com condições de produção reestabelecidas 

 I02 - % de Atingidos atendidos com consultoria/assessoria técnica para novos 

negócios 

 I03 - % de Negócios Impactados com condições de mercado reestabelecidas 

1.5.2 Alterações a partir da validação interna 

Alterado nome dos indicadores, ficando: 

 I1 - % de negócios impactados com condições de produção recuperadas 

 I2 - % de novos negócios em substituição ao anterior que acessaram 

consultoria/assessoria especializada 

 I3 - % de negócios impactados adequados à novas condições de mercado 

 

1.6  Critérios de Encerramento 

1.6.1 Alterações a partir das Oficinas 

A oficina de revisão obteve consenso sobre manter os critérios de encerramento 

apresentados pela revisão mais atual da definição do programa, redigida em Março de 

2019. Portanto, não existem propostas de alteração para este item. 

1.6.2 Alterações a partir da validação interna 

Não houve alteração do critério de encerramento ficando apoiado no alcance das metas 

dos indicadores I01 e I02, e deixando claro que o I03 não é finalístico isto é, vinculado 

ao término do programa. 

O documento apresentado no anexo deste ofício é o resultado do esforço na busca 

do melhor entendimento na definição dos objetivos, escopo, cronograma, orçamento (não 

foi objeto de discussão nas oficinas), resultados esperados (representados por seus 

indicadores e metas) e as regras de encerramento dos programas, considerando a 

contribuição de todos os envolvidos no processo de revisão. 
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Renovando nossos protestos de estima e consideração, subscrevemos a 

presente. 

 

Atenciosamente, 

 

FUNDAÇÃO RENOVA 

 

 

_________________________________ 

DELANO GERALDO ULHÔA GOULART 
GERENTE JURÍDICO 

________________________________ 

CARLOS ANSELMO COSTA CENACHI 
COORDENADOR GOVERNANÇA 

_________________________________ 
RACHEL STARLING A. PENIDO S. 
DIRETOR SOCIOECONÔMICO AMBIENTAL 

_____________________________ 
FELIPE MOURA DE ANDRADE 
P/ GERENTE DE ECONOMIA E INOVAÇÃO  

 

 










	FR.2020.1666
	Nº IBAMA: 02001.001577/2016-20 (CIF)
	PROCESSO DE REVISÃO
	FUNDAÇÃO RENOVA


	EnvelopeID_0b4b5ca9-5cec-4354-9506-e02ba3d75ada: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
	EnvelopeID_4e817ad7-76fa-445f-9f74-f425de80dc54: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
	EnvelopeID_af760de0-51a5-4b8a-ae91-1e6c408e19a3: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
	EnvelopeID_3a162558-cbd9-4537-a55f-f09280e2b120: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
	EnvelopeID_5436cc5f-dc62-46b5-8ff7-af8a8a75a8c9: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
	EnvelopeID_f8fbfe99-bfbb-40b6-9639-d2a5e51810a3: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
	EnvelopeID_016fb163-3542-4ca9-ae58-c70041f93383: DocuSign Envelope ID: 3FE0B059-2348-4EA8-9F43-DD8CC42FF0DB
		2020-10-19T12:02:42-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




