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Projeto ATER Agropecuaria
Assessoria Técnica e Consultoria Especializada em Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)
ao Programa de Retomada das Atividades Agropecudrias no Espirito Santo.

Fundacéo de Desenvolvimento e Inovacdo Agro Socioambiental do Espirito Santo — FUNDAGRES
INOVAR e Instituto Capixaba de Pesquisa Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Espirito Santo

— INCAPER.

FORMULARIO DE APRESENTAGCAO DE PLANO DE TRABALHO

PROGRAMA DE RETOMADA DAS ATIVIDADES AGROPECUARIAS
Vitéria___, 11  de __maio___ de 2020__
Versao revisao 2

Dados do Projeto (ndo abrevie)

Titulo do Projeto:

Assessoria Técnica e Consultoria Especializada em Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) ao Programa de Retomada das
Atividades Agropecuarias no Espirito Santo

INOVATER
Duracéo (em meses): | 36 meses
Proieto em Rede: ( x ) Individual ( ) Rede (informar quais séo as instituicdes que
J ' participarao)

Tema: ATIVIDADES AGROPECUARIAS
PROGRAMA DE RETOMADA ATIVIDADES
*- L
Programa’ AGROPECUARIAS
Valor requisitado a
Fundacao Renova | R$ 2.496.103,94
(R9):
Valor da
contrapartida das
Entidades R$ 612.544,00
Executoras (R$):
Valor total: (R$)
Orcamento . ~
Aprovado? () Sim( ) Nao
*Programas mapeados no TTAC pela Fundacdo Renova.
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1. Identificacao

Dados do Proponente:

Fundacdo de Desenvolvimento e Inovacdo Agro

EIRLIEEE: Socioambiental do Espirito Santo — FUNDAGRES INOVAR
Nome do Coordenador: Pierangeli Cristina Marim Aoki
Nacionalidade: Brasileira

( ) Graduado ( ) Especialista (x) Mestre

Titulagdo: ( ) Doutor ( ) P6s-Doutorado

Telefone: (27) 3636-9885

Celular: (27) 99809-6727

E-mail: pieraoki@incaper.es.gov.br
presidente@fundagres.org.br

Departamento/ Unidade: Presidéncia

Area de Formacao/

e Ciéncias Bioldgicas/Gerenciamento de Projetos
Especializacéo:

Valor Total (R$):*Valor da
contrapartida das Entidades | R$ 612.544,00
Executoras.

Orcamento Aprovado? ( )Sim( )Nao

Proponente Interveniente (quando aplicavel)

Nome do | Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural —
Interveniente: INCAPER -

Cargo: Antbénio Carlos Machado - Diretor Presidente

Endereco: Rua Afonso Sarlo 160, Bento Ferreira, Vitoria, ES.

Telefone/ Fax: 27 3636-9878

E-mail: gabinete@incaper.es.gov.br

Area da Fundacéo

Ejgg;'g?te USO SUSTENTAVEL DA TERRA
Contato: Bruna Marcatti

Telefone: (31) 98453-1846

E-mail: bruna.marcatti@fundacacaorenova.org

(Sl (@ (st [ a0



mailto:pieraoki@incaper.es.gov.br
mailto:presidente@fundagres.org.br
mailto:gabinete@incaper.es.gov.br
mailto:bruna.marcatti@fundacacaorenova.org

DocuSign Envelope ID: 19151C20-BBA8-43CD-B8DB-A852D2A247C0

Cadigo: FM-ADC-XXX

N.° da revisdo: 00

Data da aprovagéo: XXIXXIXXXX PLANO DE TRABALHO ?\\“ "z, FUNDAGCAO
Periodicidade da revisdo: | Anual DETALHADO %‘]m“'E r v
Abrangéncia: Corporativa

Classificacao: Publico

2.Descricdo do Projeto

As instituicdes proponentes, ora representadas pela Fundacdo de Desenvolvimento e Inovacao
Agro Socioambiental do Espirito Santo — FUNDAGRES INOVAR e pelo Instituto Capixaba de
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — INCAPER, se propdem a realizar acdes e
assessorias de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER, coletivas, relacionadas ao
desenvolvimento rural sustentdvel para produtores rurais dos municipios de Baixo Guandu,
Colatina, Marilandia e Linhares, atingidos pelo rompimento da Barragem de Fundao, Mariana, MG,
previstas pelos Programas do Uso Sustentavel da Terra — UST para o estado do Espirito Santo,
executado pela Fundacéo Renova e parceiros.

A equipe da Fundagres Inovar se prop6e a atuar integrada aos servidores do Incaper, tanto pelo
Incaper ser um de seus instituidores, quanto pela Cooperacédo Técnica firmada desde 2003 entre
as partes. Fatos que viabilizam a parceria no que tange a execucdo do projeto INOVATER,
pautado em agles coletivas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER integradas a
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — P, D & | voltadas as atividades agropecuarias,
socioeconbmicas e ambientais. Os beneficiarios do Projeto, em sua maioria, serdo agricultores
familiares, comunidades e povos tradicionais e também, médios e grandes produtores e
empreendedores rurais, atingidos pelo rompimento da Barragem de Fundao, enfatizando as
guestbes de género e geracdo. Portanto, se espera atuar diretamente com 280 atingidos que
aderiram ao Projeto e, indiretamente, com 1120 produtores rurais moradores das comunidades
rurais integrantes da Calha do Rio Doce, haja vista que a média dos componentes de uma unidade
familiar é de quatro pessoas.

De acordo com o TTAC, o enfoque principal do Projeto seré realizar acdes de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural — ATER, pautadas pelas Politicas Nacional e Estadual de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria — PNATER e PEATER/ES, por meio
de intervengfes extensionistas participativas e coletivas, voltadas aos produtores rurais em que
suas unidades produtivas foram impactadas pela pluma de rejeitos ou pela massa de rejeitos, de
forma direta ou indireta, e que estejam na calha principal do Rio Doce e/ou afluente, conforme o
cadastro do banco de dados da Fundacdo Renova. Assim se espera construir agdes em conjunto,
em diferentes momentos e fases do ciclo de vida do Projeto, a fim de estruturar a elaboragéo de
um modelo metodolégico de ATER participativo, alinhado e integrado entre as equipes técnicas,
parceiros e atingidos, de forma a buscar, de maneira sustentavel, a retomada das atividades
agropecuarias nas areas impactadas pelo evento ambiental, com énfase na Agroecologia e na
Producado Orgénica, conforme preconizado pela PNATER/PEATER.

As acdes coletivas de ATER serdo compostas por 16h/atingido/ano, divididas em ac¢des grupais,
focadas na estruturacdo e no fortalecimento das organizagfes sociais dos atingidos, com vias a
aprimorar os processos de gestao, agregacdo de valor, comercializacdo e marketing, que apoiados
pelas referéncias técnicas e pelos levantamentos situacionais, incentivardo o acesso dos atingidos
as politicas publicas, as tecnologias sociais e em mercados diferenciados, contribuindo para
minimizar/mitigar os impactos socioecondémicos e ambientais gerados pelo evento. Isso remete
planejar e adequar atividades, processos, procedimentos e estratégias que melhor atenderem aos
anseios e desejos dos produtores rurais integrantes do INOVATER, o que oportunizara o alcance
efetivo dos seus objetivos e as entregas propostas.
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Portanto, a metodologia FEL (Front End Loading) sera utilizada com o objetivo de garantir
um planejamento 6timo do projeto, por meio de uma colecdo de métodos, técnicas e ferramentas
gue mostrarao “o qué” e “como” deve ser realizado a cada momento do ciclo de vida do Projeto.
Por meio da FEL sera possivel estabelecer trés FASES de planejamento, nas quais o projeto s6
devera avancar para a fase seguinte, se aprovado na fase anterior. Neste processo, um projeto
complexo como o INOVATER, com muitas restricbes e premissas, devera ser analisado a partir de
trés estagios béasicos de aprovacdo, chamados de FEL1, FEL2, FEL3. Em cada fase serdo
apresentadas as questdes criticas que podem causar algum impacto em relagdo ao objetivo dela.
Portanto, a escolha da metodologia FEL se estruturou no fato dela se basear na premissa de que a
melhoria nas atividades de definicdo do projeto reduz o nimero de claims (reinvindicagcfes) que
podem ocorrer durante a execucdo, quando os custos para alteracdes sao elevados. Dessa forma,
0 Projeto esta no estagio FEL1, em que o conceito, as propostas e 0s objetivos estdo sendo
apresentados no referido Plano de Trabalho.

Vale ressaltar que no contexto do universo familiar e do nimero de beneficiarios do Projeto,
estima-se atuar direta e indiretamente, com mais de 1000 atingidos. Essa estimativa de
beneficiarios somada a exigéncia do CIF/TTAC de atuar conforme preconizado pelo PNATER,
prop8e estruturar uma equipe multidisciplinar qualificada com vias a realizar atividades com
agricultores familiares, médios e grandes produtores e empreendedores rurais, dentro das
perspectivas de género e geracao. Esse publico remete a atuar com diversidades de realidades,
anseios e interesses, o que mostra a complexidade das acdes e a necessidade de uma equipe de
especialistas preparados para as situacdes abordadas, bem como, para moderar as adversidades
da situacao causada pelo desastre ambiental, haja vista que ha um sentimento de desconfianca e
descrédito entre muitos atingidos e entre a sociedade em geral.

Portanto, a chancela do Incaper e os 16 anos de cooperacdo técnica com a Fundagres Inovar
seréo estratégicos para que os atingidos e suas familias acolham e aceitem o INOVATER, o que
serd uma forma de moderar e minimizar os conflitos gerados, pois é de conhecimento de todos que
a equipe enfrentara resisténcia para atuar. Sabendo disso e entendendo os riscos causados pelas
restricbes orgcamentarias apresentadas pela Renova (em anexo), que alterou e reduziu o escopo do
Projeto, comprometendo ndo somente o arcabougco metodoldgico proposto anteriormente, mas
também, o maior alcance dos resultados. Assim, foi solicitado pela Renova que o INOVATER atue
somente com cursos e capacitagfes, 0s quais serdo realizados com exceléncia, em fungédo da
gualidade das equipes das instituicbes proponentes e dos especialistas que serdo contratados.
Porém, seus resultados embasardo inciativas que precisardo ser complementadas em um futuro
proximo, pois muitos dos processos estruturantes para organizar e fortalecer as cadeias produtivas
elencadas, serdo apenas iniciados.

Além disso, a acdes de ATER coletivas serdo estruturadas em informagfes coletadas por
profissionais contratados pela Renova, via Edital, responsaveis pelas acdes de ATER individuais.
Como as acdes de integracéo e de alinhamento entre as equipes foram cortadas do escopo (PIAT),
mesmo tendo sido aprovadas previamente (em anexo), os dirigentes e as equipes técnicas das
entidades proponentes entraram em um consenso. Assim, visando minimizar os riscos dessa coleta
de dados pela Contratada, restrita ao Plano de Trabalho Integrado da Propriedade - PTIP e aos
Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas - ISA, se repensou 0 instrumento
metodolbgico, o gerenciamento do Projeto e a estrutura da equipe multidisciplinar do INOVATER.
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Diante do exposto, os Dirigentes do Incaper em consonéancia com a Diretoria da Fundagres Inovar
decidiram que a equipe de gerenciamento do INOVATER devera ser composta também por
colaboradores do Incaper, que poderdo atuar como coordenadores, assessores ou referéncias
técnicas, de acordo com a necessidade. Entdo, ndo est4d sendo proposto apenas acbes de
Assisténcia Técnica classica, em que se recomenda as praticas agriculturaveis, na maioria das
vezes insustentaveis e no modelo difusionista, de cima para baixo. Portanto, foi realizada uma
reengenharia para que o instrumento metodolégico, embora reduzido, cumpra o objeto do Projeto
de forma participativa, valorizando o conhecimento local e os anseios dos atingidos e de suas
comunidades.

Outra estratégia validada pelos Dirigentes do Incaper e Fundagres Inovar, foi organizar equipes
com expertise e conhecimento local, que atuardo como referéncias técnicas, isso inclui servidores
locais do Incaper, que podem estar lotados nos quatro Escritérios Locais de Desenvolvimento Rural
— ELDR’s, Fazendas Experimentais e no Centro de Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao — CPDI
Norte instalados nos municipios da Calha. Dentro dessas estruturas locais, também sob demanda
das coordenagbes das entidades proponentes, outros servidores apoiardo as acgfes de
sensibilizacdo, mobilizacdo, articulacdo e outras que se fizerem necessarias ao andamento do
Projeto. As estruturas fisicas do Incaper (Escritérios Regionais e Locais, Auditérios, Salas de
Reunides, Fazendas Experimentais, Centros de Pesquisas, UR’s, e outros) e o apoio logistico,
sempre que possivel, poderdo ser disponibilizados para as atividades do INOVATER e irdo compor
a contrapartida do Incaper.

3.Justificativa do Projeto

Em cumprimento as Clausulas 124 a 128, do Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta -
TTAC que rege a Fundagdo Renova, bem como a Retomada das Atividades Agropecuarias
prevista no Programa PG17, o projeto visa fortalecer e estruturar as atividades produtivas e
extrativas do meio rural, junto aos atingidos do evento ambiental, por meio de Assessoria Técnica e
Consultoria Especializada em ATER, para que se garanta as entregas e o fechamento das
referidas Clausulas.

CLAUSULA 124: O proposito deste programa € recuperar as atividades agropecuarias e dos
produtores IMPACTADOS ao longo da Calha do Rio Doce.

Considerando o texto da CLAUSULA 125: O presente programa devera prever as seguintes acdes
aos produtores IMPACTADOS ao longo da Calha do Rio Doce:

a) disponibilizacdo de area aos produtores que tiveram suas atividades agropecuarias
permanentemente inviabilizadas em decorréncia do EVENTO, equivalente a SITUACAO
ANTERIOR, observada a politica publica; b) recomposicdo das areas produtivas passiveis de
restauracdo e das condicbes para produzir conforme SITUACAO ANTERIOR, incluindo solo,
animais, equipamentos e instalacdes; c) assisténcia técnica aos produtores, cooperativas e
associacdes impactados, de modo a viabilizar a retomada de suas atividades, termos da PNATER
por 24 meses a partir da recomposicdo a SITUACAO ANTERIOR das areas produtivas passiveis
de restauracdo, podendo ser prorrogado caso esta necessidade seja fundamentadamente
justificada; d) ajuda financeira aos produtores IMPACTADOS, no montante definido pelo Programa
de Auxilio Financeiro aos IMPACTADOS até a condicéo de producaio ser equivalente & SITUACAO
ANTERIOR ou a realizacao do disposto na alinea "a"; €) sempre que a retomada da atividade néo
for possivel, deverdo ser ofertados cursos de qualificacdo profissional em outra atividade,
prestando assisténcia técnica nos termos PNATER, quando cabivel, com o objetivo de identificar e
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viabilizar a realocagdo em nova atividade econémica ou produtiva, sem prejuizo do pagamento do
Auxilio Financeiro previsto na alinea "d" até estabelecidas as condi¢cbes para realocacdo
profissional. Recuperacdo de pastagens nas areas impactadas, quando tecnicamente viavel; f)
formacdo de pastagens equivalentes em outras areas da propriedade em substituicdo as
pastagens tecnicamente ndo recuperaveis; g) substituicAo de pastagens por outras fontes de
alimentacdo animal com maior produtividade que possam ser cultivadas na propriedade impactada;
h) implantagdo de técnicas de manejo em busca de se tentar aumentar a produtividade da
propriedade; 62 i) reestabelecimento das estruturas de captacdo de agua para irrigacdo e
dessedentacdo animal impactados a SITUAC;AO ANTERIOR ou, ndo sendo possivel, desenvolver
alternativas ao reestabelecimento das estruturas de captacdo de agua; e j) fornecimento de
alimentacdo para animais nas propriedades rurais diretamente impactadas, até recuperacdo da
pastagem.

CLAUSULA 126: Deverdo ser planejadas acbes especificas para a recuperagdo dos sistemas de
irrigagcado comprometidos.

CLAUSULA .127: N&o deverdo ser reestabelecidas atividades agropecuéarias em APP’s (Areas de
Preservacdo Permanente).

CLAUSULA 128: As obrigacBes relacionadas a qualificagdo e assisténcia técnicas devem ser
mantidas por 24 (vinte e quatro meses).

Portanto, se espera com este projeto consolidar acdes de ATER que possam atender 280 familias
atingidas, distribuidas nos municipios de Linhares, Colatina, Marilandia e Baixo Guandu, de acordo
com as clausulas do TTAC.

4.0Objetivo do Projeto

Geral

Realizar a¢des coletivas de ATER junto aos 280 produtores rurais atingidos pelo rompimento da
Barragem de Fundao, dos municipios de Baixo Guandu, Colatina, Linhares e Marilandia, pautadas
no instrumento metodoldgico participativo proposto e, assessora-los, para incentivar e estruturar a
retomada das atividades agropecuarias para o estado do Espirito Santo, previstas pelo Programa
do Uso Sustentavel da Terra — UST.

Especificos

Mobilizar e gerenciar as acdes do projeto

Estruturar as referéncias técnicas

Estruturar as acdes de comunicagao do projeto

Elaborar os panoramas situacionais das duas areas de atuacéo do projeto
Elaborar os modelos do PTIP (Plano de Trabalho Integrado da Propriedade)

Avaliar os PTIP’s preenchidos pela instituicdo contratada

N o o s~ w DN

Formular o instrumento metodolégico participativo para a realizacdo das acbes de ATER

coletivas
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8. Executar as acdes de ATER coletivas, 16h/ano, para 280 atingidos de 04 municipios,
durante 36 meses
9. Estruturar as acoes para encerramento do projeto
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5. Decomposicao dos Objetivos e Indicadores

Objetivo Geral

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagdo

Prazo final de entrega

Realizar agdes coletivas de ATER junto aos 280
produtores rurais atingidos pelo rompimento da
Barragem de Fund&o, dos municipios de Baixe Guandu,
Colatina, Linhares & Marilandia.

280 produtores rurais atendidos pelas
agbes coletivas de ATER

16 horas coletivas de ATER
dispobilizadas para 280 produtores
rurais, em diversas metodologias

Més 36 do projeto

Relatérios parciais e final de

atividades
Objetivo Especifico 1 Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificagio Prazo final de entrega
Mobilizar e gerenciar as as agdes do projeto
Metas Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificacio Prazo final de entrega

Mobilizagdo da equipe de gerenciamento do Projeto

01 equipe mobilizada e nomeada

Relatorio de mobilizagdo da equipe

Més 01

01 edital de contratacdo elaborado Langamento do Edital Més 01
. . B 01 Plano de gerenciamento do projeto Documer:tocomprobatorlo da_ .
Aprovagdo do Plano de Gerenciamento do Projeto | aprovacac do plano pela equipe Més 03
aprovado pela equipe executora
executora Fundagres/incaper
A tacd itacdo d ipe técni t 01 itagdo d ipe int . .
presentagSo/capacitagio da equipe ecnlc_a executora c_apacl agdo da equipe interna Relatério trimestral de atividades Més 03
Fundagres/Incaper sobre o Plano de Gerenciamento realizada
Formagdo do Grupo Gestor do Projeto Grupo gestor formado Ata de formacgdo do grupo gestor Més 04
Documento comprobatorio da
Elaborac¢do do Plano de Aquisigdes do Projeto 01 Plano de aquisicbes elaborado aprovacdo do plano pela equipe Més 03
executora Fundagres/incaper
. L . . Relatdrio interno dos processos de L . .
Elaboracdo dos relatdrios de aquisicdo do projeto Relatorio trimestral de atividades Més 03

aquisicies

Objetivo Especifico 2 licadores Verificaveis Objetivamente Meio de Verificagio Prazo final de entrega
Estrurturar as Referéncias técnicas do Projeto
Metas licadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificagdo Prazo final de entrega

sensibilizagdo e mobilizac8o das referéncias técnicas
especializadas e de apoio técnico local

Elaboragdo dos termos de referéncia
para contratagdo

Termos de referéncia elaborados

Més 03

Referéncias técnicas mobilizadas

Mapeamento das referéncias técnicas

Més 03

Contratacdo das referéncias técnicas (bolsistas/RPA),

Numero de referéncias técnicas

Relatorio da contratacdo das

Més 03 ao 35 relatdrios

sob demanda contratadas referéncias técnicas (bolsistas/RPA) trimestrais
02 reunides realizadas sobre ATA das reunides de nivelamento Més 03

Nivelamento metodoldgico e elaboragdo do Plano de nivelamento metodoldgico metodolégico

Trabalho das referéncias técnicas (bolsistas) Plano de trabalho das referéncias Flano de trabalho das referéncias Mas 02
técnicas bolsistas) elaborado técnicas elaborado

Aprovagdo do Plano de Trabalho das referéncias Aceite da apro\ra;_ao do Plano de .

técnicas Plano de trabalho elaborado trabalho pela equipe executora Més 02

Fundagres/Incaper
Execucdo das atividades das Referéncias Técnicas Metodologias executadas Relatorio trimestral de atividades Més 03

Recepcdo, analise e aprovacdo dos relatdrios técnicos
de atividades das referéncias técnicas

Relatorios aprovados

Relatorio validados pela equipe
executora Fundagres/incaper

Més 03 ao 36 - relatorios
trimestrais

Objetivo Especifico 3 Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificagio Prazo final de entrega
Estruturar e executar as agbes de comunicacdo do
projeto
Metas Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificacio Prazo final de entrega

Elaborag8o e aprovagdo do planc de comunicagéo
interna e externa

Plano de comunicacio elaborado

Aceite do plano de comunicagdo pela
equipe executora Fundagres,/Incaper

Més 02

Inclusdo das agdes executadas do planc de
comunicagdo nos relatorios trimestrais

Agdes de comunicagdo realizadas

Relatdrios trimestrais

Més 03 ao 36 - relatorios
trimestrais

Objetivo Especifico 4 Indicadores Verificaveis Objetivamente Meio de Verificacdo Prazo final de entrega
Elaborar os Panoramas Situacionais das duas areas de
atuagdo do projeto
Metas Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificagio Prazo final de entrega

Planejamento interno da equipe gestora/executora do

Reunides de planejamento para

Projeto para a definigdo das estratégias utilizadas para |elaboracdo dos panoramas Relatdrios trimestrais Més 03
a elaboracdo dos Panoramas Situacionais situacionais

Levantamento de dados secundarios socioecondmicos, |Dados secundarios das duas areas de  |Levantamentos secundarios Més 03
amhbientais e tecnolégicos dos beneficiarios do Projeto  |atuacdo compilados

Levantamento de dados primérios (quando necessario) I .

R . R K . L . Levantamentos primarios compilados .
socioecondmicos, ambientais e tecnoldgicos dos Dados primarios (caso necessarios) caso necessaria) Més D4
beneficiarios do Projeto
Elaborac8o do documento final (compilacéo dos dados ) L R I .

A _C . { pilac 02 Panoramas situacionais elaborados |02 panoramas situacionais elaborados |Més 04
primarios e secundarios)
Documento comprobatério da dos
Aprovagdo do documento final — Panorama Situacional |02 Panoramas situacionais finalizados |panoramas situacionais pela equipe Més 04

executora Fundagres/incaper
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Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificacio Prazo final de entrega

Elaborar os modelos PTIP (Plano de Trabalho Integrado
da Propriedade)

Metas Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificagio Prazo final de entrega
Elab dod inuta do PTIP pel i 1z dod inuta do PFTIP elab d ~ R .
aboragdo da minuta do pela equipe \rersac_r a minuta do elaborada |, - | \orada ds minuts do PTIE |Més 02
gestora/executora pela equipe executora
= Secializagde da 12 do da Minut Declaracdo de ent da 12 dod
Socializagdo da minuta do PTIP com a equipe da RENOVA o3 |za;a|1 g \rers\ao 2 Lnu @ e-c aragao de entrega da \.rersafr @ .
o de elaboracdo do PTIP a Fundagéo minuta do PTIP entregue a Fundacdo Més 02
p avaliacdo
Renova Renova
. .. . . . . Declaracdo de entrega da 2% versdo da
Inclus3o das possiveis sugestdes da Fundacdo RENOVA |22 vers3o da minuta do modelo do PTIR, | 5 g . .
- minuta do PTIP entregue a Fundacdo Més 02
ao modelo PTIP com possiveis ajustes
Renova
Aceite de aprovacdo do modelo final do
A Zod delo PTIP pel i da RENOWA PTIP pel i t .
provacdo do modelo pelas equipes da & |\Modelo final do PTIP pela equipe executora } Més 02
da Fundagres Inovar Fundagres/Incaper € pela Fundacdo
Renova
o Minuta do PTIP entregue & instituigdo  [Aceite de recebimento do modelo do .
Entrega do PTIP & instituicdo contratada pela RENOWVA Més 03

contratada pelo edital de ater.

PTIP pela instituicdo contratada

Objetivo Especifico 6

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificacio

Prazo final de entrega

Avaliacdo do PTIP preenchidos pela terceirizada
contratada pela RENOVA

Metas

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagio

Prazo final de entrega

Recepcao dos PTIP juntamente com o 15A, preenchidos

PTIP £ 15A entregues pela instituicdo

T PTIP e I5Arecebidos Més 02 3 06
pela instituigdo contratada contratada
Avaliacdo do PTIP pel i t T d .
va_ latao do pela equipe gestora/executora do PTIP avaliados Planos de trabalho avaliados Més 06
Projeto
. - .. o Relatdrio de solicitacdo de informaces . ) .
Solicitar possiveis alteragdes a terceirizada contratada Relatdrioc enviado Més 05-12

complemantares

Planejamento e sistematizacdo das tematicas recebidas
por meio do PTIP dos agricultores atendidos pela ATER
individual

Reunides de planejamento e revisdo
das tematicas da ATER coletiva

Relatorios trimestrais

Més 06-3-12-15

Objetivo Especifico 7

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagio

Prazo final de entrega

Formular o Instrumento metodoldgico participativo

Metas

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagio

Prazo final de entrega

Planejamento internc da equipe gestora/executora do
Projeto para a definic3o das estratégias utilizadas para
a elaboragdo do instrumento metodoldgico

Reunido de planejamento realizada

Ata das reunides,relatdrio trimestral
de atividades

Més 01

Mohilizagdo dos beneficiarios e demais interessados
para o apoio na elaboracdo do documento contendo as
metodologias utilizadas

Reunides para elaboracdo/revisdo do
instrumento metodoldgico

Ata das reunides/relatario trimestral
de atividades

Més 02-08-14-20-26

Execucdo das atividades para a elaboragdo do
documento contendo o instrumento metodoldgico
participativo

Atividades realizadas

Relatdrio trimestral de atividades

Més 03-08-14-20-26

Walidac3o/aprovacdo do documento contendo o
instrumento metodolégico com os beneficidrios e demais
interessados

Instrumento metodolégico validado

Relatdrio trimestral de atividades

Més 03-09-15-21-27

Elaboracdo dos Relatdrios de Atividades executadas

Relatorios elaborados

Relatorio trimestral de atividades

Més 04-10-16-22-28

Objetivo Especifico 8

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagio

Prazo final de entrega

Executar as acdes de ATER coletivas

Metas

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagio

Prazo final de entrega

Sensibilizac8o, mohilizac8o, articulacdo dos

o ) o Beneficiarios mobilizados Relatdrios trimestrais de atividades Més 04
beneficiarios do Projeto e demais interessados
Mobilizac8o e articulacdo das estruturas, logistica e L L . . . .

) . - . Estruturas e logisticas estrururadas Relatdrios trimestrais de atividades Més 02 a 35
parceiros necessarios a execugdo das atividades de ATER
Execucdo das agdes de ATER Horas de ater coletivas Relatdrios trimestrais de atividades Més 02 a 35
Elaboragdo dos Relatério de Atividades contendo a . L . . . .

Atividades relatadas Relatdrios trimestrais de atividades Més 03 a 36

execucdo das atividades de ATER

Objetivo Especifico 9

Indicadores Verificdveis Objetivamente

Meio de Verificagio

Prazo final de entrega

Estruturar as acdes para encerramento do projeto

Metas Indicadores Verificdveis Objetivamente Meio de Verificagio Prazo final de entrega

Elab 3 godoPl de El to d Pl d tod jet: . .

a_ora;aoﬁapro\ra;ao o Plano de Encerramento do ano de encerramento do projeto Relatério trimestral de atividades Més 30
Projeto elaborado
Desmaohbilizar a equipe do projeto INOVATER Encerramentos parciais Relatdrio trimestral de atividades Més 29 3 36
Elaborar relatdrio final do projeto INOVATER Relatdrio final Entrega do relataria final Més 35 a 36

. L Assinatura do encerramento da .

Encerrar a Parceria Relatario final Més 36

parceria
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6. Produto do projeto (Objeto)
[INCAPER/FUNDAGRES]

» Elaboracéo de 01 Edital para a selecao da equipe multidisciplinar;

» Selec¢éo e contratacdo da equipe multidisciplinar;

« Selec¢do e contratacdo/cooperacao das Referéncias Técnicas;

» Elaboracédo de 02 Panoramas Situacionais das areas de atuacéo do projeto;

« Elaboracao de 01 Instrumento Metodolégico Participativo para as a¢des de ATER coletivas;
+ Elaboracédo de 03 Planejamentos (FEL 1, 2 e 3) das ac¢des de ATER coletivas;

+ Realizacéo de agdes coletivas (16/ano/atingido) para 280 atingidos durante 36 meses;

* Modelagem do PTIP;

+ Elaboracéo dos Relatorios Técnicos parciais e final.

7. Potenciais impactos do projeto em outras areas (projetos ou programas) da
Fundacédo Renova

Por meio das ac¢des de ATER propostas, 0s produtores rurais atingidos teréo a possibilidade de
reestruturar e/ou diversificar suas atividades e consolidar suas rendas, tanto pela retomada das
atividades que ocorriam antes do evento, quanto pela introducéo de atividades alternativas durante
a execugao do projeto. Portanto, o INOVATER podera contribuir para a estruturacdo e o
fortalecimento das cadeias produtivas agropecuarias e extrativistas selecionadas e priorizadas para
serem trabalhadas junto aos atingidos. Dessa forma, as atividades descritas neste Plano de
Trabalho pretendem iniciar nas areas atingidas pelo evento, a estruturagédo do setor da economia
rural, da autonomia financeira destes produtores e da expanséao das atividades de ATER integradas
a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, conforme deliberacdo do CIF. Assim, sera possivel
avaliar os potenciais impactos do projeto em outras areas (projetos ou programas) da Fundacgéo
Renova, o que remete a propor novos projetos integrados a outros Programas geridos pela
Fundacgdo Renova e/ou ao Plano de Desenvolvimento Territorial Integrado do Espirito Santo-PDTI-
ES em construcéo, que poderéao ser facilitados pela Cooperacao Técnica/ Parceria que esta sendo
firmada entre o Incaper, Fundagres Inovar e Fundagdo Renova.

Mostra disso é que com as acdes de ATER propostas, como mecanismos de apoio a agricultura
familiar, aos médios e grandes produtores atingidos, permite-se ter a capilaridade necesséria para
fomentar a implantacdo do CAR e dos PRA’s. Por ser uma exigéncia constitucional e a principal
forma de regularizacdo das atividades consolidadas em éareas de preservacao permanente,
licenciamento ambiental, compensac¢édo da Reserva Legal, serviddo ambiental, acesso ao crédito,
dentre outros, faz com que outros projetos e programas desenvolvidos pelas Renova possam ser
integrados ao INOVATER em uma nova etapa complementar, por exemplo.

Diante do exposto e ressaltando que o INOVATER inicialmente foi elaborado com um escopo
maior, com acfes que atenderiam em plenitude as demandas do TTAC, mas que em fun¢édo da
restricdo or¢camentaria que culminou em cortes expressivos de recursos, suas agdes serao
executadas no intuito de iniciar a estruturacdo de acbes mais amplas e complexas, as quais
precisardo ser expandidas, em fungdo de algumas atividades estruturantes terem sido suprimidas.
Portanto, se pretende que as atividades estabelecidas neste projeto sirvam de subsidios para a
consolidacdo do Plano de Desenvolvimento Territorial Integrado do Espirito Santo, o qual vem

(Sl (@ (st [ a0




DocuSign Envelope ID: 19151C20-BBA8-43CD-B8DB-A852D2A247C0

Cadigo: FM-ADC-XXX

N.° da reviséo: 00

Data da aprovagéo: XXIXXIXXXX PLANO DE TRABALHO ?\\“ %, FUNDACAO
Periodicidade da revisao: Anual DETALHADO %ﬂl!“'s renova
Abrangéncia: Corporativa

Classificagao: Publico

sendo elaborado e acompanhando por érgdos governamentais e para outros Programas da
Fundacdo Renova.

Segue em anexo o0 histérico dos Planos de Trabalho, previamente aprovados pela Fundacédo
Renova (ITEM 17 — ANEXO 1).

8. Justificativa da Instituicdo e do Interesse Convergente

A Fundacdo de Desenvolvimento e Inovagcdo Agro Socioambiental do Espirito Santo -
FUNDAGRES INOVAR ¢é uma Instituicao de Direito Privado, com personalidade juridica propria,
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Foi instituida no ano de
2003 com o nome de Fundacdo de Desenvolvimento Agropecuario do Espirito Santo —
FUNDAGRES, pelo Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural —
Incaper, Real Café Soluvel S/A, Aracruz Celulose S/A, Cooperativa de Laticinios Selita e
Associagao Brasileira dos Produtores e Exportadores de Papaya — Brapex.

Constituem os objetivos da Fundagres Inovar a realizagdo da pesquisa cientifica, desenvolvimento
de tecnologias alternativas, modernizagdo de sistemas de gestdo, producdo e divulgacdo de
informacbes e conhecimentos técnicos e cientificos, mediante o desenvolvimento de projetos,
produtos, servicos ou processos nas tematicas de agropecudria sustentavel, pesca, aquicultura,
meio ambiente, mudanca climatica, saneamento, agroturismo, saude coletiva, desenvolvimento
econdmico, social e cultural, combate a pobreza, desenvolvimento sustentavel e de gestdo da
informacéo, apoiando a evolucdo da produtividade, efetividade, eficacia e eficiéncia das politicas e
organizacdes brasileiras, para melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento e
ampliagdo da autonomia tecnoldgica do Brasil. Destaca-se a aplicagdo do conhecimento na
evolucdo de metodologias, transferéncia, difusdo e absorcdo de tecnologias, atualizacdo e
expansao do acervo em beneficio do poder publico, da indUstria e da academia, atuando como
instituicdo cientifica e tecnoldgica (ICT) para os fins da legislagédo federal, estadual ou municipal
aplicavel ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagéao.

A Fundacéo foi credenciada no Sistema Informatizado de ATER — SIATER, na Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER, na Fundacdo Banco do Brasil - FBB, na
Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU e em outras plataformas de parceiros privados, que
ampliou as possibilidades de sua participacdo em editais e em outros processos contratuais com
instituicdes publicas e privadas. Se tornou o Agente Rural do Banco do Brasil - BB e esta apta a
atuar com todas as linhas de Crédito Rural, priorizando os agricultores familiares detentores de
Declaracbes de Aptiddo ao Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
assistidos pelo Incaper ou por outras instituicbes. A Fundacdo e o Incaper, por meio da execucao
de projetos em parceria, certificaram na Fundacdo Banco do Brasil quatro tecnologias sociais,
sendo elas: Peixe na Mesa, Planta na Mata (registro: Fundagres); Estratégia de Comercializacdo
de Produtos Agroecologicos em Cariacica — ES (registro: Incaper); Insercdo de Alimentos
Agroecoldgicos na Alimentacao Escolar em Vitéria - ES (registro: Incaper); Producdo de Tinta a
Base de Terra para Uso em Pintura Imobiliaria e Artesanato - Cores da Terra (registro: Incaper),
gue em 2009, ficou em primeiro lugar na categoria Tecnologia Social da regido Sudeste do Prémio
Finep, que rendeu um aporte de aproximadamente R$ 500 mil e permitiu a ampliagdo das oficinas
para outros estados. Alguns anos depois, a validacéo das tintas da terra pela Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), reforcando ainda mais a qualidade do material. Em 2019, a
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tecnologia social continua a ser reaplicada e foi contemplada em terceiro lugar, no Prémio Bigua
20109.

A Fundagres Inovar, por meio de um termo de cooperacdo técnica firmado junto ao Incaper,
executa seus projetos e programas em parceria com as referéncias técnicas do Instituto, para o
alcance de seus objetivos. A Fundacao, embora tenha carater congénere ao da Fundacdo Renova,
tem uma relacdo estreita com o Incaper pelo fato de ser um de seus instituidores, e por atuar como
uma instituicdo de apoio ao Incaper. Como contrapartida, o Instituto abriga a sede administrativa da
Fundacdo, sede fisica em que se executam a gestdo administrativa e financeira dos projetos
coordenados pela equipe do Incaper, contribuindo para a execucdo conjunta de todos o0s projetos
gue compde o portfolio da Fundacao. Sendo assim, se espera operacionalizar o Projeto de forma
integrada, com acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e de Consultoria Especializada em
ATER.

Por sua vez, o Incaper & um orgéo oficial do estado do Espirito Santo, uma instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia — ICT que atua com atividades de Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacédo e Assisténcia
Técnica e Extensao Rural, Aquicola e Pesqueira. Sua criacao remetida aos idos de 1957, quando
ainda era Associacao de Crédito e Assisténcia Rural do Espirito Santo - ACARES, materializou-se
hoje em autarquia vinculada a Secretaria Estadual da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e
Pesca do Espirito Santo — SEAG, o que remete para o desenvolvimento de atividades em éareas
afins da Fundacdo Renova. Sera outrossim, a instituicdo que, quando a Fundacdo Renova deixar
de atuar junto aos atingidos, dara continuidade as acdes de ATER, guardando toda a memoria dos
acontecimentos, no sentido de dar continuidade ao ciclo virtuoso que decorrerdo das acdes da
Fundacdo Renova, facilitando assim, a consolidacéo e a perpetuacao dos trabalhos.

E, portanto, a instituicio que detém expertise de 63 anos de atuacdo no meio rural e, e a maior
capilaridade do Estado, pois estd presente em todos os seus 78 municipios, o que contribuiu
sobremaneira com a ado¢do das suas metodologias para formar e orientar tecnicamente, tanto
profissionais, quanto produtores rurais e extrativistas. Portanto, o Incaper herdou toda a histoéria,
trajetéria, experiéncia e credibilidade conquistadas por todos esses anos e, que hoje, integra a
Pesquisa Agropecuéria com acdes de ATER e gera e transfere solu¢des tecnoldgicas e sociais aos
produtores e extrativistas, visando a inclusdo social, os acessos a informacgéo, a formagéo e as
politicas publicas, o que contribui para o desenvolvimento rural sustentavel do Espirito Santo. O
Incaper assistiu a 44.897 beneficiarios em 2017, entre agricultores familiares e médios produtores.

Portanto, o arranjo institucional proposto por essa parceria permitir4, dentre demais avangos, a
disponibilizacdo das estruturas fisicas e do material humano para o aperfeicoamento das acdes de
ATER em momentos, principalmente coletivos. Assim, para equalizar as estratégias entre os dois
entes federados, nos quais esta contida a Bacia do Rio Doce e, estreitar as relacdes entre as
instituicbes de ATER publicas do Espirito Santo e de Minas Gerais, se refor¢ca a necessidade
pretendida de contratacdo da FUNDAGRES INOVAR, tanto pela sua experiéncia como instituicao
gue apoia o Incaper ha 16 anos, desde sua instituicdo, quanto por sua contribuicdo para dar
celeridade aos processos e aos projetos realizados em conjunto.
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9. Organograma preliminar
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10. Equipe do projeto

NOME VINCULO COM O PROJETO  AREA FUNCIONAL DO PROJETO
A definir Contrapartida Geréncia Geral da Parceria
A definir Contrapartida Assessoria Juridica
A definir Contrapartida Assessoria Administrativa/Financeira

A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar
A Contratar

Bolsista EXP B
Bolsista EXP B
Bolsista DT 1D
Bolsista DT 1D
Bolsista DT 1D
Bolsista DT 1D
Bolsista DCR A
Bolsista ATP A
Bolsista ATP A
Bolsista ATP A
Bolsista ATP A
Bolsista DCR B
Bolsista DCR B
Bolsista AT NS
Bolsista AT NS

Coordenacéao Técnica Geral /PMO
Assessoria Técnica - Coord. Geral/Campo
Ref. Téc. Producéo Vegetal e Rec. Hidricos
Ref. Téc. Producédo Animal

Ref. Téc. Des. Rural Sustentavel e Inovagéao
Ref. Téc. Agreg. Valor e Comercializacdo
Coordenacéo Técnica de Campo/PMO

Ref. Téc. - Apoio Local

Ref. Téc. - Apoio Local

Ref. Téc. - Apoio Local

Ref. Téc. - Apoio Local

Coordenacéo de Area |

Coordenacao de Area Il

Assessoria Técnica Area |

Assessoria Técnica Area |l

Geréncia Geral da Parceria (Fundagres Inovar)

Articulacdo e interlocugcdo entre as instituicdes parceiras (Fundagres Inovar, Incaper e Fundagéo
Renova) e com outros parceiros dos Trés Setores que se fizerem necessarios a execugdo do
Projeto; interlocucdo com os Conselhos Curador e Fiscal da Fundagres Inovar e com o Grupo
Gestor do Projeto; com a Diretoria do Incaper e outras instancias do Governo Estadual,
principalmente com a equipe que atua com as questdes ligadas ao rompimento da Barragem de
Funddo e com as representacbes do CIF e Camaras Técnicas; ordenacao de despesas;
interlocucao com a empresa de contabilidade contratada pela Fundacao, com o Ministério Pablico e
com a Auditoria Externa contratada; fiscalizagcdo do instrumento de parceria; aprovagdo de
relatdrios de atividades e de execugéo financeira e representagao institucional.

Assessoria Juridica (Fundagres Inovar)

Acompanhamento das responsabilidades e do cumprimento de todas as obrigagbes assumidas
pela Fundagres Inovar. Assessoramento em todos os aspectos diarios de governanca, elaboracao
de atas, contratos, contratacdo da equipe multidisciplinar, pareceres juridicos, visando sempre
melhores condicdes de gestdo, transparéncia, bem como criacdo e controle de mecanismos
internos. Desenvolvimento de um trabalho institucional, com a finalidade de levar ao publico
externo (Orgédos Publicos, Classe Politica, Entidades, Dirigentes de Empresas e a Sociedade em
geral) informacgfes sobre o papel da Fundagres Inovar no desenvolvimento de todo o escopo do
Projeto, com vistas a perfeita e adequada prestacdo de contas final. Assessoramento direto ao
PMO, a Geréncia Geral e as Coordenac¢fes Gerais Téchicas e de Campo.
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Assessoria Administrativa-financeira (Fundagres Inovar)

Elaboragcédo do relatério de execucdo financeira; interlocucdo com a empresa de contabilidade
contratada pela Fundacdo, com o Ministério Publico e com a Auditoria Externa contratada;
fiscalizacdo do instrumento firmado de parceria; realizagdo das aquisicdes de servigos, insumos e
equipamentos; interlocu¢cdo com a geréncia geral e coordenacao técnica geral e de campo e outros
membros da equipe multidisciplinar, sempre que necessario. Atuacdo direta junto ao PMO,
Assessoria Juridica, Controler e outros colaboradores voluntarios da Fundagres Inovar.

Coordenacao Geral Técnica/PMO

InterlocugBes diretas com a Geréncia Geral da Parceria, PMO, Coordenagédo Técnica de Campo,
Assessorias Técnicas de Apoio, Juridica e Administrativa-Financeira e representacdes da Renova.
Interlocugdo com a equipe multidisciplinar contratada, Diretoria, Geréncias, Coordenadores e
Servidores do Incaper/Seag e de outras instituigbes publicas municipais, estaduais e federais e
com outros parceiros quando necessario; interlocugdo com as liderancas comunitarias e demais
parceiros interessados; articulacdo entre os parceiros estaduais (Fundagres Inovar, Incaper —
Escritorios Locais, Fazendas e Centros de Pesquisa e Fundagdo Renova); apoio na elaboracéo e
aprovacao do planejamento e replanejamento das ag¢des, do Plano de Gerenciamento do Projeto,
do Plano de Comunicacdo e de outros que se fizerem necessarios para a implantagdo das Boas
Praticas de Gerenciamento de Projeto; monitoramento e controle das agfes do projeto; apoio na
elaboracédo e aprovacado dos relatorios de atividades e de execucédo financeira; fiscalizacdo do e
representacdo da equipe técnica de execucao.

Organizacdo e apoio na execucdo das atividades do Escritério de Projetos ou PMO para manter
uma visdo integrada do plano de gerenciamento do projeto e garantir a implementacdo e o
cumprimento das metas dentro do prazo e dos custos definidos.

Assessoria Técnica - Coord. Geral/Campo

Assessoramento direto e interlocugcdo com a coordenacdo geral técnica/PMO e coordenacdo
técnica de campo/PMO. Assessoria direta e coordenacdo das atividades relacionadas as
referéncias técnicas, em todas as instancias. Interlocucdo quando necessaria, com as
coordenacdes e assessorias de areas; apoio no planejamento das tematicas de ATER junto as
referéncias técnicas, apoio na elaboracao e aprovacdo dos relatérios de atividades e de execucéo
financeira; elaboracdo e aprovacdo do planejamento e relatdério das acdes; interlocucdo e
articulacdo com os escritérios locais, fazendas e centros de pesquisa do Incaper; Interlocucdo com
a Fundacdo Renova e dirigentes do Incaper e da Fundagres Inovar; Representacdo da equipe
técnica de execucgdo; Apoio no planejamento das atividades coletivas de ATER, sensibilizagé&o,
articulagdo e mobilizacdo para as atividades de ATER coletivas; Representacdo do Incaper no
Inovater.

Ref. Téc. Producédo Vegetal e Rec. Hidricos

Interlocugcdo com as coordenagdes técnicas Geral, de Campo e de Areas (I e Il); apoio na
elaboracdo de estratégias e taticas para o desenvolvimento das atividades coletivas junto aos
atingidos assistidos pelo projeto; Apoio no planejamento, coordenacgéo e execucgdo das atividades
de ATER coletivas voltadas a producéo vegetal e aos recursos hidricos, de forma a integrar com as
atividades de pesquisa, desenvolvimento rural sustentavel e inovagéo; Apoio no desenvolvimento e
sustentabilidade dos sistemas produtivos ligados as atividades agricolas e extrativistas, ao
desenvolvimento socioeconémico do meio rural, & qualificagdo e fortalecimento da assisténcia
técnica e extensdo rural voltados as atividades agrarias/producdo vegetal/recursos hidricos e
recursos naturais e mitigacdo dos passivos ambientais; Planejamento, estimulo, execucdo e
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promocdo de atividades de estudos, pesquisas, processos e sistemas, considerando o
enfoque multi e interdisciplinar, relativos a sua area de competéncia - a producdo vegetal e
recursos hidricos; Geracédo, validacdo, difusdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias,
produtos e processos de natureza técnico-econdmico-social e socioambiental para os atingidos,
visando ao aumento da producdo agropecudria, a competitividade da agricultura familiar e do
agronegdcio, de acordo com as politicas e acbes dos governos estadual e federal, a fim também,
de retomar ou diversificar as atividades agricolas na Calha do Rio Doce; Apoio na execucdo de
servicos de classificacdo de produtos de origem vegetal, seus subprodutos e residuos, viabilizando
a sua comercializacdo, bem como de tecnologias e servigos; Producdo de sementes e mudas,
guando necessario e disponibilizacdo quando houver subsidio.

Apoiar o processo de elaboracdo dos modelos do PTIP’s, na analise e avaliagdo dos mesmos
preenchidos pela instituicdo contratada pela RENOVA para as questdes relativas ao tema.

Referéncia Técnica em Producdo Animal

Interlocugdo com as coordenagdes técnicas Geral, de Campo e de Areas (I e Il); apoio na
elaboracdo de estratégias e taticas para o desenvolvimento das atividades coletivas junto aos
atingidos assistidos pelo projeto; Apoio no planejamento, coordenacdo e execugdo das atividades
de ATER coletivas voltadas a producdo animal, com énfase nas atividades pecuarias, propostas
pelo Projeto; Planejamento, coordenacdo e execucdo de atividades voltadas a pecuéria, de forma
integrada com as atividades de pesquisa, desenvolvimento rural sustentavel e inovagéo;
Elaboragéo de agbes voltadas a produgdo animal, ao desenvolvimento e sustentabilidade dos
sistemas produtivos ligados a pecuéria, ao desenvolvimento socioeconémico do meio rural; Apoio
no desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas produtivos ligados a Pecuéria, ao
desenvolvimento socioecondmico do meio rural, a qualificacdo e fortalecimento da assisténcia
técnica e extensdo rural voltados as atividades pecuarias; Planejamento, estimulo, execucdo e
promocdo de atividades de estudos, pesquisas, processos e sistemas, considerando o
enfoque multi e interdisciplinar, relativos a sua area de competéncia, a pecuaria;, Geragéo,
validacdo, difusdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias, produtos e processos de
natureza técnico-econémico-social e socioambiental, visando ao aumento da producao
agropecuaria, a competitividade da agricultura familiar e do agronegdécio, de acordo com as
politicas e agbes dos governos estadual e federal, a fim de retomar ou diversificar as atividades
pecuarias na Calha do Rio Doce.

Apoiar o processo de elaboracdo dos modelos do PTIP’s, na analise e avaliagdo dos mesmos
preenchidos pela instituicio terceirizada contratada pela RENOVA para as questdes relativas ao
tema.

Referéncia Técnica de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Inovacao

Interlocucdo com as coordenagbes técnicas Geral, de Campo e de Areas (I e Il); apoio na
elaboracdo de estratégias e taticas para o desenvolvimento das atividades coletivas junto aos
atingidos assistidos pelo projeto; Apoio no planejamento, coordenacéo e execuc¢ado das atividades
de ATER coletivas voltadas ao Desenvolvimento Rural Sustentavel e Inovacdo propostas pelo
Projeto; Planejamento, coordenacdo e execucdo das atividades de ATER com énfase na
sustentabilidade, de forma integrada, com a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; Apoio no
desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas produtivos agropecuarios e extrativistas e das
organizacgdes associativas formais e informais dos atingidos, no desenvolvimento socioecondmico
do meio rural, na qualificagdo e fortalecimento da assisténcia técnica e extensédo rural voltados as
atividades rurais; Geracdo, validagdo, construcao e transferéncia de conhecimentos, tecnologias,
produtos e processos de natureza técnico-econdmico-social e socioambiental, visando ao aumento
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da producdo agropecuéria, a competitividade da agricultura familiar e do agronegocio, de acordo
com as politicas e a¢des dos governos estadual e federal.

Referéncia Técnica de Agregacao de Valor e Comercializacao

Interlocucdo com as coordenacdes técnicas Geral, de Campo e de Areas (I e Il); apoio na
elaboracdo de estratégias e taticas para o desenvolvimento das atividades coletivas junto aos
atingidos assistidos pelo projeto; Apoio no planejamento, coordenac¢éo e execucdo das atividades
de ATER coletivas voltadas a Agregacdo de Valor e Comercializacdo propostas pelo Projeto;
Planejamento, coordenagdo e execugcdo das atividades transversais de Agregagdo de Valor e
Comercializagdo, de forma a integrar com as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;
Planejamento, estimulo, execu¢do e promoc¢ao de atividades de estudos, pesquisas, processos e
sistemas, considerando o enfoque multi e interdisciplinar, relativos a sua area de competéncia, a
Agregacdo de Valor e a Comercializagdo; Geragdo, validagdo, construcdo participativa e
transferéncia de conhecimentos, tecnologias sociais, produtos e processos de natureza técnico-
econdmico-social e socioambiental, visando ao aumento da comercializagdo dos produtos in natura
ou beneficiados/processados oriundos da producdo agropecuaria e extrativista, que incentiva a
competitividade da agricultura familiar e do agronegécio, de acordo com as politicas e a¢bes dos
governos estadual e federal, a fim de retomar ou diversificar as atividades agropecuarias na Calha
do Rio Doce; Planejamento e execucdo de agdes de marketing, de gestdo, de empreendedorismo
gue incentivem a estruturagéo e o fortalecimento das organizagfes associativas formais e informais
dos atingidos, a agregacéo de valor, a comercializagédo e a inser¢cao dos produtos dos atingidos em
mercados diferenciados, com vias a fidelizar os clientes.

Apoiar o processo de elaboracdo dos modelos do PTIP’s, na analise e validagdo dos mesmos
preenchidos pela empresa terceirizada contratada pela RENOVA para as questbes relativas ao
tema.

Referéncia Técnica Local

Interlocucdo com as coordenacdes técnicas Geral, de Campo e de Areas (I e Il); apoio na
elaboracdo de estratégias e taticas para o desenvolvimento das atividades coletivas junto aos
atingidos assistidos pelo projeto; Apoio no planejamento, coordenacdo e execucao das atividades
de ATER coletivas; Sensibilizacdo, mobilizacdo, articulacéo e outras que se fizerem necessarias ao
andamento do Projeto; Interlocu¢cdes com os atingidos, liderancas e parceiros locais/regionais;
Interlocucdo com os coordenadores e assessores do INOVATER; Participagdo nas intervencdes
coletivas propostas; Apoio na elaboracdo das metodologias e dos documentos; Articulacdo e
mobilizacdo quanto a apoiar nas questfes de logistica, de gestdo e de acesso politicas publicas.
Apoio no processo de elaboragdo dos modelos do PTIP’s, na andlise e validagdo dos mesmos
preenchidos pela empresa terceirizada contratada pela RENOVA para as questdes relativas ao
tema.

Coordenacéo de Area

Interlocucdo com as coordenacdes técnicas Geral e de Campo; Apoio na elaboracao de estratégias
e taticas para o desenvolvimento das atividades coletivas junto aos atingidos assistidos pelo
projeto; Sensibilizag&o, articulagdo e mobilizagdo do publico assistido para as atividades de ATER
coletivas nos municipios de sua atuacao; interlocu¢cdo com liderancas locais, grupos formais e
informais e demais interessados nas atividades de ATER do projeto, apoio na elaboracdo dos
relatérios de atividades do projeto; planejamento e realizacdo da logistica de campo; interlocucéo
com o0s escritorios locais, fazendas e centros de pesquisa do Incaper; Apoio no planejamento,
coordenacdo e execucdo das atividades de ATER coletivas; Suporte técnico e operacional a
coordenacdo técnica geral de campo; trabalhos de escritdrios (ligacdes, agendamentos, elaboragéo
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de documentos, impressodes, etc); apoio no planejamento logistico dos eventos de campo; apoio a
servigos técnicos; apoio ao planejamento logistico; apoio na elaboracgéo do relatério técnico.

Assessoria Técnica Area

Suporte técnico e operacional a coordenacdo de é&rea; trabalhos de escritérios (ligacdes,
agendamentos, elaboracdo de documentos, impressdes, etc); apoio no planejamento logistico dos
eventos de campo; apoio a servigcos técnicos; apoio ao planejamento logistico; apoio na elaboracao

do

relatorio técnico. Interlocucdo com as coordenacdes técnicas Geral, de Campo; Apoio no

planejamento, coordenacéo e execucao das atividades de ATER coletivas.

11. Restrigdes

Nao sera permitido trabalhar durante o recesso de final de ano, que ocorre entre o Natal e o
primeiro dia atil do ano.

Feriados com ocorréncia na quinta-feira enforcaréo a sexta-feira subsequente.

Feriados com ocorréncia na terga-feira enforcaréo a segunda-feira anterior.

Decretos nacionais e estaduais referente a paralisagbes emergenciais deverdo ser respeitados,
a exemplos de desastres naturais, epidemias e pandemias.

Greves e paralisagdes do setor publico deverdo ser discutidas o planejamento emergencial e
avaliados o impacto do projeto com o gestor do contrato.

12. Premissas.

Premissas (Fundagres Inovar/Incaper)

Que todas as acBes de ATER - coletiva devam ser realizadas mediante os preceitos do
PNATER e PEATER/ES.

Que a FUNDAGRES INOVAR, INCAPER e FUNDACAO RENOVA, designem respectivamente
um Gestor Geral do Contrato que sera o interlocutor oficial e representativo de cada uma
dessas PARTES, responsavel pela gestdao, acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagdo da
execucdo do objeto do Contrato, cuja atuacdo se dara no interesse exclusivo da realizagéo
integral do escopo contratual.

Que a instituicdo contratada - ATER individual designe um gestor direto, devidamente
referendado pela FUNDACAO RENOVA, que serd o interlocutor oficial e representativo na
relacdo entre a contratada - ATER individual e a equipe da FUNDAGRES INOVAR e INCAPER,
a fim de garantir seguranca juridica no desenvolvimento das ac¢des, bem como cooperagéo
entre as partes com agilidade e eficiéncia.

Que a contratada - ATER individual assine o Termo de Referéncia de Trabalho, aquiescendo e
anuindo as atividades conjuntas proposta pela FUNDAGRES INOVAR, com interveniéncia da
FUNDACAO RENOVA.

Que no Termo de Parceria assinado entre a FUNDACAO RENOVA e FUNDAGRES INOVAR
conste o prazo maximo de 15 dias para que os questionamentos realizados pela FUNDAGRES
INOVAR sejam respondidos pela FUNDACAO RENOVA. A auséncia de resposta expressa por
parte da FUNDACAO RENOVA no periodo estipulado implicara em anuéncia e/ou concordancia
a questao formulada;
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e Que no Plano de Trabalho aprovado devera constar o histérico de acBes acordados entre a
FUNDAGRES INOVAR e a FUNDACAO RENOVA (ITEM 17 — ANEXO 1).

13.

Responsabilidades.

FUNDACAO RENOVA

Efetivar o financiamento dos custos do projeto, na forma constante no Plano de Trabalho,
por meio do aporte de recursos financeiros de sua responsabilidade;

Colaborar para que o projeto alcance os objetivos nele descritos;

Fiscalizar os servicos objeto deste projeto, a fim de assegurar o fiel cumprimento do ajuste;
Analisar e aprovar prestacdo de contas;

Designar formalmente representantes com atribuicdo de fiscalizagéo;

Avaliar e validar relatérios a serem emitidos de acordo com o objeto deste projeto.

FUNDAGRES INOVAR

Administrar os recursos financeiros necessarios a execugdo do projeto, zelando pelo seu
melhor aproveitamento e responsabilizando-se, também, pelos recolhimentos
previdenciarios e fiscais dos profissionais envolvidos;

Adquirir materiais e insumos, bem como equipamentos, para 0 atendimento das
necessidades do Termo de Parceria;

Cumprir com as demais obrigacfes estabelecidas no presente instrumento;

Executar os pagamentos previstos as pessoas fisicas e juridicas por prestacdo de servigos,
devidamente identificados pelos nimeros de CPF ou CNPJ, se for o caso;

Cumprir o art. 14 do decreto 8.240/2014, que veda a subcontratagdo total do objeto dos
convénios ECTI e a subcontratacdo parcial que delegue a terceiros a execugdo do nacleo
do objeto conveniado;

Emitir a documentacéo necessaria para receber o aporte de recursos, em conta especifica,
em formato acordado entre as partes por meio de manifestacao simples (e-malil);

Prestar contas junto ao INCAPER e & FUNDACAO RENOVA quanto ao uso dos recursos
aplicados;

Publicar e dar publicidade, em conjunto com os parceiros, ao uso dos recursos envolvidos
no Projeto e discriminados no Plano de Trabalho aprovado;

Restituir & FUNDACAO RENOVA os saldos financeiros remanescentes, pertinentes ao seu
respectivo aporte, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas aplicac@es financeiras
realizadas, ndo utilizadas no objeto pactuado, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data do término da vigéncia ou da denuncia deste Convénio;

Observar os principios da legalidade, eficiéncia, moralidade, publicidade, economicidade e
impessoalidade, nas aquisicdes e contratacdes realizadas, bem como no desenvolvimento
de todas as suas agdes no ambito deste Convénio;

Cumprir com a execucao de todas as atividades previstas na proposta técnica e Plano de
Trabalho no tempo e com 0s recursos descritos na presente proposta.

Garantir a lisura no cumprimento dos prazos e execucdo das atividades previstas na
presente proposta por parte dos profissionais contratados, monitorando periodicamente o
andamento.
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e Garantir a plena comunicacdo dos atos e demais acontecimentos por parte da equipe
técnica, assim como das eventuais intercorréncias que porventura vierem a ocorrer ao
conveniado e demais interessados.

e Emitir, por meio das equipes de trabalho, relatérios técnicos do desenvolvimento das
iniciativas.

e Formalizar a entrega das metas a serem alcancadas &8 FUNDACAO RENOVA apresentado
os relatorios de resultados parciais do projeto com periodicidade definida no cronograma do
plano de trabalho.

INCAPER

Providenciar as agdes sob sua responsabilidade, em consonancia com o Plano de Trabalho
aprovado;

Especificar, solicitar e fiscalizar as aquisi¢fes e contratacdes que garantam o cumprimento
das finalidades previstas neste convénio;

Fiscalizar a aplicacdo dos recursos do projeto, garantindo que haja consonancia com o
Plano de Trabalho aprovado.
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14. Descricéo da Estrutura Analitica do Projeto conforme cronograma de execucgéo.

Estrutura Analitica do Projeto

3. Comunicacdo do
Projeto (interna e
externa)

5. Elaboracdo dos modelos 7.Formulacdodo

PTIP (Plano deTrabalho
Integradoda Propriedade)

6. Avaliacdo do PTIP
preenchidos pela terceirizada
contratada pela RENOVA

1. Gerenciamento do 2. Referéncias técnicas

do Projeto

4. Elaboragdo dos
Planos Situacionais

8. Execugado das agoes

inst 1
eyt de ATER Coletivas

metodologico

Projeto

Mobilizacgo da equipe sed":;"ff’:f"f"“‘,""_ﬁﬁ” Elaboracio doPianode Elaborag&o da minuta Recepcio dosPTIP 2 s"."“’"‘?f:'s"“’b' “"’?F"‘.“'.
de gerenciamento do b i comunicacdointerna e do PTIP pela equipe preenchidos pela para a definico das estratigias Adticulsgio; e
5 ‘especializadas e de apoio @ehncto dus eRTATRINL Mgadi pInd st e o 2 o do Projetoe demais.
Projeto técnico local externa 2 elaboracio dos Planas STUICONIE gestora/executora instituicdo contratada e e interessados
= e 3 Mobiizoso dos benehcanos e
Elaborac&o do Plano de Conusbxaods Elaborac3ofaprovacio do Eamentn Codaion Socialzacdodaminutado Avaliacdo doPTIP pela ety iy etroturss, ;ﬁ?m“
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14.1 Gerenciamento do Projeto
Principais tarefas a serem realizadas

Mobilizagédo/contratacdo e estruturacdo da equipe de Gerenciamento do Projeto;

Elaboracéo do Plano de Gerenciamento do Projeto;

Aprovacao do Plano de Gerenciamento do Projeto;

Apresentacao/capacitacdo da equipe técnica executora sobre o Plano de Gerenciamento do
Projeto;

e Formacéo do Grupo Gestor do Projeto.

Detalhamento
14.1.1 Mobilizacéo

A primeira tarefa a ser realizada no primeiro més de execucao do projeto, sera a mobilizacdo para
a contratacdo e estruturacdo de equipe multidisciplinar de gerenciamento do projeto, composta
pelos coordenadores e assessores (bolsistas), de acordo com 0 organograma apresentado. Esses
profissionais atuaréo integrados as referéncias técnicas selecionadas, dentro do quadro do Incaper
ou contratados por suas qualificacbes e expertises. Alicercando essa equipe, estardo outros
colaboradores da Fundagres Inovar e servidores do Incaper, que atuarao sob demanda, além de
outros parceiros dos setores publico e privado.

As Coordenacdes Geral do Projeto e Técnica de Campo, atuaréo integrando suas fun¢des com as
descritas do PMO. Essas coordenacdes serdo assessoradas por um representante do Incaper, que
contribuird para a melhor ambiéncia institucional do projeto. Esses trés profissionais serdo
indicados pelos dirigentes das entidades proponentes — Fundagres Inovar e Incaper. Para tanto,
serd realizada uma articulacdo entre as duas entidades parceiras, a fim de integrar a
formacao/experiéncia dos profissionais com as atribuicbes dos cargos, descritos neste Plano de
Trabalho. Depois dessa pré-selecdo o Conselho Curador da Fundagres Inovar ira analisar as
indicacfes, as questdes legais que envolvem suas contratacoes, os termos de referéncias e os
planos de trabalho dos cargos em questéo, via bolsas, além da analise de curriculo. A partir desse
tramite, no minimo trés conselheiros irdo validar ou ndo as escolhas. Essa deciséo sera registrada
em ata, que sera publicizada.

Paralelamente a esse processo interno, para a contratacdo dos coordenadores e assessores sera
elaborado um Processo Seletivo da Equipe Multidisciplinar, via gestor, sendo que este sera
construido com o objetivo de elaborar o processo de sele¢do de pessoal que atuara nas acdes do
Projeto, o qual sera publicizado no site da Fundagres Inovar. As Disposi¢cfes Preliminares serdo
elaboradas e apontardo que a selecdo de candidatos para a equipe multidisciplinar ser& regida por
este Edital e sera executada pela Coordenacédo Geral do Projeto, por meio de uma comissao a ser
constituida, especificamente para este Edital, que sera composta pelos dirigentes, representantes
do Conselho Curador, gerentes e outros colaboradores da Fundagres Inovar e do Incaper que se
fizerem necessérios.

Serdo explicitados nesse edital:

e Ccomo a aprovacdo e a convocacdo do candidato ocorrerd neste processo seletivo
simplificado;
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e (ue o acompanhamento de todas as etapas do processo seletivo serd pelo site da
Fundagres Inovar;

e (uais as possibilidades de geracdo de vinculo empregaticio ou ndo com a Fundacao e seus
parceiros;

e avalidade do Edital.

Também irdo compor a estrutura do edital:

e adescricdo das Areas de Atuacao e Atividades Desempenhadas;

e 0s Cargos, Requisitos e Carga Horaria; o “passo a passo” para a Inscricdo do candidato;
e as Vagas e Remuneracéo;

e as etapas da Selecdo: Andlise de Formacao Académica e Experiéncia Profissional na area
de atuacéo e Entrevista;

a Classificacéo Final,

0s Recursos;

o Cronograma da Selecao;

a Divulgacgédo dos Resultados;

as Disposicdes Gerais e os Modelos de Formulario;

os Documentos a serem enviados e como deverdo ser apresentados a Fundagres Inovar.

A contratacdo da equipe multidisciplinar do projeto, via Processo Seletivo, serd uma forma de lisura
e transparéncia que ird garantir a legitimidade do processo.

Para tanto, a comisséo instituida ficara responsavel em elaborar os Termos de Referéncia para
cada profissional a ser contratado, com todas as atribuicbes descritas e as exigéncias do cargo.
Também, os Planos de Trabalho serdo elaborados para nortear e definir a atuacdo de cada
profissional, além de embasar as avaliagbes de desempenho da equipe e as individuais, o
acompanhamento das atividades realizadas e o cumprimento de metas.

A mesma comissao ira elaborar as estratégias e os métodos para mobilizar, estruturar e integrar a
nova equipe do Projeto, composta pelas coordenacdes, geréncia de projeto, assessorias e bolsas
propostas, com a coordenacdo geral do Projeto, representada pela Diretora Presidente da
Fundagres Inovar, somada ao quadro atual de colaboradores, voluntarios ou ndo, da Fundagres
Inovar.

As etapas da mobilizacao e seus produtos, irdo compor um relatério trimestral, dentro do modelo
padréo estabelecido para o Projeto.

14.1.2 Plano de Gerenciamento Simplificado do Projeto
e Elaboracédo do Plano de Gerenciamento Simplificado do Projeto;
e Aprovacao do Plano de Gerenciamento Simplificado do Projeto;
e Apresentacao/capacitacdo da equipe técnica executora sobre o Plano de Gerenciamento
Simplificado do Projeto.

Detalhamento
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O plano de gerenciamento simplificado do projeto serd elaborado pela equipe do PMO e sera a
principal referéncia para a equipe do projeto. Ele descreverd, junto com seus planos auxiliares,
como 0s processos serdo executados, controlados, monitorados e encerrados. Desta forma, ira
guiar a equipe durante a execucédo das atividades.

O Plano conterad os documentos minimos para o bom gerenciamento do Projeto, uma vez que foi
suprimida a contratacdo de um profissional especifico para tal finalidade.

O plano de gerenciamento simplificado do projeto ira integrar e consolidar todos os planos de
gerenciamento auxiliares e linhas de base dos processos de planejamento. Ele sera atualizado
principalmente pelos processos de planejamento (FEL1, FEL2 e FEL3), e servira de entrada para
todos os processos. Portanto, o planejamento detalhado do Projeto sera realizado segundo a
metodologia FEL, capitaneado pela coordenacdo geral em parceria com a coordenagdo de campo,
aliado as equipes da Fundagres Inovar, do Incaper e de parte das Referéncias Técnicas.

14.1.3 Formacéao do Grupo Gestor do Projeto

Com o intuito de partilhar e comunicar as decisdes pertinentes a execucdo das atividades
propostas e validar as entregas, sera formado um grupo gestor consultivo composto pelas
entidades proponentes, FUNDAGRES INOVAR e Incaper, sendo permitida a participacdo de
convidados, representantes de outros parceiros e dos beneficiarios, sob demanda e convite prévio.
As reunides ordindrias serdo semestrais com vistas a discutir o desenvolvimento das a¢fes do
Projeto, podendo sugerir concertacdes e ajustes. As regras para a participacdo no Grupo Gestor e
suas atribuices serdo definidas em reunido propria para esse fim apds o inicio das atividades do
projeto, serd registrada em ATA, a qual e todas outras mais, serdo publicizadas pelo site da
Fundagres Inovar.

14.2 Selegao de Referéncias Técnicas
Principais tarefas a serem realizadas

e Sensibilizacdo e mobilizacdo das referéncias técnicas especializadas e de apoio técnico
local;

e Contratacao das referéncias técnicas (bolsistas/RPA);

¢ Nivelamento metodologico e elaboracdo do Plano de Trabalho das referéncias técnicas
(bolsistas);

e Aprovacao do Plano de Trabalho das referéncias técnicas;

e Execucdo das atividades das referéncias técnicas;

e Recepcdo, andlise e aprovacdo dos relatérios técnicos de atividades das referéncias
técnicas.

Detalhamento
Os panoramas situacionais somados com a compilacdo de outras informacbes levantadas pelas
Coordenacdes, Assessorias e Colaboradores da Fundagres Inovar e de técnicos do Incaper,

embasarédo o mapeamento dos especialistas que poderdo atuar em alguma fase do Projeto. Depois
de selecionados e integrados, serdo nominados como Referéncias Técnicas de &reas especificas
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de atuacgéo e estardo atrelados aos Termos de Referéncias e aos Planos de Trabalhos propostos
como condig&o de contratagao.

Esses documentos irdo definir suas atribuicdes e atividades planejadas, dentro de um Plano de
Trabalho que sera construido de forma conjunta entre o especialista e a equipe da Fundagres
Inovar, parceiros e outros profissionais que se fizerem necessarios. Para tanto, sera realizada uma
articulacao entre as entidades instituidoras e parceiras da Fundacéo, incluindo o Incaper e a Seag,
e a rede de contatos (networking) dos integrantes e colaboradores da Fundagres Inovar. Dessa
forma, a mobilizacdo dos atores envolvidos nas atividades propostas sera realizada por meio do
mapeamento de um conjunto de especialistas, que serdo selecionados por uma criteriosa analise
do potencial de contribuicdo de cada profissional, acerca dos setores, dos segmentos e das areas
investigadas.

A selecao dos especialistas ficard a cargo de trés profissionais, sendo eles membros integrantes do
Conselho Curador da Fundagres Inovar e/ou Dirigentes das instituicbes proponentes, os quais
realizardo uma criteriosa analise dos documentos comprobatérios da experiéncia profissional, bem
como do potencial de sua contribuicdo para atuar nos diferentes segmentos da agropecuéria, de
atividades extrativistas e em temas transversais. Portanto, esses especialistas serdo selecionados
por uma criteriosa analise do potencial de contribuicdo de cada profissional, acerca dos setores,
dos segmentos e das areas investigadas.

No primeiro momento, nao sera possivel quantificar o numero de Referéncias Técnicas. Porém,
com 0s panoramas situacionais elaborados e com o0s cenarios reais mapeados, aliados a
experiéncia e ao conhecimento por parte dos proponentes sobre a agricultura familiar, médio e
grande produtores e empreendedores rurais, sera possivel selecionar inicialmente os temas
estruturantes e estratégicos. Por essa razao, se propde contratar quatro profissionais, via bolsa,
gue atuem com o0s temas gerais: Producdo Vegetal e Recursos Hidricos; Produgdo Animal;
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Inovacao; Agregacao de Valor e Comercializacao.

Findado o mapeamento dos primeiros especialistas, serdo realizadas reuniées para apresentar o
Inovater a todos que foram selecionados, destacando as atividades propostas, 0s papéis e as
responsabilidades de cada um e o0s aspectos legais para firmar as parcerias,
contratacdes/colaboragdes e os procedimentos para tal.

Outras selecdes de especialistas estdo previstas durante toda a execucédo do Projeto, haja vista
que as atividades produtivas e outras transversais serdo identificadas e priorizadas, somente
depois das equipes técnicas estarem atuando junto aos atingidos, de forma participativa, o que
demandara tempo e ambiéncia. Portanto, esses especialistas serdo apontados pelas areas
investigadas, aptiddes e demandas levantadas junto aos atingidos, liderancas e outros parceiros,
aliadas as Politicas Publicas e serdo selecionados e contratados utilizando o mesmo procedimento
descrito anteriormente, porém com remuneracao via Recibo de Pagamento Autbnomo - RPA.

Atuacao dos profissionais Formacao/Experiéncia Forma de pagamento
autbnomos

As referéncias técnicas | Profissionais de nivel | Recibo de Pagamento Autbnomo —

autbnomas serdo | superior, equiparados a | RPA. Considerando a hora técnica

acionadas de forma | categoria master, de | de R$320,00, o valor liquido a

direcionada e sob a | diferentes formacdes, de | receber sera, em média, R$265,00.
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demanda especifica de|acordo com a area de | Segue link do manual do CREA para

acordo com o0 assunto e | atuacdo demandada. Que | balizamento do valor
formacéao profissional | comprovem amplo | (http://www.creaes.org.br/img/Tabela_ho
condizente. conhecimento e experiéncia | norarios_agronomia web.pdf) — Tabela

no tema’/assunto ou servico a de servicos e honorarios CREA-ES
ser prestado e atuacdo
pratica na atividade.

Print das paginas onde detalha o valor da hora técnica do profissional e a categoria.

aes.org.br/img/Tabela_honorarios_agronomia_web.pdf
T T . Valorda  Valor total
e R e ioeeeies
Custo da hera profissional: RS 25.411,15/més dividido por 166/horas/més = R$ Adequagdo Ambiental (minimo de 20 horas técnicas)
153,08/hora técnica Engenheiro Junior Horas 20 R$153,08 RS 3.061,60
g Engenheira Pleno Horas 20 R$229,60 RS$4.592,00
" L . Engenheiro Sénior Horas 20  R$ 306,20 RS$6.124,00
VALOR MINIMO DA HORA TECNICA PROFISSIONAL DO ENG. AGRONOMO - ES: RS 153,08 Andlise Técni Bmi
Por este servigo deve ser cobrado 0,5% do valor total do projeto.
Observagges: Arbitramento (minimo de 5 horas técnicas)
Engenheiro Junior Horas 5  R$153,08 R$765,40
os valores praticados incluem impostos, taxas e encargos. Engenhelro Pleno Horas 5 R5229,60 RS1.148,00
Engenheiro Sénior Horas 5  R$306,20 RS$1.531,00
L , _ Assessoria (minimo de 10 horas técnicas)
0 valor de referéncia devera, segundo praticado ne mercado, sofrer alteracao quan- Engenheiro Junior Horas 10 R$153,08 RS 1.530,80
o ao nivel de especializagdo, experiéncia profissional e conceito junto i sociedade Engenheiro Pleno Horas 10 R$229,60 RS 2.296,00
Neste caso, sdo definidas trés categorias conforme: Engenheiro Sénior Horas 10 R$306,20 RS 3.062,00
Assisténcia Técnica (minimo de 5 horas técnicas)
Categoria indice Remunerag3o por hora Engenheiro Junior Horas 5  R$153,08 R$765,40
Engenheiro Agrénomo Junior 100 RS 153,08 Engenheiro Pleno Horas 5 R$229,60 RS$1.148,00
2 . &! - 53 Engenheiro Sénior Horas 5  R$306,20 RS$1.531,00
Engenheiro Agrénomo Pleno 150 R$ 229,62 Auditoria {minimo de 10 horas técnicas)
Engenheiro Agronomo Sénior Engenheiro Junior Horas 10 R$153,08 R$1.530,80
(especialista, mestre, doutor) 200 RS 306,16 Engenheiro Pleno Horas 10 R$229,60 RS 2.296,00
Engenheiro Sénior Horas 10  R$306,20 RS 3.062,00
Despesas Extras Atestado (minimo de 5 horas técnicas)
Engenheiro Junior Horas 5  R$153,08 R$765,40
. do ndo viabilizad o cl 4 i Engenheiro Pleno Horas 5  R$229,60 RS1.148,00
o QLISIl 10 Nao vial \‘IZZ as pelo cliente, as despesas de USI'\SDOITE‘ com [a[m Engenheiro Sénior Horas 5 R$ 306,20 RS 1.531,00
proprio, serdo cobradas a base de R$ 1,00/Km rodado, ou para eventuais corregoes, Avaliagio e al RS 2.000
0,35% do preco da gasolina/ km rodado. Avaliago de cultura por safra (drea de até 50 ha)
Engenheiro Junior Horas 10 R$153,08 RS 1.530,80
32 ‘ TABELA DE SERVICOS E HONORARIOS PROFISSIONAIS Engenheiro Pleno Horas 10 R$ 229,60 RS 2.296,00
Engenheiro Sénior Horas 10  R$ 306,20 RS 3.062,00
| Calculo de Rac3o (minimo de 5 horas técnicas)
Engenheiro Junior Horas 5  R$153,08 R$765,40
Engenheiro Pleno Horas 5  R$229,60 RS1.148,00
Engenheira Sénior Horas 5  R$306,20 R$1531,00
. As despesas com alimentagdo e estadias serdo de responsabilidade do clien-
te, mediante comprovacao pelo profissional.
. Despesas com certidoes, andlise de laboratdrio e servigos de terceiros serao
reembolsadas mediante comprovacdo, quando for o caso.

Portanto, a proposta do INOVATER é€ integrar a equipe multidisciplinar de gerenciamento do
projeto, com as Referéncias Técnicas que possam abordar temas especificos e pertinentes ao
avanco da retomada das atividades agropecuérias. A contratacdo desses profissionais sera por
meio de bolsas ou por RPA. Outra proposicdo € contratar profissionais com expertises e
conhecimentos sobre as realidades produtivas e extrativistas locais, interagindo com as unidades
produtivas e familiares dos atingidos e com suas estruturas organizacionais associativas e de
comercializagdo. Dessa forma, irdo contribuir para a sensibilizacdo e mobilizagcdo dos atingidos,
além de mediar/facilitar as intervencfes extensionistas e a construcao coletiva do conhecimento.

Essa nova estratégia de contratar referéncias locais foi pensada em fungéo do corte orgamentério
gue nos foi apresentado, em que o Plano de Integracdo e Alinhamento Tematico — PIAT foi
suprimido. O fato alterou e comprometeu a estratégia metodoldgica prevista e aprovada
previamente pela equipe técnica da Fundagdo Renova (em anexo), em que se propunha criar
ambiéncia, alinhar as equipes do INOVATER com os técnicos da Contratada, atualizar as
informacBes e construir conhecimentos de forma participativa. Somado a essa situacdo néo é
possivel precisar o nivel de conhecimento local que os contratados terdo. Outra questéo analisada,
foi o fato da relagd@o entre as equipes do INOVATER e da Contratada ficar restrita as andlises do
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PTIP e das informacdes coletadas pelo ISA. Diante do exposto, e com 0s riscos apresentados,
entende-se que essa estratégia metodologica e de gestdo sera primordial.

14.3 Plano de Comunicacdo Interno e Externo
Principais tarefas a serem realizadas
Elaborag&o do plano de comunicacao interna e externa;
Aprovacao do plano de comunicagéo interna e externa;

Execucéo do plano de comunicacao interna e externa,
Inclusdo das ag¢des executadas do Plano de Comunicacao nos relatérios de atividades;

A equipe executora do INOVATER elaborara um Plano de Comunicacdo Interna e Externa que
apoiard/assessorara a interlocucéo entre a equipe do Projeto e os parceiros interessados. Nesse
Plano seréo descritos os fluxos das informagdes pelas seguintes caracteristicas:

- Necessidade;

- Relevancia;

- Periodicidade;

- Impacto;

- Canais utilizados, €;

- Responsabilidades dos interessados.

Deverdo estar contempladas no referido Plano as ag¢des de comunicacdo externa como: -
Realizacdo de entrevistas e matérias com os interessados (atingidos beneficiarios, técnicos
apoiadores e apoiadores locais e regionais;

- Levantamento de dados primarios e secundarios necessarios a realizacdo das entrevistas e
matérias que forem vinculadas;
- Elaborag&o de materiais diversos de divulgagéo, sensibilizacdo e mobilizacéo dos interessados.

14.4 Panoramas Situacionais
Principais tarefas a serem realizadas

e Planejamento interno da equipe gestora/executora do Projeto para a definicAo das
estratégias utilizadas para a elaboracdo dos Panoramas Situacionais;

e Levantamento de dados secundarios socioecondmicos, ambientais e tecnolégicos dos
beneficiarios do Projeto;

e Levantamento de dados primérios (quando necessario) socioecondmicos, ambientais e
tecnolégicos dos beneficiarios do Projeto;

e Elaboracao do documento final (compilacdo dos dados primarios e/ou secundarios);

e Aprovacdo do documento final — Panorama Situacional.

Detalhamento
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As Coordenacdes Geral do Projeto/PMO e Técnica de Campo/PMO, apoiados pelos assessores
irdo elaborar o planejamento interno da equipe gestora/executora do Projeto para a definicdo das
estratégias, métodos e ferramentas que serdo utilizadas para a elaboracdo dos Panoramas
Situacionais. Assim, durante os quatro primeiros meses de execucdo do Projeto, as equipes da
Fundagres Inovar e do Incaper irdo compilar e organizar as informa¢cdes de estudos, pesquisas,
documentos e outras fontes, coletadas via web ou por outros meios, que discorram sobre as
realidades socioeconémica, ambiental e tecnoldgica dos atingidos; suas comunidades; os impactos
causados em suas unidades produtivas e sobre os atores sociais (SH) envolvidos no Projeto.
Essas informacdes serdo somadas com as que serdo compiladas pelos levantamentos dos
indicadores, séries histdricas e estatisticas, relacionados a situagéo anterior ao evento e a atual.

Enfim, seréo levantados dados em quantas fontes forem necessérias e, se essas informac¢des mais
gerais precisarem ser especificadas, para qualificar os dados secundéarios, as equipes da
Fundagres Inovar e do Incaper realizardo pesquisas de campo, primarias, quantitativas e/ou
qualitativas, com vias a coletar e analisar dados que ainda ndo estéo disponiveis, utilizando-se a
metodologia ideal para atender aos objetivos especificos do estudo, com o0 uso de seus proprios
instrumentos e experiéncias. Para as pesquisas qualitativas, se propde o uso de métodos
participativos, por meio de grupos de discussdo, entrevistas individuais (semiestruturadas) e
observacdo de comportamentos. Em se tratando de pesquisas quantitativas para reunir dados
numeéricos, sera preciso a aplicacdo de questionarios com perguntas fechadas, sendo os dados
guantificados e analisados estatisticamente.

Assim, serd possivel tracar as estratégias metodoldgicas que integrem e alinhem as equipes
técnicas proponentes e a (s) contratada (s), além de nortear as tomadas de decisdes para formular
esse Instrumento Metodoldgico Participativo e estruturar todas as etapas do gerenciamento do
projeto, conforme as Boas Praticas de Gerenciamento de Projetos. Nao se trata de um diagnéstico
e sim, de uma atualizacdo de informacdes pautadas em levantamentos secundarios, provenientes
de fontes oficiais como as do Incaper, Seag e de outras instancias publicas e privadas, somados
aos dados compilados da carteira de projetos da Fundagres Inovar.

Com essas informagfBes compiladas, serd possivel fazer um recorte voltado aos segmentos
agropecuarios portadores de futuro, oportunizando a priorizagdo das principais atividades rurais
gue serdo prospectadas junto aos atingidos, o que ndo impedird que surjam novas possibilidades
produtivas, decorrentes das intervencdes participativas junto aos atingidos. Assim, com essas
informacbes sera possivel realizar o desenho dos panoramas situacionais, que mapeardo 0s
cenarios atuais da Calha do Rio Doce e das regides atingidas do entorno. Serdo realizados dois
documentos, um para cada area de atuacao do Projeto.

Esses documentos serdo norteadores de acgdes futuras para a estruturagdo das cadeias produtivas
da agropecuaria que poderado ser prospectadas

14.5 Elaboracéo dos modelos do Plano de Trabalho Integrado da Propriedade — PTIP
Principais tarefas a serem realizadas

e Elaboracdo da minuta do PTIP pela equipe gestora/executora;
e Socializagdo da minuta do PTIP com a equipe da RENOVA p avalia¢éo;
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¢ Inclusdo das possiveis sugestdes do RENOVA ao modelo PTIP;
e Aprovacdo do modelo PTIP pelas equipes da RENOVA e da Fundagres Inovar;
o Entrega do PTIP a instituicdo contratada pela RENOVA.

Detalhamento

A equipe para elaboragdo do modelo do Plano de Trabalho Integrado a Propriedade - PTIP sera
coordenada pelo Coordenador Geral do Projeto e contara com o apoio efetivo dos Coordenadores
e Assessores Técnicos e de outras que se fizerem necessarias, das Referéncias Técnicas e de
colaboradores da Fundagres Inovar.

\

O modelo do Plano de Trabalho Integrado a Propriedade — PTIP irA considerar todas as
possibilidades de a¢bes de producgéo e conservacao a serem fomentadas na propriedade, ao longo
do periodo de prestacao de servico pela (s) contratada (s). Sera modelado pela equipe da
Fundagres Inovar e as referéncias técnicas pertinentes, com vias a ser uma ferramenta
customizada a ser aplicada junto aos atingidos, de forma individual pela (as) contratada (as),
durante as atividades de campo. No modelo devera contemplar propostas de ac¢des planejadas
para a retomada das atividades agropecuarias e as responsabilidades em executa-las de cada
envolvido no processo, 0 que envolvera tanto os atingidos, quanto as equipes técnicas e parceiros.

O modelo do PTIP’s deverd permitir o levantamento de informagfes e dados, para ser uma
ferramenta de planejamento capaz de nortear as atividades e as formacdes continuadas que serdo
disponibilizadas aos atingidos. Dentro desse arranjo operacional, 0 modelo do PTIP tem que ser
inteligente e eficiente, pois as intervencbes das equipes de campo poderdo ter suas acbes
norteadas por esse Plano, que posteriormente poderdo ter suas informacdes mensuradas
guantitativamente e/ou qualitativamente, por outras ferramentas de gestéo.

Portanto, sera elaborada uma minuta, em que sera considerado que o PTIP devera conter todas as
acOes de producdo e conservacdo a serem fomentadas na propriedade ao longo do periodo de
prestacéo de servigcos. De posse das informacdes coletados serdo elaborados:

I- O mapa da propriedade com a identificacdo do limite da propriedade estabelecido pelo CAR,
areas de APP, reserva legal e recursos hidricos existentes, areas produtivas e as areas que
necessitam de intervengdo produtiva.

lI- Projetos referente ao manejo do solo e da agua, contendo as justificativas para implantacao das
atividades, o cronograma de execucao das atividades e valor do projeto.

lll- Planejamento econémico e gestdo da producdo com vistas a comercializacdo e a seguranca
alimentar.

Apls a elaboracdo da minuta do PTIP pela equipe gestora/executora do INOVATER, essa sera
socializada para a equipe da RENOVA para avaliacao. Apos a elaboracédo da primeira versdo do
modelo do PTIP, essa sera enviada aos parceiros institucionais e colaboradores, a fim de
realizarem uma analise prévia. Feito isso e com o retorno das sugestdes, estas serdo compiladas
e estruturadas e a Ultima versdo do modelo do PTIP, sera apresentado novamente aos atores
envolvidos no processo, com vias a ser validado. Essa Ultima verséo entdo passara pela fase da
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aprovagao do modelo PTIP pelas equipes da RENOVA e da Fundagres Inovar. Finalizadas essas
etapas, o PTIP ser4 repassado a instituicao contratada pela RENOVA.

14.6 Avaliacéo do PTIP preenchidos pela instituicdo contratada pela RENOVA
Principais tarefas a serem realizadas

Recepcéo dos PTIP preenchidos pela instituicdo contratada;

Avaliacdo do PTIP pela equipe gestora/executora do Projeto;

Solicitar possiveis alteragdes a instituicdo contratada;

Planejamento e sistematizacdo das tematicas recebidas por meio do PTIP, dos agricultores
atendidos pela ATER individualElaboracao do Relatorio de Atividades (andlise/aceite dos
PTIP).

Detalhamento

A gestdo das acdes de campo propostas sera estruturada por meio dos dados coletados do Plano
de Trabalho Integrado a Propriedade - PTIP e do ISA, que serdo fornecidos pelas equipes de
campo das instituicbes contratadas. Essas informacgfes serdo fundamentais para nortear as acdes
coletivas de Ater, bem como direcionar as tematicas que foram levantadas pela equipe da ATER
individual, na propriedade e repassados a equipe de Fundagres/Incaper.

O Plano de Trabalho Integrado a Propriedade - PTIP, ira considerar todas as ac¢des de producéo e
conservagdo a serem fomentadas na propriedade, ao longo do periodo de prestacdo de servico
pela (s) instituicdo (des) contratada (s). Sera modelado pela equipe da Fundagres Inovar e do
Incaper, em um contexto coletivo, mas com aplicagéo individual realizada durante as atividades de
campo executadas pelos técnicos contratados, junto aos atingidos. Contemplara propostas de
acOes planejadas para a retomada das atividades agropecuarias e as responsabilidades em
executa-las de cada envolvido no processo, o que envolvera tanto os atingidos, quanto as equipes
técnicas e parceiros. Os PTIP s serdo construidos junto aos atingidos para serem uma ferramenta
de planejamento capaz de nortear as atividades e as formagbBes continuadas que seréo
disponibilizadas aos produtores. Dentro desse arranjo operacional, as intervencfes das equipes de
campo poderdo ter suas acdes norteadas pelos PTIP’s, que posteriormente poderdo ser
mensuradas quantitativamente e/ou qualitativamente, por outras ferramentas de gestéo.

Entdo, o “Tempo” sera estipulado para a execugdo das acgbes planejadas no PTIP’s, o que
propiciard o monitoramento dos prazos estipulados para a execucdo das acfes propostas. Os
diferentes fatores planejados possibilitardo avaliar os resultados apresentados, para analisar se
estardo em conformidade com o programado. Nao alcancando os resultados previstos, os PTIP’s
balizardo as reunides técnicas de conformidade junto aos atingidos e suas unidades familiares,
com vias a revisar e reprogramar as agfes. Por sua vez, as equipes de campo, responsaveis por
essas familias, deverdo rever as metas e os métodos utilizados, o que possibilitara realizar
correcbes ou reprogramacbes das metas, quando os resultados apresentaram grandes
discordancias e distor¢des em relagédo ao programado.

14.7 Formulacdo do instrumento metodoldgico
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Principais tarefas a serem realizadas

e Planejamento interno da equipe gestora/executora do Projeto para a definicAo das
estratégias utilizadas para a elaboracao do instrumento metodolégico;

¢ Mobilizacdo dos beneficiarios e demais interessados para 0 apoio na elaboracdo do
documento contendo as metodologias utilizadas;

e Execucdo das atividades para a elaboracdo do documento contendo o instrumento
metodoldgico;

e Validacdo/aprovacdo do documento contendo o instrumento metodologico com os
beneficiarios e demais interessados;

e Elaboracao dos relatorios de atividades executadas.

Detalhamento

As Coordenacdes Geral do Projeto e Técnica de Campo, ambas também responsaveis pelo PMO,
juntamente com a Assessoria Técnica que atua diretamente com as duas coordenagdes, ficardo
responsaveis em mobilizar e organizar a equipe multidisciplinar contratada (coordenadores e
referéncias técnicas), com a possibilidade de haver a colaboracdo de outros parceiros, a fim de
elaborar o planejamento interno da equipe gestora/executora do Projeto para a definicdo das
estratégias utilizadas para a elaboragéo do instrumento metodolégico.

As metodologias (métodos e praticas) serdo alicercadas em um aporte tedrico — explicativo e
orientador — que contribuira para uma agdo extensionista continuamente refletida e, portanto,
reformulada na perspectiva do compromisso da extensao rural, com mudancas sociais e praticas
educativas coerentes com 0s principios do desenvolvimento sustentavel. Nesse arcabouco tedrico,
se buscara facilitar a compreensao dos atingidos sobre as metodologias coletivas propostas,
utilizando-se um instrumental metodolégico participativo alicercado no conhecimento das
realidades, no desenho de panoramas situacionais e de linhas do tempo. Com a compilacao,
organizacao e atualizagdo dessas informagfes, que somadas ao conhecimento e a experiéncia das
entidades proponentes, no caso o Incaper e a Fundagres Inovar, possibilitar4 estruturar as acdes
de ATER coletivas, a fim de que se inicie acdes efetivas junto as comunidades rurais atingidas, no
intuito de comecarem a trilhar caminhos que as levem ao alcance da transformacéo social.

Diante do exposto, havera mobilizacdo junto aos beneficiarios e demais interessados para
apoiarem a elaboracdo do documento contendo as metodologias que serdo utilizadas para
incentivar o pertencimento, o protagonismo e a autonomia dos atingidos, garantindo assim, as suas
participacfes nos espacos decisoérios e nas formulagBes/implementagfes de politicas publicas, na
auto-gestdo de seus empreendimentos e de suas unidades produtivas e, na transformacéo social
de suas comunidades.

Os métodos e praticas propostos irdo respeitar as identidades culturais, a equidade entre géneros,
a participacdo dos jovens, idosos e dos grupos étnicos, além de integrar os beneficiarios aos
parceiros, equipes e Referéncias Técnicas, visando dar legitimidade e representatividade ao
Projeto. Tais métodos devem favorecer e estimular a reflexdo dos grupos sociais sobre as relacdes
estabelecidas com o meio fisico e social e, a elaboracdo de novos conceitos e novas experiéncias.
Assim, sera elaborado um documento contendo o instrumento metodologico, que sera
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validado/aprovado com a participagdo dos beneficiarios e demais interessados. As atividades que
serdo executadas para a elaboragédo do instrumento metodoldgico serdo relatadas em todas as
suas etapas.

14.8 Execucdo das acdes de ATER Coletivas
Principais tarefas a serem realizadas

e Sensibilizacdo, mobilizacéo, articulagdo dos beneficiarios do Projeto e demais interessados;

e Mobilizacdo e articulagcdo das estruturas, logistica e parceiros necessarios a execugdo das
atividades de ATER;

e Execucao das agoes de ATER coletivas;

e Elaboracao dos Relatérios de Atividades contendo as execuc¢des das atividades de ATER.

Detalhamento

As acdes de ATER serdo focadas nos produtores atingidos que aderiram ao Projeto e, nas suas
relacées sociais, considerando e valorizando seus saberes, experiéncias acumuladas, crencas e
cultura. Dessa forma, se espera atuar nas unidades familiares e produtivas dos atingidos dos
municipios de Baixo Guandu, Colatina, Linhares e Marilandia, pertencentes a Calha do Rio Doce, a
fim de estruturar e fortalecer suas escolhas em relacéo a retomada das atividades agropecuarias,
com vias a alicercar as atividades coletivas e efetivar as entregas. Para tanto, serdo estruturadas
acOes de sensibilizagdo, mobilizacdo e articulacdo dos beneficiarios do Projeto e demais
interessados, para que participem das ac¢des de ATER coletivas propostas pelo INOVATER.

As acdes de ATER coletivas envolverdo uma grande diversidade de atores sociais e organizacoes,
gue se orientardo por diferentes perspectivas de intervencdes sociais, as quais perpassaréo pela
acédo extensionista, fundamentada no dialogo e na constru¢éo da autonomia por parte dos atingidos
e de seus grupos sociais, o que ira contrapor a perspectiva “difusionista e produtivista”.

As intervencgdes extensionistas coletivas seguirdo, como preceitos legais, o que foi estabelecido
nas Politicas Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER e Estadual de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Espirito Santo — PEATER/ES. Também, nas Politicas
Nacional e Estadual de Agroecologia e Producdo Organica — PNAPO, tendo como principal
instrumento norteador, o Plano Nacional de Agroecologia e Produgcdo Organica - PLANAPO e
Plano Estadual de Agroecologia e Producdo Orgénica - PLEAPO/ES e, outras pertinentes. A
proposta entdo, sera atuar auxiliando os processos de diagnéstico, de tomada de consciéncia
critica e de deciséo, junto aos atingidos e suas organizacdes.

As intervencBes educativas irdo incentivar a reconstrugdo continuada nas relacbes e na pratica
social, o que garantirhd a conquista da autonomia dos atingidos, de suas unidades familiares e
organizacoes, pois tera carater educativo e efetivamente transformador, ja que os atingidos serdo
os verdadeiros protagonistas do processo de desenvolvimento proposto. A base para a conquista
dessa autonomia é a confiabilidade muatua entre o produtor e o mediador, a co-responsabilidade
nas tomadas de decisdo e no compartilhamento de resultados. Para tanto, € preciso compreender
as especificidades dos atingidos e dos contextos local e territorial da Calha do Rio Doce, bem como
as caracteristicas e identidades proprias que distinguem os atingidos dos demais atores sociais
inseridos nas comunidades rurais locais ndo atingidas pelo evento.
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As vivéncias participativas propostas constituirdo um recurso instrumental e facilitador das acdes
coletivas, 0 que possibilitara criar condicdes favoraveis para o debate, o planejamento, a gestao do
projeto, contribuindo para a ampliacdo e fortalecimento dos espacos sociais dos atingidos. A
aplicacao das técnicas sugeridas requer dos técnicos e demais atores, o conhecimento prévio de
alguns principios e caracteristicas que orientam a sua aplicacdo, pois por ser um processo de
construcao e de reconstrucdo dindmico e continuo, as escolhas das ferramentas e dos métodos
participativos que serdo usados, deverdo ser escolhidos conforme a realidade da situacdo
conhecida. O alicerce das atividades coletivas, do planejamento de acfes e da integracdo e
alinhamento das intervengfes educativas individuais e coletivas, sera por meio da utilizagdo de
métodos e préticas que irdo contribuir para que os técnicos contratados utilizem ferramentas de
gestdo, somadas aos Planos de Trabalho Integrado das Propriedades — PTIP’s.

As acbes de ATER serdo iniciadas e realizadas coletivamente, 16h/produtor atingido/ano,
considerando a avaliacdo das informacdes recebidas por meio do PTIP e do ISA. Serdo
estruturadas nas premissas das metodologias participativas, envolvendo mediadores/facilitadores
integrantes das equipes das instituicbes proponentes, aliados as Referéncias Técnicas, que
atuardo integrados e alinhados a todos os atores sociais identificados como parceiros do Projeto.
Portanto, a implantacdo do instrumento metodoldgico participativo orientara as acdes coletivas
realizadas pelas equipes da Fundagres Inovar, Incaper e parceiros, 0s quais serdo O0s
mediadores/facilitadores das intervencdes e dos processos. Estes, aliados ao conjunto de métodos
e praticas convergentes com o referencial tedrico e com as especificidades dos atingidos e de suas
organizacoes, irdo estruturar o cumprimento das metas e a entrega dos produtos propostos.

Para efetivar as acdes de ATER coletivas serdo planejadas e estruturadas as actes de mobilizacéo
e articulagé@o das estruturas, logistica e parceiros necessarios a execugdo das atividades de ATER.
As estruturas fisicas e o apoio logistico, quando for possivel, poderéo ser disponibilizados pelas
equipes locais, regionais, dos Centros de Pesquisas e Fazendas Experimentais do Incaper, para
outras equipes técnicas parceiras, como Prefeituras, Associacfes de produtores, sindicatos de
produtores rurais. Portanto, a integracdo entre as equipes envolvidas no Projeto se torna
imperativa, pois tanto os extensionistas precisam conhecer a realidade do campo e seus sujeitos,
guanto os atingidos precisam conhecer as equipes técnicas e, as entidades que estarao
vinculadas. Sera fundamental ter acesso as informages compiladas e atualizadas, disponibilizadas
na primeira etapa desse instrumento metodoldgico, pois esses cenarios sobre a realidade local,
dardo subsidios para aproximar e sensibilizar as comunidades atingidas. Para tanto, serdo
elaborados Relatorios de Atividades, contendo as execugfes das atividades de ATER.

14.9 Aquisicdes do Projeto
Principais tarefas a serem realizadas
Elaboracéo do Plano de Aquisi¢Bes do Projeto;
Elaboragéo/publicizacédo dos termos de aquisicao e contratacdo (quando necessario);

Finalizac&o dos processos de contratacéo/recepgéo dos insumos;
Relatério de atividades de aquisicao.

Detalhamento
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Os responsaveis pelo PMO irdo elaborar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢cdes que servira
como um guia para a equipe do INOVATER em relacdo as aquisi¢cdes e contratagdes. O Plano ira
descrever, de forma detalhada, como serdo executados todos os processos. Serdo descritos os
passos de cada processo, de todo o ciclo de aquisicdes e contratacoes.

O Plano apoiard o planejamento do gerenciamento das aquisicdes e contratagbes, 0s
procedimentos para a conducdo e controle desses processos. Esse Plano serd a entrada de todos
0s processos de aquisicdes e contratacdes, previstos no Plano de Gerenciamento do Projeto.

Os termos de aquisicdo e contratacdo serdo elaborados e publicizados pelo site da Fundagres
Inovar e/ou estardo relatados nos documentos comprobatdrios periodicos.

Por meio do Plano, os processos de contratagdo/recepcdo dos insumos serdo realizados e as
reivindicagbes em aberto, serdo finalizadas e os contratos encerrados, conforme os procedimentos
estabelecidos.

Para garantir a atuagdo da equipe multidisciplinar e a execucdo das atividades propostas, a
Coordenacdo Técnica Geral junto aos outros coordenadores, referéncias técnicas e colaboradores,
ird levantar todas as necessidades e requisitos de produtos e servicos que precisardo ser
adquiridos e/ou contratados para garantir a infraestrutura, a logistica, 0s servigos e outros recursos
(pessoas, custos, tempo) e todas as exigéncias para o0 bom andamento do gerenciamento do
projeto. Todos os itens serdo compilados, agrupados e separados por categorias. Dessa forma,
sera facilitada a elaboragdo dos processos de aquisigbes, principalmente no que tange ao
descritivo do que se pretende contratar ou adquirir, para assim, solicitar os trés orgamentos
necessarios para dar legitimidade aos referidos processos. Portanto, os tramites legais estaréo
sendo apoiados por informacbes mais precisas e planejadas, que irdo estruturar a conducdo
processual com maior celeridade e efetividade.

Relatérios de atividades de aquisicbes serdo realizados para comporem o0s documentos
comprobatdrios.

14.10 Encerramento do Projeto
Principais tarefas a serem realizadas

e Elaboracdo/aprovacéo do Plano de encerramento do projeto
o Desmobilizar equipe do projeto;

e Elaborar relatério final do projeto;

e Encerrar a instrumento formal de parceria,;

Detalhamento

Uma instrucdo sera elaborada para definir como serao realizados o planejamento, a execugao e o
controle das providéncias necessarias ao encerramento das atividades do Projeto sob os aspectos
materiais, humanos, financeiros e legais, gerando entdo o plano de encerramento do projeto.

Um Plano de Acgdo para encerramento e desmobilizacdo da Equipe devera ser elaborado e
implementado pela equipe da Fundagres Inovar em conjunto com as entidades parceiras. O Plano
detalhara as medidas de planejamento e intervencdo necessarias e apresentara um cronograma de
acBes compatibilizado com o cronograma de implantacdo das atividades propostas. Esse Plano
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devera ser apresentado a Fundacdo Renova, concomitantemente ao Incaper, até o 30° més de
execucdo do INOVATER, para ser aprovado em até 2 meses.

As principais a¢gBes a serem desenvolvidas durante a elaboragdo do Plano devera definir a
responsabilidade de cada uma das partes envolvidas, sendo que o gerenciamento de atendimento
ao Plano sera de responsabilidade da Fundagres Inovar. A implementacdo das ac¢des do Plano se
iniciara seis meses (31° més) antes do processo de desmobilizacdo das atividades, que se iniciara
efetivamente no 33° més de execucéo do Projeto, se encerrando no 36° més, conforme cronograma
de execucdo aprovado para o encerramento formal do Projeto. Caso tenha sido ajustado ou
prorrogado o prazo de execucdo do Projeto, o cronograma do Plano de Desmobilizagdo sera
reavaliado e acompanhara os prazos repactuados.

Deverdo ocorrer reunides com a equipe gestora do Projeto e com as Referéncias Técnicas e
parceiros que se fizerem necessarios, para elaborar o Cronograma de Desmobilizacdo sob a
responsabilidade e lideranga da Geréncia do Convénio, utilizando os passos da instrugao
previamente elaborada e apresentada. A duragdo e a responsabilidade de cada atividade do
cronograma serdo reavaliadas em funcdo das peculiaridades do convénio. As atualizagbes do
cronograma serdo realizadas semanalmente, solicitando a cada responsavel o status do
andamento das tarefas sob sua responsabilidade. Apos atualizado, o cronograma, sera enviado a
todos os envolvidos para conhecimento e providéncias, em particular para a Coordenagéo Geral do
Projeto.

Dentro do Plano de Desmobilizagdo estara previsto encerrar os contratos dos bolsistas e dos
profissionais contratados por RPA. Todas as providéncias pertinentes, dentre elas a entrega de
relatérios, comprovagcdes documentais, prestacdes de contas e outros documentos ao colaborador
e outros procedimentos necessarios sejam efetivados.

Para a o encerramento formal do projeto INOVATER seréo realizados processos que garantirdo a
entrega de todo o seu escopo em conformidade com os requisitos definidos no seu inicio, com a
aceitacdo formal das entregas dos produtos propostos pelo contratante.

Sera elaborado o relatério final, estruturado nos relatérios trimestrais apresentados e aprovados,
gue sera emitido contendo as informagdes técnicas, administrativas e financeiras, com a apuracao
de desempenho final de prazo, custos e qualidade e com a indexac¢éo e arquivamento de todos os
documentos.

A Coordenacao Geral do Projeto solicitara o Termo de Encerramento da parceria, pois a condicédo
para execucdo desta atividade, € que a ultima Avaliacdo de Desempenho (satisfagdo dos atingidos
e parceiros) ja tenha sido obtida. Solicitar baixa da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
junto ao CREA e aos outros Conselhos Profissionais.

Outro processo muito importante no encerramento do projeto ser4 a elaboracdo do Plano de
Liberacédo de Recursos. Quando o projeto estiver se aproximando do seu término o Coordenador
Geral do Projeto, devera avaliar as necessidades do Projeto e elaborar um Plano de Liberacéo de
Recursos. Este plano deve ser elaborado e comunicado aos profissionais e a todos os envolvidos
no Projeto, para evitar o0 aumento da ansiedade das equipes, em relacdo ao término e para
comunicar aos dirigentes, gestores e a Fundac¢do Renova. Portanto, para o encerramento formal do
projeto INOVATER, deve-se:
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1. Obter aceitacéo das entregas por parte do da Fundacdo Renova,

2. Desativar os recursos e libera-los;

3. Destituir os membros da equipe do projeto;

4. Fechar as contas e providenciar que todas as notas sejam pagas;

5. Prestar contas de equipamentos, servi¢cos contratados e de despesas;

6. Criar um relatorio final administrativo, financeiro e técnico;

O encerramento formal do projeto garantirAd que os produtos entregues e aceitos, permitam que
todo o valor do projeto seja faturado, conforme clausulas firmadas pela parceria, cessando a
responsabilidade dos gestores. A formalizagdo do encerramento do INOVATER garantird a
aceitacao final das entregas, da avaliacdo e aceitacdo do desempenho do projeto e o desligamento
formal de suas equipes.
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15. CRONOGRAMA

Cronograma de Atividades

Atividade

ANO 1 (MESES) [ ANO 2 (MESES) ANO 3 (MESES)

3|4(5)6 |7 (8|9 10|11 12| 13 | 14 15 16 17 13 19 | 20 [ 21 | 22 [ 23 | 24 [ 25 | 26 ( 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 32 33 34

Gerenciamento do Projeto

Mobilizagdo da equipe de gerenciamento do Projeto

35

Elaboragdo do Plano de Gerenciamento

Aprovacdo do Plano de Gerenciamento do Projeto

Apresentagio/capacitagiio da equipe técnica executora
sobre o Plano de Gerenciamento

Formagdo do Grupo Gestor do Projeto

Referéncias técnicas do Projeto

21

Sensibilizagdo e mobilizagdo das referéncias técnicas
especializadas e de apoio técnico local

2.2

Contratagdo das referéncias técnicas (bolsistas/RPA)

2.3

Nivelamento metodoldgico e elaboracio do Plano de
Trabalho das referéncias técnicas (bolsistas)

2.4

Aprovacio do Plano de Trabalho das referéncias técnicas

2.5

Execucdo das atividades das Referéncias Técnicas

2.6

Recepgdo, andlise e aprovagdo dos relatdrios técnicos de
atividades das referéncias técnicas

Comunicagdo do Projeto (interna e externa)
Elaboragio dos Situacionai

4.1

Planejamento interno da equipe gestora/executora do
Projeto para a definicdo das estratégias utilizadas paraa
elaboracio dos Panoramas Situacionais

4.2

Levantamento de dados secundarios socioeconémicos,
ambientais e tecnologicos dos beneficidrios do Projeto

4.3

Levantamento de dados primadrios (quando necessério)
socioecondmicos, ambientais e tecnolégicos dos
beneficidrios do Projeto

a4

Elaboragio do documento final (compilagdo dos dados
primérios e secundarios)

4.5

Aprovagio do documento final —Panorama Situacional
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. ANO 1 (MESES) ANO 2 (MESES) ANO 3 (MESES)
Ne Atividade
4/5|6|7|8|9|10 |11 |12 (13 | 14 |15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 ( 30 | 31 | 32 | 33 | 34 [ 35 | 36
5 Elaboragio dos modelos PTIP (Plano de Trabalho
Integrado da iedade)
51 Elaboragdo da minuta do PTIP pela equipe
) gestora/executora
52 Socializacdo da minuta do PTIP com a equipe da RENOVA p
avaliagio
5.3 |Inclus3o das possiveis sugestdes do RENOVA ao modelo PTIP|
54 Aprovagio do modelo PTIP pelas equipes da RENOVA e da
Fundagres Inovar
5.5 |Entrega do PTIP & terceirizada contratada pela RENOVA
6 Avaliacdo do PTIP preenchidos pela terceirizada
contratada pela RENOVA
6.1 |Recepgdo dos PTIP preenchidos pela terceirizada contratada
6.2 |Avaliagdo do PTIP pela equipe gestora/executora do Projeto
6.3 |Solicitar possiveis alteragtes 3 instituigdo contratada
6.4 gdo do rio de Ativi
7 F lagio do i dologi
Planejamento interno da equipe gestora/executora do
7.1 |Projeto para a definigdo das estratégias utilizadas para a
elaboragdo do instrumento metodolégico
Mobilizagdo dos beneficidrios e demais interessados para o
7.2 |apoio na elaboragdo do documenta contendo as
metodologias utilizadas
73 Execugdo das ativi paraa gdo do
contendo o instrumento metodoldgico
validagdo/aprovagdo do d contendo o
7.4 |instrumento metodoldgico com os bene os e demais
ir
7.5 |Elaboragio dos Relatdrios de Atividad! d
8 Execugdo das agbes de ATER Coletivas
e THIIINIEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEE
81 N o
Projeto e demais ir
22 Mobilizagdo e articulagio das estruturas, logistica e parceiros,
necessarios a execugio das atividades de ATER
8.3 |Execugdo das aghies de ATER
sl 1HH1HE BN BN BN BN BN AN EE EE
8.4 3
das atividades de ATER
9 q do Projeto
9.1 |Elaboragio do Plano de Aguisigies do Projeto -
52 Elaboragio/publicizagio dos termos de aquisigio e
contratagdo (quando necessario)
93 Finalizagdo dos p de do/recepgio dos
insumos
9.4 |Relatdrio de atividades de aguisicio
10 Encerramento do Projeto
10.1 |Elaboragio/aprovagio do Plano de Encerramento do Projeto
10.2 [D ilizar a equipe do projeto INOVATER
10.3 |Elaborar relatério final do projeto INOVATER
10.4 |Encerrar a Parceria
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16. Plano Basico de Riscos.

. L Fornecer ao compliance da RENOVA os nomes
I Compliance da RENOVA indicar a . . N
Impossibilidade de contratagdio|. P L L das equipes logo apés a assinatura do Termo|Coordenagdo Geral do Projeto -
impossibilidade de contratagio de média médio
indicada pelo compliance da RENOVA . - de Parceria para agilizar a andlise do setor dos|Fundagéo Fundagres Inovar
algum parceiro por razées diversas
nomes pleiteados
Verifi tatuto/d t imilar  d.
. impossibilidade do parceiro, por erificar o estatuto/documento simlilar do
Impossibilidade de contratacio por parceiro interessado e realizar analise
. ) forga da legislagio trabalhista/regras . L ) ! o Coordenagio Geral do Projeto -
questBes legais trabalhistas do . baixa médio antecipada junto aos juridicos de ambas as
N da instituicdo  publica a qual Fundagdo Fundagres Inovar
parceire interessado ertence, de desenvolver atividades partes;
P . Informar ao compliance da RENOVA.
Mobilizaga. d
oblizagdo s Iniciar a mobilizagio e processo de
parceiros (bolsistas N N N
contratagdo emediatamente apds a assinatura
e demais|Dificuldade em encontrar parceiros - . 3 Coordenagio Geral do Projeto |
Para ministrar algum tema expecifico do Termo de Parceria entre as partes;
interessados) colaboradores capacitados para a média baixa Fundagdo Fundagres Inovar e
na regisio Estruturar um banco de profissionais parceiros
funcio em questio coordenagio de campo
com capacidade para compor a equipe
executora do Projeto.
Elaborar plano de trabalho conjunto entre
contrante e contratade com vistas a
fi
Dificuldade de adequagiio da rotina|p |\ (s scaiaharador  n3o  astar . dimensionar as atividades/demanda hora-|Coordenacio Geral do Projeto -
do parceiro a rotina de atividades do baixa alta
Projot disponivel sempre que requisitado homem do parceiro, imediatamente apds a|Fundag3o Fundagres Inovar
rejete assinatura do Termo de Parceria entre as
partes
Composigdo  imediata da equipe da
Coordenagdo Geral do Projeto e da equipe de
Campo com vistas a garantir o efetivo de
e i Por causa das distincias, dificuldade o b g AR il Coordenagio Geral do Projeto -
D d de bil & dos recursos humanos necessario a mobilizagio
¢ I de meios de comunicagdo (sem sinal média alta o g Fundagdo Fundagres Inovar e
os do Projeto i presencial dos benefic s
de celular e internet) o g coordenagio de campo
Idealizar lista de bene 0S com acesso aos
meios de comunicag3o digital;
Idelizar Plano de Comunicagio completo.
Interlocutores da comunidade
Comunicagio do capacitagdo dos|(liderangas e/ou pontos focais) sem Identificar os atores capacitados a apoiar o
Projets il i&nci; habilidad d i H0;
rojeto para  auxiliar  nalexperiéncla ou abllidade para IS il processo de comunicagtio; A e g St LN
comunicagio das a ades do|comunicar as informac8s pertinentes Dar apoioc a esses atores com vistas a facilitar
Projeto a execuglio das agSes de ATER do os pr de mobili dos b iciarios.
Projeto
Idealizar um Plano de Comut Gi que|Coordenag: Geral do Projeto -
Parceiros utilizarem de forma indbil contemple os seguintes requisitos: tipo de|Fundagdo Fundagres Inovar e
Excesso de informagdes enviadas|e/ou exacerbadamente as toadit néHin informagdo que serd repassada; canal de|coordenagio de campo, parceiros de|
ente os parceiros ferramentas de comunicagdo transmissdo; nivel de prioridade; frequancie;|instituicdes publicas, privadas e da
disponiveis responsaveis pelo envie e validagio, entre|sociedade civil organizda
outros. interessados
Falta dados primarios para elaborar Realizar amplo levantamento de dados|Coordenacio Geral do Projeto -
um modelo coerente com a realidade baixa baixa secundarios com vistas a diminuir a|Fundagio Fundagres Inovar e
atual dos beneficidrios necessidade de dados primarios coordenagiio de campo
Finalizar e enviar o PTIP com antecedéncia ao
Demora para analise e aprovagio do - prazo estabalecido para a RENOVA; Coordenagio Geral do Projeto -
Elaboragio e média alta
validacio do|PTIP pela equipe da RENOVA Manter contato frequente para garantir a|Fundag3o Fundagres Inovar
e o PTIP répida anslise.
N3o participagio da tercerizada Definir junto & equipe da RENOVA a|Coordenag¢io Geral do Projeto -
contratada pela RENOVA na analise e média baixa necessidade da participagiio da tercerizada na|Fundagio  Fundagres Inovar e
aprovagio do PTIP elaboragiio de modelo coordenagiio de campo
Demora para validagio do modelo Definir prazo para analise da RENOVA apds|Coordenagio Geral do Projeto -
N média médio N
do PTIP final envio do modelo Fundac8o Fundagres Inovar
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Demora para a recepgiio dos PTIP's

Definir prazos juntos a terceirizada e a

Coordenagio Geral do Projeto -

[Pt Rain o e el s RENOVA para o recebimento do PTIP's Fundaglio Fundagres Inovar
contatada
Elaborar relatério de andlise/validagio do
PTIP's preenchidos pela tercerizada contendo
\VAlidac o S OB T2 Preenchimento erréneo o a8 Incotforinicacies, Coordenagiio Geral do Projeto -
preenchidos pela Entrega do relatério em tempo habil para a
incosistente do PTIP pela tercerizada média alta ; Fundagio  Fundagres Inovar e
tercerizada consertagio dos PTIP's pela tercerizada;
contratada coordenagiio de campo
contratada da Realizar reunio de nivelamento com a
RENOVA tercerizada, RENOVA e Fundagio Fundagres
Inovar para nivelar as inconformidad
Demora para a consertagdo dos PTIP
indicados como insuficientes pela Estabelecer prazo junto a tercerizada para o|Coordenagiio Geral do Projeto -
média médio
equipe da Fundaglo Fundagres retorno das conserta¢gdes Fundagido Fundagres Inovar
Inovar
Falta de interesse dos beneficidrios Realizar sensibilizagio e mobilizagdio conjunta
em cooperar fornecendo entr RENOVA, Fundag¢io Fundagres Inovar e
informagdes primarias mislla Sl beneficiérios para a elaboragio dos Planos|°o"denasdo de campo
socioenocémicas Situacionais
Elaboragio dos Piflldade logistics para colate de Iniciar a realizagio da atividades com
s dados priméarios em razio de baixa médio At Coordenagido de Campo
Planos situacionais " % antecedéncia para evitar atrasos
entenpéries climaticos
Difuldade de coleta de dados Planejar as atividades fora das épocas dos
priméarios em fungio da época do eventos conhecidos;
ano (colheita de café, férias, entre EaL . Realizar visitas as propriedades dos CoordenackodeiCampo
outros) beneficidrios quando necessario
Composiciio imediata da equipe da
Dificuldade logistica para alEm fungio da falta de sinal de G LI G L ED I e OGO
média médio Campo com vistas a garantir o efetivo de|Coordenagio de Campo
mobilizagio dos beneficidrios celular, sinal de internet, entre outros
recursos humanos necessario a mobilizagdio
presencial dos beneficidrios
Em fungdo da distincia da residéncia Planejar a realizagio das atividades em locais
Bificiidada {oglktice ERra ~ ao local da atividades  e/ou de facil acesso e que priorizem pequenos
R R problemas nas estradas média alta deslocamentos das propriedades dos|Coordenagdo de Campo
P! pag impossibilitando a chegada das VANS beneficidrios;
Execugio das do Projeto Planejar de forma eficiente as rotas das VANS.
atividades de ATER , T ~ T
ser er conjunta
Problamas cornl e RENOVA) faltaiide entre RENOVA, Fundagiio Fundagres Inovar e
beneficiarios; Coordenagio Geral do Projeto -
Falta de interesse dos beneficidrios|interesse nos temas, entraves
K média alta Realizar mapeamento dos stakeholders,(Fundagio Fundagres Inovar e
em participar das ag8es coletivas politicos internos entre os N
incluindo sua teia de r G e inter: denagdo de campo
participantes
positivos e negativos.
Blidede e ey Colheita, férias escolares, Planejar de forma estratégica a época e os
e P festividades da comunidade, entre baixa médio locais da reunido, priorizando o calendério de|Coordenagio de Campo
eventos em raz8o da época do ano
outros eventos locais
Elaborar plano de aquisi¢des pautado no
crograma de execugdo financeira que serd
elaborado apdés a assinatura do Termo de
Em fungiio de problemas Parceria entre as parte;
burocriticos entre os parceiros &di It Realizar os pedidos de permissio de aquisi¢io|Coordenagiio Geral do Projeto -
(atraso no depdsito das parcelas, o b bethed (aqueles que forem necessarios) com|Fundagio Fundagres Inovar
Atraso para abertura dos processos
entre outros) antecedéncia a equipe da RENOVA;
de aquisicio (concorréncia direta
Manter as equipes da RENOVA e Fundagio
Aquisigdes do para empresas, editiais para
Fundagres Inovar informadas em tempo real
Projeto contratagio dos bolistas, entre
sobre o andamento das aquisi¢des do Projeto.
outros)
Estabeleceo o procedimento correto para as
Hiddin - solicitagdes/aceite de alteragio do escopo de|Coordenagiio Geral do Projeto
Atraso para solicitagio da Fundagio aquisi¢Bes do Projeto (responsaveis, fluxo,|Fundagio Fundagres Inovar
Atraso para alteragao do escopo de
Fundagres Inovar prazos, etc)
aquisigdes
Atraso para autorizagio da alteragio Estabelecer prazos para o retorno dasC d 5 G id P ¢
do escopo de aquisigdes por parte do alta alta solicitagBes de alteragio do escopo de|C°0rdenasdo Geral do Projeto

Fundagiio RENOVA

——D§quisicdes e DG

Fundagido Fundagres Inovar
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17. Contrapartida Fundagres Inovar/Incaper.
. Total da contrapartida (R$)
Contrapartida Incaper/Fundagres Inovar
612.544,00
qtdde total da categori
N2 categoria item de custo descricdo unidade Qtdde (dias/semanas/me| valor unitdrio (R$)| sub-total (RS) ota ?Rc;) T % [ categoria
sesfanos)
local para a locag3o da base
1 operacional do Projeto (sala| RS$/més 4 36 600,00 86.400,00
para os técnicos)
Escritérios locais (ELDR - |F i to d i R
2 : ocais | ornecimento  de  energld)  peimas a4 36 60,00 8.640,00 135.360,00 22,10
Colatina e Linhares) elétrica
3 Fornecimento de dgua RS/més 4 36 30,00 4.320,00
4 limpeza RS/més 4 36 125,00 18.000,00
5 manutengio RS/més 4 36 125,00 18.000,00
Local para
reunides/auditdrios/visitaca
Infra-estrutura .
6 o das UR's do Incaper e| RS/més 3 36 750,00 81.000,00
Fazendas e centros de d . " d
. . emais centros e
pesquisa e referéncia do ) . 302.400,00 49,37
pesquisa/referéncia
— Incaper — =
7 Vigia RS/més 3 36 600,00 64.800,00
8 Fornecimento de agua RS/més 3 36 250,00 27.000,00
9 Fornecimento de energia RS/més 3 36 1.200,00 129.600,00
Utilizagdo do GEOBASES ..
ferramenta de hora técnica para
como
16 N estruturacdo das feigdes do hh 200 1 120,00 24.000,00 24.000,00 3,92
gestdo do .
banco de dados do Projeto
Incaper/Fundagres
N Diretoria da  Fundagres
Coordenacgio .
x - . . . |lnovar - coordenagdo geral
17 |M3o-de-obra juridico/administrativa/fin . o hh 16 152 62,00 150.784,00 150.784,00 24,62
) ) do Projeto (dedicacdo 8h
anceira/contabil
semana) (2 pessoas)
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18. ANEXO | — Historico de pactuac¢des para a execucao do Plano de Trabalho INOVATER

FM-ADC-XXX
00
XXIXXIXXXX
Anual
Corporativa
Publico

PLANO DE TRABALHO
DETALHADO

— FUNDAGRES INOVAR/FUNDACAO RENOVA.

e, FunNDACAO
S’ ENOVA

Historico das tratativas/acordos FUNDAGRES INOVATER e RENOVA - INOVATER

Periodo de negociagdo: 2016 a 2019

Periodo de negociagdo: dezembro 2019 a
fevereiro de 2020

Periodo de negociacédo: mar¢o a abril 2020

Data de fechamento da minuta do escopo:
dezembro 2019

Data de fechamento da minuta do escopo:
fevereiro de 2020

Data de fechamento da minuta do escopo: abril
de 2020

Valor total - desembolso Valor total - desembolso Valor total - desembolso
Fundacgdo Renova R$6.500.644,51 Fundacdo Renova R$4.903.318,00 Fundagdo Renova R$2.369.013,10
Valor total - Valor total - Valor total -
contrapartida R$ 1.145,480,00 contrapartida R$ 1.145,480,00 contrapartida R$612.544,00
Fundagres/Incaper Fundagres/Incaper Fundagres/Iincaper
Escopo Escopo Escopo

Desembolso (equipe técnica): R$ 3.833.352,90

Desembolso (equipe técnica): R$ 1.769.266,10

Desembolso (equipe técnica): 1.448.295,65

Familias atingidas beneficiarias: 214 a 300

Familias atingidas beneficiarias: 214 a 300

Familias atingidas beneficiarias: 280

Horas de ATER coletivas/ano/familia: 16 horas

Horas de ATER coletivas/ano/familia: 16 horas

Horas de ATER coletivas/ano/familia: 16 horas

Elabora¢do de 04 Panoramas Situacionais e de
Estudos de Oportunidades e Tendéncias.

Elabora¢do de 04 Panoramas Situacionais e de
Estudos de Oportunidades e Tendéncias.

SUPRIMIDO 02 panoramas situacionais e 04
estudos de tendéncia;

Elaboragdo de 02 Panoramas Situacionais, por
area de atuacdo.

Formular e implantar um Instrumento Metodolégico
Participativo

Formular e implantar um Instrumento Metodolégico
Participativo

Formular e implantar um Instrumento Metodolégico
Participativo

Articular e selecionar as Referéncias Técnicas em
02 etapas, nos dois primeiros meses € no segundo
semestre do ano 2.

Articular e selecionar as Referéncias Técnicas em
02 etapas, nos dois primeiros meses € no segundo
semestre do ano 2.

Articular e selecionar as Referéncias Técnicas.

Modelagem do contetdo do Plano de Trabalho
Integrado da Propriedade - PTIP e validag&o.

Modelagem do conteudo do Plano de Trabalho
Integrado da Propriedade - PTIP e validagdo.

Modelagem do contetido do Plano de Trabalho
Integrado da Propriedade - PTIP e validacéo.

Atualizagdo do contetudo do PTIP (12° més).

Atualizagéo do contetido do PTIP (12° més).

SUPRIMIDO

Interface INOVATER e fei¢des e fluxos do
GEOBASES.

Interface INOVATER e fei¢des e fluxos do
GEOBASES.

SUPRIMIDO

Adequagédo do Indicadores de Sustentabilidade em
Agroecossistemas. - ISA.

Adequacgédo do Indicadores de Sustentabilidade em
Agroecossistemas. - ISA.

SUPRIMIDO

Realizar o Plano de Integragdo e Alinhamento com

a contratada de ATER, para 40 técnicos, durante [SUPRIMIDO SUPRIMIDO
208 horas.

Realizar 04 eventos para apresentar o projeto as |Realizar 04 eventos para apresentar o projeto as

comunidades atingidas beneficiarias, (NAO comunidades atingidas beneficiarias, (NAO SUPRIMIDO

CONTABILIZADO NAS 16h DE ATER).

CONTABILIZADO NAS 16h DE ATER).

Implantar/estruturar 07 Unidades de Referéncia -

SUPRIMIDO 2 UD's e provisionamento de recurso
com liberagédo sujeita a aprovagéo pelo Gestor do

UR's em 02 Fazendas Experimentais do Incaper. ) = . . SUPRIMIDO
% T contrato apds a selegédo das propriedades rurais
(Linhares e Marilancia) - 5
onde deverdo ser implantadas.
Auvaliar a satisfacdo dos atingidos, pelas aces de |Avaliar a satisfagdo dos atingidos, pelas acdes de SUPRIMIDO

Ater, em 30 propriedades.

Ater, em 30 propriedades.

Realizar 04 eventos, um em cada municipio
participante, para 400 pessoas, para apresentacédo

Realizar 04 eventos, um em cada municipio
participante, para 400 pessoas, para apresentacéo

dos resuitados (NAO CONTABILIZADO NAS 16h |dos resuitados (NAO CONTABILIZADO NAS 16h [S0F RMIDO
DE ATER) DE ATER).

Realizar as analises de agua e solo, em duas Realizar as analises de agua e solo, em duas

etapas do projeto (Total de analises que seriam |etapas do projeto (Total de analises que seriam SUPRIMIDO

realizadas: 600 analises de agua e 600 analises
de solo)

realizadas: 600 andlises de 4dgua e 600 analises de
solo)
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