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1. Limitagcoes e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragéo razoavel no ambito do
TTAC — Termo de Transagédo de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de margo de 2016, seja para fins de
Auditoria de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informagbes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP — Procedimento
Operacional Padréao, referente ao trabalho da Asseguragéo dos Programas previsto no TTAC — Termo de Transagao de
Ajustamento de Conduta.

Os procedimentos de asseguracdo razoavel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP —
Procedimento Operacional Padrao, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da deliberagao
numero 38, data em 24 de novembro de 2016.

Para elaboragdo deste documento foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O
uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o conhecimento do contexto do
trabalho pode resultar na interpretagao equivocada dos fatos e eventualmente na adogdo de medidas que venham a
ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver outras
informagdes que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o resultado final do
trabalho. Caso novas informagdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagdo do trabalho sejam
aprovadas, as informagdes contidas neste documento poderdo vir a ser alteradas, a qualquer momento, sem aviso
prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria para asseguracgao,
através da normativa NBC TO 3000. Vale ressaltar que a validagdo dos dispéndios mencionados, ndo se trata de
auditoria de demonstragao financeira. O trabalho de auditoria & conduzido acordo com a NBC TO 3000 (Trabalho de
Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstragdes Financeiras) emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela federagao internacional de
contadores aplicaveis as informagdes financeiras nao histoéricas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizagdo de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicaveis a estes no
Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo a nosso conhecimento, os quais teriam sido relatados
neste relatdrio.

Em nenhuma hipotese as informagdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussées juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propésito estabelecido no
escopo do trabalho acordado.

A divulgacdo das informacdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicagdo considere a divulgacéo integral das informagdes contidas neste relatério, e
somente apds a emissao da versao final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribuicdo parcial ou em partes.



2. Detalhamento dos Procedimentos

Este documento tem como finalidade apresentar os resultados da avaliagdo da EY sobre as acgdes reportadas pela
Fundacao Renova para o PG018 — Programa de Recuperagéo e Diversificagdo da Economia Regional com Incentivo a
Industria. Os procedimentos realizados pela EY tiveram como objetivo a avaliagdo da existéncia de documentacao
suporte e demais evidéncias que corroboram a execugao das ag¢des reportadas pela Fundagdo Renova no ambito deste
Programa.

O Programa esta previsto nas Clausulas 129,130 e 131 do Termo de Transagéo e Ajustamento de Conduta (TTAC). A
Clausula 129 dispde que:

“Caberéd a Fundagéo, a titulo compensatério, adotar estratégias pra o desenvolvimento de outras atividades
econdmicas na regido que promovam a diminui¢éo de sua dependéncia em relagdo a industria mineraria, estimulando
o surgimento de novas industrias na regido, baseada em alternativas tecnologicas de base sustentavel e capaz de
promover uma maior integragdo produtiva da populagdo.”

A Clausula 130 prevé que:

“Devera a FUNDACAO adotar as seguintes agées, nos limites da AREA DE ABRANGENCIA IMPACTADA:
a) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizagdo e constituicdo de fundo garantidor;
b) apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificagdo econémico da regido de Germano;

c¢) diagnésticos das potencialidades e incentivo as atividades econémicas;

d) agbes para recuperagdo da imagem dos produtos locais;

e) estimulo ao associativismo e ao cooperativismo; e

f) fomento de novas inddstrias e servigos para atendimento de demandas decorrentes das areas atingidas”.

Por fim, a Clausula 131 determina que: “O prazo do presente programa devera ser proposto pela FUNDACAO e validado
pelo COMITE INTERFEDERATIVO.”.

A partir de documentos protocolados pela Fundagdo Renova, a EY realizou a identificagdo e sele¢cdo das agdes e
realizou procedimentos de asseguragéo, conforme listado nas subsegdes a seguir.

2.1. Identificacao e seleciao das acoes reportadas pelo Programa

Foi realizado pela EY, com base nos documentos mencionados a seguir, o levantamento das ac¢fes reportadas pela
Fundacdo Renova como concluidas ou em andamento até o més de dezembro de 2019:

e Relatdrio Anual de Atividades de 2017,

e Relatério Anual de Atividades de 2018;

e Relatorio CIF Abril 2019 elaborado pela Fundacdo Renova em atendimento ao item 01 da Deliberag&o n° 267,
emitida pelo CIF em 27 de margo de 2019;

¢ Relatérios Mensais de Atividades referentes aos meses de abril a novembro de 2019.

A partir dos documentos listados acima e com base nas Clausulas 129 a 131 do TTAC, Notas Técnicas n° 5/2017,
15/2017, 16/2017, 26/2017, 29/2017, 31/2017, 46/2018, 53/2018, 61/2018, 63/2018,69/2019 e 74/2019 emitidas pela
CT-El e Deliberac¢des n°s 50, 101, 109, 110, 163, 209, 343 e 353 emitidas pelo CIF, a Auditoria Externa Independente
realizou a avaliagcao das a¢fes reportadas pelo Programa, que sao apresentadas no topico a seguir.

2.2. Procedimentos realizados

Para avaliacdo das acdes reportadas pela Fundagcdo Renova no ambito do Programa, foram realizados pela EY
procedimentos de inspec¢do documental. Adicionalmente, foi incluido um procedimento para a verificagéo de tratativas
para as manifestacdes registradas no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) da Fundacdo Renova direcionadas



ao Programa. Os procedimentos constantes neste documento foram previamente discutidos e acordados junto a
Fundacdo Renova, em reunido realizada em 03 de fevereiro de 2020.

A seguir, na Tabela 1, é apresentado o detalhamento dos procedimentos realizados pela EY.

Tabela 1: Procedimentos realizados pela EY para avaliagdo das acdes no ambito do PG018

# Itens Verificados Procedimentos EY
1 Acordo de cooperacéo firmado com BDMG, BANDES, INDI, « Verificagéo das evidéncias dos acordos firmados com as entidades
Prefeitura de Mariana, SEBRAE MG/ES ® mencionadas conforme agédo reportada pela Fundag¢@o Renova.

¢ Verificagdo das evidéncias da conclusdo do estudo do ambiente de
Emisséo do Plano de Atracéo de Investimentos de Mariana negoclos c_ie Mariana, cpntendo as etapas de entrega do indice de
2 0O 6 desenvolvimento municipal, pesquisa qualitativa, estudo de
identificacdo dos setores prioritarios e proposta de valor para o
plano de atrac&o de investimentos.

Langamento do fundo de investimento Diversifica Mariana,
3 que tem por objetivo atrair empresas dos mais diversos
segmentos da economia para o municipio de Mariana ®

o Verificagcdo das evidéncias de lancamento do fundo Diversifica
Mariana e verificagao do atendimento ao objetivo divulgado.

« Verificagéo das evidéncias da assinatura do contrato firmado com a
ERG, seu objeto e vigéncia;

» Verificagdo das evidéncias da entrega e aprovagdo do plano de
trabalho do Projeto de Georreferenciamento e Plano Diretor;

 Verificagéo das evidéncias da andlise das legislacdes e normas do
municipio, da estruturagdo do nudcleo de comunicacao, do registro
fotogréafico dos iméveis, do levantamento de infraestrutura de Tl de
Mariana e da apresentagao do projeto a Camara de Vereadores de

4 Projeto de georreferenciamento e Plano Diretor de Mariana Mariana;

AWE® M e Verificagdo das evidéncias da conclusdo da cobertura
aerofotogramétrica das zonas urbana e rural de Mariana;

o Verificacdo das evidéncias da realizacéo de audiéncia publica para
langamento do Plano Diretor e da formagdo do nucleo gestor
composto por representantes do poder publico e da sociedade;

 Verificagéo da entrega da Planta de Valores Genéricos a Prefeitura
de Mariana;

¢ Verificagdo das evidéncias da entrega do diagnéstico integrado
(leituras técnica e comunitaria).

e Verificagdo das evidéncias que demonstram a conclusdo do

desenho dos projetos, o langamento publico e a construgdo do
5 Projeto Mariana Presente e Futuro ®©® grupo de governanca do Programa Mariana Presente e Futuro,
assim como verificagdo das evidéncias que demonstram o
encerramento do projeto.

« Verificagéo das evidéncias que demonstram a realizagdo da anélise
de viabilidade econdmico financeira da CPL Mariana concluida até
marcgo de 2018.

Andlise de viabilidade econdmico financeira da Cooperativa
de Laticinios em Mariana ®

1 Fonte: Relatério CIF Abril 2019, pagina 111.

2 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de setembro de 2019, paginas 212 e 214.

3 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de novembro de 2019, paginas 237, 240 e 241.
4 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de abril de 2019, pagina 174.

5 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio de 2019, pagina 203.

6 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de junho de 2019, pagina 201.

7 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto de 2019, paginas 204 e 207.

8 Fonte: Relatério Anual de Atividades de 2018, pagina 125.



Itens Verificados Procedimentos EY

Estudo de viabilidade técnica e arquitetbnica para
implantagéo da Casa do Empreendedor @

¢ Verificacdo das evidéncias que demonstram a realizagdo de estudo
de viabilidade técnica e arquitetdnica da Casa do Empreendedor
emitidos até abril de 2019 conforme agdo publicada no Relatério CIF
de abril de 2019.

Realizagdo de feira Multisetorial e Seminario Empreende
Mariana ®

» Verificagdo das evidéncias que demonstram que foi realizada a feira
Multisetorial e Seminario Empreende Mariana.

O projeto do parque tecnolégico foi revisado. Considerando
a ambiéncia e pilares de sustentac&o para a implantagdo do
projeto, definiu-se pelo investimento em uma incubadora
municipal de empresas, identificado como o melhor
mecanismo para o desenvolvimento de novos negécios,
considerando o ambiente de negdcios e caracteristicas do
municipio de Mariana ©

¢ Verificagdo das evidéncias que demonstram a realizag&o da revisdo
do projeto do parque tecnolégico.

10

Lancado o Fundo Compete Rio Doce - MG, que tem por
objetivo conceber crédito para empresas em situagdo de
vulnerabilidade econdmico-financeira, previamente
demandantes de crédito, recusadas por apontamentos

restritivos, mas dotadas de capacidade produtiva e financeira
®

» Verificag@o das evidéncias que demonstram que foi realizado o
lancamento do fundo Compete Rio Doce pela Fundag¢éo Renova.

11

Langamento do fundo de investimento Desenvolve Rio Doce,
que tem por objetivo financiar capital de giro para micro e
pequenos negdcios, promovendo 0 reaguecimento
econdmico em MG e no ES @

» Verificagdo das evidéncias que demonstram que foi realizado o
langamento do fundo Desenvolve Rio Doce pela Fundag¢é@o Renova.

12

Recebido estudo de cenéario empresarial e de crédito na
regido do rio Doce

e Verificagdo das evidéncias que demonstram o recebimento do
estudo de cenério empresarial e de crédito na regido do rio Doce.

13

Contratacdo de empresas de assessoria ao fomento do
cooperativismo e associativismo para prover e fomentar os
empreendimentos de base solidaria @

e Verificagdo as evidéncias que demonstram a contratacdo das
empresas de assessoria e que demonstram que o objeto do contrato
é referente a assessoria ao fomento do cooperativismo e
associativismo para prover e fomentar os empreendimentos da base
solidaria.

14

Implantacédo do projeto de Meliponicultura, uma alternativa de
renda para as comunidades de Areal, Regéncia e Povoagao,
em Linhares/ES, com resultados ambientais focados na
polinizac&o e recuperacdo da biodiversidade @

¢ Verificagdo das evidéncias que demonstram a implantacdo do
projeto de Meliponicultura.

15

Acdes voltadas ao convénio firmado com a Brazil Foundation
LE@DNO

e Verificagdo das evidéncias que demonstram o convénio
estabelecido com a Brazil Foundation;

o Verificagdo das evidéncias que demonstram o langamento do 1°
edital em parceria com a Brazil Foundation;

» Verificagdo das evidéncias que demonstram o repasse realizado as
organizacdes aprovadas no referido edital;

e Verificagdo das evidéncias que demonstram a segunda rodada de
capacitacdes presenciais aos 13 projetos selecionados;

e Verificagdo das evidéncias que demonstram o langamento do 2°
edital em parceria com a Brazil Foundation e a sele¢é@o dos projetos
para continuidade das acdes.

16

Desenvolvimento da Cooperativa de Santa Cruz do
Escalvado (Coopsoberbo), para o mercado de confecgéo
com fornecimento de cursos de corte e costura ministrados
pelo SENAI, aquisicdo de méaquina de bordar industrial e
contrato de fornecimento de uniformes para Fundagdo
Renova ®

¢ Verificagdo das evidéncias que demonstram o fornecimento de
cursos ministrados pelo SENAI, a aquisicdo de maquina de bordar
e o contrato de fornecimento de uniformes para a Fundag&o
Renova.

9 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de julho de 2019, pagina 211.




Itens Verificados Procedimentos EY

Conclusdo do projeto com ARTE/ES para retomada de
17 atividade produtiva do Grupo de Costura e artesanato em
Regéncia

¢ Verificagdo das evidéncias que demonstram a aderéncia do escopo
do projeto ao PG18 e da concluséo do projeto.

Manifestac6es direcionadas ao Programa de Recuperacéo e e Verificagdo da existéncia de tratativas as manifestagbes
18 Diversificagdo da Economia Regional com Incentivo a direcionadas ao Programa de Recuperagdo e Diversificacdo da
Indistria. Economia Regional com Incentivo a Industria.

N&o foi objeto do trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a auditoria e verificagdo da
integridade, validade e/ou a autenticidade da documentacédo suporte e das informacdes fornecidas pela Fundacédo
Renova. Adicionalmente, a EY néo realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que a
responsabilidade pela integridade e exatidao das informacdes disponibilizadas é exclusiva da Fundacédo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados com
base nos documentos e informacfes encaminhados pela Fundacdo Renova até o fechamento deste relatério. A
execucdo de outros procedimentos ou atualizacdo dos documentos encaminhados podem apresentar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Ressalta-se que a responsabilidade pela definicdo das diretrizes adotadas para o Programa ndo € da EY. Até a
finalizacdo dos nossos procedimentos o documento de Definicdo do Programa de Recuperacdo e Diversificacdo da
Economia Regional com Incentivo a Industria ndo se encontrava aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo.



3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execugéo dos procedimentos detalhados no item anterior, os seguintes resultados foram obtidos pela EY.

3.1. Acordo de cooperacdo firmado com BDMG, BANDES, INDI, Prefeitura de Mariana, SEBRAE
MGIES

A Fundacgado Renova reportou no Relatério CIF de Abril 2019 na pagina 111, ter firmado acordo de cooperagdao com o
BDMG, BANDES, INDI, Prefeitura de Mariana e SEBRAE MG/ES. Dessa forma, a EY realizou procedimento de
inspecdo documental sobre as evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova relacionadas aos acordos firmados
com as respectivas instituicbes reportadas, cujos resultados obtidos sao apresentados a seguir.

3.1.1. Verificacdo das evidéncias dos acordos firmados com as entidades mencionadas conforme acéao
reportada pela Fundacdo Renova

A Fundagao Renova disponibilizou como evidéncia de realizagdo da acdo em analise, o termo de cooperagao técnica
n°® 3806/2017 firmado junto ao BDMG, a Prefeitura de Mariana e o INDI e datado em 2 de maio de 2017.

O objeto do acordo firmado € “(...) a construgdo pelos participes de diretrizes e agbes de promogéo e fomento ao
desenvolvimento econémico e sustentavel do municipio de Marina/MG, como forma de promover a diversidade
econbmica, a atragcdo de investimentos, a atividade industrial e comercial, a geracdo de empregos formais e o
crescimento das empresas locais”.

Foi verificado o contrato de prestagdo de servigos firmado junto ao BANDES em 04 de outubro de 2017, cujo objeto &
voltado a “(...) prestagdo de servigos de agente financeiro e gestor exclusivo de conta bancaria denominada FUNDO
RENOVA GIRO MICROCREDITO E MPE, doravante denominada simplesmente FUNDO, cuja finalidade é o fomento
do empreendedorismo e atividades econbmicas locais na area impactada pelo rompimento da barragem de
Fundao/MG, localizados no Municipio de Mariana-MG, referente aos municipios afetados no Estado do Espirito
Santo(...)".

Adicionalmente, foi disponibilizado o pedido de compra nimero 4800014642 referente ao contrato firmado com o
SEBRAE-MG em 2 de outubro de 2018, onde foi verificado pela EY que o objeto é “(...) servicos de elaboracéo e
aplicacdo de diagnéstico com o objetivo de identificar o grau de maturidade de gestdo das empresas BENEFICIARIAS
em relagao aos temas gestao de pessoas, mercado e gestao financeira, identificando ainda a necessidade de capital
de giro e a capacidade de pagamento por parte das beneficiarias”.

A EY verificou que o objeto dos contratos, acordos e termos firmados estdo aderentes ao escopo de atuagao do PG018,
adicionalmente foi identificado que o acordo firmado com o BDMG, INDI e Prefeitura de Mariana ocorreu em maio de
2017 entretanto a Fundagao Renova divulgou no Relatério Anual de Atividades de 2017 que o acordo foi firmado em
abril de 2017.

Ademais, ndo foram disponibilizadas outras evidéncias pela Fundagdo Renova, para corroborar acerca do acordo de
cooperagao firmado com o SEBRAE-ES.

Desta forma, a EY verificou que a agéo divulgada pela Fundagdo Renova referente ao acordo cooperagdo firmado com
BDMG, BANDES, INDI, Prefeitura de Marian e SEBRAE MG ocorreu conforme reportado, com excegédo do SEBRAE/ES
para o qual ndo foram apresentadas evidéncias para corroborar a agéo divulgada no Relatério CIF de abril de 2019.

PGO018.001: Ndo foram disponibilizadas pela Fundacdo Renova, evidéncias para demonstrar o acordo de
cooperacdo firmado junto ao SEBRAE-ES.



Comentarios da Fundacao Renova:

De fato ndo houve acordo firmado com o SEBRAE/ES, trata-se de erro de report no relatério

Plano de agdo: nao se aplica.

3.2. Emissao do Plano de Atracido de Investimentos de Mariana

Através da analise dos Relatérios Mensais de Atividades de setembro e novembro de 2019 e do Relatério CIF de abril
de 2019, a EY identificou que a Fundacdo Renova reportou trés acbes relacionadas ao Plano de Atracdo de
Investimentos de Mariana. Essas ac¢bes estéo listadas a seguir:

e Estudo do ambiente de negd6cios em Mariana concluido @,

e Entrega do indice de desenvolvimento municipal e pesquisa qualitativa relativos ao plano de atragdo de
investimentos de Mariana @

e Concluido o estudo de identificagdo dos setores prioritarios e proposta de valor para o plano de atragao de
investimentos ©.

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, a EY realizou procedimentos de inspe¢géo documental,
e os resultados obtidos estdo apresentados a seguir.

3.2.1. Verificacdo das evidéncias da conclusio do estudo do ambiente de negdcios de Mariana, contendo
as etapas de entrega do indice de desenvolvimento municipal, pesquisa gqualitativa, estudo de
identificacdo dos setores prioritarios e proposta de valor para o plano de atracdo de investimentos

De acordo com a clausula 130, alinea (c), do TTAC: “Devera a FUNDACAO adotar as seguintes agées, nos limites da
AREA DE ABRANGENCIA IMPACTADA: (...) ¢) diagnéstico das potencialidades e incentivo as atividades econémicas;”,
a EY considerou as premissas estabelecidas e realizou a verificagdo das evidéncias apresentadas pela Fundagéao
Renova.

A EY verificou o Plano de Atragao de Investimentos de Mariana elaborado pela FIEMG, que é composto pelas etapas
de entrega do indice de desenvolvimento municipal, pesquisa qualitativa, estudo de identificacdo dos setores prioritarios
e proposta de valor do plano, sendo que este ultimo consolida as informagdes obtidas nas etapas anteriores.

Apesar da documentagado verificada evidenciar a execugdo das atividades descritas nas agbes reportadas nos
Relatérios Mensais de Atividades de setembro e novembro de 2019, a Fundagéao Renova informou a EY que nao houve
emissao de protocolo de entrega do Plano de Atragdo de Investimentos de Mariana junto a CT-El e/ou CIF.

A Fundagao Renova informou que o Plano de Atragédo de Investimentos foi enviado para Prefeitura de Mariana e como
evidéncia do envio, foi disponibilizado um e-mail elaborado pelo analista socioecondmico do PG018 da Fundagéo
Renova tendo como destinatario endereco eletrdnico da Prefeitura de Mariana, datado de 31 de janeiro de 2020.

Ainda sobre os relatérios emitidos pela FIEMG, que contém as etapas de elaboragdo do Plano de Atragdo de
Investimentos de Mariana, a EY verificou que estes ndo apresentam data de emissao ou evidéncia de assinatura dos

1 Fonte: Relatério CIF Abril 2019, pagina 111.
2 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de setembro de 2019, paginas 212 e 214.

3 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de novembro de 2019, paginas 237, 240 e 241.

10



responsaveis pela elaboracao, impossibilitando a verificagao entre a data de emissao dos relatérios e a data de reporte
das acoes.

Adicionalmente, a Fundagao Renova disponibilizou o pedido de compra n° 4800019054 referente a contratagao da
FIEMG para execucdo do Plano de Investimentos de Mariana, datado de 17 de junho de 2019, contudo o plano foi
elaborado em data posterior ao reporte da acdo, que foi divulgada como concluida até a emissado do Relatério CIF de
abril de 2019.

Com base nas evidéncias apresentadas pela Fundagdo Renova, a EY verificou que a agdo de conclusao do estudo do
ambiente de negécios em Mariana ocorreu em periodo posterior ao que foi divulgado pela Fundacdo Renova.

PG018.002: A EY verificou que até a data de emissédo dos relatérios a Fundacdo Renova nédo possuia evidéncias
da conclusdo do estudo do ambiente de negdcios em Mariana e a entrega do indice de desenvolvimento
municipal e pesquisa qualitativa relativa ao plano de atragéo de investimentos de Mariana, ja que 0S mesmos
ocorreram em data posterior ao que foi divulgado pela Fundagdo Renova no Relatorio CIF de abril de 2019 e no
Relatério Mensal de Atividades de Setembro de 2019.

Comentarios da Fundacao Renova:

Foram encontradas evidéncias suplementares indicando que o estudo de ambiente de negdcios em Mariana citado
no Relatério CIF Abril 2019, p.111, se trata do estudo "Plano de Desenvolvimento Industrial”, realizado pela DVF, e
concluido em Fevereiro 2019.

Plano de agao: Levantar a documentagao para disponibilizagao no proximo ciclo de auditoria.

Prazo: Implementado

3.3. Lancamento do fundo de investimento Diversifica Mariana, que tem por objetivo atrair empresas
dos mais diversos segmentos da economia para o municipio de Mariana

A Fundagao Renova reportou no Relatério CIF de Abril 2019 na pagina 111, a realizagdo do langamento do fundo de
investimento Diversifica Mariana, que tem por objetivo atrair empresas dos mais diversos segmentos da economia para
0 municipio de Mariana. Dessa forma, a EY realizou procedimentos de inspe¢do documental sobre as evidéncias
disponibilizadas pela Fundagdo Renova relacionadas ao langamento do fundo e aderéncia das atividades realizadas
por estes, e os resultados apurados s&o apresentados a seguir.

3.3.1. Verificacdo das evidéncias de lancamento do fundo Diversifica Mariana e verificacdo do atendimento
ao objetivo divulgado

Foi disponibilizado pela Fundagdo Renova o documento de Solicitagdo de Aprovacdo do Conselho Curador n°
APRO21/2018 emitido em 07 de fevereiro de 2018 onde é apresentado o detalhamento do projeto do Fundo Diversifica
Mariana, respectivo regulamento e minuta contratual elaborada junto ao BDMG, para gestao do Fundo.

A EY verificou como evidéncia do langamento do fundo de investimentos Diversifica Mariana, o link de acesso a pagina
de divulgagao do fundo no site oficial da Fundagao Renova, no qual esta registrado o langamento do fundo no dia 02
de maio de 2018. Foi possivel verificar que no site também estava anexado o respectivo edital de langamento, no qual
apresenta as consideragbes gerais e os critérios de enquadramento para as empresas que desejam se candidatar a
receber investimentos do fundo Diversifica Mariana.

Em seguida, a Fundacdo Renova apresentou o contrato firmado com o BDMG para gestdo do Fundo Diversifica
Mariana, datado de 28 de margo de 2019.
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Como evidéncia das operacgdes aprovadas e reprovadas pelo Fundo Diversifica Mariana para utilizagao dos recursos
disponibilizados pela Fundagdo Renova, foi verificado o relatério de projetos captados pelo fundo e emitido pela
Fundagao Renova e INDI em 18 de outubro de 2019.

O relatério encaminhado contém os projetos apresentados ao Fundo Diversifica Mariana até a sua data de emissao, e
dos nove projetos apresentados, um deles foi reprovado, um outro esta com informagbes incompletas, seis estavam
em analise pelo comité gestor do fundo e apenas um estava em processo de enquadramento pelo BDMG.

Como evidéncia adicional, a Fundagao Renova apresentou uma nota técnica emitida pelo INDI em 7 de agosto de 2020
onde é apresentado um resumo dos projetos captados pelo INDI para o Fundo Diversifica Mariana, incluindo
informagdes sobre o langamento e consulta realizada por 16 empresas resultando na apresentacdo de 7 projetos em
setores diversos, conforme objetivo da agéo divulgada no Relatério CIF de abril de 2019.

Adicionalmente, a EY verificou na Nota Técnica 26 e a Deliberagdo CIF n°® 101, emitidas em agosto de 2017, onde a
CT-El e o CIF avaliam os fundos de investimentos que foram propostos pela Fundagdo Renova, a citagdo do Fundo
Diversifica Mariana.

Na avaliagéo realizada pela CT-El e CIF, o Fundo Diversifica Mariana foi considerado como adequado para o fomento
do desenvolvimento econémico das regides atingidas pelo rompimento da barragem de Fundao, porém sao apontadas
necessidades de adaptagdes e ajustes futuros a serem realizados nos fundos, dentre os quais, o aumento no montante
disponibilizado aos atingidos.

De acordo com esclarecimentos prestados pela lideranga do PG018 da Fundagao Renova, o ajuste do montante de 55
milh&es de reais do Fundo Diversifica Mariana proposto pela CT-El e CIF ndo se fez necessario, ja que 0 mesmo ainda
nao foi inteiramente consumido pelos atingidos.

Com base nas evidéncias disponibilizadas, a EY verificou que a agdo de langamento do Fundo de investimentos
Diversifica Mariana incorreu conforme divulgado pela Fundagédo Renova.

3.4. Projeto de georreferenciamento e Plano Diretor de Mariana

Através da analise dos Relatérios Mensais de Atividades referentes aos meses de abril, maio, junho, agosto e novembro
de 2019, a EY identificou que a Fundagdo Renova reportou sete ac¢des relacionadas ao projeto do Plano Diretor de
Mariana. Essas acdes estdo listadas a seguir:

e Assinatura do contrato com a ERG para execugdo dos servicos - inicio do projeto de georreferenciamento e
plano diretor ®;

e Entrega e aprovagado do plano de trabalho do projeto de georreferenciamento e revisdo do plano diretor do
municipio de Mariana @;

¢ Concluida as etapas de analise das legislagdes e normas do municipio de Mariana, estruturagdo do nucleo de
comunicacao, registro fotografico dos imoéveis, levantamento de infraestrutura de Tl do municipio e
apresentacao do projeto a Camara dos Vereadores ©);
Conclusdo da cobertura aerofotogramétrica das zonas urbana e rural de Mariana, atividade base do
georreferenciamento @,

e Inaugurado o processo de participagdo da sociedade marianense na revisdo do Plano Diretor da cidade, com
a realizagdo da audiéncia publica, com aproximadamente 160 pessoas presentes, para langamento do Plano

1 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de novembro de 2019, paginas 237, 240 e 241.
2 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de abril de 2019, pagina 174.
3 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio de 2019, pagina 203.

4 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de junho de 2019, pagina 201.
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Diretor e formagao do Nucleo Gestor, composto por representantes eleitos em todos os distritos e sede,
representantes do poder publico e da sociedade civil organizada #;

e Entrega da Planta de Valores Genéricos a Prefeitura de Mariana que sera usada para a revisdo do codigo
tributario do municipio ©;

¢ Entrega do Diagndstico Integrado, composto pela leitura técnica e leitura comunitaria ©.

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, a EY realizou procedimentos de inspecao documental,
e os resultados obtidos estao apresentados a seguir.

3.4.1. \Verificacdo das evidéncias da assinatura do contrato com a ERG, seu objeto e vigéncia

AEY verificou o contrato de prestagao de servigos nimero 4200002718, firmado entre a Fundagao Renova e a empresa
ERG Engenharia Ltda que tem como objeto a execugao dos servigos de revisdo e atualizagao do plano diretor para o
municipio de Mariana, incluindo mapeamento georreferenciado.

Foi possivel verificar que o contrato foi firmado em 01 de margo de 2019 e que o objeto do contrato esta aderente ao
escopo de atuagdo do PG18, assim como a agdo em analise neste procedimento.

De acordo com a evidéncia disponibilizada a EY verificou que a agdo de assinatura do contrato com a ERG, que foi
divulgada pela Fundacdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de novembro de 2019, foi realizada conforme
reportado.

3.4.2. \Verificacdo das evidéncias da entrega e aprovacdo do plano de trabalho do Projeto de
Georreferenciamento e Plano Diretor

A Fundagao Renova disponibilizou a ata de kick-off do projeto de revisao e atualizagdo do Plano Diretor de Mariana,
que ocorreu em 21 de margo de 2019 e contou com a presencga de representantes da ERG Engenharia e da prefeitura
local, além da prépria Fundagao Renova.

Também foi disponibilizada uma ata de reunido referente ao fechamento de medigéo do Plano Diretor de Mariana, que
ocorreu em 24 de abril de 2019 e contou com a presencga de representantes da Fundagao Renova e ERG Engenharia.

Contudo, a EY néo identificou nas atas disponibilizadas contendo o escopo da reunido, informagao acerca da
apresentacao, validagao ou entrega do plano de trabalho do projeto pelos participantes.

Adicionalmente, foi verificado pela EY que o plano de trabalho do Projeto de Georreferenciamento e do Plano Diretor
de Mariana foi emitido pela ERG Engenharia, em parceria com a Fundagdo Renova, em 22 de abril de 2019.

Entretanto, o documento verificado ndo apresenta assinaturas dos responsaveis pela execugao do plano de trabalho e
nao foram disponibilizadas evidéncias de aprovacgéo do plano pela Prefeitura de Mariana ou outro drgdo competente.

PGO018.003: Nao foram disponibilizadas, pela Fundacdo Renova, evidéncias para corroborar a aprovacao do
plano de trabalho do Projeto de Georreferenciamento e do Plano Diretor de Mariana conforme agéo reportada.

Comentarios da Fundacao Renova:

O procedimento acordado entre a Fundagao Renova e a Prefeitura de Mariana entende a aprovagao de todas
entregas por meio dos documentos de medicdo e a assinatura das atas referentes as medi¢cdes das atividades
realizadas no més, sem a necessidade de especifica-las pontualmente. Esses documentos foram entregues para a
EY, porém néo foram aceitos como evidéncia.

Plano de acao: ndo se aplica.

5 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de agosto de 2019, paginas 204 e 207.
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3.4.3. Verificacdo das evidéncias da anadlise das leqgislagcbes e normas do municipio, da estruturacdo do
nucleo de comunicacao, do registro fotografico dos imdveis, do levantamento de infraestrutura de Tl
de Mariana e da apresentacéo do projeto a Camara de Vereadores de Mariana

Através da analise do Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana de junho de 2019, emitido
pela ERG Engenharia, a EY verificou que foi realizada a analise das legislagbes e normas municipais, com o objetivo
da elaboragdo de uma Planta de Valores Genéricos, porém nao foram identificadas evidéncias de assinatura dos
responsaveis pela elaboragao.

Foi verificado pela EY, através da analise do mesmo relatério, que foi realizada a estruturacdo do nucleo de
comunicagao, que se trata da mobilizagao da equipe responsavel pelo processo, composta por cinco pessoas.

A EY identificou no relatério analisado, fotografias georreferenciadas dos imdveis e cadastramento dos logradouros de
Mariana, com explicacbes e detalhamentos apresentados pela ERG sobre a realizacdo do processo. Também esta
detalhado no relatério que a época estava sendo realizado o corte das fachadas dos iméveis nas fotografias para
posterior disponibilizagdo no sistema Topovision.

Ainda nas analises realizadas sobre o relatério da ERG de junho de 2019 disponibilizado pela Fundagédo Renova, a EY
verificou a ocorréncia de audiéncia publica para langamento do processo de revisdo do Plano Diretor de Mariana e que
a Camara de Vereadores local foi convidada a participar. Nao foram disponibilizadas quaisquer evidéncias adicionais
relacionadas a apresentagéo do projeto a Camara de Vereadores.

Dentre as evidéncias disponibilizadas, foi identificado um e-mail datado de 29 de abril de 2019 referente a comunicagao
entre a Fundagao Renova e a ERG com uma descrigao da capacidade técnica necessaria para que os equipamentos
da Prefeitura de Mariana possam rodar o Plano Diretor e respectivo georreferenciamento.

A Fundacao Renova disponibilizou os oficios 05/2019 e 06/2019 emitidos pela Prefeitura de Mariana em 08 de maio de
2019 e 29 de maio de 2019, respectivamente, que contém a relagéo de materiais e equipamentos de Tl a serem cedidos
pela Fundagdo Renova no ambito do projeto de atualizagéo do plano diretor local.

De acordo com as evidéncias apresentadas, a EY verificou que a agéo divulgada pela Fundagao Renova de que foram
concluidas as etapas de analise das legislagcbes e normas do municipio de Mariana, estruturagcido do nucleo de
comunicacgao, registro fotografico dos imdveis, levantamento de infraestrutura de Tl do municipio e apresentagéo do
projeto a Camara dos Vereadores, foram evidenciadas.

Vale ressaltar que a Fundagdo Renova informou a EY que as atividades do més de margo de 2019 foram voltadas a
elaboragao do plano de trabalho do projeto, entretanto o relatério que foi emitido pela ERG é datado de junho de 2019,
sendo esta data posterior ao reporte da agdo, que ocorreu em margo de 2019.

PG018.004: A EY identificou inconsisténcia nas informagdes apresentadas no relatério Mensal de Atividades
de Maio de 2019 no qual divulgou que a referida agao foi concluida até abril de 2019, porém as evidéncias que
demonstram a sua realizacdo sdo datadas de junho de 2019.

Comentarios da Fundacao Renova:

A Fundagéo Renova reporta um projeto mediante a finalizagdo das atividades do projeto, 0 que muitas vezes néao
esta alinhado as datas de encerramento dos documentos oficiais.

Plano de acao: ndo se aplica.
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3.4.4. \Verificacdo das evidéncias da conclusdo da cobertura aerofotogramétrica das zonas urbana e rural
de Mariana

A EY verificou, através da analise do Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana emitido pela
ERG Engenharia em junho de 2019, que foi executado o processo de cobertura aerofotogramétrica tanto na area rural
quanto na area urbana de Mariana onde s&o apresentados os detalhamentos da cobertura realizada.

Adicionalmente, foi verificado no Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana de 19 de julho
de 2019, também emitido pela ERG Engenharia, que foi reportado pela empresa que o processo de cobertura
aerofotogramétrica foi concluido no més anterior.

Desta forma, a EY verificou que a agdo de conclusdo da cobertura aerofotogramétrica das zonas urbanas e rural de
Mariana ocorreu conforme reportado pela Fundagdo Renova no Relatério Mensal de Atividades de junho de 2019.

3.4.5. \Verificacdo das evidéncias da realizacdo de audiéncia publica para lancamento do Plano Diretor e
da formacdo do nucleo gestor composto por representantes do poder publico e da sociedade

Com base em analise no Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana de junho de 2019, emitido
pela ERG Engenharia, a EY verificou que foi realizada uma audiéncia publica para langamento do processo de revisao
do Plano Diretor de Mariana, que ocorreu no dia 17 de junho de 2019 e contou com a participagéo de 167 membros da
comunidade local.

No relatério analisado, sdo apresentadas como evidéncias da realizagdo do evento, as listas de presenga com
identificagao dos participantes, o material de divulgagdo do evento e o material apresentado aos participantes.

Com relagao a formagédo do Nucleo Gestor, que é o grupo de pessoas responsaveis por acompanhar e validar o
processo de atualizacdo do Plano Diretor, foi apresentado no relatério verificado que os participantes da audiéncia
publica solicitaram adiamento da votagao para avaliar.

Com isso, a EY observou, através do Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana de agosto
de 2019, emitido pela ERG Engenharia, que a Prefeitura de Mariana emitiu o decreto nimero 9.807 em 09 de agosto
de 2019 divulgando os componentes do Nucleo Gestor, que foram indicados pelas comunidades de Mariana e pelo
poder publico municipal.

Através da anadlise das evidéncias disponibilizadas a EY verificou que a inauguragéo do processo de participagdo da
sociedade marianense na revisdo do Plano Diretor da cidade, com a realizagdo de audiéncia publica, com
aproximadamente 160 pessoas presentes, para langamento do Plano Diretor e formagédo do Nucleo Gestor, incorreu
conforme reportado pela Fundacdo Renova no Relatdrio Mensal de Atividades de junho de 2019.

3.4.6. Verificacdo da entrega da Planta de Valores Genéricos a Prefeitura de Mariana

De acordo com a analise realizada pela EY do Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana de
setembro de 2019, emitido pela ERG Engenharia, foram realizadas reunides para apresentacao e validagao da Planta
de Valores Genéricos a Prefeitura de Mariana.

Conforme exposto no relatério verificado, a reuniao inicial para apresentagdo da planta ocorreu em 20 de agosto de
2019, mesma data do reporte da agao pela Fundagédo Renova.

Devido a importancia do documento, foi necessaria a realizagao de outras reunides entre a Prefeitura, a empresa ERG
e a Fundacio Renova. Porém nos documentos disponibilizados pela Fundagdo Renova, nao foram identificadas pela
EY, evidéncias que corroborem a entrega da Planta de Valores Genérica a Prefeitura de Mariana, como por exemplo,
oficio, temo de recebimento assinado, entre outros.
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A Fundacdo Renova informou para a EY através de contato realizado por e-mail no dia 1° de junho de 2020,
encaminhado pelo técnico da equipe do PG18, que "A metodologia utilizada na elaboragcdo da Planta de Valores
Genéricos e sua aplicacdo estdo apresentadas no relatério de agosto de 2019. Os resultados da PGV estao
disponibilizados no sistema Topovision, em plataforma WEB, por segmento de via, com todos 0s dados topograficos e
cadastrais e os valores."

Adicionalmente, foi disponibilizado um e-mail de comunicacdo datado de 3 de agosto de 2020, enviado por
representante da Prefeitura de Mariana para a equipe do PG018 da Fundagéo Renova, onde é informado que o usuario
da Prefeitura de Mariana possui acesso a Planta de Valores Genéricos, porém nao foi informada a data em que o
usuario recebeu o acesso.

Através da analise das evidéncias supracitadas neste capitulo, a EY verificou que ocorreu a entrega da Planta de
Valores Genéricos pela Fundagdo Renova a Prefeitura de Mariana, por meio da plataforma digital Topovision.
Entretanto, n&o foi possivel confirmar que esta agao ocorreu em agosto de 2019, data em que foi divulgada no Relatério
Mensal de Atividades emitido pela Fundagdo Renova. Com isso, a EY recomenda que a Fundagdo Renova busque
realizar a emissdo de documentos tais como termos ou protocolos de entrega para que tais entregas possuam
evidéncias formais das entregas realizadas.

3.4.7. \Verificacdo das evidéncias da entrega do diagnéstico integrado (leituras técnica e comunitaria)

De acordo com as evidéncias apresentadas pela Fundagdo Renova, a EY verificou que o Diagndstico Integrado, é
composto pelo resultado dos processos de leitura técnica e comunitaria, e que este foi apresentado ao nucleo gestor e
a comunidade de Mariana.

A apresentagéo do Diagndstico Integrado foi realiza através de reunides que ocorreram nos dias 13 e 21 de novembro
de 2019, conforme reportado no Relatério de Andamento das Atividades do Plano Diretor de Mariana de dezembro de
2019, emitido pela ERG em parceria com a Fundagao Renova.

O anexo 04 do relatério mencionado evidencia as listas de presenca com identificacdo e assinatura dos participantes,
o material de divulgagao do evento e o material exibido nos eventos de apresentagdo do Diagnéstico Integrado, que
corroboram a realizagao dos mesmos.

Desta forma, a EY verificou que a agdo de entrega do Diagnéstico Integrado composto pela leitura técnica e leitura
comunitaria ocorreu conforme reportado pela Fundagado Renova no Relatério Mensal de Atividades de novembro de
2019.

3.5. Projeto Mariana Presente e Futuro

A partir dos documentos Relatério Mensal de Atividades de novembro de 2019 e do Relatério CIF de abril de 2019, a
EY identificou que a Fundacédo Renova reportou duas ac¢des relacionadas ao Projeto Mariana Presente e Futuro, que
estdo listadas a seguir:

e Conclusdo do desenho dos projetos, suporte ao langamento publico e construgdo do grupo de governanca do
programa Mariana Presente e Futuro ©;

e O projeto deve ser encerrado. O Presidente do Comité Gestor enviou e-mail formalizando sua demisséo e
recomendando o encerramento do projeto @.

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagédo Renova, a EY realizou procedimentos de inspegdo documental,
e 0s resultados obtidos estdo apresentados a seguir.

1 Fonte: Relatério CIF Abril 2019, pagina 111.

2 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de novembro de 2019, paginas 237, 240 e 241.
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3.5.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram a conclusdo do desenho dos projetos, o lancamento
publico e a construcdo do grupo de governanca do Programa Mariana Presente e Futuro, assim
como verificacdo das evidéncias que demonstram o encerramento do projeto

A EY verificou o e-mail recebido pela Fundagdo Renova em 10 de janeiro de 2019, disponibilizado pelo responsavel do
PG18 em formato PDF, sobre o futuro do projeto Plano Mariana Presente e Futuro (PMP&F) encaminhado pelo lider do
comité estratégico, responsavel por fazer a gestdo deste projeto.

No e-mail disponibilizado, foram identificados pelo lider do comité os principais pontos em aberto do plano e os préximos
passos a serem tomados. Ainda no e-mail foi verificado que o lider do comité afirma a sua resignacao do cargo e sugere
o encerramento do projeto.

A EY verificou como evidéncia a ata de reunido realizada em 22 de janeiro de 2019 onde foram definidos os proximos
passos do comité uma vez que foi recebida notificagao do presidente solicitando afastamento do cargo e recomendando
o encerramento das atividades e descontinuagao do referido comité.

Foram disponibilizados pela Fundagado Renova dois links de enderecgos eletrénicos que direcionam para a publicagao
do PMP&F tanto no site da Fundagao Renova quanto em plataforma de compartilhamento de videos (youtube) onde é
divulgado o langamento do projeto.

Nao foram disponibilizadas outras evidéncias para demonstrar a conclusdo do desenho dos projetos, a construgédo do
grupo de governancga ou de encerramento do projeto.

Conforme esclarecimentos prestados pela equipe do PG018 da Fundagao Renova, foi informado a EY que a Fundagéao
Renova foi convidada a participar do comité gestor, que existia antes mesmo do rompimento da barragem de Fundao,
e que a Fundagéo Renova nao possui outras evidéncias de atuagdo ou de andamento do PMP&F.

De acordo com a avaliagao da EY sobre as evidéncias apresentadas acerca deste tema e os esclarecimentos prestados
pela equipe responsavel pelo Programa, foi identificada inconsisténcia na emissédo do Relatério CIF de abril de 2019 e
no Relatério Mensal de Atividades referente a novembro de 2019, onde foram divulgadas acdes nido executadas pela
Fundacao Renova na secao destinada as atividades concluidas do PG18.

PG018.005: A EY identificou inconsisténcia nas informacdes apresentadas no Relatério CIF de abril de 2019 e
no Relatério Mensal de Atividades referente a novembro de 2019, que contemplou na secdo destinada as
atividades concluidas pelo PG18, a¢cdes nas quais a Fundacdo Renova ndo possui evidéncias documentais e
nas quais ndo havia referéncia de execuc¢do por outra instituigao.

Comentarios da Fundacao Renova:

De fato a atividade ndo era de responsabilidade do PG18, nossas agbes eram apenas de suporte ao projeto.

Plano de agao: nao se aplica

3.6. Analise de viabilidade econdmico financeira da Cooperativa de Laticinios em Mariana

O processo de analise de viabilidade econémico financeira da Cooperativa de Laticinios em Mariana, foi reportado pela
Fundacdo Renova na pagina 125 do Relatério Anual de Atividades de 2018. Dessa forma, a EY solicitou as evidéncias
referentes a esta agdo a Fundagédo Renova e realizou procedimentos de inspegcdo documental. Os resultados apurados
sobre os procedimentos realizados s&o apresentados a seguir.

3.6.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram a realizacdo da analise de viabilidade econdmico
financeira da CPL Mariana concluida até marco de 2018
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Foi disponibilizado pela Fundagdo Renova o relatério emitido por empresa terceirizada, referente a pesquisa de preco
e mercado, contendo analises qualitativas e quantitativas do mercado de produtos lacteos. A pesquisa foi realizada em
Mariana e Ouro Preto, entre outubro e dezembro de 2017.

No relatério sdo apresentados os resultados de pesquisas realizadas para levantamento de dados qualitativos para
analise de viabilidade financeira, assim como consumo médio dos produtos lacteos na regiao.

Adicionalmente, foi disponibilizado o e-mail emitido pela Fundagdo Renova em 20 de janeiro de 2020, enviado para a
CT-EIl, em referéncia ao encaminhamento da 392 reunido da CTEI realizada em 08 de janeiro 2020, contendo um link
para acesso da versdo atualizada do Plano de Negdcios da Cooperativa dos Produtores de Leite de Mariana (CPL)
emitido pela mesma empresa terceirizada.

Desta forma, foi possivel verificar que a acado de analise de viabilidade econdmico financeira da CPL de Mariana foi
concluida até marco de 2018 conforme reportado na agao divulgada no Relatério Anual de Atividades de 2018.

3.7. Estudo de viabilidade técnica e arquitetonica para implantacao da Casa do Empreendedor

Através da analise do Relatério CIF abril de 2019, a EY identificou que a Fundagédo Renova reportou a agdo de emissao
do estudo de viabilidade técnica e arquitetbnica para implantagdo da Casa do Empreendedor. A EY realizou
procedimentos para verificar a documentagdo suporte que demonstra a emissdo do estudo emitido conforme
mencionado na agao, e os resultados obtidos sdo apresentados a seguir.

3.7.1. \Verificacdo das evidéncias que demonstram a realizacdo de estudo de viabilidade técnica e
arquitetonica da Casa do Empreendedor emitidos até abril de 2019 conforme acdo publicada no
Relatério CIF de abril de 2019

A EY verificou que foi emitida a NT69 em setembro de 2019, onde foram apresentadas as analises realizadas pela CT-
El acerca do projeto da Casa do Empreendedor e apontadas as consideragdes realizadas pela camara técnica e
respectivos ajustes, solicitando alteracées e complementacao das informagdes constantes no projeto.

A EY verificou o documento denominado “Projeto: Casa do Empreendedor”, emitido pela Fundagdo Renova em
dezembro de 2019 no ambito do PG18, assim como verificou o projeto arquitetbnico proposto por uma empresa
terceirizada também datado de dezembro de 2019.

Durante a 422 CT-El foi apresentada minuta de nota técnica onde foram realizadas novas analises pelos membros da
CT-El sobre a versao do projeto emitida em dezembro de 2019, apontando quais ajustes ainda ndo foram realizados.

A EY solicitou a Fundagdo Renova evidéncias anteriores a abril de 2019, referentes ao estudo de viabilidade técnica e
arquitetbnica realizada para este projeto para corroborar a agao divulgada nesta data, porém nao foram apresentadas
evidéncias adicionais.

Até a finalizacdo deste procedimento ndo foram identificadas evidéncias de aprovacédo da CT-El sobre o projeto ou
emissao de nova nota técnica sobre 0 assunto, e a Fundagdo Renova n&o apresentou evidéncias anteriores a abril de
2019 para corroborar que o estudo técnico e arquitetdbnico da Casa do Empreendedor foi realizado conforme reportado
na acgéao divulgada.

PGO018.006: A Fundacdo Renova ndo apresentou evidéncias para demonstrar a conclusdo do estudo de

viabilidade técnica e arquitetdnica paraimplantacdo da Casado Empreendedor até abril de 2019, datado reporte
desta acéo.
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Comentarios da Fundacao Renova:

Foram encontradas novas evidéncias indicando os planos arquitetdnicos do projeto anteriores a abril 2019.
Plano de agao: Levantar a documentagao para disponibilizagdo no proximo ciclo de auditoria.

Prazo: Implementado

3.8. Realizacao de feira Multisetorial e Seminario Empreende Mariana

A Fundacédo Renova reportou, na pagina 111 do Relatério CIF de abril 2019, a realizagdo de feira Multisetorial e
Seminario Empreende Mariana. Com base nesta agado, a EY verificou a documentagdo suporte que corrobora a
realizagcéo do evento, cujos resultados obtidos s&o apresentados a seguir.

3.8.1. \Verificacdo das evidéncias que demonstram que foi realizada a feira Multisetorial e Seminario
Empreende Mariana

Como evidéncia de realizagdo da feira Multisetorial, foram disponibilizadas as comunicag¢des internas da Fundagao
Renova realizadas através de e-mail em 17 de novembro de 2017 onde esta apresentada a respectiva estrutura de
montagem do stand da Fundagao na Feira.

Foi disponibilizado também o e-mail de comunicagao interna da Fundagao Renova, emitido em 27 de novembro de
2017 com a programagcéo final do evento e o convite a ser enviado aos participantes.

Foram disponibilizadas ainda, evidéncias fotograficas do evento que ocorreu nos dias 30 e 31 de novembro de 2017 na
cidade de Mariana/MG, onde foi possivel observar a estrutura do stand em uso pelos participantes.

Ademais, foi informado pela equipe do PG18 da Fundacao Renova através de e-mail, que no stand montado durante a
Feira Multisetorial 2017 foi realizado o Seminario Empreende Mariana. A EY identificou na programagédo do evento
disponibilizada, uma palestra com o tema "Tendéncias de mercado" ministrada por representante da Fundagéo Renova.

Desta forma, a EY verificou que a agao de realizagao da feira Multisetorial e Seminario Empreende Mariana ocorreu em
2017 conforme reportado na agéo divulgada pela Fundagcdo Renova no Relatério CIF de abril de 2019.

3.9. O projeto do parque tecnolégico foi revisado. Considerando a ambiéncia e pilares de
sustentacdo para a implantacido do projeto, definiu-se pelo investimento em uma incubadora
municipal de empresas, identificado como o melhor mecanismo para o desenvolvimento de
novos negocios, considerando o ambiente de negodcios e caracteristicas do municipio de
Mariana

Foi reportado pela Fundagdo Renova, na pagina 241 do Relatério Mensal de Atividades referente a novembro de 2019,
a revisao do projeto do parque tecnolégico. A EY realizou procedimentos para verificar a documentacao suporte que
demonstra a revisao do projeto mencionado na agao, e os resultados obtidos s&o apresentados a seguir.

3.9.1. \Verificacdo das evidéncias que demonstram a realizacdo da revisdo do projeto _do parque
tecnolégico

Como evidéncia da revisao do projeto do parque tecnoldgico, foi disponibilizado o documento emitido pela Fundagéo
Renova em novembro de 2018, denominado "Projeto Inove Mariana" que apresenta os objetivos, etapas dos projetos,
orgamento e cronograma.
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AEY verificou que estao inseridos dentro do Projeto Inove Mariana os projetos denominados Hub de inovagao Mariana,
Empreende Mariana e Parque Tecnolégico, sendo este ultimo escopo da agdo em analise.

Foi disponibilizado o oficio OFI.NI1.112018.4611 emitido pela Fundagdo Renova para a CT-El em 01 de novembro de
2018, com a entrega do Projeto Inove Mariana e solicitando aprovagéo do item para a Camara.

Ademais, foi informado pela Fundagao Renova através de contato telefénico que o projeto foi revisto e que nao existia
adequagao para um parque tecnolégico, e que a decisao pelo investimento da incubadora € um projeto que ainda esta
em andamento e ndo foram realizadas agbes para dar continuidade ao investimento, ndo existindo entao evidéncias
sobre o item.

Desta forma a EY entende que foi realizada a revisdo do projeto do parque tecnolégico anterior a novembro de 2019
conforme divulgado na agao reportada e que o mesmo ainda n&o teve continuidade pela Fundagao Renova.

3.10. Lancado o Fundo Compete Rio Doce - MG, que tem por objetivo conceber crédito para empresas
em situacdo de vulnerabilidade econémico-financeira, previamente demandantes de crédito,
recusadas por apontamentos restritivos, mas dotadas de capacidade produtiva e financeira

O langamento do Fundo Compete Rio Doce — MG foi reportado como concluido pela Fundagdo Renova na pagina 111
do Relatério CIF de abril de 2019. A EY solicitou as evidéncias referentes ao langamento deste fundo junto a Fundagéao
Renova e realizou procedimentos de inspecao documental. Os resultados apurados sobre os procedimentos realizados
sdo apresentados a seguir.

3.10.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram que foi realizado o lancamento do fundo Compete Rio
Doce pela Fundacdo Renova

Foi disponibilizada pela Fundagao Renova como evidéncia do langcamento do fundo de investimentos Compete Rio
Doce, o contrato firmado entre a Fundacdo Renova e o BDMG datado em 05 de setembro de 2018, onde foram
observadas as respectivas assinaturas dos envolvidos.

A EY verificou também a evidéncia referente a publicagao realizada no site oficial da Fundagao Renova contendo os
detalhes relevantes sobre o escopo do fundo criado, referente ao fomento do empreendedorismo e atividades
econdmicas locais na area impactada pelo Evento, mediante a abertura de linhas de crédito produtivo para o
financiamento de capital de giro.

Desta forma, a EY verificou que a agado de langamento do fundo Compete Rio Doce incorreu conforme reportado na
acéo divulgada pela Fundacao Renova no Relatério CIF de abril de 2019.

3.11. Lancamento do fundo de investimento Desenvolve Rio Doce, que tem por objetivo financiar
capital de giro para micro e pequenos neqgécios, promovendo o reaquecimento econémico em
MG e no ES

Através da analise do Relatorio CIF abril de 2019, a EY identificou que a Fundagdo Renova reportou, na pagina 11, a
acao de langamento do fundo de investimentos Desenvolve Rio Doce. A EY realizou procedimentos para verificar a
documentacao suporte que demonstra o langamento do fundo conforme mencionado na agéo divulgada, e os resultados
obtidos sdo apresentados a seguir.

3.11.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram que foi realizado o lancamento do fundo Desenvolve
Rio Doce pela Fundacdo Renova

A Fundagao Renova disponibilizou, como evidéncia do langamento do fundo de investimentos Desenvolve Rio Doce, o
contrato firmado entre a Fundagdo Renova e o BDMG datado de 02 de outubro de 2017 e o contrato firmado entre a
Fundagao Renova e o BANDES datado de 04 de outubro de 2017.
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AEY verificou que o objeto de ambos os contratos é voltado ao fomento do empreendedorismo e atividades econdmicas
locais na area impactada pelo Evento, estando aderente ao escopo de atuagédo do PG18.

Adicionalmente, foi apresentada evidéncia referente a publicacao realizada no site oficial da Fundagdo Renova com os
detalhes relevantes sobre o escopo dos fundos criados junto as duas institui¢cdes.

De acordo com as evidéncias apresentadas, a EY verificou que a acdo de langamento do fundo de investimentos
Desenvolve Rio Doce ocorreu conforme reportado na agao divulgada pela Fundagdo Renova no Relatério CIF de abril
de 2019.

3.12. Recebido estudo de cenario empresarial e de crédito na regido do rio Doce

A Fundacdo Renova reportou, na pagina 111 do Relatério CIF de abril 2019, o recebimento do estudo de cenario
empresarial e de crédito na regido do rio Doce. Com base nesta acéo, a EY verificou a documentagéo suporte que
corrobora o recebimento do estudo, cujos resultados obtidos sdo apresentados a seguir.

3.12.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram o recebimento do estudo de cenario empresarial e de
crédito na regido do rio Doce

Como evidéncia do recebimento do estudo divulgado na agdo, a Fundagdo Renova disponibilizou uma proposta
preparada pelo BDMG em 24 de fevereiro de 2017 onde sua atuagéo seria voltada as clausulas 129 e 130 do TTAC
que sao referentes ao PG18.

Foi disponibilizado também o estudo de fomento e diversificacdo da economia na calha do rio Doce, elaborado pelo
BDMG em junho de 2017 onde sdo apontados os levantamentos e estudos realizados pela instituicdo acerca da
caracterizagao do cenario empresarial na regido e os impactos do rompimento da barragem de Fundao.

De acordo com esclarecimentos prestados pela equipe do PG18, os documentos foram elaborados pelo BDMG para
atendimento de demanda interna da Fundagao Renova, logo n&o existem evidéncias de protocolo.

Desta forma, a EY verificou que a agao de recebimento do estudo de cenario empresarial e de crédito na regido do rio
Doce se trata de acado interna da Fundagcdo Renova no ambito do PG18 e ocorreu conforme reporte realizado no
Relatério CIF de abril de 2019.

3.13. Contratacio de empresas de assessoria ao fomento do cooperativismo e associativismo para
prover e fomentar os empreendimentos de base solidaria

Foi reportado pela Fundacao Renova, na pagina 111 do Relatério CIF de abril 2019, a acéo de contratagdo de empresas
de assessoria ao fomento do cooperativismo e associativismo para prover e fomentar os empreendimentos de base
solidaria. A EY realizou procedimentos para verificar a documentacédo suporte que demonstra a contratagdao dessas
empresas e a aderéncia dos objetos dos contratos ao tema da acdo em analise, e os resultados obtidos séo
apresentados a seguir.

3.13.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram a contratacdo das empresas de assessoria e que
demonstram que o objeto do contrato é referente a assessoria ao fomento do cooperativismo e
associativismo para prover e fomentar os empreendimentos da base solidaria

A EY verificou a documentacéo, disponibilizada pela Fundagdo Renova, que evidencia a contratagdo das empresas de
assessoria ao fomento do cooperativismo e associativismo para prover e fomentar os empreendimentos de base
solidaria, referentes aos pedidos de compra emitidos pela Fundagédo Renova.

Para a realizagao dos procedimentos, a EY inspecionou os pedidos de compra 4800015419 e 4800011499 emitidos em
01 de novembro de 2018 e 29 de junho de 3018, respectivamente e identificou que o objeto dos pedidos de compra
apresentados, estdo aderentes ao escopo de atuagao do PG18 e ao tema da agado em analise neste procedimento.
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Desta forma, a EY verificou que a agao de contratacido de empresas de assessoria ao fomento do cooperativismo e
associativismo para prover e fomentar os empreendimentos de base solidaria ocorreram conforme divulgado na agéo
reportada pela Fundagao Renova no Relatério CIF de abril de 2019.

3.14. Implantacao do projeto de Meliponicultura, uma alternativa de renda para as comunidades de
Areal, Regéncia e Povoacdo, em Linhares/ES, com resultados ambientais focados na
polinizacdo e recuperacao da biodiversidade

A implantagdo do projeto de Meliponicultura foi reportado como concluido pela Fundagdo Renova na pagina 111 do
Relatério CIF de abril de 2019. A EY solicitou as evidéncias referentes a implantagédo do projeto, tais como convénios
formados e boletins de medicao e realizou procedimentos de inspe¢ao documental. Os resultados apurados sobre os
procedimentos realizados s&o apresentados a seguir.

3.14.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram a implantac&o do projeto de Meliponicultura

A EY observou que o convénio firmado entre a Fundagdo Renova a Associagdo dos Meliponicultores do Estado do
Espirito Santo (AME-ES), datado de 6 de margo de 2018, foi firmado considerando as diretrizes das clausulas 132 a
133 do TTAC, que estéo inseridas no ambito do PG019.

Isso posto, a EY verificou que o objeto do convénio é voltado a reestrutura a atividade produtiva utilizando a
meliponicultura em Regéncia, Povoagao e Entre Rios para restabelecer o equilibrio econdmico da regido e fortalecer o
desenvolvimento de negécios alternativos.

Foram disponibilizados também os boletins mensais de medig&o referentes ao convénio de meliponicultura firmado em
margo de 2018, onde a EY inspecionou os campos referentes aos periodos de medigao, nimero do contrato, empresa
contratada, valor total de contrato, localidade e as quantidades (anterior, atual e acumulada). Foram observadas as
respectivas assinaturas do representante da AME-ES e da Fundacdo Renova.

Através de inspecdo nos boletins de medigao disponibilizados foi possivel verificar que o projeto de meliponicultura foi
implantado anteriormente a abril de 2019, conforme reportado pela Fundagcado Renova no Relatério CIF de Abril de 2019.

3.15. Acoes voltadas ao convénio firmado com a Brazil Foundation

Através da analise dos Relatorios Mensais de Atividades de abril, julho, agosto e setembro de 2019 e do Relatério CIF
de abril de 2019, a EY identificou que a Fundagao Renova reportou seis agdes relacionadas ao convénio firmado junto
a empresa Brazil Foundation. Essas agbes estao listadas a seguir:

e Convénio com a Brazil Foundation para promover um ecossistema de desenvolvimento socioeconémico e de
empreendedorismo para os municipios do leste Mineiro, por meio de apoio a Organizagdes da Sociedade Civil
e Empreendedores que praticam os principios da economia inclusiva @;

e Lancamento do 1° edital para promog¢éo de negdcios coletivos sociais (Brazil Foundation) @;

e Repasse financeiro da primeira parcela as organizagdes aprovadas no primeiro edital de promog¢&o de negdcios
coletivos sociais ©;

e Concluida a segunda rodada de capacitagbes presenciais para os 13 projetos aprovados na primeira chamada
do projeto em parceria com a Brazil Foundation ;

1 Fonte: Relatorio CIF Abril 2019, pagina 111.
2 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto de 2019, paginas 204 e 207.
3 Fonte: Relatério Mensal de Atividades referente ao més de abril de 2019, pagina 174.

4 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de setembro de 2019, paginas 212 e 214.
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e Lancamento do 2° edital para promogéo de negdcios coletivos sociais (Brazil Foundation) realizado ©;

e Divulgados os projetos aprovados na segunda chamada do projeto em parceria com a Brazil Foundation. Foram
selecionados 10 projetos nos municipios de lapu, Sdo Domingos do Prata, ltueta, Resplendor, Baixo Guandu,
Aimorés e Conselheiro Pena ©..

A partir das evidéncias disponibilizadas pela Fundagdo Renova, a EY realizou procedimentos de inspe¢géo documental,
e os resultados obtidos estdo apresentados a seguir.

3.15.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram o convénio estabelecido com a Brazil Foundation

Como evidéncia do convénio estabelecido com a Brazil Foundation, a Fundagdo Renova disponibilizou o documento
que celebra o convénio firmado entre a Fundagédo Renova e a Associac¢ao Brazil Foundation emitido em 18 de junho de
2018.

Conforme inspecdo do documento apresentado, foi verificado pela EY que o objeto do contrato é fomentar o
empreendedorismo socioeconémico, através do qual as Partes visam contribuir para o estabelecimento de negécios
coletivos sociais na regiao do Leste Mineiro, a partir da execugdo de uma consultoria especializada, metodologia prépria
de monitoramento, formacao e avaliagdo de organizagdes sociais, a serem realizados conjuntamente entre as Partes
em atendimento a clausula 130 do TTAC.

3.15.2. Verificacdo das evidéncias que demonstram o lancamento do 1° edital em parceria com a Brazil
Foundation

A Fundacdo Renova disponibilizou as evidéncias de publicagdo da primeira chamada publica de projetos de
Empreendedorismo Econdmico para o Leste Mineiro, em parceria com a Brazil Foundation, que foi divulgado
publicamente em 2 de janeiro de 2019 no site da Brazil Fountation, onde foi possivel verificar um link direto para o
resultado das 13 organizagbes selecionadas no processo.

3.15.3. Verificacdo das evidéncias que demonstram o repasse realizado as organizacdes aprovadas no
referido edital

Para verificar o repasse realizado as organizagbes aprovadas no primeiro edital em parceria com a Brazil Foundation,
foram verificados os comprovantes de transferéncia de recursos apresentados pela Fundagdo Renova, datados entre
os meses de abril e maio de 2019, que demonstram a realizagdo de pagamento da primeira parcela do repasse para
as 13 organizagbes selecionadas.

3.15.4. Verificacdo das evidéncias que demonstram a sequnda rodada de capacitacbes presenciais aos 13
projetos selecionados

A EY verificou o Plano de Trabalho emitido pela Brazil Foundation onde sédo apresentados os objetivos do trabalho a
ser realizado, no qual foi identificado que, para a etapa de capacitagéo seria realizada uma parceria com a instituicao
Fa.Vela.

A Fundacdo Renova apresentou como evidéncia da segunda rodada de capacitacdo presencial dos 13 projetos
selecionados, um relatério emitido pela empresa Fa.Vela referente ao projeto de aceleragéo de projetos para fortalecer
o0 empreendedorismo econdmico no Leste Mineiro.

No relatério apresentado, € possivel identificar que o segundo ciclo de visitas para capacitagdo que foi realizado entre
agosto e setembro de 2019 com os 13 projetos selecionados, tendo duragao de 8 horas, e objetivo de acompanhamento
da evolugéo desde a primeira visita assim como fazer acompanhamento de check-points.

5 Fonte: Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de julho de 2019, pagina 211.
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Adicionalmente, foi verificado pela EY no anexo 6.1 do relatério emitido pela empresa Fa.Vela, que sao apresentadas
as listas de presencgas coletadas durante a segunda visita realizada e s&o identificadas as organizagdes selecionadas,
as datas especificas em que foram realizadas as capacitagdes e os respectivos participantes.

3.15.5. Verificacdo das evidéncias que demonstram o lancamento do 2° edital em parceria com a Brazil
Foundation e a selecdo dos projetos para continuidade das acoes

A EY verificou que foi publicado no site da Brazil Foundation, em 15 de julho de 2019, o langamento da segunda
chamada publica de projetos de Empreendedorismo Econémico para os municipios de Sem Peixe (MG) e Baixo Gandu
(ES).

O escopo dos projetos, da segunda chamada publica, a serem desenvolvidos, foi divulgado assim como os critérios
estabelecidos para selegcao das empresas. Foi verificado também, que na publicagao da chamada existe um Jink direto
para acesso ao resultado das organizagdes selecionadas no processo, que é referente a uma relagédo de 10 instituicbes.
De acordo com a verificagdo das informagdes apresentadas, 0s municipios nos quais estdo situadas as organizagdes
selecionadas estdo de acordo com a agao divulgada.

Apos a analise das evidéncias apresentadas e da realizagdo dos procedimentos de verificagdo, a EY verificou que as
acOes voltadas ao convénio firmado com a Brazil Foundation, ocorreram conforme divulgado pela Fundagao Renova.

3.16. Desenvolvimento da Cooperativa de Santa Cruz do Escalvado (Coopsoberbo), para o mercado
de confeccido com fornecimento de cursos de corte e costura ministrados pelo SENAI, aquisicao
de maquina de bordar industrial e contrato de fornecimento de uniformes para Fundacdo Renova

A Fundacao Renova reportou no Relatério CIF de Abril 2019 na pagina 111, a agdo de Desenvolvimento da Cooperativa
de Santa Cruz do Escalvado (Coopsoberbo), para o mercado de confecgdo com fornecimento de cursos de corte e
costura ministrados pelo SENAI, aquisicdo de maquina da bordar industrial e contrato de fornecimento de uniformes
para a Fundacao Renova. Dessa forma, a EY realizou procedimentos de inspegdo documental e os resultados apurados
sao apresentados a seguir.

3.16.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram o fornecimento de cursos ministrados pelo SENAI, a
aquisicdo de maquina de bordar e o contrato de fornecimento de uniformes para a Fundacdo Renova

Foi disponibilizada pela Fundagéo Renova, como evidéncia do fornecimento de cursos de corte e costura ministrados
pelo SENAI, os diarios de classe emitidos e assinados pelos responsaveis da referida instituicao e datados de 19 de
fevereiro de 2019, contendo o desempenho de cada um dos participantes do curso ministrado entre 05 de novembro
de 2018 e 14 de fevereiro de 2019.

Em relagéo ao fornecimento de uniformes, foi verificado o pedido de compra 4800001925 referente ao contrato firmado
com a Coopsoberbo em 25 de setembro de 2017, cujo objeto é o fornecimento de pecgas de uniforme para a Fundagéo
Renova, porém até o més de junho de 2020 ndo foram realizadas entregas pela Coopsoberbo, pois conforme
informacgdes prestadas pela equipe do PG18 da Fundagdo Renova, ocorreram divergéncias quanto a qualidade do
material apresentado e os pregos acordados.

Além dos itens acima, a EY verificou o Termo de Especificagdo de Bens emitido pela Fundagdo Renova e assinado pelo
atingido Sr. Geraldo n00o0D000 D0 00000000 em outubro de 2018 onde o atingido declara a perda de uma maquina
de costura industrial devido ao Evento.

Em seguida a EY verificou a nota fiscal n° 78282 referente a aquisicdo pela Fundagdo Renova de uma maquina de
bordar industrial no mesmo modelo que foi declarada a perda do Sr. Geraldo.

A EY verificou entdo o respectivo Termo de Entrega e Recebimento de Bem emitido em 04 de dezembro de 2018 e

assinado pelo atingido Sr. Geraldo, onde foi declarada a entrega do bem para substituicdo da maquina de costura pela
Fundagao Renova.
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Nos documentos inspecionados foi possivel verificar que o Termo de Especificagdo de Bens faz referéncia ao Programa
de Ressarcimento e de Indenizagdo dos Impactados (PG02) enquanto o Termo de Entrega e Recebimento de Bem faz
referéncia ao Programa de Recuperacao de Micro e Pequenos Negdcios no Setor de Comércio, Servigos e Produtivo
(PG19).

A EY solicitou esclarecimentos adicionais a equipe do PG18 da Fundagdao Renova para entender as evidéncias
encaminhadas, onde foi esclarecido pela equipe do PG18 que para dar celeridade ao processo de reparacgdo, o Sr.
Geraldo (que ¢é atingido e cooperado da Coopsoberbo) foi atendido no ambito do PG19.

Adicionalmente foi disponibilizado o Contrato Particular de Doacéo, onde foi possivel verificar a transferéncia de bens
referente a maquina de costura do Sr. Geraldo para a Coopsoberbo em 04 de dezembro de 2018.

De acordo com os procedimentos realizados e evidéncias avaliadas, a EY verificou que a agao de desenvolvimento da
Coopsoberbo, aquisicdo de maquina de bordar e contrato de fornecimento de uniformes ocorreram conforme divulgado
pela Fundacdo Renova no Relatério CIF de abril de 2019.

3.17. Conclusao do projeto com ARTE/ES para retomada de atividade produtiva do Grupo de Costura
e artesanato em Regéncia

A conclusdo do projeto com a ARTE-ES para retomada de atividade produtiva do Grupo de Costura e artesanato em
Regéncia, foi reportada pela Fundacdo Renova na pagina 204 do Relatério Mensal de Atividades de agosto 2019. Dessa
forma, a EY solicitou as evidéncias referentes a esta agdo a Fundagédo Renova e realizou procedimentos de inspegao
documental. Os resultados apurados sobre os procedimentos realizados sdo apresentados a seguir.

3.17.1. Verificacdo das evidéncias que demonstram a aderéncia do escopo do projeto ao PG18 e da
conclusao do projeto

AEY verificou o convénio firmado entre a Fundagao Renova e a Associacao dos Artesédos e Assemelhados de Regéncia
e Regido - ARTE em 12 de margo de 2018, que tem por objeto a reestruturagao da atividade produtiva do grupo de
costura localizado no distrito de Regéncia.

A EY verificou o relatério de resultados do convénio ARTE emitido para o periodo de margo de 2018 a margo de 2019,
onde sdo apresentadas as etapas de trabalho realizadas e apontada como conclusdo a reestruturagdo da sede
administrativa, geragao de renda aos grupos produtivos conforme o objetivo do convénio, assim como realizagdo de
curso gerando novas oportunidades de aprendizado e renda para as familias locais e impactadas.

Juntamente ao relatério de resultados foi apresentado o relatério final, contendo um detalhamento maior sobre as etapas
de trabalho realizadas, emitido pela ARTE-ES. Os documentos apresentados n&do possuem data de emissido ou
evidéncia de assinatura dos responsaveis pela elaboragao, além disso, o relatdrio final foi disponibilizado pela Fundagao
Renova em arquivo editavel.

A EY solicitou & Fundagcdo Renova os documentos comprobatérios de encerramento do projeto junto a ARTE-ES,
entretanto, ndo foram apresentadas evidéncias de conclusdo do mesmo, tais como boletins de medicdo e termo de
encerramento de contrato. Sobre isso, a equipe responsavel pelo PG018 informou a EY via e-mail que “Em relagdo ao
Projeto ARTE/ES, depois de ter executado todas as suas atividades, existe um termo de encerramento do contrato em
tramitagdo interna (...)”, ou seja, o documento nao estava disponivel até a emissao deste relatorio.

PG018.007: A Fundacdo Renova néo apresentou evidéncias suficientes para corroborar a conclusao do projeto
ARTE-ES conforme divulgado no Relatério Mensal de Atividades de Agosto de 2019.
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Comentarios da Fundacao Renova:

A Fundagéo Renova reporta um projeto mediante a finalizagdo das atividades do projeto, 0 que muitas vezes nao
esta alinhado as datas de encerramento dos documentos oficiais.

Plano de agao: n&o se aplica

3.18. Manifestacdes direcionadas ao Programa de Recuperacdo e Diversificacido da Economia
Regional com Incentivo a Industria

Este procedimento consistiu na avaliagdo das tratativas da Fundagdo Renova para as manifestagdes registradas no
Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS) da Fundagdo Renova e direcionadas ao Programa de Recuperagéo e
Diversificacdo da Economia Regional com Incentivo a Industria.

Para obtencdo das manifestacdes, a EY acompanhou, em 27 de novembro de 2019, a extragdo da base de dados do
SGS, tendo acesso aos registros referentes ao periodo de 05 de novembro de 2015 a 27 de novembro de 2019.

3.18.1. Verificacdo da existéncia de tratativas as manifestacdes direcionadas ao Programa de Recuperacio
e Diversificacdo da Economia Regional com Incentivo a Industria

O sistema SGS ¢ utilizado para gestdo de manifestagbes recebidas pela Fundagdo Renova por meio de seus canais
de relacionamento. O objetivo do procedimento foi verificar se as manifestacdes registradas neste sistema e
direcionadas ao atendimento do Programa de Recuperagéo e Diversificagdo da Economia Regional com Incentivo a
Industria, apresentaram respectivas evidéncias de atendimento ou de resposta pela Fundagao Renova.

Em consulta ao SGS entre no dia 27 de novembro de 2019, a EY identificou um total de 53 manifesta¢des que foram
direcionadas para o Programa através do campo “manifestacaoAssunto”.

Apés inspecao dos resultados obtidos, a EY observou que das 53 manifestagdes identificadas, 48 constam no SGS
como “Respondidas” ou “Respondidas no ato”, ou seja, consideradas pela Fundagdo Renova como concluidas. As
demais 5 manifestagdes estéo classificadas como “Em tratamento”, ou seja, consideradas pela Funda¢cdo Renova como
ndo encerradas no SGS. A tabela abaixo, obtida através do campo “Statusmanifestagédo”, ilustra os status das
manifestacdes direcionadas ao PG018.

Tabela 2: Quantitativo de manifestacées direcionadas ao PG018, por status de atendimento.
Quantidade de

Classificacéo da manifestacéo manifestacGes Percentual
Respondida 22 42%
Respondida no ato 26 49%
Em tratamento 5 9%

Total 53 100%

Para as manifestagbes classificadas pela Fundagdo Renova como “Respondidas” ou “Respondidas no ato”, a EY
verificou individualmente a existéncia de um registro de resposta no sistema SGS, e nédo identificou nenhuma
inconsisténcia. Vale ressaltar que, ndo foi objeto deste procedimento avaliar o conteddo da resposta fornecida ao
manifestante.

Adicionalmente, a EY confrontou as datas de protocolo e conclusdo das manifestagdes, com o intuito de verificar o
tempo de atendimento prestado pela Fundagdo Renova aquelas direcionadas ao PG018. Como as manifestagdes
classificadas “Em tratamento” nao apresentam data de conclusdo no SGS, foi considerada a data de extragao da base
utilizada no procedimento, 27 de novembro de 2019, como parametro de verificagdo do tempo de atendimento. A Tabela
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3 apresenta o quantitativo de manifestagdes, divididos por faixa de tempo de atendimento, considerando todas as
manifestagdes direcionadas ao PG018, ou seja, 53 registros:

Tabela 3: Verificacdo do tempo de atendimento as manifestagdes direcionadas ao PG018.

Quantidade de Quantidade de
Tempo de atendimento Manifestacdes Percentual Manifestacdes Percentual

até set/2017 apos set/2017
Até 20 dias 1 50% 34 67%
Entre 20 e 100 dias 1 50% 9 18%
Acima de 100 dias 0 0% 8 18%
Total 2 100% 51 100%

Total de manifestagdes verificadas no procedimento 53

A EY observou que das 8 manifestacbes que apresentam tempo de atendimento acima de 100 dias, quatro estavam
classificadas como “Em tratamento” até a emissao deste relatério e que existe um registro datado de julho de 2018 para
o qual nao foi realizado atendimento ha mais de 400 dias.

Ressalta-se que a Deliberacdo n® 105, emitida pelo CIF em 14 de setembro de 2017, determina que: “(...)as solicitagbées
individuais formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deveréo ter sua resposta final em prazo néao superior a 20 (vinte)
dias a partir da data do protocolo”. Entretanto, como a mesma foi direcionada ao Programa de Comunicagéo,
Participagédo e Dialogo e Controle Social (PG006), os atendimentos que excederam o prazo maximo de 20 dias nao
foram considerados pontos de auditoria neste procedimento.

Recomenda-se a Fundacdo Renova realizar tratativa das manifestagdes no prazo deliberado pelo CIF a fim de
responder a todos os manifestantes em tempo habil.
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4. Recomendacoes e Observagoes Adicionais

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias nas ag¢des reportadas no dmbito do Programa
de Promogao da Inovagao pela Fundagao Renova, tais como:

e Auséncia de controle sistémico de evidéncias que suportem as agdes reportadas pela Fundagao Renova;

e Auséncia de evidéncias para formalizar a entrega/recebimento e conclusao de documentos oficiais ou contratos,
como, por exemplo, termo de encerramento contratual, oficios, termos e/ou protocolos de entrega/recebimento
e relatérios emitidos por fornecedores;

e Incoeréncia entre o periodo de realizagdo das agdes, ou data de entrega de documentos, reportado pela
Fundacao Renova e identificado pela EY nas evidéncias disponibilizadas;

Recomenda-se que a Fundagédo Renova adote agbes efetivas visando corrigir os processos e controles relacionados
ao reporte das agdes realizadas e em andamento e das documentagdes que suportam as mesmas, com o intuito de
prevenir inconsisténcias como as relatadas acima.

Recomenda-se que a Fundagdo Renova procure atender as manifestagdes registradas dentro do prazo deliberado pelo
CIF, a fim de atender aos manifestantes em tempo habil e dar o respectivo retorno para cada uma das manifestacoes
em aberto.

Além disso, é valido atentar-se para os prazos estabelecidos pelo Comité Interfederativo e pelas Camaras Técnicas e,
caso seja necessaria a dilagao de prazo de alguma entrega, obter documentacgao formal que apresente o consentimento
do CIF ou CT sobre a solicitagdo. O mesmo vale para decisdes validadas nas reunides das Camaras Técnicas e
formalizadas em ata de reunido.

Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundagdo Renova e

0s comentarios e consideragbes estdo apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados pela EY
constantes nesse documento.

28



