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FR.2020.1050 

Nº IBAMA: 02001.001577/2016-20 (CIF) 
 

 

Belo Horizonte, 20 de julho de 2020 

 

AO 

COMITÊ INTERFEDERATIVO – CIF 

A/C: ILMO. SR. EDUARDO FORTUNATO BIM 

PRESIDENTE DO COMITÊ INTERFEDERATIVO 

SCEN Trecho 2, Edifício Sede do Ibama, Caixa Postal nº 09566, Brasília/DF 

CEP: 70818-900 

 

 

Prezado(a) Senhor(a), 

 

A FUNDAÇÃO RENOVA vem, respeitosamente, por seu representante abaixo 

assinado, e como desdobramento do processo de revisão realizado em 

atendimento à cláusula 203 do TTAC, conforme já descrito no ofício OFI.NII. 

FR.2020.0172 de 03 de março de 2020, encaminhar a nova versão do documento 

de definição do programa PG20 – Estímulo à Contratação Local (anexo).   

 

PROCESSO DE REVISÃO 

O documento de definição encaminhado através deste ofício representa o 

resultado da oficina realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2019, conduzida 

pela Falconi com a participação dos representantes do sistema CIF e Fundação 

(tabelas 1 e 2), e posterior validação pela governança interna da Fundação 

Renova.  
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Nome Órgão / local 

Margareth Coelho SEAMA 

Hercules Reis SEDE 

Camilla Nogueira SETADES 

Camila Paulini Ramboll 

Lucas Dias Alves FAPEMIG 

Ricardo Iannotti Governo ES 

Hugo Tofoli Aderes – ES 

Antonio Mauro PMM 

Maria Esther Comitê Gestor 

Victor Augusto Gomes CTEI 

Matheus Nascimento  SEDE – MG 

André Serretti SEDE – MG 

Aloisio Lopes Ramboll 

Tabela 1: participantes representantes sistema CIF. (1) 

(1) Apesar de estar previsto na metodologia das oficinas e de terem sido convidados, não 

houve indicação dos representantes da Defensoria Pública e Atingidos. 

 
 

 

Nome Gerência 

Deborah Goldemberg Socioeconômica 

Carlos Cenachi Governança 

Roberto Ruggeri Socioeconômica 

Andrea Andrade Socioeconômica 

Lauren Brandi Direitos Humanos 

Ana Lage Socioeconômica 

Marcus Vinicius Pereira Socioeconômica 

Gabriela Metzker Socioeconômica 

Sergio Ferreira Filho Governança 

Igor Calhau PMO 

Mariana Mascarenhas Governança 

Kadio Aristide Socioeconômica 

Camila Camilo Socioeconômica 

Tabela 2: participantes representantes Fundação Renova. 
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Segue abaixo descrição do resultado das discussões do processo de revisão 

relacionado aos programas em questão. 

 

PG42 – Ressarcimento dos Gastos Públicos Extraordinários 

 

1. Objetivos 

Alterações a partir das Oficinas 

Houve uma mudança, com o consenso de todos, no objetivo geral do programa: 

O texto originalmente proposto pela liderança do programa era: 

“Especificação da execução do processo de priorização de contratação local.” 

  

Na oficina, o objetivo proposto foi o seguinte: 

“Estabelecer e executar um processo de priorização de contratação local, 

com ênfase na população atingida, visando capacitar e estimular o uso da 

força de trabalho e redes de fornecedores locais para as ações que forem 

desenvolvidas de Fundão a Regência, conforme cláusulas 134 a 136 do 

TTAC.” 

 

Alterações a partir da validação interna 

• Não houve. 

 

2. Escopo 

Alterações a partir das Oficinas 

A oficina de revisão obteve consenso sobre manter os eixos do programa, 

realizando alterações em seus projetos e processos: 

 

Relativamente ao Eixo 1- Apoio e Monitoramento das Contratações 

Locais, houve consenso quanto à seguinte estrutura de projetos/processos: 

1 Reforma Aquisição de Mobiliário para a ampliação do SINE de Mariana 

2 Processo de Monitoramento das Contratações de Mão-de-obra Local 
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3 Processo de Monitoramento das Contratações de Fornecedores Locais 

 

Relativamente ao Eixo 2 - Desenvolvimento da Competitividade de 

Fornecedores, houve consenso quanto à seguinte estrutura de 

projetos/processos: 

4 Banco de dados de fornecedores atingidos 

5 Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores 

 

Relativamente ao Eixo 3 - Qualificação da Mão de Obra, houve consenso 

quanto à seguinte estrutura de projetos/processos: 

6 Identificação dos cursos em função das demandas locais 

7 Projeto de Qualificação Profissional  

 

Alterações a partir da validação interna 

• Alteração nos nomes dos eixos, projetos e processos buscando maior 

aderência à finalidade dos mesmos e criação do Eixo 4, que será executado 

ao longo de todo o programa: 

Eixo 1: Monitoramento das Contratações Locais 

• Aquisição de Mobiliário para a ampliação do SINE de Mariana 

• Monitoramento das Contratações de Mão-de-obra Local 

• Monitoramento das Contratações de Fornecedores Locais 

Eixo 2: Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores 

• Promoção do acesso de fornecedores atingidos a mercados 

institucionais 

• Desmobilização de fornecedores atingidos 

• Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores 

Eixo 3: Aperfeiçoamento Profissional 

• Projeto de aperfeiçoamento profissional 

Eixo 4: Monitoramento e avaliação 
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• Detalhado o escopo do projeto de Promoção do acesso de fornecedores 

atingidos a mercados institucionais, para que tenha a previsão de 

desmobilização e finalize 5 anos antes do fim da Fundação Renova. 

• Exclusão das Regras de cadeia de desenvolvimento de fornecedores, da 

página 4, e retirada do termo “apoiar”, já que o foco é a “priorização de 

contratação local” e não o apoio às empresas e profissionais locais. 

• Exclusão da “construção de um plano de estímulo à retomada da atividade 

econômica” dos objetivos dos processos do programa, na página 5.  

• Adequação do termo “qualificação de mão de obra” para: “aperfeiçoamento 

profissional”. 

• No item “3.2.1 Indicador Complementar” (Página 12): Corrigido o texto para 

“Total de recursos recolhidos (ISS/ICMS) por estado na área de atuação da 

Renova”. 

• O texto do Objetivo do projeto/processo ”Aquisição de mobiliário para 

ampliação do SINE de Mariana” (Página 12) foi alterado para: “Contribuir 

com a qualidade e extensão do atendimento do SINE de Mariana por meio 

da compra de mobiliário para o SINE de Mariana”. 

• O texto do Objetivo do “Processo de Monitoramento das Contratações de 

Mão-de-obra Local” (Página 13) foi alterado para: “Viabilizar o 

acompanhamento dos números de contratação local para divulgação do 

indicador e direcionamento de ações voltadas para a efetivação da 

priorização da contratação de mão-de-obra local.” 

• No “Quadro 1: Eixos e processos com respectivos objetivos” (Págs. 13 e 14) 

foram excluídos os seguintes itens dos objetivos por serem considerados 

processos e não objetivos: 

• Visitar empresas para levantamento do diagnóstico atual; 

• Melhorar eficiência dos negócios; 

• Otimizar resultados dos negócios; 

• Realizar etapa de feedback para fornecedores não aprovados no 

processo seletivo. 
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3. Cronograma e orçamento 

Alterações a partir das Oficinas 

• Não houve. 

 

Alterações a partir da validação interna 

Cronograma 

• O cronograma de Aperfeiçoamento Profissional foi justado às demandas das 

obras em andamento.  

• Cronograma ajustado para término do Programa em 2034, seguindo o 

encerramento do último programa da Fundação Renova. 

Orçamento 

• Ajuste do orçamento considerando a finalização do PG em 2034. 

• Especificado no parecer financeiro a justificativa referente ao incremento no 

projeto de qualificação da mão de obra (APRO 171).  

 

4. Indicadores e Metas      

Alterações a partir das Oficinas 

Quanto aos indicadores apresentados pela liderança do programa, quatro deles 

obtiveram consenso na Oficina: 

• Utilização da rede local de fornecedores – MG e ES 

• Relação de profissionais admitidos em cada região – MG e ES 

• Quantidade de empresas mobilizadas e qualificadas  

• Quantidade de profissionais qualificados. 

 

Alterações a partir da validação interna 

• Revisão dos indicadores, retirando o Indicador de Quantidade de empresas 

mobilizadas e qualificadas e considerando os seguintes, como proposta 

final: 
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CLASSE INDICADOR UNIDADE META 

Resultado I01 – Utilização da rede local de fornecedores – MG e ES* Porcentagem 70% 

Resultado I02 – Utilização da rede local de fornecedores – 39 
Municípios* 

Porcentagem 
30 a 40% 

Resultado 
I03 – Relação de profissionais admitidos em cada região – MG 

e ES 

Porcentagem 
60 a 70% 

Resultado 
I04 – Relação de profissionais admitidos em cada região – 39 
Municípios 

Porcentagem 
50% 

Resultado I05 – Quantidade de profissionais que finalizaram os cursos de 
aperfeiçoamento profissional  

Quantidade 
2000 

 

• Alinhamento dos prazos de medição dos indicadores para o término dos 

respectivos projetos.  

 

5. Critérios de Encerramento 

Alterações a partir das Oficinas 

• A oficina obteve consenso sobre manter o seguinte critério de encerramento 

abaixo: 

“Este programa deverá ser mantido enquanto a FUNDAÇÃO estiver 

ativa.” 

 

Alterações a partir da validação interna 

• Indicação da data de término em 2034 no texto do critério de encerramento. 

• Esclarecido que o programa vai até 2034, devido à duração dos programas 

de Uso Sustentável da terra, sendo que o PG20 poderá ser finalizado antes, 

mediante conclusão antecipada destes programas.  

• Estabelecido  um critério de encerramento por eixo, para os eixos que 

finalizam antes do fim da Fundação Renova. 
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O documento apresentado no anexos deste ofício é o resultado do esforço 

na busca do melhor entendimento na definição dos objetivos, escopo, cronograma, 

orçamento (não foi objeto de discussão nas oficinas), resultados esperados 

(representados por seus indicadores e metas) e as regras de encerramento dos 

programas, considerando a contribuição de todos os envolvidos no processo de 

revisão. 

 

Renovando nossos protestos de estima e consideração, subscrevemos a 

presente. 

 

 

Atenciosamente, 

 

FUNDAÇÃO RENOVA 

 

 

 

DELANO GERALDO ULHÔA GOULART                         CARLOS ANSELMO COSTA CENACHI 

GERENTE JURÍDICO                                          COORDENADOR GOVERNANÇA 

 

 

 

 

 

ANDREA APPONI                                   P/    DEBORAH GOLDEMBERG 

DIRETOR SOCIOECONÔMICO AMBIENTAL                     GERENTE SOCIOECONÔMICO 
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