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INTRODUCAO
1.1. CONTEXTUALIZACAO

Em 05 de novembro de 2015, a barragem de Fund3o, operada pela Samarco, rompeu gerando
impactos diversos para o municipio de Mariana e redondezas, para o rio Doce, nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo.

Desde entdo a Samarco vem tratando da crise, realocando os moradores de Bento Rodrigues
(comunidade mais afetada pela lama) e regido, dando assisténcia as familias das vitimas e
atuando para mitigar os impactos ao longo da extensao do rio Doce.

A fim de tratar da mitigacdo dos impactos ambientais e sociais decorrentes do acidente, a
Samarco, junto com as sécias Vale e BHP Billiton assinaram o Termo de Transacao de
Ajustamento de Conduta (TTAC), criando a Fundac¢do Renova com previsdo orcamentaria de RS
20 bilhdes para executar 41 programas de cunho ambiental e social na regido impactada, num
prazo de 15 anos.

O presente relatério refere-se ao Programa 20 — Estimulo a Contratacdo Local. Plano de
Estimulo a Contratacdo Local.

1.2.OBJETIVOS

O trabalho realizado teve como objetivo principal construir um Plano de estimulo a retomada
da atividade econémica na regidao do Rio Doce, visando o uso de forca de trabalho e da rede
local de fornecedores para compreender as oportunidades diante a complexidade
socioeconOmica das areas envolvidas.

Esses objetivos gerais podem ser desdobrados em sub-objetivos, que sdo:

e Propiciar um amplo conhecimento sobre as atividades econémicas pré-existentes na
area afetada ao longo do Rio Doce, identificando as vocagdes locais, mercados,
negacios, trabalhadores e potenciais empreendedores;

e Identificar as oportunidades de negdcios advindas da atuagdo da Fundagao Renova e de
suas contratadas para a compensacdo e recuperacdo da economia e da biodiversidade
empresarial;

e |dentificar as oportunidades de negdcios e empregos (potencialidades) que estdo sendo
criadas, compreendendo em que medida o microempreendedor e microempresario
local podem participar;

e Elaborar estratégias e diretrizes para o aproveitamento das potencialidades locais,
articulando Prefeituras, Associagdes Empresarias, Fundacdo Renova e contratadas, e

e Promover a sustentabilidade socioeconémica da extensdo ao longo do Rio Doce e drea
em Minas Gerais, afetadas pelo rompimento da barragem da Samarco.

Entende-se como publico alvo da area de abrangéncia as empresas, os trabalhadores, os
empresarios, os representantes do poder publico executivo, legislativo e judicidrio, os
representantes da sociedade civil que tratam do tema socioeconomia, como entidades de classe
e associacdes de produtores locais, bem como liderangas de outros programas do TTAC.
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1.3.METODOLOGIA

A DVF Consultoria desenvolve solugBes customizadas para as necessidades do cliente. O
processo de desenvolvimento da solucdao consiste em “aprender fazendo”, com o foco no
individuo. Deste modo, a partir das necessidades identificadas, os instrumentos mais adequados
sdo desenvolvidos.

Baseado na experiéncia da DVF Consultoria, o escopo dos trabalhos para operacionaliza¢do do
Incentivo a Economia Local é constituido de uma acgao inicial, para fim de diagndstico e definicdo
de estratégias e propostas para operacionalizacdo, em 3 (trés) ciclos, que promoverdo a
sustentabilidade do Plano de Estimulo a Contratagdo Local, conforme apresentado abaixo.

Ciclo 3:
Sustentabilidade

Ciclo 2:
Desenvolvimento

Formagio de Politica
Publica

Ciclo 1; ‘

Implantacio

Apropriagio do modus
operand pelas
Assocacltes ¢ Entidades;

Capacitagho =
Certificogdo;

Acdo inicial
(4 meses)

- Diggndstico

- Conhecimento da
socioeconomiada
regisc

Defimgho de parcesros

para condugao dos
programas

Negooios

Ermvolvirmento das
Bderangas locais que
participario;

Divarnsificagdo e
interdependincia;

Auronomia e
sustentabilidade das

ienslas bocais:
Integragho prodiustiva

SCZUrINGa quanto 1o

prolongamen

Formacio de estrutura fortalecimento das compensagies e
Apresantacio do plano de governanga ¢ gestio Associegtes e Entidades recuperagdes
de trabaiho ‘oCaly socoeconomicas

| I
ETAPA 1
PG 20

ETAPA 2

A ACAO INICIAL diz respeito a este estudo da realidade atual e avaliagio as oportunidades a luz
das expectativas da Fundagdo Renova quanto as aquisicGes e contratacdes decorrentes dos
programas que implementam.

A realizacdo do diagndstico se deu metodologicamente, por meio das fases de (1) Planejamento,
(2) Estudo de prospecgdo de potenciais empreendedores, negécios e mercados, (3) Diagnéstico
da oferta de servigos, produtos e mao de obra, (4) A¢Ges de estimulo a contratagdo local e (5)
Desenvolvimento do Plano de agdo e apresentacdo do modelo de governanca, conforme
apresentado na figura abaixo e encadeado nos demais capitulos desse documento que consolida
os resultados do trabalho.

Madulo 2

2. Estudo de
prospeccdo de
potenciais

Médulo 1 Médulo 4 Médulo 5

5. Plano de Agdo e

4, Agdes de Estimulo Modelo de

2 Contralacdo Local

1. Planejamento

Governandci

3. iagnostico da
oferta de

produtos e mio de
Ok a

Médulo 3

Apds a conclusdo de cada etapa da ACAO INICIAL, foi emitido um relatério de trabalho a fim de
manter alinhamento institucional das a¢des entre a Fundag¢ao Renova e DVF Consultoria.
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1.3.1. Planejamento — Médulo 1

O escopo desse médulo consistiu em identificar e trabalhar com os principais atores envolvidos:
Fundacdo Renova, Entidades de Classe, Representantes do Poder Publico, Empresas Locais e
Sociedade Civil para a execucdo satisfatoria das atividades propostas e definir quais ferramentas
utilizar no levantamento: entrevistas, reunides, workshops, elaboragao dos formuldrios, dentre
outras.

O Planejamento foi executado considerando 1 (uma) reunido de kick-off com a Fundacdo Renova
incluindo levantamentos sobre os atores mapeados, acompanhado de “desk research” para
identificar possiveis atores ndo mapeados.

O trabalho realizado na ACAO INICIAL refere a construcdo das bases para a implementacdo de
um plano que estimule a participagdo econémica de pessoas e empresas nas acgoes
desenvolvidas pela Fundagao Renova, visando no final do trabalho apresentar planos com agdes
que deem conta dos seguintes campos de indicadores:

Desenvolvimento de Fornecedores Contratacdo e Capacitacdo de Pessoas

Participacao local no fornecimento Participacao de mao de obra local (definir
(definir valor do indicador na ETAPA 1) valor do indicador na ETAPA 1)

Atividades Intermediarias (indicadores)

Apds a ACAO INICIAL, na fase de implementagdo, que corresponde ao CICLO 1, os atores
envolvidos, em parceria com a Fundacdo Renova, serdo responsdveis pelo desenvolvimento
gestdo e desenvolvimento das ag¢des, criando um ambiente favoravel a construgdo de solugdes
que valorizam as pessoas, promovam o foco no individuo e incentivem o engajamento
empresarial e o empreendedorismo.
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A definicdo da area de abrangéncia do estudo ocorreu a partir do rompimento da barragem de
Funddo, em Mariana-MG, onde 40 milhGes de metros cubicos de rejeito de mineragdo vazaram,
afetando 39 municipios ao longo do Rio Doce, nos Estados de Espirito Santo e Minas Gerais. Para
preparacao das informacgdes, os municipios foram agrupados em 3 regides:

e Regido1:Barralonga, Bom Jesus do Galho, Cérrego Novo, Dionisio, Mariana, Marliéria,
Pingo D’agua, Raul Soares, Rio Casca, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sdo Domingos
do Prata, S3o José do Goiabal, Sdo Pedro dos Ferros e Sem-Peixe.

e Regido 2: Alpercata, Belo Oriente, Bugre, Caratinga, Conselheiro Pena, Fernandes
Tourinho, Galiléia, Governador Valadares, lapu, lIpaba, Ipatinga, ltueta, Naque,
Periquito, Resplendor, Santana do Paraiso, Sobralia, Timéteo e Tumiritinga.

e Regido 3: Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Linhares e Marilandia.
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1.3.2. Estudo de prospecgdo de potenciais empreendedores, negdcios e mercados —
Moédulo 2

O segundo mddulo teve como obijetivo elucidar o cendrio socioeconémico capaz de permitir a
criagdo de agBes contundentes e efetivas para o desenvolvimento local. O escopo do trabalho
elaborado se deu por:

e Caracterizagdo dos principais setores comerciais dos municipios;

e Aspectos gerais das redes, cadeias e arranjos comerciais;

e Numero, porte e faturamento das empresas por setor e regido;

e Associativismo e cooperativismo por setor e regiao;

e Identificacdo dos principais potenciais para novos negdcios e mercados, por regido;

e Identificacdo de potenciais empreendedores, por regido;

e Proje¢cdes dos impactos potenciais sobre a renda, emprego e tributos municipais,
advindos do estabelecimento de novos negdcios/mercados, e

e Sintese: fragilidades, oportunidades, riscos e diretrizes para o fomento de novos
negacios.
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Para operacionalizar esta etapa do trabalho, foram realizados levantamentos de duas formas,
conforme explicitado abaixo:

e Dados secundarios: Obtidos junto a Fundagcdo Renova, Samarco, publicacdes sobre a
socioeconomia local e através do banco de dados da DVF Consultoria;
e Dados primarios qualitativos:

o Levantados dentre os 9 (nove) municipios elencados da area de abrangéncia do
estudo, por meio de entrevistas semiestruturadas e observagdo participante
(ferramenta de levantamento de dados da antropologia), e

o Conhecimento dos principais projetos da Fundacdo Renova e seus
fornecedores, bem como identificar os projetos a serem implementados,
oriundos do planejamento integrado da Fundacdao Renova, especificamente
guanto ao movimento de pessoas e empresas.

Estimou-se entrevistar:

e Comunidades e Publicos Estratégicos: participardo do levantamento 18 liderancas,
média de 2 por municipio, para caracterizar as vocacdes e potencialidades existentes,
com foco:

o Nas comunidades mais impactadas pelo rompimento da barragem, e
o Nos representantes de entidades de classe, associacdao de moradores, SEBRAE,
CDL, Instituicdes de Fomento que influenciam a socioeconomia local.

e Fundacdao Renova e contratadas: 2 (dois) representantes, técnicos das areas de

Suprimentos e gestores de projetos por regido.

As comunidades e representantes foram definidos na reunido de kick-off, entre a Fundacao
Renova e DVF Consultoria.

Dados considerados importantes e nao disponiveis serdo complementados por informagdes de
projetos similares do banco de dados da DVF Consultoria.

1.3.3. Diagnostico da oferta de servigos, produtos e mao de obra — Mdédulo 3

No terceiro mddulo foram consideradas as demandas atuais e futuras por prestacdo de servicos
e fornecimento de produtos da Fundagcdo Renova e suas contratadas. Para que o
aproveitamento dessas demandas seja efetivo, foi realizado um diagndstico nos municipios da
Area de Abrangéncia, considerando:

e Levantamento de fornecedores elegiveis para prestacdo de servigos e fornecimento de
produtos, que atendam aos critérios e premissas de contratacdo da Fundacao;

e Levantamento de fornecedores potenciais, que ndo atendam plenamente aos critérios
e premissas de contratacao, mas que possuam condi¢cdes de serem adequados;

e Levantamento de fornecedores com capacidade de investimento em novas atividades
relacionadas as demandas da Fundacao;

e Levantamento do perfil, capacitacdo e disponibilidade da mao de obra local;

e Mapeamento dos GAP’s de mdo de obra em relagdo as demandas da Fundacao, e

e Apresentagao dos resultados dos levantamentos de forma didatica e grafica, incluindo
uma lista de fornecedores de produtos e servigos, por municipio e por regidao, que
atendam as demandas da Fundacao.

Diagndstico e Plano de Agéo



FUNDACAO RENOVA PG20 - Estimulo a Contratacéo Local

O levantamento das informac¢des deste mddulo foi realizado de forma direta, através de
pesquisa de campo e, sendo utilizadas as informagées disponiveis no banco de dados da DVF
Consultoria, quando necessdrio. A segmentacdo das empresas obedeceu aos seguintes critérios:

O numero de empresas a serem visitadas (242) foi definido na etapa de planejamento. Nesta,
foram identificadas 36.513 empresas. Para fins de andlise optou-se por considerar um universo
amostral de 2% das empresas da Regido 1, e 0,5% das Regides 2 e 3. A proximidade com o
desastre ambiental — e consequentemente com o volume de intervenc¢des nessa localidade — foi
o fator que fez com que o percentual amostral da Regido 1 se sobrepusesse aos demais.

Empresas | Amostra / % | Margem de erro (%) | Nivel de confianga (%)

1 3.985 80/2 10 92
2 22.454 112/0,5 10 96
3 10.074 50/0,5 10 84
Rio Doce 36.513 242 /0,6 10 -

e Fornecedores Locais 2 Levantamento da capacitacdo das empresas fornecedoras de bens
e servicos estabelecidas nos 39 municipios, incluindo os setores de:

o Fabricacdo de Estruturas Metalicas, caldeiraria, montagens industriais, processos de
condicionamento do ar, pintura industrial e automacao;

o Construgdo Civil, incluindo terraplanagem, estradas/rodovias, drenagem, edificacGes
industriais, fundacGes de equipamentos e obras industriais;

o Engenharia de Projetos, incluindo os projetos de engenharia e meio ambiente, para as
atividades de gerenciamento, inspecdo e diligenciamento, projetos basicos e de
detalhamento;

o Servigos e industria em geral, incluindo Agroindustria, Limpeza Industrial, Transporte,
Segurancga, Uniforme, Alimentacdo (incluindo a producdo de alimentos na area rural),
Gréfica, Hospedagem, e;

o Comércio Atacadista, Distribuidores e Lojas de Materiais de Construcdo, incluindo as
oportunidades para os produtores rurais de alimentos.

1.3.4. Acgoles de estimulo a contratagao local — Médulo 4

Apds a identificagdo do cenario no qual o trabalho sera implementado e desenvolvido — mdédulo
2 — e conhecendo os principais atores, sua capacidade produtiva e drea de atuagdo, bem como
as demandas por produtos e servicos —maddulo 3 —, foi possivel construir as a¢gdes de estimulo a
contratacdo local, objeto do médulo 4.
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O escopo do trabalho adotado seguiu a estrutura:

e Realizacdo de Workshops de Formacdo de Fornecedores, ao menos em 10 (dez)
localidades a serem priorizados, a fim de contribuir para a capacitacdao dos potenciais
fornecedores mapeados, nas regras de cadastramento, critérios e premissas de
contratagcdo da Fundacao;

e Elaboracdo de uma estratégia para capacitacdo de mao de obra, para aqueles GAPs
mapeados no Diagndstico;

e Elaboragdo de uma estratégia para o desenvolvimento de fornecedores da cadeia de
suprimentos da Fundacao;

e Sugestdo a Fundacdo, possiveis diretrizes e critérios diferenciais que podem ser
adotados para a priorizacdo de contratacao de servicos e produtos locais, sem prejuizo
a competitividade de preco e qualidade, e

e Consolidacdo do Plano de Estimulo a Contratacdo Local, contendo propostas que
priorizem fornecedores ja existentes das regides afetadas.

Apds cruzamento dos dados levantados nos mddulos anteriores (do primeiro ao terceiro) foi
possivel identificar oportunidades e importdncia de elaborar um plano estruturado
contemplando a caracteriza¢do dos fornecedores locais, as vocagdes e potencialidades da regido
e a forma de se apropriar das oportunidades de negdcios existentes.

Apds validacdao da Fundacdo Renova, o plano foi apresentado em palestras incluindo avaliacao
da regido, vocacgOes e potencialidades, com uma abordagem de gestdo estratégica para os
fornecedores. O cronograma de realizagdo dos workshops, seguiu como abaixo:

Regidao Municipio Data ‘
1 Mariana 06/04
Barra Longa 05/04
Resplendor 29/03
2 Conselheiro Pena 29/03
Governador Valadares 30/03
Colatina 28/03
Baixo Guandu 27/03
3 Aimorés 28/03
Povoacgdo 10/04
Regéncia 11/04

Apds a realizagdo das palestras a DVF Consultoria consolidou as informag8es apresentadas e
discutidas, organizando em relatério as frentes de trabalho para o Plano de Estimulo a
Contratacao Local.
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1.3.5. Plano de a¢do e modelo de governanga — Mddulo 5

O relatdrio final é composto da sintese do conteddo do estudo (segundo moddulo) e do
diagnéstico (terceiro mdédulo) — contendo dados e informacdes sobre as potencialidades locais
frente as demandas da Fundacdo Renova e contratadas, e o resultado das discussdes e
aprofundamentos aferidos pelo quarto mdédulo (A¢Ges de estimulo a contratacdo local).

O documento final apresenta Planos de Acdo estruturado com Estratégia, Diretrizes, Metas,
Indicadores, Responsabilidades e Prazo para execu¢do nas frentes de (a) Contratacdo e
Capacitagdo de pessoas e (b) Desenvolvimento de Fornecedores. O documento, contara com o
modelo de Governancga e Gestdo do Plano de Estimulo a Contratagdo Local, envolvendo o Poder
Publico, as Entidades de Classe e Associacdes, o Sistema S e instituicdes de ensino, a Fundacao
Renova e suas contratadas.

1.4.CRONOGRAMA

O trabalho foi realizado em 4 (quatro) meses, a partir da data de autorizacdo da Fundacdo
Renova.

As atividades foram distribuidas conforme cronograma apresentado na sequéncia, tendo inicio
no dia 02.01.2017 e com finalizagdo no dia 30.04.2017.

-
~
v

: : f: Tt :
Depende g s2:s 532 3
ttem ~ DescrigdodsAfividade  » Responsavel *  de A Inkio final o Daboe o =
1 PLANEMMENTO Darval Freiias % 2jan17 18jani7 13 0 16
5 ESTUDO DE PROSPECCAD DE z
POTENCIAIS EMPREENDEDORES,
2 NEGOCIOS £ NERCADDS Maros Frange 3 147 13fr17 2 0 3
% DIAGNOSTICO DA OFERTA DE ¥
SERVICOS, PRODUTOS E 840 OF
3 0874 Marcos Frange 35 24an17 Bkvt7 25 0 35
" AQOES DE ESTIMINO A £
4 CONTRATACAO LOCAL Mzrcss Frangs 45 e A7 Tabei7 3 0 45
% PLAND DE 4CAO E MODELO DE 4
5 GOVERNANGA Maroos Frange 35 24mar7 Wabet?7 25 0 35
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2. A FUNDACAO RENOVA
2.1.0TTAC

O TTAC, homologado em 05 de maio de 2016, instituiu a criacdo da Fundacao e a realizacdo de
41 programas nos eixos socioambientais e socioecondmicos. Em sua Subsec¢do VI.5, o acordo
especifica o alcance do Programa 20: Plano de Estimulo a Contrata¢do Local, de cunho
compensatorio.

Em agosto de 2016 foi criada a Fundacdao Renova com a missdao de implementar e gerir os
programas previstos no TTAC, visando restaurar e restabelecer as comunidades e os recursos
impactados pelo rompimento e também substituir ou compensar o que ndo é passivel de
remediacdao, sempre de forma eficiente, idonea, transparente e ética. Preocupada com o bom
resultado da implantacdo dos programas, em especial ao Programa 20, a Fundacdao Renova
decidiu avaliar a situagdo atual da complexidade produtiva das areas afetadas e colocar em
pratica um Plano de Estimulo a Contrag¢ao Local, contemplando a capacitacdo de mao de obra
e uma estratégia para o desenvolvimento de fornecedores da cadeia de suprimentos da
Fundacdo Renova.

2.1.1. Programas

O conjunto de medidas de reparacdo, remediacdo e mitigacdo social e ambiental da Fundacdo
Renova, definidos no TTAC, tem de forma especificada no Termo sua drea de abrangéncia
definida. Abaixo segue a relacdo dos Programas, divididos nos grupos: Administrativo,
Socioecondmicos e Socioambientais, bem como sua drea de atuacao.

TTAC Abrangéncia

Grupo Programa Descricao .
P J ¢ (Clausula) R1 \ R2 R3 \

Administrativo -
PG000 Agdes Emergenciais -

Gerais

2.1.1.1. Socioecondmicos

A seguir sdo apresentados os programas socioeconémicos, as clausula referenciadas no TTAC e
sua area de abrangéncia.

Ao total, foram definidos 23 Programas neste campo de ac¢do, sendo destacados em azul a regido
de abrangéncia do referido programa.

TTAC Abrangéncia

Grupo Programa Descrigao (Clausula) R1 ‘ R2 R3
PG001 Programa de cadastro dos impactados 19
PGO02 !’rograma de ressarcimento e de indenizagdo dos 31238
impactados
o = - - -
g PGO03 Programalde protecdo e melhoria da qualidade de vida dos 39345
= povos indigenas
g PGO04 Programa da quali.dz.;\de c.ie vida de outros povos e 46353
= comunidades tradicionais
2’ PG0O05 Programa de protegao social 54 a 58
o P de C icacdo, Participagdo, Dial Control
3 PGOO6 Sro.grama e Comunicagdo, Participacéo, Didlogo e Controle | .o,
7 ocial
PG007 Programa de Assisténcia aos Animais 73a75
PGOO8 Prggrama de reconstrugao de Bento Rodrigues, Paracatu de 76278
Baixo e Gesteira
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TTAC Abrangéncia

Programa Descricao

(Cldusula) R1| R2 R3

PG009 Programa de reservatério UHE Risoleta Neves 79a81

PGO10 Programa de Rgcuperacao das demais Eomunldades e 82 288
Infraestruturas impactadas entre Fundao e Candonga

PGO11 Programa de recuperagdo das escolas e reintegragao da 89294
comunidade escolar

PGO12 Prolgr_ama de preservagdo da memoria historica, cultural e 95298
artistica

PG013 Programa de apoio ao turismo, cultura, esporte e lazer 99 a 105

PGO14 .Programa de apoio a saude fisica e mental da populagado 1062 112
impactada

PGO15 Programa de tecnologias socioeconémicas 1132115

PGO16 Prograr:na de retomada das Atividades aquicola e 116 2 123
pesqueiras

PG017 Programa de Retomada das Atividades Agropecudrias 124 a2 128

PG018 Programa de diversificagdo da economia regional 129a131

PGO19 Programa de Rec,up‘eragao.de Micro e Pt.aquenos Negdcios 132 2 133
no setor de comércio, servicos e produtivo

PG020 Programa de estimulo a contratagao local 1342136

PGO21 !Drograma de Auxilio Financeiro Emergencial aos 137 2 140
impactados

PG022 Programa i:le gerenuamento dos programas 144
socioecondmicos

PG023 Programfa c,ie. ressarcimento dos gastos publicos 141 2 143
extraordinarios
PG: Programa; TTAC: Termo de Transagdo de Ajustamento de Conduta; R1: Regido 1; R2:

Legendas

Regido 2; R3: Regidao 3

2.1.1.2. Socioambientais

Para desenvolvimento das acbes socioambientais, foram definidos 18 programas, sendo
destacados em azul a regido de abrangéncia do referido programa, conforme quadro a seguir.

- TTAC Abrangéncia ‘
Grupo Programa Descri¢ao (Clausula) R1 ‘ R2 R3 ‘
PG024 Programa de manejo dos rejeitos 150 a 157
PG025 Programa de recuperacdo da AREA AMBIENTAL 1 158 a 160
PGO26 Programa de recuperagdo de Areas de Preservaf_;éo 1612 162
Permanente (APP) e controle de processos erosivos
PG027 Programa de recuperagao de nascentes 163
Programa de conservagdo da biodiversidade aquatica,
PG028 incluindo dgua doce, zona costeira e estuarina e area 164 a 166
marinha impactada
8 PG029 Programa de recuperac¢do da fauna silvestre 167
8 PG030 Programa de conservagao de fauna e flora terrestre 168
E PG031 Programa de coleta e tratamento de esgoto 169a 170
E PGO32 I?rograma de melhoria dos sistemas de abastecimento de 171
= agua
; PG033 Programa de educagdo ambiental 172a173
PGO34 Prograzna.de educ.agéo.ambiental e preparagao para 172 2173
emergéncias ambientais
PG035 Programa de informacdo para populagdo 174
PG036 Programa de comunicagdo nacional e internacional 175
PG037 Programa de gestao de riscos ambientais 176
PGO38 Progra'ma de invesjcigagﬁo e .monitora‘men_to da Bacia do Rio 177 2 180
Doce, areas estuarina, costeira e marinha impactadas
PG039 Programa de unidades de conservagao 181 a 182
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TTAC Abrangéncia

Programa Descricao

(Cldusula) R1| R2 R3

PGO40 Prog.rama de cadastro ambiental (CAR) e regularizagdo 183
ambiental (PRAS)
PGOA1 Programa fie gerem’:|amento dq plano de r_ecuperage.lo da 184
Bacia do Rio Doce, areas estuarinas, costeiras e marinha
PGO4A2 Programa de ressarcimento das despesas extraordinarias i
dos compromitentes
PG: Programa; TTAC: Termo de Transagdo de Ajustamento de Conduta; R1: Regido 1; R2:
Legendas

Regido 2; R3: Regiao 3

2.1.2. Demandas por bens, materiais e servigos

Com base no TTAC e a composicao dos programas previstos, foi possivel analisar a demanda de
fornecimento potencial de cada um dos PGs da Fundacdo, sendo possivel entdo direcionar
esforcos na fase de levantamento dos fornecedores locais.

A atuacdo do PG020 — Estimulo a Contratacdo Local é transversal aos demais programas da
Fundacdo, visto sua atuac¢do na cadeia de fornecedores da Fundacdo e terceirizadas. Contudo,
existem Programas especificos que ndo compdem o escopo do PG 020.

a) Regido1l

Verifica-se que na Regido 1, cerca de 36 Programas da Fundacdo irdo gerar demandas de
fornecimento para empresas locais.

Demandas
Grupo Programa
R1 |
PG001 Alimentacao, hospedagem, locomogao, lavanderia...
PG002 Servigos e comércio
PG003 NA
PG004 NA
PG005 Consultoria Especializada
PG006 Gréficas, servigos de informatica, agéncias de publicidade
PG007 Veterindria, petshops, material agricola
PG008 Construgao Civil, Projetos, Comércio, imobiliaria, transporte, aluguel de maquinas
Construgdo Civil Pesada, Obras de arte, InstalagOes elétricas, alugueis de maquinas
PG009 especiais, projetos especiais, aluguel de carros, construgdo civil, imobiliaria,
equipamentos
38 PGO10 Construgéo Civil, Projetos, Comércio, imobiliaria, transporte, aluguel de maquinas,
8 agricultura
a PGO11 Treinamentos pedagdgicos, moveis, construgdo civil
% PG012 Restauradores, Construgdo Civil
g PGO13 Construgdo civil, comércio em geral, comunicagdo, material promocional,
8 equipamentos esportivos (investimentos e eventos)
2 PG014 Servigos da area da saude, estudos epidemioldgico e toxicoldgico, laboratérios
PGO15 C9n§ultoria Especializada, pesquisadores/academia, treinamentos (destinagdo de
rejeito
PGO16 Consultoria especializada, construgao civil, agricultura
PG017 Empresa especializada, aquisi¢cdao de material agricola, servicos em geral
PGO1S Consultorias Especializadas, servigos bancarios (BDMG), associativismo e
empreendedorismo, construgdo civil (distrito industrial)
PGO19 Comércio em geral, construgdo civil, consultoria empresarial, treinamentos e
eventos
PG020 Consultoria Especializada, associativismo e empreendedorismo (comercio e
servicos)
PG021 Comércio e servigos, comunicagado e divulgagdo
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Demandas
Grupo Programa
R1
PG022 NA
PG023 Consultoria especializada
PG024 Servigos especializados, Construgao Civil pesada, Construgao civil, reflorestamento,
projetos, hospedagem, transporte, uniforme, alimentagao, lavanderia
PG025 Recuperagao ambiental, regularizagdo de calhas, empresas especializadas, mudas
PG026 Recuperagdo ambiental, Reflorestamento, empresas especializadas
PG027 Projeto técnico, cercamentos, servigos especializados
PG028 Consultoria especializada
PG029 NA
3 PG030 Consultoria especializada
8 PG031 Projetos, Construgao Civil, transporte, uniforme, alimentagdo, hospedagem
3‘§> PG032 NA
‘gl PG033 Consultoria Especializada, Capacitagdes, Palestras, material de comunicagao
3 PG034 Consultoria Especializada, Capacitagoes, Palestras, material de comunicagao
; PG035 Empresas de comunicagdo, graficas, comunicagdo visual
PG036 Empresa de comunicagdo, graficas, agéncias de publicidade, internet, site
PG037 Empresa especializada
PG038 Empresa especializada, laboratérios, projeto de monitoramento
PG039 Construgao civil, servigos ambientais, reflorestamento
PG040 Empresa especializadas
PG041 Empresa especializadas
PG042 NA
Legendas PG: Programa; R1: Regido 1; NA: N3o aplica
b) Regido 2

As demandas potenciais de fornecimento local, decorrente da atuacdo direta da Fundacao
Renova na Regido 2 é destacada em 19 Programas, conforme tabela a seguir.

Demandas
Grupo Programa
R2 |
PG001 Alimentacdo, hospedagem, locomocgdo, lavanderia...
PG002 Servigos e comércio
PG003 NA
PG004 NA
PG005 Consultoria Especializada
PG006 Graéficas, servigos de informatica, agéncias de publicidade
PG007 NA
PG008 NA
8 PG009 NA
8 PGO10 NA
a PGO11 NA
< PG012 NA
g PGO13 Construgdo civil, comércio em geral, comunicagdo, material promocional,
g equipamentos esportivos (investimentos e eventos)
@ PG014 NA
PGO15 NA
PG0O16 Consultoria especializada, construgdo civil, agricultura
PGO17 Empresa especializada, aquisicdo de material agricola, servicos em geral
PGO18 NA
PG019 NA
PG020 Consultoria Especializada, associativismo e empreendedorismo (comercio e
Servigos)
PG021 Comércio e servigos, comunicagdo e divulgagdo
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Demandas
Grupo Programa
R2
PG022 NA
PG023 NA
PG024 NA
PG025 NA
PG026 Recuperagao ambiental, Reflorestamento, empresas especializadas
PG027 Projeto técnico, cercamentos, servigos especializados
PG028 Consultoria especializada
PG029 Construgdo civil, equipamentos, servigos veterinarios.
" PG030 NA
8 PG031 Projetos, Construgdo Civil, transporte, uniforme, alimentagdo, hospedagem
)o> PG032 Projetos, Construgdo Civil, transporte, uniforme, alimentagdo, hospedagem
S |PGo33 NA
o PG034 NA
> PGO35 NA
< PG036 Empresa de comunicagdo, graficas, agéncias de publicidade, internet, site
PG037 NA
PG038 Empresa especializada, laboratdrios, projeto de monitoramento
PG039 Construgao civil, servigos ambientais, reflorestamento
PG040 NA
PG041 Empresa especializadas
PG042 NA
Legendas PG: Programa; R2: Regido 2; NA: N3o aplica
c) Regido3

Com relagcdo a Regido 3, observa-se que 21 Programas tem potencial de gerar demandas de
fornecimento nos municipios impactados, conforme levantamento abaixo.

Demandas
Grupo Programa
R3 |
PG001 Alimentacao, hospedagem, locomogao, lavanderia...
PG002 Servigos e comércio
PG003 NA
PG004 NA
PG005 Consultoria Especializada
PG006 Graficas, servigos de informatica, agéncias de publicidade
PG007 NA
PG008 NA
- PG009 NA
Q PG010 NA
S |PGo11 NA
8 [pco12 NA
§> PGO13 Construgao civil, comércio em geral, comunicagdo, material promocional,
= equipamentos esportivos (investimentos e eventos)
o PG014 NA
PGO15 NA
PGO16 Consultoria especializada, construgao civil, agricultura
PG017 Empresa especializada, aquisi¢cdo de material agricola, servicos em geral
PG018 NA
PGO19 Comércio em geral, construgdo civil, consultoria empresarial, treinamentos e
eventos
PG020 Consultoria Especializada, associativismo e empreendedorismo (comercio e
Servigos)
PG021 Comércio e servigos, comunicagdo e divulgagdo
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Demandas
Grupo Programa
R3
PG022 NA
PG023 NA
PG024 NA
PG025 NA
PG026 Recuperagao ambiental, Reflorestamento, empresas especializadas
PG027 Projeto técnico, cercamentos, servigos especializados
PG028 Consultoria especializada
PG029 Construgdo civil, equipamentos, servigos veterinarios.
" PG030 NA
8 PG031 Projetos, Construgdo Civil, transporte, uniforme, alimentagdo, hospedagem
)o> PG032 Projetos, Construgdo Civil, transporte, uniforme, alimentagdo, hospedagem
S |PGo33 NA
o PG034 NA
_J_>| PG035 Empresas de comunicagdo, graficas, comunicagdo visual
< PG036 Empresa de comunicagdo, graficas, agéncias de publicidade, internet, site
PG037 NA
PG038 Empresa especializada, laboratdrios, projeto de monitoramento
PG039 Construgao civil, servigos ambientais, reflorestamento
PG040 NA
PG041 Empresa especializadas
PG042 NA
Legendas PG: Programa; R3: Regido 3; NA: N3o aplica

Por meio das analises dos principais programas, com base nos dados obtidos na pesquisa de
campo junto com os representantes da Fundacdo Renova, foi possivel averiguar a aplicacdo de
recursos e a contratacdo de pessoas nas seguintes frentes:

e PGO008 — Reassentamento das 430 familias em Mariana e Barra Longa;

e PG024 e PG025 — Recuperagdo e manejo de rejeitos (500 pessoas atuando nas obras
da usina Hidroelétrica Risoleta Neves e 14 trechos da bacia do Rio Doce);

e PGO032 - Tratamento de 4gua e construcdo de adutoras (20 km em GV);

e PGO31 - Tratamento de Esgoto (RS 500 milhdes, somado a RS 500 milhdes do BNDES,
sob execucdo das prefeituras);

e PGO026 — Reflorestamento (40 mil hectares = RS 1,1 bilhdo);

e PGO027 — Recuperacgdo de nascentes (5 mil nascentes);

e *PG002 - Indenizacbes (RS 400 milhées para Govenador Valadares e Colatina, sendo
RS 1,2 bilhdo no total).

*0 investimento sobre as indenizagdes ndo foi aprofundado nesse documento. Sugere-se avaliar o cadastro dos
impactados para estudar em que medida essas pessoas podem participar para contratagdes dos programas da
Fundagdo Renova.
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2.1.1. Premissas para a participacao local e demandas por pessoal qualificado

Para a devida avaliacdo das informacgdes levantadas, foram considerados as seguintes premissas
para a participacdo local:

o *Definicdo de abrangéncia da analise entre os anos de 2017 e 2020;
e Distribuicdo linear/anual do montante a ser investido nos programas, conforme valores
disponiveis no TTAC;
e Tempo de conclusdo dos programas com base nas informagSes do TTAC e
disponibilizadas pelo setor de Planejamento da Fundagao Renova;
e Investimento estimado de RS 172 milh&es nas obras dos reassentamentos;
e Estimativas de contratacdes de empresas com faturamento mensal/empregado de:
o Tratamento de dgua e esgoto = RS 24 mil;
o Reflorestamento e nascentes = RS 9 mil;
o Recuperacdo e manejo de rejeitos = RS 30 mil.
e RS$ 500 milhdes adicionados ao programa de tratamento de esgoto. Recurso a ser obtido
junto ao BNDES;
e Devido a natureza do trabalho de recuperacao de nascentes — sendo realizado pelos
proprietarios, com orientacdo do Instituto Terra — avaliou-se essa atividade em conjunto
com a atividade de Reflorestamento, ndo sendo adicionado valores de investimento e
pessoas.
*A andlise doravante apresentada encontra-se em ordem de grandeza e requer revisGo periddica (recomenda-se
semestralmente) incluido novas informagdes de planejamento dos programas — ndo aferidas a priori —, na medida em

que os mesmos avancem em definicbes de escopo, cronograma, recursos e pessoas a serem mobilizadas e
contratagbes a serem realizadas.

Num primeiro momento buscou-se identificar o impacto que cada programa nas regiées do
estudo. Segundo avaliacdo da DVF Consultoria — devendo ser considerado como premissas para
as anadlises desse trabalho — os recursos serdo disponibilizados nos anos de 2017 a 2020 da

seguinte forma.

Atividade Regido 1 Regido 3
Reassentamento 100% 0 0 100%
Recuperagao e rejeitos 80% 10% 10% 100%
Agua 0 80% 20% 100%
Esgoto 30% 40% 30% 100%
Reflorestamento 20% 40% 40% 100%
Gestdo 50% 25% 25% 100%

No decorrer dos quatro anos analisados (2017-2020) observa-se pico de mobilizagdo de mao de
obra no primeiro semestre de 2018, com 6.420 pessoas atuando nos principais programas da
Fundacdo Renova.

Atividade (pessoas) Regido 1 Regido 2 Regido 3

Reassentamento 2.327 0 0 2.327

Recuperacgao e rejeitos 400 50 50 500

Agua 0 278 69 347
Esgoto 347 463 347 1.157
Reflorestamento e nascentes 204 407 407 1.019
Gestdo (20%) 535 267 267 1.070
Soma 3.813 1.466 1.142 6.420

% 59% 23% 18%
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No que se refere ao pessoal mobilizado por regido observa-se concentracdo de mao de obra na
Regido 1, 3.813 pessoas ou 59% do total, devido as obras de reassentamento em Mariana e
Barra Longa.

8.000
6.420
5.947
6.000 EE Reassentamento
I Recuperacgado e Rejeitos
3.723 -863 )
4.000 3.283 . Agua
2.851 2.851
EEE Tratamento de Esgoto
2.000 mmmm Reflorestamento/nascentes

T M Y

lsem 2sem | 1lsem 2sem 1lsem  2sem 1lsem 2sem

2017 2018 2019 2020

Na Regido 2, destaca-se o setor de construgao civil com mais de 700 pessoas mobilizadas nas
frentes de tratamento de dgua e esgoto. 1.466 pessoas atuardo nessa regidao em 2018.

Na Regido 3, as atividades de reflorestamento e recuperagdo de nascentes mobilizarao 407
trabalhadores. A regido, responde por 18% do total da mao de obra mobilizada no pico do
periodo avaliado.

1.070; 17%

m Reassentamento
2.327; 36% m Recuperagao e Rejeitos
= Agua

1.019; 16%
= Tratamento de Esgoto

m Reflorestamento/nascentes

500; 8% = Qutros
347; 5%

1.157; 18%
Os reassentamentos demandardo 36% da mdo de obra avaliada, seguido por tratamento de
esgoto com 18%, apontando para qualificagdes e demandas no setor de construgdo civil.

No que se refere aos investimentos, foi possivel observar investimentos da ordem de RS 3,5
bilhoes.
Devido ao aporte tecnoldgico e desafio da atividade, as obras de recuperacdo e manejo de

rejeitos — que ocorrerdo majoritariamente na Regido 1 — utilizardo de 29% do valor total
identificado enquanto investimento da Fundagdo Renova.

172,00; 5%
584,00; 17% = Reassentamento

1.008.00: 29% m Recuperacado e Rejeitos
. ) ’ (]
440,00; 12% > = Agua

m Tratamento de Esgoto

m Reflorestamento/nascentes

300,00; 9% = Outros

1.000,00; 28%
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O tratamento de esgoto, com aporte do BNDES, demandara 28% do recurso mapeado. Observa-
se que, de modo parecido com a mobilizacdo de pessoas, a Regido 1 contara com 47% dos
recursos a serem investidos ao longo dos anos de 2017 a 2020.

Atividade (RSMI) Regido 1 Regido 2 Regido 3 Total
Reassentamento 172,00 0,00 0,00 172,00
Recuperacgao e rejeitos 806,40 100,80 100,80 1.008,00
Agua 0,00 240,00 60,00 300,00
Esgoto 300,00 400,00 300,00 1.000,00
Reflorestamento 88,00 176,00 176,00 440,00
Gestao 292,00 146,00 146,00 584,00

A Regido 2 receberd 33% do recurso e a Regido 3, 21%.

2.1.2. Critérios de contratagdo local e treinamentos

Diante do exposto, objetivou-se compreender em que medida as pessoas e empresas locais
podem contribuir com o projeto da Funda¢do Renova na oferta de bens, materiais e servicos.
Desse modo é possivel inferir sobre os valores ideais para a participacdo de empresas e mao de
obra local.

No que tange ao comportamento da mdo de obra local deve-se adotar como premissa a
participagdo de 70% local nas contratagées da Fundagdo Renova (19 nivel) e de suas contatadas
(29 nivel). Tal valor justifica-se mediante:

e A disponibilidade atual (a ser descrita no capitulo 4. DIAGNOSTICO DA OFERTA DE
SERVICOS, PRODUTOS E MAO DE OBRA) e;

e D dados jd contabilizados pela Fundagéo Renova em 2016 — 65% de contratagcdo de méo
de obra local, apresentados nas reuniées com o CREA-ES e Movimento Espirito Santo em
Acdo, em abril de 2017.

Em referéncia a contratagdo de fornecedores, estipulou-se pesos similares para as dimensdées
do faturamento de uma empresa (a) Pessoal, (b) Material e equipamentos, (c) Gestado, impostos,
lucros....

Posteriormente:

e Adotou-se a premissa da participagdo local de mao de obra, de 70%;

e Estipulou-se, com base na avaliagdo da capacidade de atendimento local (a ser descrita
no capitulo 3. ESTUDO DE PROSPECCAO DE POTENCIAIS FORNECEDORES, NEGOCIOS E
MERCADOS — CARATERIZACAO DO TERRITORIO) e complexidade das contratac¢des, o
fornecimento local de 50% das aquisi¢des de material e equipamentos na Regido 1,
30% na Regido 2 e 50% na Regido 3;

e Calculou-se o recurso gerado com Gestdo, impostos e lucros com base na soma da
participacdo local dos itens de Pessoal e Material e equipamentos para o calculo da
participacao local desse recurso.

Premissa Participagdo local
Regiaol | Regido2 Regiado3 Regidol Regido2 Regiao3
33% | Pessoal 70% 70% 70% 23% 23% 23%
33% | Material e equipamentos 50% 30% 50% 17% 10% 17%
33% | Gestdo, impostos, lucros... 40% 33% 40% 13% 11% 13%
100% Meta e - 53% 44% 53%
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Desse modo, esse diagndstico aceita como premissas as contratagoes locais de 50%. Isto é, 53%
para a Regido 1, 44% para a Regido 2 e 53% para a Regido 3.

No que se refere aos treinamentos, estipulou-se como premissa a experiéncia do PDF —
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores (2009). O PDF preconiza que, em investimentos
com grande participacdo de mdo de obra, como é o caso das intervencées mapeadas da
Fundacdo Renova:

e 20% da mao de obra acompanha as empresas contratadas;
e 65% é o tempo médio de permanéncia na obra. Portanto, faz-se necessario qualificar
65% de 80% da mao de obra = 52% do total de pessoal demanda;
e Considera-se indice de ndo conclusdo dos cursos de 70%;
e Sendo devido treinar 74% do total da méo de obra demanda.
Com base nas caracteristicas das demandas dos programas da Fundagao Renova, estipulou-se o
seguintes cursos e respectivas participagdes sobre o total a ser treinado:

a) Regidol
Pessoas (%) Participagao (%) Cursos Participagao (%)
Pedreiro 50
o Carpinteiro 20
Construgao civil 60

Armador 20
Pintor 10
Hidraulico 10 Bombeiro 10
Elétrico 10 Instalador predial 10
100 Montador 40
Mecanico 20
Outros 10 Reflorestador 20
.
Financeiro 50
Gestao 10 Planejamento e 50

controle

b) Regido 2 e Regido 3

Pessoas (%) Participagao (%) Cursos Participagao (%)
Pedreiro 50
Carpinteiro 20
Construgao civil 30
Armador 20
Pintor 10
Hidraulico 10 Bombeiro 10
Elétrico 10 Instalador predial 10
100 Reflorestador 80
Reflorestamento 30 Protecdo de
20
nascente
Montador 50
Outros 10
Mecénico 50
Financeiro 50
Gestdo 10 Planejamento e 50
controle
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Para executar a tarefa de calcular os impactos do projeto da Fundagdo Renova, buscou-se
conhecer o perfil dos trabalhadores e das empresas dos 39 municipios analisados. A partir desse
conhecimento, avaliou-se a capacidade de atendimento local junto as liderancas locais e
compradores da Fundacdo Renova e da Samarco.
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3. ESTUDO DE PROSPECCAO DE POTENCIAIS FORNECEDORES,
NEGOCIOS E MERCADOS — CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

3.1.PREMISSAS E DEFINIGAO DA AREA DE ABRANGENCIA

Para o alcance do objetivo final do PG20 — Estimulo a Contratacdo Local, é essencial o
levantamento de diversas informacdes caracteristicas das regides impactadas, para que
somadas essas informacdes, seja possivel a definicdo de um plano de agdo eficaz que leve em
consideracdo as diferencas regionais. Para isto, torna-se necessario um estudo de mapeamento
das empresas fornecedoras e dos mercados em que elas estdo inseridas, para assim, poder
estimar os impactos futuros causados em consequéncia dos investimentos e contratacdes
realizadas pela Fundac¢do Renova e suas contratadas.

Apds o mapeamento e analise dos resultados, sera possivel a definicdo de estratégias que visam
a preparacdo e capacitacdo das empresas e dos empreendedores locais para atender as
demandas de forma competitiva e com qualidade.

A seguir sdo apresentadas as principais caracteristicas das regioes.

Empresas 10074 27,6
Pessoal 85.691 288
Populacio 318241 239
N® Municipics 5 12.8

PIB Tota 8.770.803 239

Empresas 22454 61,5
Pessoal 186,907 62,8
Populagso 839.130 62,9
N*® Municdpios 19 48,7
PIB Total 20.205.945 55,1
Empresas 3985 10,9
Pessoal 24802 83
Popul agdo 175.696 13,2
N? Munidpios 15 185

PIB Tota

7685679

21,0

3.2.SOCIOECONOMIA
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Considerando a situagao atual dos municipios impactados, a avaliagdo dos indicadores sociais e
macroecondmicos precisam ser considerados para orientagdo do trabalho a ser executado nas

regioes.

Em fungdo das diversidades econdmicas encontradas na drea de abrangéncia do PG 20, deve-
se adotar estratégias que potencializem as caracteristicas presentes.
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3.2.1. Regidol

Na Regido 1, destaca-se o municipio de Mariana, com os melhores indicadores socioeconémicos.
O desenvolvimento da cidade deve-se especialmente a presenca da Samarco Mineragao e sua
atividade industrial mineradora. Ao longo dos anos permitiu a Mariana alcancar IDH-M de nivel
alto, 0,742.

Municipios Populagdo Area (km?) Analz‘;t;etos Plr?\i(l?S IDH-M Recelta(;;gs]?)entana
Barra Longa 5.710 383.628 15,9 49.993 0,624 -
Bom Jesus do Galho 15.500 592.289 18,5 123.541 | 0,623 -
Corrego Novo 3.000 205.385 21,4 31.646 0,632 13.590
Dionisio 8.373 344.442 11,6 61.472 0,702 -
Mariana 59.343 |1.194.208 6,6 5.010.520 | 0,742 367.526
Marliéria 4.128 545.813 11,6 34.503 0,657 15.614
Pingo-D'agua 4.832 66.570 17,5 34.032 0,619 13.656
Raul Soares 24.381 763.364 13,9 239.065 | 0,655 44.408
Rio Casca 14.187 384.381 11,2 154.608 | 0,650 29.486
Rio Doce 2.611 112.094 14,4 25.092 0,664 13.365
Santa Cruz do Escalvado | 4.981 258.726 15,5 41.880 0,625 16.814
Sao Domingos do Prata 17.792 743.768 8,9 197.898 0,690 -
Sdo José do Goiabal 5.653 184.511 12,3 41.149 0,666 13.083
S&o Pedro dos Ferros 8.231 402.739 15,4 108.478 0,659 -
Sem-Peixe 2.794 176.634 15,6 27.511 0,654 -

| Regidol [ 181516 [6.358.552| 1142 [6.181.388[ 0,657 | 527542 |

3.2.2. Regido2

Na Regido 2 estdo inseridos os municipios de Ipatinga e Governador Valadares, grandes polos
populacionais, educacdo de ponta e renda. Tais municipios exercem influéncia em toda regido
que os cerca.

Nesta regido observa-se uma tradicdo industrial instalada, em especial devido a Usiminas,
Cenibra e Baterias Tudor, presentes nos municipios de Ipatinga, Belo Oriente, Governador

Valadares, respectivamente.

Analfabetos

Receita orgamentaria

Municipios Populagio | Area (km?) ‘ (%) PIB (RS mil)  IDH-M (RS mil)
Alpercata 7.497 166.972 16,1 63.571 0,646 -
Belo Oriente 25.895 334.909 11,6 1.160.578 | 0,686 -
Bugre 4.140 161.906 18,7 29.490 0,627 14.179
Caratinga 91.342 1.258.660 9,6 1.322.811 0,706 -
Conselheiro Pena 23.192 1.483.883 16,2 230.251 0,662 14.765
Fernandes Tourinho 3.337 151.875 21,7 30.330 0,646 -
Galiléia 7.047 720.355 19,3 71.835 0,654 -
Governador Valadares | 279.665 | 2.342.325 7.6 5.072.185 0,727 710.327
lapu 10.917 340.579 16,4 87.297 0,654 22.094
Ipaba 18.225 113.246 11,7 113.264 0,665 28.380
Ipatinga 259.324 164.884 5,0 9.195.774 | 0,771 661.224
Itueta 6.104 452.676 15,3 64.578 0,635 17.500
Naque 6.878 127.173 15,3 59.554 0,675 14.380
Periquito 7.081 228.907 17,6 75.100 0,651 21.146
Resplendor 17.695 1.081.796 14,8 231.904 0,670 -
Santana do Paraiso 32.232 276.067 9,3 451.022 0,685 47.286
Sobrélia 5.816 206.787 19,8 44.195 0,631 -
Timoéteo 88.255 144.381 4,5 2.758.422 0,770 169.811
Tumiritinga 6.705 500.073 17,5 49.003 0,626 17.363
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3.2.3. Regido3

A Regido 3, representada pelos municipios do Espirito Santo, tem seus destaques
socioeconomicos em Colatina e Linhares, com indicadores sociais e econémicos de destaque a
nivel regional.

Receita
orgamentdria
(RS mil)

Analfabetos

Municipios Populagio | Area (km?) PIB (RS mil)

(%)

Aimorés 25.703 1.348.913 14,5 361.773 0,684 49.910
Baixo Guandu 31.633 916.931 13,2 607.322 0,702 84.236
Colatina 123.598 1.416.804 7,7 3.001.424 | 0,746 301.327
Linhares 166.491 3.504.137 9,6 5.294.467 | 0,724 =

Marilandia 12.479 309.018 201.253 36.570

3.3.CARACTERIZACAO DAS REGIOES

As distintas caracteristicas entre os municipios e regides afetam diretamente o crescimento
regional e, consequentemente, as a¢des a serem tomadas para garantir um desenvolvimento
sustentdvel das empresas e manutencdo e geracao de emprego. A fim de definir diretrizes
adequadas a realidade de cada regido, os consultores da DVF Consultoria, durante a pesquisa
de campo, identificaram as vocacGes de cada municipio visitado e suas potencialidades,
conforme tabelas abaixo.

3.3.1. Vocagoes

Vocacgbes sdo inclinagbes ou tendéncias presentes num municipio ou regido para seu
desenvolvimento. Para efeito do Diagndstico do PG 20, foram levantadas a vocagdes dos
municipios impactados pelo acidente, bem como seu impacto na regido, analisando se a cidade

corresponde a um polo regional.

a) Regidol

Na Regido 1, composta por 15 municipios, observa-se que Mariana e S3o Domingos do Prata
exercem influéncia nas cidades circunvizinhas.

e Municipio Vocagoes ‘ Exerce influéncia regional
1 Mariana Comércio e turismo X
2 Barra Longa Agropecudria

3 Santa Cruz do Escalvado Turismo ecolégico

4 Rio Doce Turismo rural

5 Rio Casca Agropecuaria (suinocultura)

6 Sem-Peixe Comércio local

7 Sdo Pedro dos Ferros Agropecudria

8 Sdo Domingos do Prata Agropecudria X
9 Sdo José do Goiabal Pecudria bovina

10 Raul Soares Agronegdcio (café e leite)

11 Dionisio Eucalipto

12 Corrego Novo Eucalipto

13 Pingo-D'agua Eucalipto

14 Marliéria Turismo

15 Bom Jesus do Galho Eucalipto e Agropecuaria (café e leite)
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b)

Regido 2
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Nos municipios da Regido 2, verifica-se que Timdteo, Caratinga, Ipatinga, Belo Oriente,
Governador Valadares e Conselheiro Pena devido a sua pujanca econdmica exercem papel de
cidades polo na regido.

Municipio Vocagdes Exerce influéncia regional
16 Timéteo Metalmecanica X
17 Caratinga Comércio local e servigos X
18 Ipatinga Metalmecanica X
19 Santana do Paraiso Agropecuaria e turismo
20 Ipaba Comércio local
21 Belo Oriente Eucalipto e celulose X
22 Bugre Comércio local
23 lapu Eucalipto
24 Naque Eucalipto e agropecuaria
25 Periquito Comeércio local
26 Sobralia Comércio local
27 Fernandes Tourinho Comércio local
28 Alpercata Comeércio local
29 Governador Valadares IndUstria, comércio e servigos X
30 Tumiritinga Agropecuaria e pesca
31 Galiléia Comércio local
32 Conselheiro Pena Agronegdcio X
33 Resplendor Agronegocio (leite)
34 Itueta Agricultura (milho)
c) Regidao3

Nos 5 municipios da Regido 3, destacam-se Colatina e Linhares, como cidades de referéncia na

regidao e no Estado do Espirito Santo.

Municipio

Vocagdes Exerce influéncia regional

35 Aimorés Comércio local e agronegdcio (leite)

36 Baixo Guandu Construgdo civil, metalmecanica

37 Colatina Industria, comércio e servigos X
38 Marildndia Agronegdcio

39 Linhares Industria, comércio, turismo e servigos X
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3.3.2.

Potencialidades pré-existentes

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

As potencialidades pré-existentes analisadas referem-se as caracteristicas identificadas nos
municipios impactados que, com um planejamento estratégico adequado podem se tornar
importante meio de diversificagdo econdmica na regido.

a)

Regidao 1

Foram identificadas as seguintes potencialidades na Regiao 1.

Municipio

Potencialidades

1 Mariana Metalmecanica e servigos especializados
2 Barra Longa Turismo e agronegdcio
3 Santa Cruz do Escalvado Agronegdcio
4 Rio Doce Agronegdcio
5 Rio Casca Logistica e turismo
6 Sem-Peixe Empreendedorismo
7 Sdo Pedro dos Ferros Agronegdcio
8 S3do Domingos do Prata Logistica e Alimentos
9 Sdo José do Goiabal Fruticultura e hortaligas
10 Raul Soares Turismo, agronegdcio e metalmecanica
11 Dionisio Empreendedorismo
12 Cérrego Novo Empreendedorismo
13 Pingo-D'agua Empreendedorismo
14 Marliéria Agronegdcio
15 Bom Jesus do Galho Empreendedorismo e agronegdcio
b) Regido 2

Com relacdo a Regido 2, os municipios visitados apresentam as seguintes potencialidades.

N2 Municipio ‘ Potencialidades

16 Timoteo Servigos especializados

17 Caratinga Logistica

18 Ipatinga Construgao Civil e servigos especializados
19 Santana do Paraiso Construgéo Civil (proximidade com Ipatinga)
20 Ipaba Fruticultura

21 Belo Oriente Prestagdo de servigos e empreendedorismo (feminino)
22 Bugre Fruticultura

23 lapu Fruticultura

24 Naque Agronegdcio

25 Periquito Empreendedorismo e turismo

26 Sobrélia Empreendedorismo e turismo

27 Fernandes Tourinho Agronegdcio e equideocultura

28 Alpercata Empreendedorismo e construgao civil

29 Governador Valadares Polo regional e servigos

30 Tumiritinga Fruticultura

31 Galiléia Fruticultura

32 Conselheiro Pena Fruticultura e servigos

33 Resplendor Turismo

34 ltueta Comércio (EFVM)
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c) Regido3

Na Regido 3, destacam-se potencialidades voltadas para o turismo e tecnologia, nos municipios
de Aimorés, Marilandia, Colatina e Linhares.

N2 Municipio \ Potencialidades

35 Aimorés Turismo

36 Baixo Guandu Prestagdo de servigos especializados
37 Colatina Polo regional e tecnologia

38 Marilandia Turismo e empreendedorismo
39 Linhares Polo regional e tecnologia

3.4.CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS LOCAIS

Os levantamentos de campo foram realizados entre os dias 16 de janeiro e 16 de fevereiro 2017,
por meio de pesquisa direta em 266 empresas ao longo dos 39 municipios objetos desse estudo.

O numero de empresas pesquisadas (266) superou o quantitativo (242) planejado devido ao
approach com os representantes da Fundacdo Renova, das instituicdes e com os empresarios
entrevistados. Por vezes, durante o andamento da pesquisa, empresas foram indicadas e
visitadas para melhor conhecimento sobre a realidade local, a¢cbes que estdo em
desenvolvimento pela Fundacdo Renova e cases de impactados.

Regido Empresas
: Planejado \ Realizado %
1 80 90 113
2 112 119 106
3 50 57 114

Para compreensdo da realidade e viabilidade de andlises, as empresas foram categorizadas com
base nos setores de fabricagdo e montagem, construgao civil, engenharia de projetos e
tecnologia da informagéao (Tl), servigos e industria e comércio, de acordo com os produtos que
oferecem e mercados em que atuam. Abaixo encontra-se o quantitativo de empresas
pesquisadas por regiao.

L, Fabricacdo e | Construgdo Eng. de Servigos e L. Total
Municipios .. . A Comércio
Montagem Civil Projetos e TI  Industria Empresas % ‘
Barra Longa 1 4 8 13 49
Bom Jesus do Galho 5 5 19
Corrego Novo 2 0,8
Dionisio 2 2 0,8
Mariana 2 4 11 13 30 11,3
Marliéria 1 2 3 1,1
Pingo-D'agua 2 2 0,8
Raul Soares 2 2 4 1,5
Rio Casca 1 2 2 5 1,9
Rio Doce 3 5 1,9
Santa Cruz do Escalvado 6 6 2,3
Sdo Domingos do Prata 2 3 5 19
Sdo José do Goiabal 2 1 3 1,1
Sdo Pedro dos Ferros 2 2 0,8
Sem-Peixe 3 3 1,1
Alpercata 2 2 0,8
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Belo Oriente 2 2 0,8
Bugre 2 2 0,8
Caratinga 5 5 14 5,3
Conselheiro Pena 2 3 6 2,3
Fernandes Tourinho 2 2 0,8
Galiléia 1 1 2 0,8
Governador Valadares 11 7 31 11,7
lapu 2 2 0,8
Ipaba 2 2 0,8
Ipatinga 10 11 23 8,6
ltueta 2 2 0,8
Naque 2 2 0,8
Periquito 3 3 1,1
Resplendor 2 2 0,8
Santana do Paraiso 3 5 19
Sobralia 2 3 1,1
Timoteo 8 10 3,8
Tumiritinga 3 4 1,5
| Regiwoz [ 1 [ 6 [ 5 | 3 [ e [ 119 [447
Aimorés 4 4 9 3,4
Baixo Guandu 3 3 8 3,0
Colatina 5 12 17 6,4
Linhares 5 13 19 7,1
Marilandia 1 3 4 1,5

Dentre as 266 empresas pesquisadas, 90 (33,8% do total) estdo na Regido 1, 119 (44,7% do total)
encontram-se na Regido 2 e 57 empresas (21,4% do total) na Regido 3.

21,4
33,8

Regido 1 Regido 2 Regido 3
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A amostra de 266 empresas pesquisadas em 39 municipios compreende empresas de pequeno,
médio e grande porte, além de abranger todos os setores citados.

Nas 3 regides pesquisadas, o setor que se destacou foi o de comércio, bastante representativo
na economia, o que representa uma das principais voca¢ées desses municipios.

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

58,3

27,4

6,4 5,6 23

Fabricagdo e Construgdo Civil Eng. de Projetos e Servigos e Comércio
Montagem Tl IndUstria

Apesar de apresentar um percentual significativamente menor que o setor de Comércio, o setor
de Servigos e Industria também merece destaque, visto que representa 27,4% das empresas
pesquisadas. Dentre elas, estdo empresas de servicos especializados com capacidade de
atendimento a grandes empresas. Juntos, os setores de Comércio, Servicos e Industria
representam 85,7% das empresas pesquisas nas 3 regioes.

Para fins de andlise e comparacao, foram adicionados dados referentes a um estudo realizado
pela DVF nos dois municipios de operagdo da Samarco nos Estados de Espirito Santo e Minas
Gerais, Anchieta e Mariana, respectivamente. Os dados, tabulados anteriormente,
compreendem a uma amostra de 131 empresas em Mariana e 159 em Anchieta, conforme
relatério intitulado “Projeto de Engajamento de Fornecedores: Inser¢ao das Comunidades na
Cadeia de Abastecimento e Empresas e Empresas em Minas Gerais e Espirito Santo”,
elaborado pela DVF a pedido da Samarco no ano de 2012.

3.4.1. Idade

Através da idade da empresa, é possivel identificar de que forma o mercado nas regides
estudadas atua, com maior ou menor maturidade.

Desse modo, as empresas foram agrupadas por faixas etdrias: até 2 anos; de 2 a5 anos; de 5 a
10 anos, e mais de 10 anos, conforme apresenta a tabela a seguir.

Mais de 10

Regido ‘ Até 2 anos ‘ 2 a5 anos 5a 10 anos anos Total
1 5,6 13,3 16,7 64,4 100,0

2 5,9 7,6 16,8 69,7 100,0

3 12,3 8,8 15,8 63,2 100,0
Total 71 9,8 16,5 66,5 100,0
Mariana* 13,7 12,2 19,1 55,0 100,0
Anchieta* 14,5 28,3 30,2 27,0 100,0

* Relatério Engajamento de Fornecedores, Samarco, 2012.

Em todas as regibes, as empresas com mais de 10 anos predominam, com mais de 60% de
representatividade, o que significa maturidade dessas empresas no mercado onde atuam.

Cabe destacar a Regido 3, que apresenta um percentual de 12,3% de empresas com até 2 anos
de existéncia, o que traz o empreendedorismo local como potencial de crescimento para
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economia desses municipios, incluindo oportunidades de cursos e capacitagao profissional nas
areas de gestdao e empreendedorismo.

Setor ‘ Até 2 anos ‘ 2a5anos 5a 10 anos ‘ Ma;sn:: 10 Total ‘
Fabricagdo e Montagem 0,0 11,8 5,9 82,4 100,0
Construgao Civil 14,3 0,0 28,6 57,1 100,0
Eng. de Projetos e Tl 14,3 14,3 0,0 71,4 100,0
Servigos e Industria 9,6 11,0 17,8 61,6 100,0
Comércio 5,8 9,7 16,8 67,7 100,0
Total 7,1 9,8 16,5 66,5 100,0

Em relacdo a idade das empresas, quando apresentadas por setor, Fabricacdo e Montagem se
destaca dentre os setores sendo possuidor de empresas com mais de 10 anos, com 82,4% de
participacdo, o que representa um setor fortalecido, detentor de empresas com maior
experiéncia de mercado.

Vale ressaltar que ndo foram identificadas empresas do setor supracitado com até 2 anos de
idade, o que pode significar baixo indice de empreendedorismo. Jd o setor de Engenharia de
Projetos e T, apresentou 28,6% das empresas com até 5 anos de existéncia, demonstrando um
forte empreendedorismo recente, além de oportunidades de cursos e capacitagdo profissional
especializada.

a. Regidol

A seguir, sdo analisadas as empresas da Regido 1, setorialmente.

Setor Até 2 anos 2a5anos 5a 10 anos Mais de 10 Total
E [

Fabricacdo e Montagem 0,0 25,0 0,0 75,0 100,0
Construgao Civil 25,0 0,0 25,0 50,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicos e Industria 0,0 13,6 18,2 68,2 100,0
Comércio 5,4 14,3 16,1 64,3 100,0
Total 5,6 13,3 16,7 64,4 100,0

Com mais de 10 anos de existéncia, se destacam as empresas do setor de Fabricagdo e
Montagem, com 75%, o que representa maior experiéncia neste mercado. Os outros 25% das
empresas estdo na faixa entre 2 e 5 anos.

As empresas dos setores de Construcdo Civil, Servicos e Industria e Comércio também se
concentram na faixa etdria acima de 10 anos de atuac¢do, exceto Engenharia de Projetos e T,
onde ndo foram encontradas empresas atuantes.

O setor de Comércio possui empresas em todas as faixas etdrias do estudo.
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b. Regido 2

Na Regido 2, foram pesquisadas empresas em todos os setores e, similar a Regido 1, o setor de
Fabricacdo e Montagem se destacou em relacdo a experiéncia. Dentre as empresas atuantes
neste mercado, 81,8% possuem mais de 10 anos, sendo seguido pelo setor de Engenharia de
Projetos e Tl, com 80% das empresas com maior experiéncia.

Setor Até 2 anos 2a5anos 5a 10 anos Mais de 10 Total
anos

Fabricagdo e Montagem 0,0 9,1 9,1 81,8 100,0
Construgao Civil 0,0 0,0 33,3 66,7 100,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 20,0 0,0 80,0 100,0
Servigos e Industria 15,2 6,1 24,2 54,5 100,0
Comeércio 3,1 7,8 14,1 75,0 100,0
Total 5,9 7,6 16,8 69,7 100,0

No setor de Construcao Civil, 100% das empresas possuem mais de 5 anos de experiéncia, ja nos
setores de Servicos e Industria e Comércio, existem empresas em todas as faixas etarias.

c. Regiao3

A Regido 3 possui duas particularidades. A primeira é que 100% das empresas pesquisadas dos
setores de Fabricacdo e Montagem e Construcdo Civil tem mais de 10 anos, o que reforca a
maturidade desses setores.

A outra particularidade encontra-se em 100% das empresas do setor de Engenharia de Projeto
e Tl possuir até 2 anos de idade. Isso representa o crescimento deste setor ainda pouco
explorado, mas com grandes chances de desenvolvimento, considerando a necessidade
tecnoldgica dos projetos atuais.

Setor Até 2 anos 2 a5 anos 5a 10 anos Ma;snti: 10 Total
Fabricagdo e Montagem 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Construgao Civil 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Servigos e Industria 11,1 16,7 5,6 66,7 100,0
Comeércio 11,4 5,7 22,9 60,0 100,0
Total 12,3 8,8 15,8 63,2 100,0

Os demais setores, Servicos e Industria e Comércio sdo melhores distribuidos nas faixas etarias,

com concentragdo das empresas que possuem mais de 10 anos, como dito anteriormente.
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3.4.2. Faturamento

O faturamento anual das empresas foi dividido em faixas de faturamento, com base no BNDES.
Através da analise das faixas, é possivel identificar o porte das empresas e sua capacidade de
atendimento.

Até 120 ‘ 120 a 440 ‘ 440mila 1,2a10,5 10,5a60 Mais de

1,2 MI Mi Mi 60 MiI
1 27,8 23,3 21,1 26,7 1,1 0,0 100,0
2 8,4 24,4 37,0 23,5 5,0 1,7 100,0
3 12,3 19,3 45,6 14,0 1,8 7,0 100,0
Total 15,8 22,9 33,5 22,6 3,0 2,3 100,0
Mariana* 24,4 27,5 19,8 26,0 2,3 0,0 100,0
Anchieta* 67,3 14,5 11,3 5,0 1,9 0,0 100,0

* Relatério Engajamento de Fornecedores, Samarco, 2012.

A maior concentracdo de faturamento estd na faixa de RS 440 mil a RS 1,2 milhdes,
representando 33,5% do total. A Regido 1 possui a maior participacdo de suas empresas, com
27,8%, na faixa até RS 120 mil, e a Regido 3 destaca-se por possuir a maior parcela, dentre as 3
regides, com faturamento superior a RS 60 milhdes, com 7,0%.

‘ Até 120 ‘ 120 a 440 ‘ 440mila 1,2a10,5 10,5a60 Mais de ‘

1,2 MI mi mi 60 MI
Fabricagcdo e Montagem 17,6 17,6 17,6 29,4 11,8 5,9 100,0
Construgao Civil 0,0 13,3 26,7 40,0 20,0 0,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 33,3 0,0 66,7 0,0 0,0 0,0 100,0
Servigos e Industria 4,1 24,7 45,2 26,0 0,0 0,0 100,0
Comércio 21,9 24,5 29,0 19,4 1,9 3,2 100,0
Total 15,8 22,9 33,1 229 3,0 2,3 100,0

Os setores de Fabricagdo e Montagem e Comércio possuem empresas em todas as faixas de
faturamento, tendo maiores participa¢bes nas faixas de R$1,2 milhdo a R$10,5 milhdes, com
29,4% dos respondentes das empresas de Fabricagdo e Montagem e na faixa de R$440 mil a
RS1,2 milhdo, com 29,0% dentre os de Comércio.

Ambos setores supracitados, diferentemente dos demais, possuem empresas com faturamento
superior a R560 milhdes, com 5,9% em Fabricacdo e Montagem e 3,2% no setor de Comércio.

Um ponto que merece ateng¢do s30 as empresas que possuem faturamento de até R$120 mil.
Com excegdo de Construgao Civil, todos os setores apresentaram microempresas. Dentro dessa
faixa de faturamento, o setor de engenharia de projetos e Tl apresentou a maior participagao,
com 33,3%.
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a. Regiaol

Na Regido 1 foram identificadas empresas em todas as faixas de faturamento, com excec¢do da
faixa acima de R$60 milhdes.

Os percentuais de participacdo das empresas nas faixas de faturamento até R$10,5 milhdes
estdo uniformemente distribuidos, com uma média de 25%. A faixa de R$10,5 milh&es a R$60
milhdes possui o menor percentual, com 1,1%.

‘ Até 120 ‘ 120 a 440 ‘ 440mila 1,2a10,5 10,5a60 Mais de ‘

1,2 Ml Mi Mi 60 Ml
Fabricagdo e Montagem 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 100,0
Construgao Civil 0,0 12,5 37,5 37,5 12,5 0,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 9,1 31,8 31,8 27,3 0,0 0,0 100,0
Comeércio 37,5 23,2 16,1 23,2 0,0 0,0 100,0
Total 27,8 23,3 21,1 26,7 1,1 0,0 100,0

O setor de Fabricacdo e Montagem possui uma desconformidade, onde 50% das empresas
faturam até R$120 mil. Outros 50% faturam entre R$1,2 milhdo e 10,5 milhdes.

As empresas do setor de Construcdo Civil se concentram nas faixas de faturamento de R$120
mil a RS 60 milhdes.

Em uma andlise geral, as empresas com faturamento de até R$120 mil predominam, o que
configura um cendrio de microempresas, fato que deve ser observado em virtude da capacidade
de atendimento e até mesmo da sua prdpria sustentabilidade econémico-financeira. Os setores
com maiores participacdes nesta faixa sdo os de Fabricacdo e Montagem, com 50%, e Comércio,
com 37,5% de respondentes.

b. Regido 2

Na Regido 2, as empresas se concentram nas faixas de faturamento de R$120 mil a 10,5 milhdes,
representando 93,3% do total. Merece destaque os setores de Servigos e Industria e Engenharia
de Projetos e Tl, que possuem 100% de suas empresas distribuidas entre essas faixas.

‘ Até 120 ‘ 120 a 440 ‘ 440mila 1,2a10,5 10,5a60 Mais de ‘

1,2 Ml MI MI 60 MI
Fabricacdo e Montagem 9,1 18,2 27,3 27,3 18,2 0,0 100,0
Construgao Civil 0,0 16,7 16,7 50,0 16,7 0,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 20,0 0,0 60,0 20,0 0,0 0,0 100,0
Servigos e Industria 0,0 24,2 45,5 30,3 0,0 0,0 100,0
Comércio 12,5 28,1 32,8 18,8 4,7 3,1 100,0
Total 8,4 244 36,1 244 5,0 1,7 100,0

O setor de comércio detém empresas em todas as faixas de faturamento, sendo o Unico que
possui empresas na faixa com mais de 60 milhdes, o que reforca seu dominio dentre os setores
pesquisados.
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c. Regiao3

Verifica-se na Regido 3 que as empresas se concentram nas faixas de faturamento de R$440 mil
a RS1,2 milhdo, com 45,6% do total.

‘ Até 120 ‘ 120 a 440 ‘ 440mila 1,2a10,5 10,5260 Mais de ‘ . ‘
mil mil 1,2 MI Mi Mi 60 MI
Fabricagdo e Montagem 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 100,0
Construgao Civil 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Servicos e Industria 5,6 16,7 61,1 16,7 0,0 0,0 100,0
Comércio 14,3 20,0 42,9 14,3 0,0 8,6 100,0
Total 12,3 19,3 45,6 14,0 1,8 7,0 100,0

Foi possivel identificar que os setores de Fabricagao e Montagem, Construgado Civil e Engenharia
de Projetos e Tl possuem a maioria das empresas em faixas de faturamento especificas.

O setor de Fabrica¢do e Montagem apresenta empresas nas faixas de R$120 mil a R$440 mil e
de mais de R$60 milhdes, com 50% em cada. Nos setores de Construcdo Civil e Engenharia de
Projetos e Tl, 100% das empresas se concentram nas faixas de R$10,5 milhdes a R$60 milhdes e
de até R$120 mil, respectivamente.

3.4.3. Numero De Funcionarios

Para facilitar a compilagdo dos dados, o numero de funcionarios foi dividido por faixas. Por meio
dessa analise, é possivel identificar a capacidade das empresas como empregadoras na regiao
de abrangéncia do estudo.

= Até 10 10a 50 502100 =100a500 = Maisde 500

As empresas que empregam até 50 funciondrios predominam com 92,1%, sendo 64,3%
responsaveis por empregarem até 10 funcionarios e 27,8% entre 10 e 50 funciondrios.
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a. Regiaol

Na Regido 1, as empresas possuem até 500 funcionarios, sendo o maior percentual referente a
faixa de até 10 funcionarios, com 71,1%, onde é possivel observar um nimero maior de
empresas que empregam menos funcionarios.

Até 10 1002500 Mais de 500 Total
Fabricagdo e Montagem 75,0 25,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Construgao Civil 25,0 37,5 12,5 25,0 0,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 72,7 22,7 4,5 0,0 0,0 100,0
Comércio 76,8 21,4 0,0 1,8 0,0 100,0
Total 71,1 23,3 2,2 3,3 0,0 100,0

Nos setores de Fabricagdo e Montagem e Servigos e Industria, 100% das empresas sdo
responsaveis por empregarem até 100 funcionarios, sendo que o setor de Fabricagdo e
Montagem emprega no maximo 50 funcionarios.

Os dois Unicos setores que empregam entre 100 e 500 funcionarios sdo o de Construcao Civil,
com 25% de respondentes e o Comércio, com 1,8%.

No estudo, ndo foram identificadas empresas que atualmente possuem mais de 500
funciondrios. Contudo, foi verificado nos relatos dos entrevistados dos setores de Fabricacdo e
Montagem e Servicos e InduUstria que suas empresas foram possuidoras de mais de 500
colaboradores quando a economia estava “mais aquecida”. Tal fato aponta para uma perda
significativa nos empregos nos anos que antecederam essa pesquisa, o que foi verificado no
capitulo que discute esse assunto por meio de dados do CAGED.

b. Regido 2

Na Regido 2 o cendrio se repete, com concentragdao de empresas com até 50 funcionarios. 62,2%
dos respondentes disseram possui até 10 funciondrios e 28,6% realizam suas atividades com 10
a 50 colaboradores.

Setor . Até10 10a50 | 502100 100a500 Maisde500  Total
Fabricagcdo e Montagem 45,5 27,3 18,2 9,1 0,0 100,0
Construg&o Civil 333 50,0 0,0 16,7 0,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Servigos e Industria 51,5 42,4 6,1 0,0 0,0 100,0
Comércio 70,3 21,9 3,1 1,6 3,1 100,0
Total 62,2 28,6 5,0 2,5 1,7 100,0

As empresas de Engenharia de Projetos e Tl, em sua totalidade, possuem até 10 funcionarios,
dados que reforgam a estrutura de operagdo dessas empresas, que investem em conhecimento
e tecnologia para otimizacdao do tempo, das atividades e da mao de obra.

O setor de Comércio possui empresas em todas as faixas de nimero de funcionarios, com
destaque para a faixa de mais de 500 funciondrios.
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c. Regiao3

Na Regido 3, empresas com até 50 funcionario predominam, sendo que 57,9% das empresas
possuem até 10 funcionarios e 33,3% possuem de 10 a 50 funcionarios, percentuais mais
distribuidos em comparagdo as outras regioes.

Setor . Até10 10a50 | 502100 100a500 Maisde500  Total
Fabricagdo e Montagem 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 100,0
Construgédo Civil 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Servigos e Industria 55,6 44,4 0,0 0,0 0,0 100,0
Comércio 60,0 31,4 0,0 5,7 2,9 100,0
Total 57,9 33,3 0,0 7,0 1,8 100,0

Assim como na Regido 2, algumas situacoes se repetem na Regido 3. O setor de Engenharia de
Projetos e Tl possui 100% das suas empresas situadas na faixa com até 10 funcionarios, além de
o setor de comércio ser o Unico que possui empresas na faixa com mais de 500 funcionarios.

3.4.4. Escolaridade Dos Funcionarios

Para andlise sobre a formacgao do profissional foram levados em consideragao os seguintes niveis
de escolaridade: ensino fundamental incompleto, ensino fundamental completo, ensino médio
incompleto, ensino médico completo, ensino técnico incompleto, ensino técnico completo,
ensino superior incompleto, ensino superior completo e pds-graduacao. A distribuicdo dos niveis
de escolaridade por regido se encontra na tabela abaixo.

Méd. Téc. Téc. Sup. Sup. Pés.

Comp. Inco. Comp. Inco. Comp. Grad.
1 14 35,3 51 37,4 3,1 5,2 3,3 7,6 1,6 100,0
2 0,1 58,0 1,5 25,6 0,4 3,7 1,0 8,8 0,8 100,0
3 0,1 21,6 2,1 49,0 0,2 9,4 0,2 15,3 2,1 100,0
Total 0,3 45,6 2,2 33,2 0,7 5,4 1,1 10,3 1,2 100,0
Mariana* 12,9 18,6 13,1 35,9 1,4 6,8 3,0 6,7 1,6 100,0
Anchieta* 13,0 23,7 14,4 30,3 1,0 6,1 4,1 5,8 1,6 100,0

* Relatério Engajamento de Fornecedores, Samarco, 2012.

As empresas das regides estudadas possuem funciondrios de todos os niveis de escolaridade,
sendo os niveis de ensino fundamental e médio completo predominantes, com participagées
de 45,6% e 33,2% respectivamente.

Cabe destaque para a Regidao 3. Uma vez comparada com as demais, possui o melhor nivel de
qualificagcdo dos funcionarios, apresentando 27% de seus trabalhadores com, no minimo, ensino
técnico completo. Sdo funcionarios com ensino técnico completo (9,4%), superior incompleto
(0,2%), superior completo (15,3%) e com pds-graduagdo, com 2,1%.
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Conforme tabela abaixo, destaca-se o setor de Servicos e Industria, possuidor de maior
percentual de funciondrios qualificados na soma dos valores encontrados no ensino médio
completo até pds-graduacao.

- Fund. Fund. Méd. Méd. Téc. Téc. Sup.
Regiao
Inco. Comp. Inco. Comp. Inco. Comp. Inco.

Fabricacdo e 0,0 242 6,7 50,1 0,0 2,3 0,1 16,3 0,3 100,0

Montagem

gic:/rimlstrugao 0,0 47,3 8,9 21,4 2,8 6,6 3,6 6,0 3,4 100,0

Eng. de 0,0 15,4 7,7 15,4 0,0 0,0 3,8 42,3 15,4 | 100,0

Projetos e Tl

servicos e 09 | 1,7 | 10 | 521 | 10 | 125 | 48 | 130 | 30 | 1000

Industria

Comércio 0,2 52,9 0,9 30,2 0,5 4,5 0,3 9,7 0,7 100,0
Total 03 | 456 | 22 | 332 | 07 | 54 | 11 | 103 | 12 | 1000

Observa-se os setores de Comércio e Servicos dentre os empregadores de mao de obra massiva
e, geralmente, com menor qualificacdo técnica. Por sua vez, Engenharia de Projetos e TI
apresentou maior participacao de funciondrios que superaram o nivel superior de ensino.

a. Regidol

Nesta regido, o percentual de funcionarios com ensino fundamental completo e ensino médio
completo estdo proximos, com 35,3% e 37,4%, respectivamente.

Fund. Fund. Méd. Méd. Téc. Téc. Sup. Sup. Pés.
Inco. Comp. Inco. Comp. Inco. Comp. Inco. Comp. Grad.

Setor ‘

Fabricagdo e 0,0 21,1 0,0 39,5 0,0 18,4 2,6 18,4 0,0 100,0

Montagem

gic\)/rimlstrugao 0,0 55,8 8,0 12,1 6,3 6,3 1,8 7.3 2,5 100,0

Eng. de 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00

Projetos e Tl

Ser\{lgo§ e 18 19,3 0,4 51,9 1,1 8,1 7,0 8,8 1,8 100,0

IndUstria

Comércio 24 | 295 | s58 | 484 [ 21 19 2,6 6,4 09 | 100,0
Total 1,4 35,3 51 37,4 31 5,2 3,3 7,6 1,6 100,0

Apesar de possuir 21,1% de funcionarios com ensino fundamental completo, o setor de
fabricacdo e montagem também possui um percentual relevante de funcionarios com ensino
técnico completo e ensino superior completo, ambos com 18,4%.

Considerando o perfil da mdo de obra do setor de construcdo civil, é consideravel o alto
percentual de funcionarios com ensino fundamental completo, de 55,8%.
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b. Regido 2

Verifica-se, na Regido 2, a concentracdo de mao de obra com ensino fundamental completo e
ensino médio completo, sendo responsaveis por 83,6% do total.

Fabricagdo e 0,0 8.4 13,3 58,4 0,0 2,7 0,0 16,6 0,5 100,0
Montagem
Con(s:it\::gao 0,0 36,4 0,0 42,3 0,3 8,8 7,4 1,7 3,1 100,0
E.ng. de 0,0 16,7 8,3 16,7 0,0 0,0 0,0 41,7 16,7 100,0
Projetos e Tl
Serv]go§ € 0,8 9,8 1,8 47,2 14 15,7 5,1 14,6 3,7 100,0
IndUstria
Comércio 0,0 69,6 0,6 19,1 0,3 2,1 0,2 7,9 0,2 100,0
Total 0,1 58,0 1,5 25,6 0,4 3,7 1,0 8,8 0,8 100,0

O percentual de funcionarios com nivel fundamental completo é o maior, com 58% e o menor,
refere-se ao fundamental incompleto, com 0,1%.

Nesta regido, o Unico setor que ainda emprega mado de obra com ensino fundamental
incompleto é o de Servicos e Industria. Em contrapartida, o setor de Engenharia de Projetos e Tl
possui 41,7% de seu pessoal com ensino superior completo, e ainda 16,7% possui pos-
graduacao, perfil das empresas deste setor.

Ao analisar as duas sub-regiGes separadamente, torna-se evidente a diferenca de qualificacdo
da mao de obra. A sub-regido do Vale do ago possui 77,7% da mdo de obra com no minimo o
ensino médio completo, enquanto que a sub-regido de Governador Valadares apresenta
somente 30,4%.

Sub- Fund. Fund.

regiao Inco. Comp.
GV 0,0 68,3 1,3 20,5 0,1 1,0 0,2 8,6 0,0 100,0
Vaalgodo 0,3 19,3 2,6 44,8 1,4 13,8 4,2 9,9 3,6 100,0
Total 0,1 58,0 1,5 25,6 0,4 3,7 1,0 8,8 0,8 100,0
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c. Regiao3

Dentre as regiGes estudadas, a Regido 3 apresentou a melhor qualificacdo profissional,
considerando que 76,2% possui, no minimo, ensino médio completo.

Fund. Fund. Méd. éd. Téc. Téc. Sup.
Setor
Inco. Comp. Inco. . Inco. Comp. Inco.

Fabricacgoe | 42,2 0,0 41,9 0,0 0,0 0,0 15,8 0,0 0,0

Montagem

g;?lstrucao 0,0 500 | 294 0,0 0,0 2,9 0,0 11,8 59 | 1000

Eng. de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 00 | 1000

Projetos e Tl

Servicos e 0,0 5,2 0,0 64,9 0,0 11,0 0,5 15,2 31 | 1000

Industria

Comércio 0.1 16,5 0,0 53,7 0.3 11,7 0,1 15,6 20 | 100,0
Total 0,1 21,6 2,1 49,0 0,2 9,4 0,2 15,3 2,1 | 100,0

Mais uma vez, o setor de Engenharia de Projetos se destaca em funcdo do nivel de escolaridade
de seus funcionarios, sendo que 100% deles estdo concluindo ou ja concluiram o ensino
superior.

O setor que ainda emprega funciondrios com ensino fundamental incompleto é o de comércio,
com 0,1%.

3.4.5. Beneficios

Dentre as regides compreendidas pelo estudo, a Regido 2 se destaca por oferecer a maior
parcela dos beneficios de uniforme, assisténcia médica e odontoldgica e outros, com 92,4%,
34,5%, 10,1% e 12,6%, respectivamente.

Assisténcia Assisténcia

Transporte Refeigao Uniforme Médica Odontolégica Outros
1 35,6 40,0 63,3 15,6 4,4 7,8
2 28,6 37,8 92,4 34,5 10,1 12,6
3 28,1 38,6 87,7 15,8 7,0 8,8
Total 30,8 38,7 81,6 24,1 7,5 10,2
Mariana 42,0 29,8 64,1 13,0 3,1 0,0
Anchieta 34,6 44,0 57,2 14,8 8,4 0,0

O beneficio mais concedido pelas empresas é o uniforme, por 81,6% do total das empresas
pesquisadas. O beneficio menos concedido é a assisténcia odontoldgica, com 7,5%.

Assisténcia Assisténcia

Transporte Refeigdo Uniforme Médica Odontolgica Outros
Fabricacdo e Montagem 35,3 70,6 88,2 35,3 17,6 29,4
Construgao Civil 66,7 73,3 100,0 53,3 26,7 0,0
Eng. de Projetos e Tl 33,3 33,3 100,0 16,7 0,0 16,7
Servicos e Industria 37,0 50,7 87,7 30,1 8,2 15,1
Comércio 23,9 26,5 75,5 17,4 4,5 6,5
Total 30,8 38,7 81,6 24,1 7,5 10,2

Em geral, o setor que mais oferece beneficios aos funcionarios é o da Construcdo Civil e o que
menos oferece, é o de Comércio.

Os percentuais dos beneficios como refeicdo e transporte se justificam em virtude da
proximidade das residéncias dos funciondrios com as empresas onde trabalham.
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a. Regidaol

As empresas de Construcao Civil, em sua totalidade, oferecem uniforme, e 75% dessas oferecem
transporte e refeigao.

Assisténcia

Assisténcia

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Médica

Odontolégica

O setor de comércio possui baixa participacdo nos beneficios concedidos, fato que merece
atencdo, pois isso impacta diretamente na qualidade dos servigos prestados pelos funcionadrios.

b. Regido 2

Na Regido 2, quase 100% das empresas oferecem uniforme.

Assisténcia

Assisténcia

Fabricagdo e Montagem 50,0 75,0 50,0 0,0 0,0 50,0
Construgao Civil 75,0 75,0 100,0 50,0 25,0 0,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicos e Industria 54,5 68,2 72,7 27,3 9,1 4,5
Comércio 21,4 21,4 55,4 7,1 0,0 7,1

Transporte Refeicdao Uniforme Médica Odontolégica Outros
Fabricagdo e Montagem 27,3 72,7 100,0 45,5 27,3 27,3
Construgao Civil 50,0 66,7 100,0 50,0 16,7 0,0
Eng. de Projetos e Tl 20,0 20,0 100,0 20,0 0,0 20,0
Servigos e Industria 33,3 45,5 97,0 48,5 12,1 21,2
Comércio 25,0 26,6 87,5 25,0 6,3 6,3

Destaca-se o setor de Fabricagdo e Montagem, no qual 27,3% das empresas oferecem
assisténcia odontolégica e outros beneficios, dentre cestas basicas, auxilio educagao, e outros.

o o~ . Assisténcia Assisténcia
Sub-regiao Transporte Refeicdo Uniforme ‘ Médica Odontolégica Outros
GV 17,6 25,5 98,0 25,5 9,8 21,6
Vale do aco 36,8 47,1 88,2 41,2 10,3 5,9

As empresas do territdrio do Vale do ago se destacam ao oferecer mais beneficios comparado a
sub-regido de Governador Valadares. Os numeros sdo superiores no fornecimento de
transporte, refeicao, assisténcia médica e odontoldgica, com, respectivamente, 36,8%, 47,1%,
41,2% e 10,3%.
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c. Regiao3

Novamente, o setor de Construcdo Civil se destaca, pois, em sua totalidade, as empresas
oferecem todos os beneficios apresentados aos funcionarios.

Transporte

Assisténcia

Assisténcia
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Outros

Refei¢ao Uniforme

Médica

Odontolégica

Fabricagdo e Montagem 50,0 50,0 100,0 50,0 0,0 0,0
Construgdo Civil 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 22,2 38,9 88,9 0,0 0,0 16,7
Comércio 25,7 34,3 85,7 20,0 8,6 5,7

Total 28,1 38,6 87,7 15,8 7,0 8,8

Os beneficios menos ofertados sdo de assisténcia médica, com 15,8%, assisténcia odontoldgica,

com 7,0% e outros, com 8,8%.

3.4.6. Programas De Gestdo

A utilizacdo de um sistema de gestdo integrada, a realizacdo de parcerias e as certificacées
obtidas demonstram o nivel de desenvolvimento e capacidade competitiva das empresas e dos

setores que elas representam.

Gestdo da Parcerias com Certificado de Detentores de
qualidade outras empresas qualidade tecnologia

1 24,4 21,1 2,2 8,9
2 25,2 31,1 7,6 16,0
3 36,8 26,3 14,0 7,0
Total 27,4 26,7 71 11,7
Mariana* 16,0 13,7 8,4 4,6
Anchieta* 29,6 4,4 17,0 2,5

* Relatério Engajamento de Fornecedores, Samarco, 2012.

As empresas analisadas, em geral, possuem baixo percentual nos itens analisados. As Regides 2
e 3, possuem melhor avaliagdo individual.

Na Regido 2, o maior percentual é referente as parcerias com outras empresas, com 31,1% do
total dos respondentes. Na Regido 3, a gestdo da qualidade se destaca, sendo aplicada por 36,8%
dos empresdrios.

Na Regido 1, é necessaria maior dedicacao e esforgo de gestdo para atingir patamares similares
aos encontrados nas demais regides. Entretanto, é necessario esforgo da classe empresaria da
regido do Rio Doce, permitindo o aumento da capacidade competitiva das empresas ali
instaladas.

Destaca-se ainda a necessidade das empresas das regides impactadas de investir em Certificados
de Qualidade, comparativamente aos dados de Mariana e Anchieta no estudo do Engajamento
de Fornecedores de 2012, as empresas das regides 1, 2 e 3 estdo abaixo do resultado esperado.
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Setorialmente, Fabricacdo e Montagem possui o melhor desempenho nos itens analisados,
sendo o certificado de qualidade responsavel pelo menor percentual, 23,5%.

Gestdo da Parcerias com Certificado de Detentores de
qualidade outras empresas qualidade tecnologia
Fabricagdo e Montagem 47,1 47,1 23,5 41,2
Construgdo Civil 26,7 26,7 13,3 13,3
Eng. de Projetos e Tl 0,0 16,7 0,0 16,7
Servicos e Industria 31,5 42,5 8,2 12,3
Comeércio 24,5 17,4 4,5 7,7
Total 27,4 26,7 7,1 11,7

Observa-se um espaco para crescimento e melhoria para o setor de Engenharia de Projetos e T,
onde as empresas podem desenvolver sua gestao, realizar parcerias e conquistar certificados de
qualidade para se destacar no mercado, visto que esse setor ndo possui nenhuma empresa com
programa de gestao e certificado de qualidade.

a. Regidaol

Na Regido 1, 50% das empresas do setor de fabricacdo e montagem possuem gestdo da
qualidade, possuem parcerias com outras empresas e realizam trabalhos com detentores de
tecnologia. Do total das empresas pesquisadas neste setor, 25% sdo certificadas em qualidade.

Gestdo da Parcerias com Certificado de Detentores de
qualidade outras empresas qualidade tecnologia
Fabricagcdo e Montagem 50,0 50,0 25,0 50,0
Construgao Civil 25,0 37,5 0,0 25,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 27,3 22,7 4,5 4,5
Comércio 21,4 16,1 0,0 5,4
Total 24,4 21,1 2,2 8,9

No geral, a atuagdo das empresas da regidao em relagdo a essas questdes, é baixo, situagao que
pode ser revertida com atuacgao direta.

b. Regido 2

Em comparacdo com a Regido 1, os percentuais da Regido 2, sdo melhores, considerando que
25,2% possuem gestao da qualidade, 31,1% possuem parcerias com outras empresas, 7,6%
possuem certificado de qualidade e 45,5% realizam trabalhos com detentores de tecnologia.

Gestdo da Parcerias com Certificado de Detentores de
qualidade outras empresas qualidade tecnologia
Fabricacdo e Montagem 45,5 54,5 18,2 45,5
Construgao Civil 16,7 0,0 16,7 0,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 20,0 0,0 20,0
Servigos e Industria 30,3 54,5 9,1 21,2
Comércio 21,9 18,8 4,7 9,4
Total 25,2 31,1 7,6 16,0

O cenario para o setor de Fabricagdo e Montagem é responsdvel por elevar a avaliagao regional.
Deve-se lembrar que a Regido 2 localiza-se no Vale do Aco e na regidao na qual Governador
Valadares se apresenta enquanto polo de comércio, servigos, educacdo e saude.
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c. Regiao3

E possivel observar que o setor de Construgdo Civil se destaca nesta regido. Em sua totalidade,
as empresas possuem gestdo da qualidade, realizam parcerias com outras empresas e possuem
certificado de qualidade, o que as favorece nas concorréncia e fornecimento a grandes
empresas.

Gestdo da Parcerias com Certificado de Detentores de
qualidade outras empresas qualidade tecnologia
Fabricagdo e Montagem 50,0 0,0 50,0 0,0
Construgao Civil 100,0 100,0 100,0 0,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicos e Industria 38,9 44,4 11,1 5,6
Comércio 34,3 17,1 11,4 8,6
Total 36,8 26,3 14,0 7,0

As empresas dos setores de Servicos e Industria e Comércio possuem participacdo em todos os
itens analisados, mesmo que seja um percentual relativamente baixo, como detentores de
tecnologia, com 5,6% e 8,6%, respectivamente.

3.4.7. Principais Clientes

Buscou-se identificar a representatividade das empresas investidoras, prefeituras, publico em
geral, empreiteiras e outras empresas na venda/prestacdo de servicos das empresas locais, com
o intuito de compreender quais os players de maior relevancia para as regides estudadas.

Principais TED
CIienFt)es 1 i LCLEL
Samarco 34,4 7,6 14,0 18,0
Vale 31,1 27,7 15,8 26,3
Fundagdo Renova 10,0 5,0 10,5 7,9
CSN 4,4 3,4 0,0 3,0
Gerdau 44 4,2 0,0 3,4
Alcan 7,8 0,0 0,0 2,6
Anglogold 7,8 1,7 0,0 3,4
Cenibra 2,2 20,2 0,0 9,8
Usiminas 1,1 16,8 0,0 7,9
Aperam 0,0 16,8 0,0 7,5
Petrobras 2,2 4,2 5,3 3,8
Publico em geral 90,0 92,4 94,7 92,1
Outras Empresas 87,8 89,1 93,0 89,5
Empreiteiras 54,4 51,3 54,4 53,0
Prefeitura 70,0 74,8 64,9 71,1

Dentre as categorias de clientes mapeadas, o Publico em geral — pessoas fisicas — apresentou-se
como o maior demandante em todas as regioes.

Na sequéncia os empresarios identificaram “Outras empresas” — dos setores de servigos e
comércio principalmente — e Prefeitura — poder publico em geral —, seguido pelas empreiteiras
—empresas de fabricagdo, montagem industrial e construcao civil.
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A Samarco e a Vale se destacaram como clientes na Regido 1, Cenibra, Usiminas e Aperam
possuem representatividade com as empresas da Regido 2. A Fundag¢ao Renova, bem como a
Samarco, foi lembrada em todas as regides devido as intervengdes por conta do evento em
Fundao.

Em geral as empresas entrevistadas nao tém tradi¢cdo no fornecimento para grandes empresas,
demandando um trabalho de gestdo especifico para prepara-las para atender as demandas da
Fundacado Renova.

Setor
Principais clientes  Fabricagdoe Construgdo Eng. de Servigos e L.
Montagem Civil Projetos e Ti Industria Comércio
Samarco 11,8 26,7 0,0 27,4 14,2 18,0
Vale 47,1 40,0 16,7 42,5 15,5 26,3
Renova 0,0 6,7 0,0 15,1 5,8 7,9
CSN 17,6 6,7 0,0 1,4 1,9 3,0
Gerdau 11,8 6,7 0,0 2,7 2,6 3,4
Alcan 11,8 6,7 0,0 4,1 0,6 2,6
Anglogold 11,8 0,0 0,0 5,5 1,9 3,4
Cenibra 17,6 0,0 16,7 15,1 7,1 9,8
Usiminas 11,8 0,0 16,7 9,6 7,1 7,9
Aperam 23,5 0,0 16,7 8,2 5,8 7,5
Petrobras 11,8 13,3 16,7 41 1,3 3,8
Publico em geral 82,4 66,7 100,0 91,8 95,5 92,1
Outras Empresas 100,0 73,3 100,0 90,4 89,0 89,5
Empreiteiras 64,7 60,0 33,3 67,1 45,2 53,0
Prefeitura 52,9 100,0 66,7 67,1 72,3 71,1

Durante a visita de campo, houveram questionamentos acerca dos critérios de contratacdo e as
formas de pagamento dos grandes investidores. Atualmente, estes acabam inviabilizando a
participacao das empresas, especialmente as pequenas e possuidoras de fluxo de caixa limitado.

Os empresdrios acreditam que localidade (proximidade) e porte das empresas (pequenas e
médias) podem ser incluidos nos critérios de determinadas contrata¢des dos investidores
(compradores) viabilizando uma competitividade local e, consequentemente, aumento da
participacao de suas empresas em grandes projetos.
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a. Regiaol

Na Regido 1, a Samarco e a Vale representaram o maior percentual de participacdo dentre as
empresas investidoras, com 34,4% e 31,1%, respectivamente.

Setor
Principais clientes  Fabricagdoe Construgdo Eng. de Servigos e L.
Montagem Civil Projetos e Ti Industria Comércio
Samarco 0,0 37,5 0,0 63,6 25,0 34,4
Vale 50,0 50,0 0,0 68,2 12,5 31,1
Renova 0,0 12,5 0,0 22,7 5,4 10,0
CSN 25,0 12,5 0,0 4,5 1,8 4,4
Gerdau 25,0 12,5 0,0 4,5 1,8 4.4
Alcan 50,0 12,5 0,0 13,6 1,8 7,8
Anglogold 25,0 0,0 0,0 18,2 3,6 7,8
Cenibra 0,0 0,0 0,0 9,1 0,0 2,2
Usiminas 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0 11
Aperam 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Petrobras 0,0 12,5 0,0 4,5 0,0 2,2
Publico em geral 50,0 62,5 0,0 90,9 96,4 90,0
Outras Empresas 100,0 87,5 0,0 90,9 85,7 87,8
Empreiteiras 50,0 50,0 0,0 90,9 41,1 54,4
Prefeitura 25,0 100,0 0,0 72,7 67,9 70,0

Em geral o Servicos e IndUstria apresentou os maiores percentuais de atendimento aos clientes.
Nessa categoria, foram encontrados clientes das categorias Publico em geral, Outras empresas
e Empreiteiras em quase todas as empresas pesquisadas.

b. Regido 2

Na Regido 2 destaca-se o setor de Fabricacdo e Montagem, onde os percentuais mais relevantes
sdo de empresas que atendem a Vale (54,5%), Publico em geral (100%), Outras empresas

(100%), Empreiteiras (72,7%) e Prefeitura (72,7%).

Setor
Principais clientes  Fabricagdoe Construgdo Eng. de Servigos e Comércio
Montagem Civil Projetos e Ti Industria
Samarco 18,2 0,0 0,0 15,2 3,1 7,6
Vale 54,5 16,7 20,0 39,4 18,8 27,7
Renova 0,0 0,0 0,0 15,2 1,6 5,0
CSN 18,2 0,0 0,0 0,0 3,1 3,4
Gerdau 9,1 0,0 0,0 3,0 4,7 4,2
Alcan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anglogold 9,1 0,0 0,0 0,0 1,6 1,7
Cenibra 27,3 0,0 20,0 27,3 17,2 20,2
Usiminas 18,2 0,0 20,0 18,2 17,2 16,8
Aperam 36,4 0,0 20,0 18,2 14,1 16,8
Petrobras 18,2 0,0 20,0 6,1 0,0 4,2
Publico em geral 100,0 66,7 100,0 87,9 95,3 92,4
Outras Empresas 100,0 66,7 100,0 87,9 89,1 89,1
Empreiteiras 72,7 66,7 20,0 63,6 42,2 51,3
Prefeitura 72,7 100,0 60,0 75,8 73,4 74,8

Além dos clientes destacados anteriormente, neste caso, também aparece a Cenibra, sendo
cliente de 20,2% das empresas pesquisadas.
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c. Regiao3

Na Regido 3 foi observado que as empresas dos setores de Fabricacdo e Montagem e Engenharia
de Projeto e Tl ndo apontaram possuir como clientes grandes empresas investidoras, como é o
caso da Samarco e Vale, concentrando nos demais publicos dessa pesquisa.

Setor
Principais clientes  Fabricagdoe Construgdo Eng. de Servigos e ‘.
Montagem Civil Projetos e Tl Industria Comércio
Samarco 0,0 100,0 0,0 5,6 17,1 14,0
Vale 0,0 100,0 0,0 16,7 14,3 15,8
Renova 0,0 0,0 0,0 5,6 14,3 10,5
CSN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gerdau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alcan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anglogold 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cenibra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Usiminas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aperam 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Petrobras 0,0 100,0 0,0 0,0 5,7 53
PUbl. em geral 50,0 100,0 100,0 100,0 94,3 94,7
Outras Empresas 100,0 0,0 100,0 94,4 94,3 93,0
Empreiteiras 50,0 100,0 100,0 44,4 57,1 54,4
Prefeitura 0,0 100,0 100,0 44,4 77,1 64,9

Dentre os grandes investidores, atuam como demandantes a Samarco, a Vale, a Fundacgao
Renova e a Petrobras, no entanto, com baixos percentuais de participa¢do, sendo 14%, 15.8%,
10,5% e 5,3%, respectivamente.

3.4.8. Previsdo De Investimentos

Dentre as empresas pesquisadas, 40,6% alegaram ter previsdao de investimentos, sendo que,
68,5% delas investirdo dinheiro préprio, 4,6% dinheiro de terceiros e 26,9% investirdo com
recursos proprios e de terceiros. Essa previsao foi considerada para os préximos 2 anos.

Proprios Terceiros Prépri.os €
terceiros
1 33,3 66,7 56,7 10,0 33,3
2 51,3 48,7 72,1 3,3 24,6
3 29,8 70,2 76,5 0,0 23,5
Total 40,6 59,4 68,5 4,6 26,9

Destaca-se a falta de confianca/otimismo para investir dos empresarios da Regides 1 e 3, com
apenas 33,3% e 29,8%, respectivamente com previsao de investimento nos préximos 2 anos.

Diagndstico e Plano de Agéo



FUNDACAO RENOVA PG20 - Estimulo a Contratacéo Local

Dentre os empresdrios que afirmaram ndo ter previsdo de investimentos, 59,4%, alguns
justificaram ter realizado investimentos recentemente e outros, alegaram que ndo estdo em boa
fase financeira para investir.

2 | \§ 72,2
> / ‘.-:.‘1

Sim = Nao Préprios Terceiros = Proprios e terceiros

As empresas que mais pretendem investir sdo dos setores de servigos e industrias, com 60,3%
e fabricacdo e montagem, com 52,9%.

Proprios e
terceiros

Proprios ‘ Terceiros

| a6 |

| e85 |

Fabricagcdo e Montagem 52,9 47,1 66,7 0,0 33,3
Construgao Civil 46,7 53,3 42,9 14,3 42,9
Eng. de Projetos e Tl 33,3 66,7 100,0 0,0 0,0
Servicos e Industria 60,3 39,7 79,5 4,5 15,9
Comércio 29,7 70,3 60,9 4,3 34,8

Nos setores de Construgao Civil, Engenharia de Projetos e Tl e Comércio, foi observado que mais
da metade das empresas ndao pretendem investir. Pode-se inferir que a atual situagao
socioeconOmica das regides analisadas contribui pelo elevado nimero de repostas negativas no
que refere a previsdo de investimentos.

a. Regidol

Na Regido 1, encontrou-se empresarios pessimistas quanto ao futuro, preferindo adotar
estratégia mais conservadora quanto aos investimentos diante a imprevisibilidade da economia.
54,5% das empresas do setor de Servigos e IndUstrias e 75,0% das empresas de comércio ndo
pretendem investir no momento.

Setor Sim ‘ Nao Proéprios ‘ Terceiros Prépri'os €
terceiros
Fabricacdo e Montagem 50,0 50,0 100,0 0,0 0,0
Construgao Civil 50,0 50,0 50,0 0,0 50,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 45,5 54,5 60,0 20,0 20,0
Comércio 25,0 75,0 50,0 7,1 42,9

Os setores de Fabricagao e Montagem e Construcdo Civil, ficaram igualmente divididos, 50% das
empresas pretendem investir e os outros 50% nao tem previsdo de investimentos.
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b. Regido 2

Em comparacado a Regido 1, o cendrio da Regido 2 é mais positivo, considerando que 51,3% das
empresas pretendem investir, sendo os setores de fabricagdo e montagem e servicos e
indUstrias responsaveis pelos maiores percentuais de previsdo de investimentos.

. . Proprios e
Préprios Terceiros . o
terceiros

Fabricagdo e Montagem 63,6 36,4 57,1 0,0 42,9
Construgao Civil 50,0 50,0 33,3 33,3 33,3
Eng. de Projetos e Tl 20,0 80,0 100,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 75,8 24,2 80,0 0,0 20,0
Comércio 39,1 60,9 72,0 4,0 24,0
Total 51,3 48,7 72,1 3,3 24,6

As empresas do setor de construgdo civil estdo igualmente divididas, 50% pretendem investir e
50% nao tem previsdo de investimento. Os setores de engenharia de projetos e Tl e comércio,
em sua maioria, ndo pretendem investir, representando o percentual de 80% e 60,9%,
respectivamente.

c. Regiao3

Na Regido 3, 70,2% das empresas ndo pretendem investir, sendo os setores de fabricacdo e
montagem e construgdo civil os maiores responsaveis, pois 100% das empresas ndo possuem
previsdo de investimentos.

Préprios Terceiros Z:ec:zerzli(r,::
Fabricagcdo e Montagem 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Construgao Civil 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Servigos e Industria 50,0 50,0 100,0 0,0 0,0
Comércio 20,0 80,0 42,9 0,0 57,1
Total 29,8 70,2 76,5 0,0 23,5

Como destaque, 100% das empresas do setor de engenharia de projetos e Tl possuem previsdo
de investimentos. O setor de servigos e industria aparece dividido, onde 50% das empresas
pretendem investir e 50% ndo tem previsao.

Diagndstico e Plano de Agéo



FUNDACAO RENOVA PG20 - Estimulo a Contratacéo Local

3.4.9. Previsao De Contratacgao

O estudo levou em consideragdo a necessidade das empresas por mado de obra qualificada. Na
tabela abaixo, é possivel verificar que as empresas, em sua maioria, ndo pretendem aumentar o
quadro de funciondrios, representando 63,9% do total pesquisado. A Regido 3 apresenta
indicador superior a média, no qual 71,9% das empresas ndo pretendem contratar mdo de obra
nos préximos dois anos.

Técnico Superior
1 40,0 60,0 38,9 80,6 22,2
2 37,0 63,0 45,5 45,5 27,3
3 28,1 71,9 62,5 81,3 25,0

Alinhado as expectativas quanto ao futuro incerto da economia, observou-se certa preferéncia
em investir em melhorias em tecnologias de gest3ao e nos processos operacionais objetivando a
manuten¢do e o aumento da produtividade com o quadro de trabalhadores atuais, em
detrimento a contratacdo de mais trabalhadores.

Grafico 1 - Necessidade de contratagdo (%)

Sim = N3o Meédio = Técnico = Superior

As empresas que pretendem contratar, em sua maioria, precisam de mao de obra técnica,
64,6%. Esse fato reforca a tendéncia das contratagdes futuras, onde as empresas estdo cada vez
mais exigentes em relagao a escolaridade e capacitagao profissional para as vagas que serdo
disponibilizadas.

Setor ‘ Sim ‘ Ndo Médio Técnico Superior
Fabricacdo e Montagem 58,8 41,2 70,0 50,0 10,0
Construgéo Civil 53,3 46,7 25,0 87,5 37,5
Eng. de Projetos e Tl 66,7 33,3 25,0 50,0 25,0
Servigos e Industria 45,2 54,8 27,3 75,8 33,3
Comeércio 26,5 73,5 61,0 56,1 19,5

Analisando por meio dos setores, a maior necessidade de contratagdo estd em Engenharia de
Projeto e Tl, com 66,7% das empresas pesquisadas. A mao de obra técnica é a principal
demanda. Apenas 26,5% das empresas do setor de Comércio possuem previsdao de contratacdo.
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a. Regidaol

Na Regido 1, as empresas dos setores de Fabricacdo e Montagem, Construcao Civil e Servicos e
Inddstria apresentaram percentuais similares, 50% das empresas desses setores pretendem
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contratar mao de obra e 50% nao possui previsdo de novas contratacdes.

Setor Sim Nao Médio Técnico Superior
Fabricacdo e Montagem 50,0 50,0 100,0 100,0 0,0
Construgao Civil 50,0 50,0 0,0 100,0 50,0
Eng. de Projetos e Tl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicos e Industria 50,0 50,0 18,2 90,9 27,3
Comércio 33,9 66,1 52,6 68,4 15,8

No setor do Comércio, 33,9% das empresas possuem previsdo de novas contratacdes, sendo
necessaria mao de obra de nivel médio, técnico e superior.

Dentre as empresas que preveem contratar pessoal qualificado, 40%, a maior demanda serd
mao de obra de nivel técnico, com 80,6%.

b. Regido 2

Na Regido 2, o cendrio apresentado é similar ao da Regido 1. 37% das empresas possuem
previsdo de novas contratagdes enquanto 63% nao pretende contratar.

Nesta regido, a demanda por mdo de obra é a mesma para os niveis médio e técnico, de 45,5%.

Técnico Superior
Fabricacdo e Montagem 63,6 36,4 57,1 28,6 0,0
Construgao Civil 50,0 50,0 33,3 66,7 33,3
Eng. de Projetos e Tl 60,0 40,0 33,3 33,3 33,3
Servicos e Industria 48,5 51,5 25,0 56,3 43,8
Comércio 23,4 76,6 66,7 40,0 20,0

Destacam-se os setores de Fabricagdo e Montagem, com 63,6% e Engenharia de Projetos e T,
com 60% de previsao de novas contratagoes.

Sub-regiao i Técnico Superior
GV 31,4 68,6 75,0 12,5 6,3
Vale do aco 41,2 58,8 28,6 64,3 39,3

Apesar da pouca diferenga entre as empresas que pretendem realizar novas contratagdes nas
duas sub-regides, 10,2%, a diferenga entre a qualificagdo necessaria é evidente, ja que 39,3%
das empresas pertencentes ao Vale do aco demandarao de mao de obra com ensino superior, e
somente 6,3% no Polo de Governador Valadares.
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c. Regiao3

Dentre as empresas pesquisadas na Regido 3, observou-se nimero menor de empresarios com
a intencdo de contratar pessoal qualificado, em comparacdo as demais regides. 28,1%
pretendem abrir novas vagas.

Setor ‘ Sim ‘ Nao Médio Técnico Superior
Fabricacdo e Montagem 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0
Construgdo Civil 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Eng. de Projetos e Tl 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Servigos e Industria 33,3 66,7 50,0 100,0 16,7
Comércio 20,0 80,0 71,4 57,1 28,6
Total 28,1 71,9 62,5 81,3 25,0

100% das empresas dos setores de Construcdo Civil e Engenharia de Projetos e Tl pretendem
contratar novos funcionarios. Em Fabricacdo e Montagem, Servicos e Industria e Comércio, as
empresas que possuem previsdao de contratagdo representam, respectivamente, 50,0%, 33,3%
e 20,0% do total dos respondentes de cada setor.

Em geral, a mdo de obra técnica foi identificada como a mais demanda, com 81,3% de empresas
identificando tal contratacdo. Profissionais com nivel médio se apresentam nas previsdes de
contratacdo de 62,5% das empresas pesquisadas. Dessas, 25% delas demandam por pessoal com
nivel superior completo.

3.4.10. Aproximagao do conhecimento das empresas locais

Com o objetivo de aprofundar a andlise a respeito da capacidade de fornecimento das empresas
estudadas, foram selecionadas caracteristicas que evidenciam empresas mais experientes, com
menos experiéncia e com interesse e potencial em realizar investimentos voltados as potenciais
demandas geradas pelos programas da Fundagdo Renova, além de se tornarem mais
competitivos e sustentdveis. Esse conjunto de caracteristicas comuns a algumas empresa
permitem analisar trés grupos distintos:

a) O primeiro grupo composto por empresas maduras, foram identificadas filtrando suas
caracteristicas como: mais de 50 funcionarios, faturamento anual (2016) acima de RS 1,2
milhGes e com mais de 10 anos de atividade. Tais empresas estdo preparadas para se
habilitar ao fornecimento para Fundacdao Renova e demais empresas ancoras.

Do total de 20 empresas compreendidas neste grupo, 55% pertence a Regido 2, como pode ser
observado na tabela abaixo.

Setor

Fabricacdo e Montagem
Construgao Civil

Eng. de Projetos e TI

Servicos e Industria

Comércio
Total
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b) O segundo grupo, compreendendo fornecedores potenciais, abrange empresas com até 50
funciondrios, faturamento anual (2016) entre RS 120 mil e RS 1,2 milhdes e com menos de
10 anos de atividade. Para essas empresas, recomenda-se a adequagao aos critérios e
premissas de contratacdo da Fundagdo Renova

Na Regido 2 estdo presentes a maior parte dessas empresas, representando pouco mais de 50%
do total de 53 empresas.

Setor

Fabricagao e Montagem
Construgao Civil

Eng. de Projetos e TI
Servigos e Industria
Comeércio
Total

c) O terceiro grupo é formado por empresas que ndo se enquadram nos grupos acima e
possuem algum tipo de previsdo ou interesse em realizar investimentos futuros visando o
desenvolvimento, ou seja, empresas que poderdo se preparar para serem futuras
fornecedoras da Fundagdo Renova ou contratadas.

Setor

Fabricagao e Montagem
Construgao Civil

Eng. de Projetos e Tl
Servigos e Industria
Comércio
Total

De modo geral, a maior parte das empresas que se enquadram nos critérios de selecdo utilizados
para agrupar as empresas em relagdo a capacidade de fornecimento pertencem a Regido 2, o
que pode ser explicado pela regido do Vale do Ago ali presente, e sua necessidade de
fornecimento. Dentre o universo de pesquisa, 181 podem ser classificadas como elegiveis, de
acordo com os critérios selecionados, o que representa 68% do total de 266 empresas. Apesar
do delicado momento financeiro que vive o pais, 59% das empresas elegiveis possuem interesse
em realizar investimentos em até 2 anos, o que demonstra um sentimento de otimismo por
parte dos empreendedores, apesar da baixa experiéncia e capacitacdo atual.

3.5.INSTITUICOES DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

O associativismo pode ser visto como uma forga estratégica para a melhoria das condigdes locais
de vida da populagao, gerando oportunidades de crescimento e desenvolvimento, portanto é
imprescindivel a participacdo de entidades e liderancas locais na criagdo de um plano de agao
para fomentar a participacdo de empresas locais no fornecimento de grandes empresas.
Partindo dessa premissa, por meio de desk research, foram mapeadas entidades de classe,
associac0es e instituicGes de ensino presentes e atuantes nos municipios em questao.
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ENTIDADES DE CLASSE E ASSOCIACOES

No total, foram mapeadas 12 entidades de classe e 21 associa¢des nas 3 regides, dessas 28
possuem atuac¢do empresarial, sendo assim foco da atuac¢dao do PG20.

Municipio Entidade Atuacao Empresarial
ACIAM X
Mariana
CDL de Mariana X
Associagdo Comercial, Industrial e Agropecuaria X
Dionisio
CDL de Dionisio X
1 Barra Longa ABBA — bordadeiras e artesdos
Rio Casca CDL de Rio Casca X
Sao Domi d
40 omingos do CDL de Sdo Domingos do Prata X
Prata
Cdrrego novo Associacdo dos Agropecuaristas
Marliéria ASTEMAR — pequenos produtores rurais
Associacdo Comercial, Industrial e Agropecuaria
Timéteo -
CDL de Timéteo
lapu Associacdo Comercial, Industrial e Agropecuaria X
Associagdo Comercial X
Governador ASSEDI — distrito industrial X
Valadares — X
ASCANAVI — materiais reciclados
CDL de Governador Valadares X
2 Galiléia Associagdo Comercial, Industrial e Agropecuaria X
Conselheiro Pena Associagdo Comercial e Industrial X
Resplendor Associacdo Comercial e Empresarial X
Caratinga CDL de Caratinga X
Ipatinga CDL de Ipatinga X
Santana do Paraiso CDL de Santana do Paraiso X
Ipaba CDL de Ipaba X
Belo Oriente CDL de Belo Oriente X
Associagao Comercial X
Aimorés
CDL de Aimorés X
Assoc. dos Comerciantes, Industriais e X
Baixo Guandu Agropecuaristas
CDL de Baixo Guandu
ADEL
3 Linhares
CDL de Linhares X
Associagdo dos Produtores e Proprietarios Rurais
Colatina CAF — cooperativa da agricultura familiar
CDL de Colatina X
Marilandia CDL de Marilandia X
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3.5.2. INSTITUICOES DE ENSINO

Foram mapeadas 20 instituicdes de ensino publico ou subsidiado nas 3 regides, com destaque
para o SENAI, presente em 7 municipios.

a) Regidol

Dos 15 municipios que compdem a regido apenas Mariana e Dionisio possuem uma unidade do
Senai.

Municipio Instituicao

Mariana SENAI
Dionisio SENAI
b) Regido 2

Na Regido 2, a presenca das instituicdes de ensino é abrangente, nas cidades polo de Ipatinga e
Governador Valadares ha boa oferta de entidades, com unidades regionais do Senai, Senac,
Sebrae e sede da IFMG.

Timdteo SENAI
Caratinga SEBRAE
SENAI
SENAC
SEBRAE
IFMG
SENAI
SENAC
SEBRAE
IFMG

Ipatinga

Governador Valadares

c) Regidao3

Nos municipios do Espirito Santo, devido ao seu desenvolvimento econémico, estdo presentes
escritérios regionais das entidades componentes do Sistema S e também unidades do Instituto
Federal (IFES).

Municipio Instituicdo

SENAI
SENAC
SEBRAE
IFES
SENAI
SENAC
SEBRAE
IFES

Colatina

Linhares

As distintas caracteristicas entre os municipios e regides afetam diretamente o crescimento
regional e, consequentemente, as a¢des a serem tomadas para garantir um desenvolvimento
sustentavel das empresas e manutengdo e geragao de emprego.
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4. DIAGNOSTICO DA OFERTA DE SERVICOS, PRODUTOS E MAO DE
OBRA

O trabalho necessario para a realizacao do Diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de
obra consistiu na avaliacdo dos levantamentos realizados junto as empresas, liderancas e
representantes da Fundac¢do Renova e suas contratadas.

4.1.AVALIAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA

A situacdo econdmica atual foi avaliada pelas liderangcas dos municipios, representadas pelos
representantes das entidades e associacbes empresariais, de forma complementar a
caracterizagdo dos fornecedores locais, da seguinte forma:

e Regido 1 2 Mariana e Barra Longa, em Minas Gerais;

e Regido 2 2 Ipatinga, Governador Valadares, Conselheiro Pena e Resplendor, em Minas
Gerais;

e Regido 3 2 Aimorés (MG) e Baixo Guandu, Colatina e Linhares, no Espirito Santo.

O objetivo desse levantamento foi compreender em que medida as empresas locais estdo
preparadas com a oferta de produtos e servigos para as oportunidades que serdo geradas nos
novos negécios da Fundagdo Renova no territério.

A segmentacdo utilizada foi:

e Bens e Materiais: Fabricacdo, Comércio e Materiais;
e Servigos: Montagem e Manutencao, Construcao Civil, Engenharia de Projetos e Servicos
em Geral.
O setor de Bens e Materiais foi ainda dividido em subcategorias, da seguinte maneira:

e Fabricagao: Fundidos, caldeiraria, estruturas metadlicas, fabricacdo de tanques, silos,
tubos, serralheria em geral, usinagem de pecas especiais, fabricacdo de pecas de
reposicao;

e Comércio de Materiais: Materiais e acessérios para construg¢do civil, mecanica,
eletricidade, informatica, administracdo e outros.

O setor de Servigos foi dividido entre:

e Montagem e Manutengao: Retifica de motores, montagem e manutengdo de estruturas
metalicas e equipamentos, manutengdo de veiculos e motocicletas, manutengdo de
motores elétricos, geradores e transformadores, manutengdo de tratores e maquinas
pesadas, pintura industrial, servigos de ar condicionado e refrigeragao, redes elétricas e
de telecomunicag¢des, automacgao e controle;

e Construgdao Civil: Terraplanagem, drenagem, prédios comerciais, industriais e
residenciais, funda¢bes de equipamentos estaticos e dinamicos, rede d’agua, esgoto
sanitario, instalages prediais, limpeza, jardinagem, aluguel de maquinas, aluguel de
andaimes, topografia e sondagem;

e Engenharia de Projetos: Gerenciamento de projetos, meio ambiente — estudos,
acompanhamento e detalhamento, acompanhamento de fabricacdo e obras, testes e
ensaios, comissionamento, banco de dados, redes de computadores (estruturacdo
corporativa), seguranca da informacdo e hardware;

e Servicos em Geral: Hotelaria, seguros de cargas, servicos juridicos, seguranca
patrimonial, escritorio de contabilidade, gréfica, internet, atividades imobilidrias,
treinamento técnico, selecdo de pessoal, exames admissional e demissional,
documentacdo e gestdo de riscos, armazenamento e tratamento de residuos e
reciclagem.
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A metodologia utilizada consistiu na aplicagdo de questionario avaliativo com pesos que variam
de 0 a 4, tendo como base os seguintes critérios:

Nota \ Avaliagdo
0 Muito Baixo — Sem Condigdes de Atendimento
1 Baixo — Capacidade Limitada. Pode atender pequenas
demandas, em especial subfornecimentos.
2 Médio — Atende pequenas demandas e com possibilidade de
crescimento
3 Alto — Atende razoavelmente e pode crescer
4 Muito Alto — Atende Plenamente

4.2. AVALIAGAO DAS AQUISICOES E CONTRATAGOES LOCAIS: LIDERANGAS

3 Atende plenaments

Atende razoavelmente
Pode crescer

. Pequenas demandas.
Patencial de fornecimento
1.0 Capacidade [imitada.
l Subfornecimentos
Fabricaca Comer Montagem ¢ Construcdo Cly Engenharia de prvicos Gera

Manutencio Projetos

Na visdo dos lideres e representantes das entidades de classe e associagcbes empresarias,
verifica-se que na Regido 2, as empresas fornecedoras de bens e materiais, nos segmentos de
fabricagdao e comércio possuem experiéncia para atender pequenas demandas com potencial de
crescimento, sendo o comércio o principal item dessa pauta. Na Regido 3, as liderancas também
avaliaram positivamente a capacidade das empresas locais em atender pequenas demandas.

Por outro lado, na Regido 1, drea mais impactada pelo acidente, verifica-se que as empresas tém
menor porte e capacidade de atendimento, na visdo das liderangas locais. Em todas as regides
o setor com maior necessidade de qualificagdo é o de Engenharia de Projetos.

4.3. AVALIAGAO DAS AQUISICOES E CONTRATAGOES LOCAIS: FUNDAGAO RENOVA

De forma andloga a andlise das liderangas, representantes dos escritérios Regionais da Fundagado
Renova em Mariana, Governador Valadares e Linhares e outras empresas ancoras instaladas nas
regides de abrangéncia desse estudo, avaliaram o potencial de fornecimento das empresas
locais a fim de suprir suas demandas.

Na visdo dos “Investidores” a regido com maior potencial de fornecimento é a Regido 1, sendo
destaque o fornecimento de bens e materiais, no segmento de Comércio, seguido do
fornecimento de Servigos de Construcdo Civil.
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Apesar de apresentar maior desenvolvimento econémico, comparado a Regido 1, as Regibes 2
e 3, tiveram avaliagdes inferiores. Esse efeito é reflexo das acbes e demandas da Fundagao
estarem focados na Regiao 1, deixando as demais regides com demandas pontuais.

Atende pleramente
Atende raroaivemnents.
Pode crescer

Pequenas demandas.

Potencial de farncimento

Capddade bmitada
I . . l l Subformedmentos

Cabe destacar, que na visao dos “Investidores” as empresas locais da Regido 1, tem potencial de
fornecimento maior do que a capacidade de atendimento, avaliada pelas “Liderancas”. Esse gap
representa oportunidades de negdcios para as empresas instaladas na Regido 1.

4.4. AVALIACAO DA MAO DE OBRA LOCAL

A avaliacdo do perfil e disponibilidade de m&o de obra local foi possivel com base nos dados do
MTE/CAGED (2017), ao identificar o fluxo de m3o de obra formal nas empresas nos anos de 2013
a 2016, considerando os setores e municipios pesquisados. Os dados foram avaliados,
considerando a varia¢do % entre os anos de 2015 e 2016, por conta do evento da barragem de
Fundao.

De modo geral, nas regides estudadas verificou-se a redugdo no nimero de empregos formais.
Nesta andlise, ndo podem ser desconsiderados os fatores exdgenos ao efeito do evento de
Funddo no territério, dentre eles as alteragdes no ambiente socioeconémico nacional com a
desacelera¢do da economia e a alteragdo no pre¢o de commodities, como é o caso do minério
de ferro.

Assim, os dados aqui apresentados apontam para um possivel coletivo de trabalhadores que, na
medida em que estdo em processo de desmobilizagdo de suas atividades laborais e com a
orientacao e treinamentos adequados, poderdao atuar diretamente na Funda¢dao Renova e
contratadas ou indiretamente, na cadeia de fornecedores que participardo com
subfornecimentos.
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4.4.1. Regiaol

No periodo analisado, na Regido 1 observou-se o aumento do nimero de empregos somente no
setor de servicos industriais de utilidade publica. Os setores extrativista mineral, agropecuario
e construcgao civil apresentaram as maiores quedas, com 31% e 6% para o setor agropecudrio e
construcao civil.

Variagao %

s (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 1.650 | 1.677 | 1.699 | 1.168 -531 31
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | 1.377 | 1.291 | 1.308 | 1.274 34 3
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA | 204 | 188 | 171 | 176 5 3
CONSTRUCAO CIVIL 4316 | 2.083 | 1.438 | 1.355 83 6
COMERCIO 5.733 | 5.769 | 5703 | 5.554 1149 3
SERVICOS 6.208 | 6.039 | 6.105 | 5.968 137 2
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) | 7.563 | 7.602 | 7.501 | 7.427 74 1
AGROPECUARIA 2.182 | 2.261 | 2.168 | 2.048 120 6
TOTAL 29.233 | 26.910 | 26.093 | 24.970 1123 "
TOTAL- AP 21.670 | 19.308 | 18.592 | 17.543 -1.049 6

Variagdo absoluta Variagao %
BARRA LONGA 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 =
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 15 15 12 13 1 8
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 25 25 24 23 -1 -4
COMERCIO 90 90 97 107 10 10
SERVICOS 17 12 11 12 1 9
ADMINISTRAGAO PUBLICA (AP) 281 249 249 249 0
AGROPECUARIA 87 84 84 90 6 7
TOTAL 515 475 477 494 17 4
TOTAL - AP 234 226 228 245 17 7

Diferentemente dos demais municipios dessa regiao, Barra Longa apresentou variagao positiva
no nimero de empregos entre os anos de 2015 e 2016. Os destaques foram a industria da
transformagao, o comércio, o servico e a agropecuaria. Tal fato segue na contramao do caminho
percorrido pelo fluxo de m3o de obra na regido e é devido considerar as intervengdes da
Samarco e Fundag¢do Renova no territdrio, por meio da construgao de moradias, pagamento de
indenizagdes, movimentagao de cargas, dentre outras atividades.

Em Mariana, maior municipio da Regido 1, foi possivel observar a redu¢dao no nimero de
empregos formais em 6% entre os anos de 2015 e 2016, com destaque para o setor extrativa
mineral. Verifica-se no municipio nenhuma variagdo positiva (aumento de empregos).

o _ . __ _  \Variacio absoluta
201 201
MARIANA 013 016 " (7015-2016)

Variagao %
(2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 1.617 | 1.654 | 1.674 | 1.127 -547 -33
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 387 397 376 352 -24 -6
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 131 131 131 131 0 0
CONSTRUGAO CIVIL 3.910 | 1.753 | 1.186 | 1.123 -63 -5
COMERCIO 2.827 | 2.868 | 2.788 | 2.731 -57 -2

SERVICOS 4.043 | 3.850 | 3.857 | 3.748 -109 -3
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 3.101 | 3.106 | 3.051 | 3.051 0 0
AGROPECUARIA 224 228 137 136 -1 -1

TOTAL 16.240 | 13.987 | 13.200 | 12.399 -801 -6

TOTAL - AP 13.139 | 10.881 | 10.149 | 9.348 -801 -8
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Em Santa Cruz do Escalvado o estoque formal de emprego em 2016 ficou em 243 trabalhadores,
a principal atividade geradora de ocupag¢des no municipio é a Administracao Publica, com 222
posi¢oes.

Variagao absoluta Variagao %
SANTA CRUZ DO ESCALVADO 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 8 3 3 3 0 0
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 4 2 2 7 5 250
CONSTRUGAO CIVIL 0 1 1 1 0 0
COMERCIO 24 23 24 19 -5 221
SERVICOS 38 35 39 36 -3 -8
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 233 222 222 222 0 0
AGROPECUARIA 130 173 182 177 -5 -3
TOTAL 437 459 473 465 -8 -2
TOTAL - AP 204 237 251 243 -8 -3

No municipio de Rio Doce, com populacdo de 2.611 habitantes compdem a forca de trabalho
290 pessoas. Seguindo a caracteristica de municipios com pouca populacdo, o principal
empregado é o municipio.

Variagao absoluta Variagao %
RIO DOCE 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 1 0 0 0 0 =
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 5 5 5 5 0 0
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 28 25 16 16 0 0
COMERCIO 14 14 14 17 3 21
SERVICOS 10 10 11 15 4 36
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 193 199 199 199 0 0
AGROPECUARIA 35 42 44 38 -6 -14
TOTAL 286 295 289 290 1 0
TOTAL - AP 93 96 90 91 1 1

Em Rio Casca, observa-se uma economia diversificada, com quantitativo de trabalhadores
similar entre os setores de Comércio, Servigo e Agropecudria. O municipio apurou queda da
atividade laboral entre 2015 e 2016, com redug¢do de 4% no total.

Variagdo absoluta Variagdo %
RIO CASCA 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 23 14 5 10 5 100
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 144 132 128 135 7 5
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 1 9 9 9 0 0
CONSTRUGAO CIVIL 90 64 59 51 -8 -14
COMERCIO 587 566 556 542 -14 -3
SERVICOS 466 485 495 479 -16 -3
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 525 519 519 519 0 0
AGROPECUARIA 496 517 537 463 -74 -14
TOTAL 2.332 | 2.306 | 2.308 | 2.208 -100 -4
TOTAL — AP 1.807 | 1.787 | 1.789 | 1.689 -100 -6
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O municipio de Sem Peixe apresenta grande concentragao de empregos no setor publico, cerca
de 83% dos colaboradores no municipio atuam na Administra¢do Publica. Tal caracteristica
garante estabilidade na variagcdo de empregos ao longo dos anos. Entre 2015 e 2016, a
variacdo foi positiva de 7%, desconsiderando o setor publico.

Variagao absoluta Variagao %
SEM PEIXE 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 =

INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 2 3 2 2 0 0
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 17 14 12 11 -1 -8
COMERCIO 21 19 16 18 2 13

SERVICOS 5 6 6 8 2 33
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 223 233 233 233 0 0
AGROPECUARIA 2 6 8 8 0 0

TOTAL 270 281 277 280 3 1

TOTAL - AP 47 48 44 47 3 7

No municipio de Sdo Pedro dos Ferros verifica-se presenca de uma industria de transformacao
capaz de empregas 270 trabalhadores. Destaca-se o crescimento nesse segmento, contribuindo
em 18% para o aumento do estoque de empregos totais no municipio.

~ Variagdo absoluta Variagdao %

SAO PEDRO DOS FERROS 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 268 204 252 270 18 7
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 20 12 15 15 0 0
COMERCIO 251 240 248 239 -9 -4
SERVICOS 110 109 110 114 4 4
ADMINISTRAGAO PUBLICA (AP) 303 258 258 258 0
AGROPECUARIA 206 215 221 222 1 0
TOTAL 1.158 | 1.038 | 1.104 | 1.118 14 1
TOTAL - AP 855 780 846 860 14 2

Em Sdo Domingos do Prata a principal atividade empregaticia é o Comércio, gerando 513
empregos no ano de 2016. Em fungdo desse comércio, surge um setor de servicos e uma
industria de transformacgao para suprir as necessidades.

. Variagdo absoluta Variagdo %
SAO DOMINGOS DO PRATA 2013 2014 2015 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 3 3 13 17 4 31
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 301 302 302 267 -35 -12
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 31 30 31 20 -11 -35
COMERCIO 546 543 544 513 -31 -6
SERVICOS 434 457 490 455 -35 -7
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 654 608 562 488 -74 -13
AGROPECUARIA 193 205 214 224 10 5
TOTAL 2.162 | 2.148 | 2.156 | 1.984 -172 -8
TOTAL - AP 1.508 | 1.540 | 1.594 | 1.496 -98 -6
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No municipio de Sdo José do Goiabal, had predominancia da atividade Administracdo Publica na
economia municipal, cerca de 48% de toda mao de obra esta ligada ao setor publico.

Variagao absoluta

Variagao %

SAO JOSE DO GOIABAL 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 7 9 10 8 -2 -20
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -

CONSTRUGAO CIVIL -7 -9 3 2 -1 -33
COMERCIO 112 105 103 94 -9 -9

SERVICOS 86 87 88 72 -16 -18
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 256 251 251 251 0 0
AGROPECUARIA 69 82 99 90 -9 -9

TOTAL 523 525 554 517 -37 -7

TOTAL - AP 267 274 303 266 -37 -12

Em Raul Soares, o segundo municipio mais populoso da Regido 1, com 24.381 habitantes,
verifica-se uma economia diversificada nos setores de comércio, servigos, administracao publica
e agropecuaria. No ano de 2016, os destaques foram servicos e construcao civil, abrindo 40 e 16

vagas, respectivamente.

RAUL SOARES

2014

2015

2016

Variagdo absoluta

Variagao %

(2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 8 8 =
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 151 143 134 130 -4 =2
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 27 29 29 29 0 0
CONSTRUGAO CIVIL 87 72 43 59 16 37
COMERCIO 694 694 689 667 -22 -3

SERVICOS 561 592 600 640 40 7
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 507 622 622 622 0 0
AGROPECUARIA 317 296 319 305 -14 -4

TOTAL 2.344 | 2.448 | 2.436 | 2.422 -14 -1

TOTAL - AP 1.837 | 1.826 | 1.814 | 1.800 -14 -1

Em Dionisio, municipio com o segundo maior IDH-M da regido (0,702), considerando alto. O
impacto da recessdao econOmica atingiu o mercado de trabalho de forma abrupta. Na construgao
civil houve redugao da atividade, sendo fechadas 11 vagas nesse setor.

Variagdo absoluta

Variacao %

DIONISIO 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 27 21 20 27 7 35
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -

CONSTRUGAO CIVIL 80 64 19 8 -11 -58
COMERCIO 132 168 171 173 2 1
SERVICOS 134 100 113 105 -8 -7
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 270 273 273 273 0 0
AGROPECUARIA 142 138 57 57 0 0

TOTAL 785 764 653 643 -10 -1

TOTAL - AP 515 491 380 370 -10 -3
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No municipio de Cérrego Novo a atividade econ6mica é focada na Administracdo Publica. No
municipio ndo sdo gerados empregos nos setores da industria e construcdo civil, apresentando
assim uma oportunidade de desenvolvimento.

< Variagao absoluta Variagao %
CORREGO NOVO 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 2 2 2 2 0 0
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 0 0 0 0 0 -
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 0 0 0 0 0 -
COMERCIO 30 32 35 34 -1 -3
SERVICOS 10 12 16 16 0 0
ADMINISTRAGAO PUBLICA (AP) 279 267 267 267 0 0
AGROPECUARIA 32 44 44 46 2 5
TOTAL 351 357 364 365 1 0
TOTAL - AP 72 90 97 98 1 1

No municipio de Pingo d’dgua observa-se concentracdo de empregos na Administracdo Publica,
com 356 vagas. No ano de 2016 houve reducdo do estoque de trabalho total, em funcdo da
reducdo nos segmentos de comércio e agropecuaria.

of Variagdo absoluta Variagcdo %
PINGO D’AGUA 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 =
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 42 33 33 33 0 0
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 14 9 8 6 -2 -25
COMERCIO 50 49 58 52 -6 -10
SERVICOS 46 49 51 51 0 0
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 359 356 356 356 0 0
AGROPECUARIA 35 35 21 13 -8 -38
TOTAL 546 531 527 511 -16 -3
TOTAL - AP 187 175 171 155 -16 -9

Em Marliéria a principal atividade econdmica é a agropecuaria, gerando mais de 100 empregos
no municipio. Destaca-se a baixa participagao da Administragdao Publica no municipio, que de
2013 para 2016 reduziu 45 postos de trabalho.

- Variagdo absoluta Variagdo %
MARLIERIA 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015.2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 =
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 3 12 21 18 -3 -14
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 =
CONSTRUGAO CIVIL -1 1 3 5 2 67
COMERCIO 45 51 59 60 1 2
SERVICOS 54 55 51 52 1 2
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 67 22 22 22 0 0
AGROPECUARIA 99 103 111 102 -9 -8
TOTAL 267 244 267 259 -8 -3
TOTAL - AP 200 222 245 237 -8 -3
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Em Bom Jesus do Galho, municipio é destacado pelas atividades de Administra¢cdo Publica,
seguida pelo Comércio e Servicos. No periodo de 2015 a 2016 houve retracao do mercado de
trabalho, fechando 31 vagas, em funcao da recessao econémica.

Variagao absoluta Variagao %
BOM JESUS DO GALHO 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 4 4 5 4 -1 -20
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 17 12 10 11 1 10
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 41 17 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 22 22 18 15 -3 -17
COMERCIO 310 307 301 288 -13 -4
SERVICOS 194 180 167 165 -2 -1
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 312 417 417 417 0 0
AGROPECUARIA 115 93 90 77 -13 -14
TOTAL 1.015 | 1.052 | 1.008 | 977 -31 -3
TOTAL - AP 703 635 591 560 -31 -5
a) Regido?2
Setores 2013 | 2014 2015 2016 Va';':g::_:gi‘:)"ta (\zlgrl'gf:gl'f)
EXTRATIVA MINERAL 599 731 724 573 -151 21
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO | 35.985 | 34.836 | 30.660 | 29.073 -1.587 -5
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 1551 | 1.524 | 1.259 | 1.234 -25 2
CONSTRUGAO CIVIL 16.077 | 17.050 | 13.153 | 10.959 -2.194 -17
COMERCIO 50.170 | 50.288 | 48.134 | 46.722 -1.412 -3
SERVICOS 62.022 | 62.241 | 61.062 | 59.256 -1.806 -3
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 25.509 | 25.839 | 25.825 | 25.812 -13 0
AGROPECUARIA 3.307 | 4.510 | 4.476 | 4.464 -12 0
TOTAL 195.220 | 197.019 | 185.293 | 178.090 -7.203 -4
TOTAL - AP 169.711 | 171.180 | 159.468 | 152.278 -7.190 -5

A Regido 2 foi impactada pela alteracdo no preco do minério de ferro. Observa-se que os
municipios da regido do “Vale do A¢o” sofreram reducdo do nimero de trabalhadores formais
nas industrias extrativa mineral e da transformagdo. Deve-se atentar que esse setor possui uma
cadeia de fornecedores ampla e, por consequéncia, afeta os empregos gerados nos demais
setores da economia.

Em lpatinga, Caratinga, Santana do Paraiso e Timdteo observou-se reducdo no nimero de
trabalhadores da ordem de 42%, 31%, 21% e 12% em apenas 1 ano, de 2015 para 2016. No
Proximo dali, Ipaba, Bugre e Belo Oriente obtiveram crescimento no ndmero de empregos
formais devido a atuacdo da Aperam e sua cadeia de fornecedores da industria da
transformacgdo, comércio e servicos.

Em Governador Valadares o setor da construgdo civil apresentou reducao superior a 500
trabalhadores entre os anos de 2015 e 2016. Na regido o destaque positivo é para o setor do
agronegdcio de Bugre.
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Abaixo encontram-se as tabelas com os empregos formais em cada municipio da Regido 2.

Variagdo absoluta | Variagdao %

TIMOTEO ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 e e
EXTRATIVA MINERAL 109 122 97 85 -12 -12
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | 6.422 | 6.127 | 5.972 | 5.756 -216 -4
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 2 2 1 = -50
CONSTRUCAO CIVIL 1.888 | 1.818 | 1.539 | 757 -782 -51
COMERCIO 3.662 | 3.640 | 3.321 | 3.085 -236 =)
SERVICOS 4960 | 5.057 | 5.180 | 5.067 -113 B
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 1.955 | 1.958 [ 1.957 | 1.958 1 0
AGROPECUARIA 99 46 123 135 12 10
TOTAL 19.095 | 18.770 | 18.191 | 16.844 -1.347 5
TOTAL - AP 17.140 | 16.812 | 16.234 | 14.886 -1.348 -8

No municipio de Timdteo, o estoque total de empregos em 2016 foi de 16.844, uma reducao de
7% comparado a 2015. Principal setor afetado foi a Construgao Civil, com reducdo e 782 postos
de trabalho.

Variagdo absoluta | Variagao %

CARATINGA 2013 ‘ 2014 2016 e (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 95 131 112 77 -35 -31
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | 1.482 | 1579 | 1.461 | 1.438 -23 -2
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 3 64 56 73 17 30

CONSTRUCAO CIVIL 1117 | 1161 | 956 788 -168 -18
COMERCIO 5661 | 5750 | 5.755 [ 5.595 -160 -3
SERVICOS 5347 | 5486 | 5572 | 5.759 187 3
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 2183 | 2223 | 2211 | 2.197 -14 il
AGROPECUARIA 501 546 561 576 15 3

TOTAL 16.389 | 16.940 | 16.684 | 16.503 -181 =

TOTAL - AP 14.206 | 14.717 | 14.473 | 14.306 -167 =

Caratinga possui um setor de Comércio e Servicos bem desenvolvido, gerando juntas cerca de
11 mil vagas de trabalho. Destaca-se também o crescimento do setor de construcdo civil e
servigos entre os anos de 2015 e 2016.

No municipio com maior PIB na Regido 2, com RS 9 bilhdes em riqueza gerada, o mercado de
trabalho gira em torno da industria de transformacao de Ipatinga, especificamente a Usiminas.
Na cadeia sao gerados 21 mil vagas em Servigos e 15 mil no Comércio.

Variagdo absoluta | Varia¢do %

IPATINGA ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 80 75 62 36 -26 -42
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO | 16.835 | 16.327 | 13.549 | 12.925 -624 -5

SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 61 40 36 30 -6 -17
CONSTRUGAO CIVIL 8.494 | 9583 | 7.278 | 6.728 -550 -8
COMERCIO 16.951 | 16.833 | 16.043 | 15.423 -620 -4
SERVICOS 22.902 | 23.745 | 22.699 | 21.837 -862 -4
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 5.944 | 5957 | 5956 | 5.956 0 0
AGROPECUARIA 79 107 91 91 0 0

TOTAL 71.346 | 72.667 | 65.714 | 63.026 -2.688 -4

TOTAL - AP 65.402 | 66.710 | 59.758 | 57.070 -2.688 -4
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Em Santana do Paraiso, a indUstria de transformacgao é responsdvel por mover o mercado de
trabalho. Apesar da redugdo de 15% em 2016, a atividade é a maior empregadora no municipio,
com 1.482 postos de trabalho.

Variagdo absoluta | Variagdao %

SANTANA DO PARAISO ‘ 2013 ‘ 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 11 13 14 11 -3 21

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 2481 | 2.160 | 1.746 | 1.482 -264 -15
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 700 545 371 337 -34 -9

CONSTRUGAO CIVIL 196 289 319 183 -136 -43
COMERCIO 883 793 764 790 26 3
SERVICOS 992 855 753 722 -31 -4
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 832 817 817 817 0 0
AGROPECUARIA 138 94 59 60 1 2

TOTAL 6.233 | 5.566 | 4.843 | 4.402 -441 -9

TOTAL - AP 5.401 | 4.749 | 4.026 | 3.585 -441 -11

Em Ipaba o mercado de trabalho gira em torno da administracdo publica, gerando 612 postos.
Destaca-se a expansao das vagas em outros setores da economia como agropecudria e
industria da transformacao.

Variagdo absoluta | Variagdao %
(2015-2016) (2015-2016)

‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016

EXTRATIVA MINERAL 1 2 3 3 0 0
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO 100 114 118 133 15 13
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -

CONSTRUGAO CIVIL 19 21 17 18 1 6
COMERCIO 291 252 278 297 19 7
SERVICOS 283 293 301 304 3 1
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 384 612 612 612 0 0
AGROPECUARIA 48 47 61 73 12 20

TOTAL 1.126 | 1.341 | 1.390 | 1.440 50 4

TOTAL - AP 742 729 778 828 50 6

Em Bugre, a atividade econémica predominante é a administragao publica, gerando emprego e
renda no municipio. Contudo, destaca-se o crescimento das demais atividades, como servigos,
agropecudria e comércio, ampliando postos de trabalho em 2016.

Variagdo absoluta | Varia¢do %
(2015-2016) (2015-2016)

‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 1 0 0 0 0 -
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 12 12 12 11 -1 -8
COMERCIO 15 25 30 34 4 13
SERVICOS 15 14 14 18 4 29
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 258 257 257 257 0 0
AGROPECUARIA 22 26 31 43 12 39

TOTAL 323 334 344 363 19 6
TOTAL - AP 65 77 87 106 19 22
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Em lapu, o comércio representa a maior atividade empregadora, gerando 291 postos de
trabalho, destaca-se o crescimento em 2016 da construcgao civil, abrindo 20 vagas.

Variagdo absoluta | Variagdao %
(2015-2016) (2015-2016)

‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 54 62 71 67 -4 -6
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -

CONSTRUGAO CIVIL 21 12 13 33 20 154
COMERCIO 296 302 313 291 -22 -7
SERVICOS 85 90 94 85 -9 -10
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 156 155 155 155 0 0
AGROPECUARIA 161 149 135 126 -9 -7
TOTAL 773 770 781 757 -24 -3
TOTAL - AP 617 615 626 602 -24 -4

No municipio de Belo Oriente, onde estd instalada a fabrica de papel, Cenibra o mercado de
trabalho é impactado pela indlstria de transformacdo, movendo os demais setores da
economia. Destaca-se o aumento de 12% no segmento de servigos em 2016.

Variagdo absoluta | Variagao %

BELO ORIENTE ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 10 25 32 33 1 3
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO 1.153 | 1.173 | 1.194 | 1.165 -29 -2
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 275 290 187 195 8 4
COMERCIO 684 683 696 681 -15 -2

SERVICOS 2.988 | 1.585 | 1.477 | 1.657 180 12
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 983 1.007 | 1.007 | 1.007 0 0
AGROPECUARIA 142 1.387 | 1.293 | 1.297 4 0

TOTAL 6.235 | 6.150 | 5.886 | 6.035 149 3

TOTAL - AP 5.252 | 5.143 | 4.879 | 5.028 149 3

No municipio de Naque, observa-se predominancia da administracdo publica como principal
empregador. O setor de servicos, em 2016 gerou mais 12 postos de trabalho, ajudando a
diversificar a economia local, que teve um acréscimo de 2% nas vagas em 2016.

Variagdo absoluta | Varia¢do %
(2015-2016) (2015-2016)

‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 0 0 0 0 0 -
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 0 0 0 0 0 -
COMERCIO 133 113 93 95 2 2

SERVICOS 154 148 137 149 12 9
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 334 366 366 366 0 0
AGROPECUARIA 39 40 45 44 -1 -2

TOTAL 660 667 641 654 13 2

TOTAL - AP 326 301 275 288 13 5
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Em Periquito, as atividades ligadas ao setor publico empregam 53% de toda forca de trabalho
do municipio. O resultado negativo em 2016, deve-se a reducdo da atividade no setor de
Servigos.

Variagdo absoluta | Variagdao %

PERIQUITO ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 -
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 21 50 52 49 -3 -6
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 30 28 0 0 0 -
COMERCIO 102 105 103 103 0 0
SERVICOS 131 125 111 101 -10 -9
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 393 410 410 410 0 0
AGROPECUARIA 50 81 112 103 -9 -8
TOTAL 727 799 788 766 -22 -3
TOTAL - AP 334 389 378 356 -22 -6

Em Sobralia destaca-se a reducdo da atividade na industria de transformacao, fechando 22
postos ou 46%. Apesar dessa reducdo, o setor publico manteve seus postos de trabalhando,
auxiliando o municipio a gerar renda e girar o comércio local.

A Variagdo absoluta | Variagao %
SOBRALIA 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 3 3 3 3 0 0
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO 66 58 48 26 -22 -46
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -

CONSTRUGAO CIVIL 0 0 0 0 0 -
COMERCIO 62 63 66 67 1 2
SERVICOS 20 26 26 28 2 8
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 301 297 297 297 0 0

AGROPECUARIA 34 35 39 33 -6 -15

TOTAL 486 482 479 454 -25 -5

TOTAL - AP 185 185 182 157 -25 -14

No municipio de Fernandes Tourinho, verifica-se predominancia da administracdo publica na
geragdo de empregos. Na agropecudria, observou-se redugao da atividade, com menos 11% de
postos em 2016.

Variagdo absoluta | Variagdo %

FERNANDES TOURINHO ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015.2016)

EXTRATIVA MINERAL 0 0 0 0 0 =
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 2 0 0 1 1 =
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 =
CONSTRUGAO CIVIL 12 17 14 14 0 0
COMERCIO 67 61 51 55 4 8
SERVICOS 14 16 16 16 0 0
ADMINISTRAGAO PUBLICA (AP) 210 229 229 229 0 0

AGROPECUARIA 75 82 73 65 -8 -11

TOTAL 380 405 383 380 -3 -1

TOTAL - AP 170 176 154 151 -3 2
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FUNDACAO RENOVA

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Em Alpercata, destaca-se a redugdo de 26% da atividade extrativa mineral, fechando 13 postos

de trabalho. Juntos com o comércio, verificou-se a reducao de 10 vagas no periodo.

ALPERCATA

‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016

Variagao absoluta
(2015-2016)

Variagao %
(2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 88 70 50 37 -13 -26
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 47 44 36 39 3 8
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 5 30 32 32 0 0
COMERCIO 150 158 157 145 -12 -8

SERVICOS 65 70 74 72 -2 -3
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 454 428 428 428 0 0
AGROPECUARIA 141 137 127 141 14 11

TOTAL 950 937 904 894 -10 -1

TOTAL - AP 496 509 476 466 -10 -2

O municipio de Governador Valadares, segunda maior poténcia econdmica da Regido 2, o
mercado de trabalho foi impactado negativamente pela recessao econémica. Todos os setores
da economia fecharam vagas, em especial, o comércio, com reducao de 1.191 vagas ou 5%

Variagao absoluta

Varia¢do %

GOVERNADOR VALADARES ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 A e

EXTRATIVA MINERAL 105 108 123 101 -22 -18
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | 6.403 | 6.333 | 5.725 | 5.396 -329 -6
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 703 786 707 706 -1 0

CONSTRUCAO CIVIL 3.843 | 3.676 | 2.720 | 2.132 -588 22
COMERCIO 19.829 | 20.169 | 19.154 | 18.806 -348 -2
SERVICOS 22.950 | 23.682 | 23.612 | 22.421 -1.191 -5
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 8.936 | 8.936 | 8.936 | 8.936 0 0
AGROPECUARIA 1.104 | 1.063 | 1.035 | 1.024 -11 -1

TOTAL 63.873 | 64.753 | 62.012 | 59.522 -2.490 -4

TOTAL - AP 54.937 | 55.817 | 53.076 | 50.586 -2.490 -5

O municipio de Tumiritinga, com perfil econémico voltado para a pesca e atividades correlatas,
fechou 8 postos de trabalho em 2016, decorrentes da industria de transformacdo e

agropecuaria.

Variagdo absoluta

Variagdao %

TUMIRITINGA ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015.2016)
EXTRATIVA MINERAL 0 1 1 1 0 0
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 74 79 88 85 -3 -3
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 =

CONSTRUGAO CIVIL 9 1 2 0 -2 -100

COMERCIO 71 56 49 51 2 4
SERVICOS 8 11 11 12 1 9
ADMINISTRAGAO PUBLICA (AP) 173 169 169 169 0 0
AGROPECUARIA 49 62 74 71 -3 -4
TOTAL 384 379 394 386 -8 -2
TOTAL - AP 211 210 225 217 -8 -4
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Em Galiléia, municipio onde 46% da forga de trabalho atua na administra¢do publica, verificou-
se reducdo de 23% nas vagas de industria de transformacgdo ou 25 vagas. Junto com a redugao
na agropecuaria, houve 5% de fechamento de vagas no municipio.

Variagdo absoluta | Variagdao %

GALILEIA ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 e e
EXTRATIVA MINERAL 30 45 55 52 -3 5
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 107 111 110 85 -25 -23
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 13 16 16 16 0 0
CONSTRUGAO CIVIL 45 13 5 5 0 0
COMERCIO 85 90 96 97 1 1
SERVICOS 75 58 55 51 -4 =
ADMINISTRAGAO PUBLICA (AP) 431 410 410 410 0 0
AGROPECUARIA 126 160 184 172 -12 =
TOTAL 912 903 931 888 -43 5
TOTAL - AP 481 493 521 478 -43 -8

Em Conselheiro Pena, verifica-se uma economia diversificada nos setores de comércio,
administracdo publica e servicos. Em funcdo da recessdo econGmica, o estoque de empregos do
municipio em 2016 retomou os patamares de 2013.

Variagdo absoluta | Variagao %
CONSELHEIRO PENA 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 35 74 99 89 -10 -10
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 287 269 237 204 -33 -14
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 70 70 70 70 0 0

CONSTRUGAO CIVIL 4 18 24 24 0 0
COMERCIO 547 549 555 512 -43 -8
SERVICOS 376 378 377 389 12 3
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 498 550 550 550 0 0
AGROPECUARIA 232 215 211 203 -8 -4

TOTAL 2.049 | 2123 | 2.123 | 2.0a1 -82 -4

TOTAL - AP 1.551 | 1.573 | 1.573 | 1.491 -82 -5

No municipio de Resplendor, o mercado de trabalho tem enfrentado constantes reducGes ao
longo dos anos, de 2013 para 2016 foram fechados 496 postos de trabalho. Destaca-se nessa
reducdo a industria de transformacdo, especificamente a Cooperativa Capel, instalada no
municipio.

Variagdo absoluta | Variagdo %

RESPLENDOR (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 4 8 14 12 2 -14
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 422 334 243 218 -25 -10
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 1 1 1 1 0 0
CONSTRUGAO CIVIL 83 59 29 34 5 17
COMERCIO 614 584 550 535 -15 -3
SERVICOS 615 565 517 534 17 3
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 808 781 781 781 0 0
AGROPECUARIA 250 219 205 186 -19 9
TOTAL 2.797 | 2551 | 2.340 | 2.301 -39 7
TOTAL - AP 1.989 | 1.770 | 1.559 | 1.520 -39 -3
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Em Itueta, municipio com pouco mais de 6 mil habitantes, a administragdo publica é responsavel
por empregas 63% da mao de obra local. Areducdo de 31 vagas em 2016 se deve, especialmente
ao fechamento de postos na extrativa mineral.

Variagdo absoluta | Variacao %
ITUETA ‘ 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 28 54 59 33 -26 -44
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 28 16 10 4 -6 -60
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -

CONSTRUGAO CIVIL 24 22 6 5 -1 -17
COMERCIO 67 62 60 60 0 0
SERVICOS 42 37 36 34 -2 -6
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 276 277 277 277 0 0
AGROPECUARIA 17 14 17 21 4 24
TOTAL 482 482 465 434 -31 -7
TOTAL - AP 206 205 188 157 -31 -16
b) Regido3

No periodo analisado, na Regido 3 observou-se reducdo no niumero de empregos em geral e,
especificamente, nos setores de construcao civil.

"™ Variagdo absoluta | Variagao %
Regiao 3 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 1.466 | 1.440 | 1.446 | 1.423 -23 )
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | 22.629 | 22.683 | 21.137 | 19.447 -1.690 -8
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 1.280 | 1.296 | 885 875 -10 51

CONSTRUCAO CIVIL 4140 | 4115 | 3.372 | 3.006 -366 !
COMERCIO 21.619 | 21.814 | 20.842 | 19.790 -1.052 -5

SERVICOS 21.067 | 21.681 | 21.010 | 20.373 -637 -3
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) | 13.121 | 13.101 | 13.100 | 13.102 2 0
AGROPECUARIA 5.866 | 5.879 | 6.106 | 6.172 66 1

TOTAL 91.184 | 92.009 | 87.898 | 84.188 -3.710 -4

TOTAL - AP 78.063 | 78.908 | 74.798 | 71.086 -3.712 -5

Colatina (15%) e Linhares (-10%). Juntos, os municipios perderam 1.350 postos de trabalhos
formais no setor. O destaque positivo no setor encontra-se em Aimorés, com crescimento de
156% em 2015-2016. Abaixo encontram-se as tabelas com os empregos formais em cada
municipio da Regido 3.

Variagdo absoluta | Varia¢do %

AIMORES ‘ 2013 ‘ 2014 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 68 59 58 72 14 24
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 190 186 201 167 -34 -17
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 3 13 31 27 -4 -13
CONSTRUGAO CIVIL 53 32 18 46 28 156
COMERCIO 720 677 631 607 -24 -4
SERVICOS 855 917 926 865 -61 -7
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 960 924 924 924 0 0
AGROPECUARIA 339 342 341 321 -20 -6
TOTAL 3.184 | 3.150 | 3.130 | 3.029 -101 -3
TOTAL - AP 2.224 | 2.226 | 2.206 | 2.105 -101 -5
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No municipio de Aimorés, o destaque no mercado de trabalho é o setor de construgao civil, com
incremento de 28 postos de trabalho.

No municipio capixaba de Baixo Guandu, na divisa entre os estados do Espirito Santo e Minas
Gerais, o mercado de trabalho gira em torno da administragado publica e comércio, empregando
1.405 e 1.115 trabalhadores, respectivamente.

Variagdo absoluta | Variagdao %
BAIXO GUANDU ‘ 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 289 256 262 192 -70 -27
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 575 531 502 498 -4 -1
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 57 58 57 57 0 0
CONSTRUGAO CIVIL 380 335 292 274 -18 -6
COMERCIO 1.230 1.196 1.127 1.115 -12 -1
SERVICOS 787 790 811 848 37 5
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 1.371 1.405 1.405 1.405 0 0
AGROPECUARIA 215 243 268 254 -14 -5
TOTAL 4.904 4.814 4.724 4.643 -81 -2
TOTAL - AP 3.533 3.409 3.319 3.238 -81 -2

O municipio de Colatina é para o Espirito Santo uma das principais cidades do norte do estado.
Com relacdo ao mercado de trabalho, verifica-se reducdo de 4% com fechamento de vagas nos
setores da indUstria de transformacao, construgao civil, comércio e servicos.

Variagao absoluta | Variagao %

COLATINA ‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 e e
EXTRATIVA MINERAL 590 625 650 678 28 4
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO | 8.736 | 9.0904 | 8.196 | 7.767 -429 -5
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 764 746 499 502 3 1
CONSTRUCAO CIVIL 2117 | 2.035 | 1.758 | 1.486 -272 -15
COMERCIO 8.591 | 8.831 | 8.499 [ 8.130 -369 -4
SERVICOS 9.985 | 10.355 | 10.136 | 9.791 -345 -3
ADMINISTRACAO PUBLICA (AP) 3282 | 3.281 | 3.280 | 3.282 2 0
AGROPECUARIA 619 579 647 592 -55 -9
TOTAL 34.684 | 35.546 | 33.665 | 32.228 -1.437 -4
TOTAL - AP 31.402 | 32.265 | 30.385 | 28.946 -1.439 -5

Em Marilandia, hda uma boa diversificagdo econ6mica no tocante ao mercado de trabalho, a
industria de transformacéao é responsavel por gerar a maior parte das vagas no municipio

Variagdo absoluta | Variagdo %

MARILANDIA 2013 ‘ 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)
EXTRATIVA MINERAL 8 7 2 2 0 0
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO 774 694 616 564 -52 -8
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 0 0 0 0 0 -
CONSTRUGAO CIVIL 32 44 43 38 -5 -12
COMERCIO 403 413 423 415 -8 -2
SERVICOS 246 235 229 243 14 6
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 442 425 425 425 0 0
AGROPECUARIA 185 206 233 207 -26 -11
TOTAL 2.090 | 2.024 | 1.971 | 1.894 -77 -4
TOTAL - AP 1.648 | 1.599 | 1.546 | 1.469 -77 -5
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Na principal cidade do norte do Espirito Santo, a atividade que mais emprega é a indUstria de
transformacao, seguida de comércio e servicos. A reducdo de 2.014 vagas em 2016 deveu-se
principalmente na queda da industria de transformagdo e comércio.

Variagdo absoluta | Variacao %
LINHARES ‘ 2013 2014 2015 2016 (2015-2016) (2015-2016)

EXTRATIVA MINERAL 511 493 474 479 D) 1
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 12.354 | 12.178 | 11.622 | 10.451 -1.171 -10
SERV INDUST DE UTIL PUBLICA 456 479 298 289 -9 -3

CONSTRUGAO CIVIL 1.558 1.669 1.261 1.162 -99 -8
COMERCIO 10.675 | 10.697 | 10.162 | 9.523 -639 -6
SERVICOS 9.194 9.384 8.908 8.626 -282 -3
ADMINISTRAGCAO PUBLICA (AP) 7.066 7.066 7.066 7.066 0 0
AGROPECUARIA 4.508 4.509 4.617 4.798 181 4

TOTAL 46.322 | 46.475 | 44.408 | 42.394 -2.014 -5

TOTAL - AP 39.256 | 39.409 | 37.342 | 35.328 -2.014 -5

4.5.IMPACTOS DO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS E EMPREGOS A LUZ DA
FUNDAGAO RENOVA

Notadamente, os impactos potenciais em cada municipio e nas regides decorrem das
caracteristicas dos novos negdcios que serao criados e sua interface com a estrutura local e com
o capital empresarial competente para transformar as oportunidades em negdcios para suas
empresas.

As informacdes sobre as demandas e os valores destinados a aquisicdo de bens e materiais e
contratacdo de servigos e pessoal qualificado estdo em processo de levantamento junto com o
gestor do contrato com apoio dos gestores dos 42 programas da Fundac¢do Renova.

Observa-se que as regides foram impactadas de maneira diversa. Esses impactos, amparados
pelo TTAC, gerardo demandas gerais — como apoio com o cartdo de beneficios, reflorestamento,
saneamento basico, fornecimento de 4gua — ao longo da extensdo do Rio Doce. Por outro lado,
demandas localizadas — como o pagamento de indeniza¢Ges, construcdo de bairros, dragagem
da usina Risoleta Neves, dentre outras — forjardo sua cadeia de fornecedores locais.

Desse modo, e considerando as vocagdes e potencialidades de cada regido, foi possivel projetar,
regionalmente, os impactos advindos do estabelecimento de novos negécios e abertura de
novos mercados em dois niveis:

e Nivel 1 e Nivel 2= Contratacdo ou aquisi¢io direta pela Fundacdo Renova e por suas
contratadas, gerando ganhos na economia local;

e (Cadeia de abastecimento - Contratacdo ou aquisicio na cadeia de fornecimentos,
gerada a partir das aquisicdes das empresas fornecedoras da Fundagao Renova e suas
contratadas. Em projetos similares observou-se um acréscimo de RS 2,44 na economia
local a cada RS 1,00 aplicado pelo investidor nas aquisicbes de bens, materiais e
contratagdes de servicos.

Tal efeito multiplicador é derivado dos gastos dos colaboradores diretos e indiretos da Fundagao
Renova e Terceirizadas, no comércio e servicos na regido.

Neste trabalho serd adotada a metodologia do multiplicador de gastos, onde se apresentam os
desdobramentos dos efeitos da renda dos trabalhadores gerada por um empreendimento, seja
direta ou indiretamente. Este cdlculo é importante por causa dos efeitos das atividades da
Fundacdo, que desencadeara uma série de impactos em outros setores na economia local,
principalmente pelos saldrios recebidos por seus empregados.
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Sendo tal efeito multiplicador de renda apresentado na férmula abaixo.

1 1
m = => ITl = c—— —
1-k 1=0,5903

1

04097

=) m

O efeito multiplicador de gastos na regido é de RS 2,44, ou seja, a cada real de renda gerado
pelo Fundacdo Renova e Terceirizadas se desdobrard em RS 2,44 de gastos na regido.

4.5.1. Negdcios Potenciais

O ambiente de negdcios fomentado pela Fundagdo Renova e suas atividades, é complexo e se
estende a diversos niveis ou camadas da economia. A fim de estruturar esse entendimento,
dividiu-se os negdcios potenciais em dois niveis, conforme andlise a seguir.

a) Regidol

Na Regido 1, fortemente impactada do ponto de vista ambiental e social, as oportunidades
serdo geradas diretamente pela Renova, no tocante a Manejo de rejeitos, reflorestamento,

reassentamento e tratamento de esgoto.

Restouronie 2 Consirutoras ) Eai
1 Materiol de
Manutengéo de consirugao
equipamenics
Manejo de rejeitos |
= @ Papeiaria
Fundogao /
Mecénical Renova Uniformes o

Reflorestamento/ il
Recuperagdo de Tralamento de /
nascentes esgolo
Casa de
adubos \ | /
- - % Material promocional
profissionai projetos

A atividade direta da Fundacgdo gera negdcios potenciais de primeiro nivel para os fornecedores
locais, em especial nos setores de construgao civil, meio ambiente, comércio, servico e turismo.

Setores impactados \

Construgao Civil

Nivel 1
Negdcios potenciais
Terraplanagem
Construgdo predial
Redes de agua e esgoto
Engenharia de Projetos
Detalhamento de Projetos

Meio Ambiente e Agronegdcio

Servigos de gestdo e controle ambiental
Reflorestamento
Reciclagem
Produgdo de alimentos

Comércio

Moveis e eletrodomésticos
Uniformes e EPI's
Material de escritério
Material de Construgao
Adubos, mudas e cercamento
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Nivel 1
Setores impactados ‘ Negdcios potenciais
Qualificagdo profissional
Servio Hote.Iaria
RefeicGes

Manutencdo de veiculos
Turismo de Negdcios

Turismo Turismo de Lazer

Turismo Ecolégico

Num segundo nivel de impacto, os setores de comércio em geral (papelaria, informatica, etc),
servicos em geral e indUstria serdo impactados.

Nivel 2
Setores impactados \ Negdcios potenciais
Material de Informatica
Papelaria
Pegas para automdveis
Pneus
Material promocional
Farmacia
Qualificagdo profissional
Servigos ambientais (monitoramento, transporte de residuos, paisagismo
e jardinagem)
Saude
Grafica
Manutengao automotiva
Manuten¢do de maquinas pesadas
Transporte rodoviario e de pessoas
Beneficiamento de alimentos
Industria Fabricagdo de pré-moldados
Fabricacdo de estruturas metalicas

Comeércio em Geral

Servicos em Geral

b) Regido 2

Conforme planejamento de atividades na Regido 2, a Fundagdo ira desenvolver atividades
diretamente de reflorestamento/recuperacdo de nascentes, tratamento de dgua e tratamento
de esgotos.

S Holeiaria Conshrutoras. —
Restaurante y) Confabilidade
Manutencao g Tratamento construcao
SQUIPCMSn de agua )
Reflorestamento/
Recuperacao de

nascenies =y
Fundacdo 9 Papelario

Renova I

de residuos —
Uniformes e
EPI's
Casa de 1 \
‘adubos Tratamento de
esgolo
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Os setores influenciados pela acao direta da Renova, na Regidao 2 sao:

Nivel 1
Setores impactados Negdcios potenciais
Terraplanagem
Infraestrutura
Construgao civil Redes de agua e esgoto
Engenharia de Projetos
Detalhamento de Projetos
Servigos de gestdo e controle ambiental
Reflorestamento
Reciclagem
Produgdo de alimentos
Fabricagdo de estruturas metalicas
Caldeiraria
Metalmecanico Fabricagdo de tanques, silos e tubos
Retifica de motores
Manutencgdo de veiculos médios e pesados

Meio Ambiente e Reflorestamento

As oportunidades irdo surgir para empresas locais num segundo nivel de atuacdo,
especialmente nos seguintes setores com os negdécios potenciais listados.

Nivel 2
Setores impactados Negdcios potenciais
Material de Informatica
Papelaria
Pecas para automaoveis
Pneus
Comeércio em Geral Material promocional
Farmacia Material de escritdrio
Material de Construgdo
Adubos, mudas e cercamento
Uniformes e EPI’s
Hotelaria
Refeicoes
Qualificagao profissional
Servigos ambientais (monitoramento, transporte de residuos, paisagismo
e jardinagem)
Saude
Gréfica
Transporte rodoviario e de pessoas

Servigos em Geral
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c) Regido3

Semelhante a Regido 2, nos municipios do Espirito Santo e em Aimorés (MG), integrantes da
Regido 3, as principais atividades desenvolvidas pela Renova serdo o
Reflorestamento/Recuperacdo de nascentes, tratamento de dgua e de esgoto.

Monutencao de
equipamentos Tratamento
de agua
Reflorestamento/
Recuperacdo de
2 Fundacdo
de residucs
Casa de
adubos Tratamento de

esgolo

Decorrente da atuacdo direta da Fundacdo, os setores de construcdo civil, meio ambiente,
agronegodcio e turismo fazem parte do primeiro nivel de fornecedores impactados.

Nivel 1
Setores impactados ‘ Negadcios potenciais
Construgdo predial
Infraestrutura
Construgao civil Redes de agua e esgoto

Engenharia de Projetos
Detalhamento de Projetos

Servigos de gestdo e controle ambiental
Reflorestamento
Reciclagem
Producdo de alimentos

Meio Ambiente e Reflorestamento

Producgdo de alimentos (fruticultura, hortalicas)

Agronegdcio - X
g & Pecuaria (corte e leite)

Turismo de Negdcios
Turismo Turismo de Lazer
Turismo Ecoldgico
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No 22 nivel de impacto, os empresarios de comércio em geral e servicos em geral serdo
impactados indiretamente pela atua¢do da Renova.

Nivel 2
Setores impactados Negdcios potenciais
Material de Informatica
Papelaria
Pecas para automoveis
Pneus
Comércio em Geral Material promocional
Farmacia Material de escritdrio
Material de Construgao
Adubos, mudas e cercamento
Uniformes e EPI’s
Hotelaria
RefeigOes
Qualificagdo profissional
Servigos ambientais (monitoramento, transporte de residuos,
paisagismo e jardinagem)
Saude
Grifica
Manutengdo automotiva
Manutengdo de maquinas pesadas
Transporte rodoviario e de pessoas

Servigos em Geral

4.5.2. FATURAMENTO LOCAL
Nesse estudo foi possivel avaliar o impacto da participacao local no projeto da Fundacdo Renova.
No que se refere ao faturamento das empresas — aquisicdes de bens, materiais e servicos da

Fundacdo Renova, de acordo com as premissas apresentadas e os dados levantados, é possivel
observar a participagdo local de 51%.

Participagao

Atividade (RSMI) Regido 1 Regido 2 Regido 3 local (%)
Reassentamento 91,73 0,00 0,00 91,73 53
Recuperacgao e rejeitos 430,08 44,80 53,76 528,64 52
Agua 0,00 106,67 32,00 138,67 46
Esgoto 160,00 177,78 160,00 497,78 50
Reflorestamento 46,93 78,22 93,87 219,02 50
Gestdo 155,73 64,89 77,87 298,49 51

No primeiro nivel de impacto observa-se a aquisicdo de RS 1,7 bilhdo. Concretizado esse valor,
serd possivel verificar RS 4,3 bilhdes na cadeia de abastecimento. Ou seja, nas empresas que
gravitarao ao entorno das empresas que atuardo no projeto da Fundagdo Renova.

Ao todo, serdo gerados e circulados RS 6,1 bilhées nos municipios que se encontram na regido
do Rio Doce.
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4.5.3. PESSOAL LOCAL

No que se refere a contratacao de pessoal, pode-se observar 15.459 vagas de trabalhos, dentre
diretas — atuando nos niveis 1 e 2 de contratacdao da Fundacdo Renova — e indiretas, junto as
empresas que fornecerao bens e servigos para as empresas que atuardo no nivel 2.

Atividade (pessoas) Regido 1 Regido 2 Regido 3 Pa::‘)t(i:;ilr};;)f{\ °
Reassentamento 1.629 0 0 1.629 70
Recuperagao e rejeitos 280 35 35 350 70
Agua 0 194 49 243 70
Esgoto 243 324 243 810 70
Reflorestamento 143 285 285 713 70
Gestdo 374 187 187 749 70

669 026 99 4.494 0

Diretamente, com base nos dados analisados nesse estudo e com a implementacdo do Plano de
Acdo do PG020 — Estimulo a contratacao local, participarao 4.494 pessoas.
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5. ACOES DE ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL

Para o alcance do objetivo de estimular a participacao local no fornecimento de bens, materiais
e servicos, foram promovidos workshops e palestras em 10 localidades. Os municipios que
sediaram os eventos foram selecionados com base nas necessidades mapeadas durante a
pesquisa de campo e no acordo com a AGU — Advocacia Geral da Unido que considerou o
numero familias impactadas por perda de bens ou renda e por falta d’dgua, a saber: Aimorés,
Baixo Guandu, Barra Longa, Colatina, Conselheiro Pena, Governador Valadares, Regéncia,
Povoacado, Mariana e Resplendor. Os eventos contam com objetivos especificos para:

e Divulgar as principais demandas por bens, materiais e servicos da Funda¢do Renova e
contratadas na regiao;

e Promover a integracdo entre os fornecedores da regido com a Fundacdo Renova e
contratadas;

e Favorecer a preparacdo/qualificacdo dos fornecedores locais e das atividades de apoio,
€,

e Proporcionar a realizacdo de contatos e negdcios entre os fornecedores locais e os
investidores Fundagdo Renova e contratadas.

Os eventos possuem como publico alvo os trabalhadores e empresas ligadas aos setores
Metalmecanico, Construcdo Civil, Engenharia de Projetos, Tecnologia da Informacdo, Logistica,
Transportes, Agronegocio, Servicos Especializados de Apoio e o Comércio em Geral, além de
representantes do Poder Publico, Entidades de Classe e Instituicdes de Ensino.

Por meio do diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra, juntamente com o
estudo de prospeccdo de potenciais empreendedores, negdcios e mercados, ambos realizados
pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova, foram apresentados aos empresarios e
liderancas locais as oportunidades de negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos
investimentos que estdo sendo realizados pela Fundagdo Renova na regido, bem como discutir
acles a serem realizadas em conjunto visando fomentar a participacdo local no fornecimento
das demandas futuras.

Os eventos foram planejados e executados conforme tabela abaixo.

N. Data - Horério‘ Instituicdo parceira ‘ Participantes Avaliagdo (%)
1 Baixo Guandu 27/03 — 14h CDL de Baixo Guandu 13 91,1
2 Colatina 28/03 —09h ASSEDIC 26 95,5
3 Aimorés 28/03 — 18h CDL de Aimorés e ACIASA 23 85,0
4 Resplendor 29/03 —09h ACE de Resplendor 11 85,3
5 Conselheiro Pena 29/03 — 18h ACE de Conselheiro Pena 26 92,2
6 | Governador Valadares | 30/03 —19h | ACE de Governador Valadares 52 88,2
7 Barra Longa 05/04 — 18h - 23 93,4
8 Mariana 06/04 — 09h CDL de Mariana e ACIAM 44 92,1
9 *Povoagdo 10/04 - 14h AMAPRD 120 -
10 Regéncia 11/04 —09h ACR 33 86,9
Total 371 90,0

*N&o ocorreu a avaliagdo devido ao prolongamento da discussdo sobre as indenizagGes
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Com o objetivo de avaliar os eventos realizados, foram aplicadas pesquisas de satisfacdo com os
participantes presentes. O publico deveria dar uma nota de 0 a 5 para cada um dos itens
avaliados, sendo 0 a pior nota e 5 a melhor nota. Foram avaliados os seguintes itens:

e QOrganizagao;

e Horario;

e local;

e Duragao;

e Conteudo das apresentacdes;

e Metodologia;

e Importancia do conteldo para as empresas, e

e Importancia do evento para o desenvolvimento regional.

A pesquisa de satisfagdo contava com campo descritivo, voltado para o respondente descrever
acGes que devem ser desenvolvidas para o estimulo a contratagdo local. As a¢des sugeridas,
foram analisadas para, no momento da composicao do plano de acdo, assegurar a aderéncia da
aplicagdo no diagndstico do PG20 em cada localidade.

A média geral das avali¢des, com base em um publico total de 371 pessoas presentes, foi 90,0%
de satisfacdo. Colatina destaca-se pela melhor avaliacdo, com 95,5%, e Aimorés com a pior, 85%.
O item hordrio obteve a pior avaliagdo em todos os municipios, com excecao de Aimorés, onde
o evento foi realizado as 18 horas.

As respostas obtidas pelos campos descritivos, contendo sugestbes de acBes a serem
desenvolvidas, foram tabuladas por municipio e geraram nuvens de palavras que evidenciam as
questdes mais relevantes pelos representantes das empresas e entidades locais.

O destaque desses termos permite, a luz do que foi identificado na pesquisa, contribuir para
direcionar as a¢des a serem desenvolvidas para atender, de forma mais eficiente, as reais
demandas e necessidades locais.

Apds a realizagdo dos workshops, a equipe da DVF Consultoria consolidou as informacgées
apresentadas e discutidas para a elaboragdo do Plano de Ag¢do para (B) Desenvolvimento de
Fornecedores e (C) Contratacdo e Qualificacdo de Pessoas, com a equipe da Fundac¢do Renova,
e definiu as estratégias para o (D) Plano de Estimulo a Contratacdo Local.
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Em Mariana, os participantes avaliaram o evento com uma média de 92,1% de satisfacao, sendo
o local e importancia do contelido os mais bem avaliados, com 95% cada. O item com a pior
satisfacdo foi o horario, visto que o evento teve inicio as 09:00 horas.

92,1

Em Mariana, destacam-se a¢des como:

Duragdo Contetdo Metodologia Importancia do Importancia
conteudo para Desenv.
Regional
—Védia

Divulgar as demandas, investimentos e oportunidades;

Fortalecer a unido das empresas por meio do associativismo;

Capacitar os empreendedores;

Realizar mais eventos envolvendo os interessados para criar um didlogo frequente a fim
de debater as estratégias e repassar informacdes para as empresas;

Realizar um planejamento com um cronograma bem definido e divulga-lo, e

Contratar empresas locais.

Dialogo

Informacao

l ' n . Amhnmmlo

monio Empreendedores

lku 4|unnmnn

Al l‘ gla I Parceria

ulgar...

Fornecimento

Empréfé“%"

Oportunidades

a(or Monepolio

Contratar Ve n
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5.2.BARRA LONGA

Com média de 93,4% de satisfacdo, o evento em Barra Longa obteve como melhor avaliagdo a
metodologia, com 95,7%, seguido do contetdo e importancia do conteido, ambos com 94,7%.
Os participantes presentes sugeriram um evento com uma dura¢do maior, 0 que gerou, para
esse item, a pior avalicdo, com 90%.

93,4

Organizagdo  Horario Local Duragdo Contelido Metodologia Importancia Importancia
do conteldo para Desenv.
Regional
— Média

As acdes que foram evidenciadas pela nuvem de palavras em Barra Longa foram:

e Desenvolver, valorizar e capacitar as empresas locais;
e Investir em projetos que envolvam turismo, agronegdcios e cachaca;
e Valorizar e desenvolver o comércio local por meio do associativismo;
e Realizar eventos com os empreendedores para discutir as a¢des relacionadas aos
programas;
e Mapear e valorizar as potencialidades locais;
e Apoiar as associagdes como a das bordadeiras, e
e Contratar mdo de obra local.
_Discutir
Capacitar

Mapeamenlo

Educacgao E m p resa.s 1
Projolnvestirunir
Comercio QG2 eone
Empreendedores

Reconhecer, Apoio Programas

Desenvolver curso
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5.3. GOVERNADOR VALADARES

Com um publico de 52 participantes, a média geral de avaliacdo em Governador Valadares foi
de 88,2%, sendo destaque a importancia para o desenvolvimento regional, com 91,7%, e a
importancia do conteldo, com 91,1%.

88,2
Organizagdo Horario Local Duragdo Conteudo Metodologia Importancia Importancia
do conteudo para Desenv.

Regional

—Média

As acles sugeridas pela maior parte dos respondentes sao:

e (Cadastras as empresas locais para contrata-las posteriormente;

e Divulgar melhor as oportunidades e informag&es que surgirem;

e Viabilizar e fomentar parcerias por meio do associativismo;

e Promover e apoiar eventos para debater estratégias e viabilizar negociacGes, e
e Melhorar a transparéncia das agdes realizadas e a realizar.

Cadastrar

Apo l Promover

Debater Associativismo

ransgarancs

Eventos...

'Contratarl Fomentar

tigar

Incentivar parceria

abilizar Acompeshameanto
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5.4. CONSELHEIRO PENA

Em Conselheiro Pena, com média de 92,2%, observa-se uma avaliagdo mais linear, com uma
satisfacdo média de 94,4% dos respondentes para a metodologia, importancia do conteldo e
importancia para o desenvolvimento regional. O Unico item avaliado abaixo de 90% foi o horario,
com 84,4%.

92,2

Organizagao Horario Local Duragdo Conteudo Metodologia Importancia Importancia
do contelddo para Desenv.
= Média Regional

Destacam-se as agoes de:

e Divulgar melhor os projetos, investimentos e oportunidades;

e Estimular o associativismo;

e Capacitar os empreendedores locais;

e Realizar investimentos em tecnologia para estimular o crescimento da economia local;

e Criar canais de didlogo com os empreendedores para esclarecer melhor as duvidas sobre
0s projetos;

e Recuperar e reestruturar a economia local afetada pelo rompimento da barragem, e

e Contratar mdo de obra local.

Organizar
Oportunidades

Investimentos
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5.5.RESPLENDOR

Com uma média de 85,3%, Resplendor obteve a segunda pior avaliagdo. Destacam-se o
conteudo e importancia do contelddo apresentado, com 95% e 90%, respectivamente.

I 85,3

Organizagdo  Horario Local Duragdo Contelido Metodologia Importancia Importancia
do contelddo para Desenv.
. Regional
— VIédia g

Em resplendor, destacam-se as ac¢des de:

e Incentivar a realizacdo de eventos;

e Divulgar melhor informacgdes sobre os investimentos e oportunidades;
e Capacitar os empreendedores, e

e Revitalizar o comércio local.

Icentivar
Cresc:lmento

In( em.war P rOJ et

vastimento fH"u

Informa 30
EOportumdades Divul gar

VEI

Empfe.eez%?.%%fggCapac'tar
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5.6. AIMORES

Aimorés se destaca por obter a pior avaliagdo, com 85% de satisfagdo. O Unico item avaliado em
mais de 86% foi o local, com 98%. A duracdo, importancia do conteldo e importancia para o
desenvolvimento regional obtiveram apenas 81% de satisfacao.

I 85,0

Organizagdo  Horario Local Duragdo Conteudo Metodologia Importancia Importancia
do conteudo para Desenv.
Regional
— Média

As acBes mais sugeridas pelos respondentes em Aimorés foram:

e Divulgar melhor as oportunidades;

e Agilizar os cadastros das empresas locais;

e Capacitar os empreendedores;

e Apoiar a realizagao de eventos com o objetivo de fomentar o desenvolvimento local;
e Mobilizar liderangas para incentivar o associativismo;

e Reparar os danos causados, e

e Contratar empresas locais para gerar empregos.

Agilizar
Cadastar
Eventos
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5.7.BAIXO GUANDU

Em Baixo Guandu, os participantes avaliaram o evento com uma média de 91,1% de satisfacdo,
com destaque para o conteudo e importancia para o desenvolvimento regional, com 98,2% cada
um. O horario do evento, que teve inicio as 14 horas, obteve a pior avaliacdo com 74,5%.

91,1

Organizagdo  Hordrio Local Duragdo Conteldo Metodologia Importancia Importancia
do conteldo para Desenv.
. Regional
— Média

Como ac¢les sugeridas a serem realizadas, destacam-se:

e Divulgar melhor os investimentos e oportunidades;

e Cadastrar e contratar empresas locais;

e Incentivar a realizagdo de eventos para manter uma comunicagdao mais eficiente com os
interessados e esclarecer melhor os programas, e

e Capacitar os empreendedores locais.

Incentivar
Eventos
Investimentos

Cadastrar
Comunicacao
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5.8. COLATINA

Com uma avaliagdo média de 95,5% de satisfagdo, Colatina foi o municipio com a melhor
avaliacdo dentre todos. Os itens de destaque foram a importdncia do conteldo apresentado,
com 100%, e a importancia para o desenvolvimento regional, com 98,95%.

I I I I I 1I0 l

Organizagdo  Horario Local Duragdo Conteddo Metodologia Importancia Importancia
do conteldo para Desenv.
Média Regional

No municipio com a melhor avaliagdo geral, as agdes de destaque sugeridas pelos respondentes
foram:

e Divulgar as oportunidades;

e (Capacitar os empreendedores;

e Incentivar o associativismo local, e

e Realizar eventos para promover a negociacao entre as empresas locais e os investidores.

Incentivar

Eventos
Capacitar

D IV u I Associativismo

Oportunidades

Empreendedores
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5.9.LINHARES: REGENCIA

A média da avaliagdo do evento realizado em Regéncia foi de 86,9%, destacando-se os itens de
importancia para o desenvolvimento regional e contetdo, com 90% e 89,5%, respectivamente.

86,9

Organizagao Horario Local Duragao Conteudo Metodologia Importancia Importancia
do conteudo para Desenv.
Regional
= Iédia

Entre as sugestOes de acles a serem realizadas, destacam-se:

e Capacitar os empreendedores locais;

e Recuperar os danos causados;

e Dar celeridade na realizagdo dos projetos;

e (Cadastrar as empresas locais;

e Fomentar a formacdo de parceiras entre as empresas, por meio das liderancgas locais;

e Elaborar um cronograma para apresentar todos os projetos da Fundagdo Renova, e

e Realizar eventos para promover a negociacdo entre as empresas locais e os investidores.

Divulgar
Recuperar

Contratar
Liderancas Celeridade

Conhecnme-ﬂo to S
C ojetas CronogramaItCadaStrar

Fomentar. Visibilidade

Parceria Desenvolvimento

5.10. LINHARES: POVOAGAO

No evento realizado em Povoacgdo, devido as necessidades locais urgentes em relagdo a outros
programas, como a emissdo do cartdo para pagamento das indenizacGes para a populagao, o
tema principal do evento mudou de foco para atender melhor as demandas dos participantes,
sendo assim, ndo foram aplicados os questiondrios de avaliagdo do evento, impossibilitando
uma avalicdo geral da satisfacdo dos presentes
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6. PLANO DE ACAO E MODELO DE GOVERNANCA

A implantacdo do PG020 — Programa de Estimulo a Contratacdo Local representa um
instrumento importante para garantir a real e sustentada participacdo de empresas e
trabalhadores dos 39 municipios de abrangéncia do projeto da Fundacao Renova.

Esse estudo apresentou a analise do potencial de participacdo local frente as oportunidades de
negdcios e empregos que estdo sendo geradas pelos programas da Fundacao Renova.

Dentro desse contexto, devem ser realizadas acGes ordenadas e acompanhadas para eliminar
ou diminuir as ameacas e caréncias, potencializando as vocag¢bes para proporcionar o
crescimento sustentdvel da regido.

Visando tornar mais eficiente a absor¢do das oportunidades pelos moradores e empresas da
regido do Rio Doce, recomenda-se que a implantacdo do PG020 — Estimulo a contratacado local
seja realizada considerando as proposicoes a seguir:

6.1. ESTRATEGIAS

As estratégias do PG020 — Estimulo a contratacdo local sdo orientadas para o aumento da
contratacdo de moradores da regido do Rio Doce e para o aumento do spend da Fundacao
Renova e de suas contratadas com a aquisicdo de bens, materiais e servicos do territério.

Nesse sentido, e com base nas analises feitas por meio de uma visao sistémica do problema e
levando em consideracao as vocacdes e potencialidades de cada localidade, foram definidas as
seguintes estratégias.

=» Aumentar a participagdo de trabalhadores locais para 70%

Considerou-se a participagéo local atual de 65% dos trabalhadores que atuam diretamente nos
programas da Fundag¢Go Renova, com base nos dados apresentados na reuniGo com o
Movimento Espirito Santo em A¢do, em 26 de abril de 2017.

=>» Atingir uma participagdo de fornecedores locais em 50% no spend com bens,
materiais e servigos

Considerou-se a capacidade de atendimento local, a caracteristica das principais contratacées e
a efetiva implantag¢do desse programa. A premissa adotada para a defini¢gdo do spend local
atende aos seguintes indices: Regitio 1 = 53%, Regido 2 = 44% e Regi@io 53%.

6.2.DIRETRIZES

Diretrizes sdo orientag¢des, guias, rumos. S3o linhas que definem e regulam um tragado ou um
caminho a seguir. Diretrizes sdo instrucdes ou indica¢des para se estabelecer um plano, uma
acao, etc. As diretrizes que o PG020 — Estimulo a Contrata¢do Local da Fundacdo Renova
pretende incentivar sao:

A. Programa de capacitacdo e certificacdo de fornecedores, qualificagdo e intermediagdo
de mao de obra;

Fortalecimento das entidades de classes empresarias;

Divulgacdo das empresas locais (cadastro de fornecedores, site e catalogo);
Viabilizacdo de negécios;

Gestao.

moow®
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6.3. METAS

Para consecucdo das estratégias e diretrizes sugeridas nesse trabalho, recomenda-se a
realizacdo de 12 metas, atreladas as diretrizes propostas e considerando as trés regides desse
estudo.

Diretriz ‘ Meta
L L 1 Capacitar gestores
Programa de capacitacdo e certificagdo
A | de fornecedores, qualificacdo e 2 Quialificar trabalhadores
intermediacdo de mao de obra N
3 Certificar fornecedores
Fortalecimento das entidades de 4 | Criar entidade de classe empreséria
B -
classes empresarias 5 Fortalecer a gestdo das entidades empresdrias
. N ) 6 Cadastrar fornecedores
Divulgacdo das empresas locais
C | (cadastro de fornecedores, site e 7 Elaborar e atualizar (mensalmente) o Site
catdlogo
go) 8 Elaborar e atualizar (anualmente) o catdlogo de fornecedores
9 Realizar encontro de negdcios
D | Viabilizagdo de negdcios
10 | Realizar viagens técnicas
11 | Realizar reunides de coordenagdo
E | Gestao
12 | Realizar reunies do grupo intermediador de mdo de obra (IMMO)

As metas acima relacionadas requerem revisdo anual, cabendo ajustes para assegurar sua
proficuidade. Para os 18 meses iniciais, de julho de 2017 a dezembro de 2018, recomenda-se o0s
guantitativos abaixo relacionados.

Dir. Meta ‘ R1 R2 R3
1 | Capacitar gestores 120 60 60
A | 2 | Qualificar trabalhadores 2.832 1.089 848
3 | Certificar fornecedores 120 60 60
4 Criar en'lcu.:lade de classe 1L (v L) ) 1 (Llnhates—
empresaria Povoagdo)
B - . S (St 3 (Colatina, Baixo
Fortalecer a gestdo das entidades . Valadares, .
5 . . 1 (Mariana) . Guandu, Linhares-
empresarias Conselheiro Pena, a
. , Regéncia)
Aimorés)
6 | Cadastrar fornecedores 300 300 200
Elaborar e atualizar
7 . 1(18 1(18 1(18
C (mensalmente) o Site (18) (18) (18)
Elaborar e atualizar (anualmente)
8 o catdlogo de fornecedores 1(1) 1(1) 11)
9 | Realizar encontro de negocios 6 6 6
D
10 | Realizar viagens técnicas 2 2 2
11 | Realizar reunides de coordenagao 18 18 18
E Realizar reunies do grupo
12 | intermediador de m3o de obra 18 18 18
(IMMO)
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6.4.PLANO DE AGAO

Imbuido do propdsito de contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido do Rio Doce,
em especial aos 39 municipios impactados pelo rompimento da barragem de Fundacdo, em
Mariana/MG, a Fundacdo Renova se apresenta como mediador nessa relagdo entre os
impactados e as agdes que precisam ser desenvolvidas para a retomada do bem-estar social.

Nesse sentido, as proposicdes desse diagndstico objetivardo ac¢Bes que carecem serem
construidas na interacdo entre a Fundacdo Renova e suas contratadas, entidades de classe
empresarias, instituicdes de ensino, instituicdes de fomento (tais como SINE, SEBRAE e IEL),
liderancas, empresas e trabalhadores locais.

6.4.1. Programa de capacitagao e certificagdo de fornecedores, qualificagao e intermediagao
de mado de obra
A1l - Capacitacao de gestores

Prevé preparar as liderangas das empresas para as oportunidades de negdcios dos programas
da Fundacdo Renova.

Objetivo: Aumentar o conteudo local e inserir as empresas da regiéio em novos mercados dentro
do projeto da Fundag¢Go Renova, por meio de conhecimento sobre finangas, custos e
planejamento.

Escopo: Estruturar uma grade de treinamento com nog¢bes de gestdo, finangas, custos,
organizagdo e planejamento, em articula¢Go com institutos e agéncias de fomento.

Resultados Esperados:

e Estruturacdo da empresa e aumento da produtividade;
e Acesso a novos mercados;

e Melhoria do desempenho;

e Maximizagéo de recursos e redugdo de custos.

Parceiros: Governo, Sistema S, Entidades de Classe.

Proposigdo de treinamentos (vagas a serem abertas por curso) por regido:

A Regido 1
Areas Participagao Cursos \ Pessoas
Pedreiro 850
o Carpinteiro 340
Construgao civil 1699
Armador 340
Pintor 170
Hidraulico 283 Bombeiro 283
Elétrico 283 Instalador predial 283
Montador 113
Mecanico 57
Outros 283
Reflorestador 57
Protegdo de nascente 57
N Financeiro 142
Gestao 283 -
Planejamento e controle 142
Total - 2.832
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ji. Regido 2
Areas Participagao Cursos \ Pessoas
Pedreiro 163
J Carpinteiro 65
Construgao civil 327
Armador 65
Pintor 33
Hidraulico 109 Bombeiro 109
Elétrico 109 Instalador predial 109
Montador 261
Mecanico 65
Outros 436
Reflorestador 54
Protegdo de nascente 54
N Financeiro 54
Gestao 109 -
Planejamento e controle 54
Total . 1.089
jii. Regido 3
Areas Participagao Cursos ‘ Pessoas
Pedreiro 127
o Carpinteiro 51
Construgao civil 254
Armador 51
Pintor 25
Hidraulico 85 Bombeiro 85
Elétrico 85 Instalador predial 85
Montador 204
Mecanico 51
Outros 339
Reflorestador 42
Protegdo de nascente 42
. Financeiro 42
Gestao 85 -
Planejamento e controle 42
Total . 848

A2 - Qualificagdo de trabalhadores

Prevé preparar pessoal para trabalhar nas obras e intervengées que vem sendo realizadas pelas
contratadas da Fundag¢do Renova.

Objetivo: Formar potenciais trabalhadores dotados de nogdes técnicas bdsicas e de cidadania,
de modo a permitir viabilizar atuagéo direta nos programas.

Escopo: Estruturar uma grade de treinamento com nog¢bes de organizagcdo do trabalho em
equipe, estrutura organizacional, aspectos de lideranga e cidadania.

Resultados Esperados:

e Permitir a integra¢do dos trabalhadores da regi@io ao projeto;

e Reduzir o numero de trabalhadores de outras regibes, ampliando os negdcios no
comércio regional;

e Evitar a migragdo de trabalhadores de outras localidades para a regido de abrangéncia,
impedindo que se criem bolsées de pobreza, principalmente nas regibes que
compreendem os municipios de Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado e em
Linhares, nos distritos de Povoagdo e Regéncia.

Parceiros: Governo, Sistema S, SINE e Entidades de Classe.
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A3 — Certificacao de fornecedores

E direcionado as demandas da Fundag3do Renova e visa a certificacdo das empresas locais que
irdo trabalhar diretamente nos programas, com relacionamento direto com as contratadas.

Objetivo: Promover o desenvolvimento das empresas em qualidade, seguranca, meio ambiente,
contabilidade e responsabilidade social, através de requisitos minimos que as caracterizem como
fornecedores qualificados.

Escopo: Abordar os assuntos mencionados no objetivo, através de semindrios, monitoria e
auditoria.

Resultados Esperados:

e Definir o mercado e o produto da empresa;
e Evitar o desperdicio;

e Trabalhar com sequranga;

e Reduzir custos;

e Melhorar o desempenho;

e Respeitar o meio ambiente.

Parceiros: Governo, SENAI, IES’s e SEBRAE.

6.4.2. Fortalecimento das entidades de classes empresarias
B4 — Criar entidade de classe empresaria

Prevé a criacdo da estrutura de lideranca empresarial local, visando a organizacdo e
direcionamento das questdes alusivas ao estimulo a contratacdo local em Barra Longa/MG e em
Povoacéo, distrito de Linhares/ES.

Objetivo: Criar e organizar as liderangas empresdrias locais.

Escopo: Apoiar a formalizagdo e estruturagdo da entidade de classe empresdria por meio da
elaboragdo de documentos e do desenvolvimento do planejamento estratégico.

Resultados Esperados:

e Permitir a estrutura local da classe empresarial;

e Organizar e direcionar as discussées sobre o aproveitamento das oportunidades de
negdcios;

e Empresdrios unidos em busca de objetivos comuns.

Parceiros: Governo, Empresdrios locais.
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B5 - Fortalecer a gestdo das entidades empresarias

Visa a organizacao empresarial para o direcionamento das questdes referentes ao estimulo a
contratacao local em Mariana, Governador Valadares, Conselheiro Pena e Aimorés em Minas
Gerais, e Baixo Guandu, Colatina e Regéncia, distrito de Linhares, no Espirito Santo.

Objetivo: Articular os empresdrios locais para o fortalecimento das entidades de classe
existentes, criando um forum de interacdo e discussdo.

Escopo: Desenvolver um Planejamento Estratégico do Setor Produtivo, considerando a
estruturacgdo e qualificacdo do setor para o aprimoramento no fornecimento de bens, materiais
e servicos de qualidade.

Resultados Esperados:

e Organizag¢do para o aproveitamento das oportunidades de negdcios dos programas da
Fundag¢do Renova.

e Entidades de classe fortes, capazes de integrar as empresas locais com um mercado mais
amplo e competitivo;

e Empresdrios unidos na busca de obtencdo de finalidades comuns;

e Estruturagdo local da classe empresarial.

Parceiros: Governo, Empresdrios locais.

6.4.3. Divulga¢ao das empresas locais
C6 — Cadastrar fornecedores

Manter junto a entidade de classe local, a relagdo atualizada das empresas locais e potenciais
fornecedores para a Fundacdo Renova.

Objetivo: Ter acesso direto e constante a potenciais fornecedores nos principais municipios que
se relacionam com o projeto da Fundag¢do Renova.

Escopo: Desenvolver articulagdo com as entidades de classe locais, orientando-as a manter um
cadastro de associados atualizado em suas unidades.

Resultados Esperados:

e Acesso as empresas locais que atendam os pré-requisitos de contratagdo do projeto da
Fundacdo Renova;

e Manuten¢do do cadastro de empresas pelas entidades de classe, com relagdo de
fornecedores sempre atualizada;

e Amplitude da divulgacGo das oportunidades de negdcios e empregos ao publico de
interesse;

e OrganizagGo empresarial para o aproveitamento das oportunidades de negdcios dos
programas da Fundagéo Renova.

e Entidades de classe fortes, capazes de integrar as empresas locais com um mercado mais
amplo e competitivo.

Parceiros: Empresas contratadas e Entidades de Classe.
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C7 — Elaborar e atualizar o Site

Manter ambiente virtual para divulgacdo das acbes realizadas pelo PG020 — Estimulo a
contratacdo local, as oportunidades de negdcios e de trabalho, as empresas locais e entidades
de classe participantes.

Objetivo: Divulgar as agbes, conteudo e oportunidades do PG020.

Escopo: Criar e atualizar um site para divulgagdo das atividades realizadas e a serem realizadas
permitindo maior aderéncia do programa no territorio.

Resultados Esperados:

e Divulgagéo das agbes realizadas;

e Divulgagdo das oportunidades de negdcios e das vagas de trabalho disponiveis;

e Divulgagdo dos participantes do programa por regido, com agenda das atividades que
estdo planejadas.

Parceiros: Governo, Entidades de classe, Sistema S, Instituicbes de Fomento.

C8 - Elaborar e atualizar o catdlogo de fornecedores

Possuir documento sempre atualizado com a relacdo dos fornecedores por regido, permitindo
divulgacao e acesso pelas diversas dreas da Fundacdao Renova.

Objetivo: Divulgar junto as empresas contratadas a relagdo de fornecedores locais, orientando
e estimulando a contratagdo de empresas no segundo nivel da cadeia de abastecimento.

Escopo: Elaborar o catdlogo de fornecedores locais da Fundag¢do Renova permitindo sua
atualizagdo anual.

Resultados Esperados:

e Aumento da participagéo local nas aquisi¢bes das contratadas da Fundagdo Renova;

e Divulgag¢do das empresas locais que atendam os pré-requisitos de contratagdo das
contratadas da Fundagdo Renova;

e Manutengdo do cadastro de empresas pelas entidades de classe, com relagéo de
fornecedores sempre atualizada;

e Organizacdo empresarial para o aproveitamento das oportunidades de negdcios dos
programas da Fundagdo Renova.

Parceiros: Empresas contratadas e Entidades de Classe.
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6.4.4. Viabilizacao de negdcios
D9 - Realizar encontro de negdcios

Organizar eventos para apresentacao das oportunidades de negdcios e trabalho para os publicos
especificos.

Objetivo: Consolidar a realizagdo de negdcios e contratacdo de méo de obra local capacitada.

Escopo: Planejar e executar eventos com levantamento e divulga¢do das oportunidades e
arregimentagdo de empresas e pessoas interessadas pelas aquisicées e vagas de trabalho
disponibilizadas.

Resultados Esperados:

e Aumento da participacdo local (empresas e pessoas) nas contratacbes da Fundagdo
Renova e de suas contratadas;

e Divulga¢do das oportunidades para o publico com o preparo adequado para o devido
aproveitamento;

e Empresdrios unidos na busca de obtencdo de finalidades comuns;

e Trabalhadores orientados quanto as oportunidades de qualificacdo adequadas;

Parceiros: Governo, Entidades de Classe.

D10 — Realizar viagens técnicas

Organizar os empresdrios para conhecer grandes empresas e potenciais setores para a
diversificacdo do mercado e reducdo da dependéncia dos programas da Fundagdo Renova.

Objetivo: Aproximar empresdrios e gestores publicos com os cases de sucesso de outras
empresas, estados e regibes, permitindo ao empresdrio local se preparar para demais desafios
existentes, criando um férum de interagéo e discussGo além da Fundagéo Renova.

Escopo: Formar comitivas de gestores e visitar grandes empresas (como a Samarco, Vale, Jurong
e Fibria) para aprimorar conhecimento sobre setores estratégicos. ldentificar e realizar parcerias
com detentores de tecnologia.

Resultados Esperados:

e Realizar parcerias estratégicas empresdrias;

e Incentivar a realizagdo de parcerias publico privada trazendo para a regiéo novas formas
de produgdo e novas tecnologias, com o intuito de criar empresas e organiza¢des mais
competitivas, desenvolvidas e qualificadas.

e Empresdrios unidos na busca de obtencdo de finalidades comuns;

Parceiros: Governo, Entidades de Classe, Grandes empresas e Empresdrios locais.
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6.4.5. Gestao
D11 - Realizar reunides de coordenagao
Planejamento, realizacao, avaliacdo e ajustes do PG020 — Estimulo a contratacao local.

Objetivo: Criar ambiente organizado e constante para organizagdo e avaliagcdo da evolugdo das
atividades do programa.

Escopo: Realizar reuniées mensais por regido para o devido acompanhamento das metas, com
a participagdo das instituicbes que participam do programa.

Resultados Esperados:

e Execucdo das estratégias do PG020;

e Segurang¢a quanto a evolugGo da participagdo local nas oportunidades da Fundagdo
Renova;

e (Construgdo coletiva do trabalho, permitindo a participa¢do das pessoas que estdo no
“dia a dia” das questdes locais;

e Incentivo a continuidade da atua¢do em conjunto e coordenada, ampliando a atuagdo
das empresas locais e viabilizado a perenidade da estrutura implantada;

Parceiros: Governo, Contratadas, Entidades de Classe, Sistema S, Instituicdes de fomento e IE’s.

D12 — Realizar reunides do grupo intermediador de mao de obra (IMMO)
Acompanhamento do fluxo de mao de obra do projeto da Fundagdo Renova.

Objetivo: Criar ambiente organizado e constante para acompanhamento da participa¢do de
mdo de obra local, evitando fluxos migratdrios decorrentes das atividades da Fundag¢do Renova.

Escopo: Realizar reunibes mensais por regiéio para o devido acompanhamento da mobilizagéo e
desmobilizagdo, permitindo assegurar o projeto com a sociedade e integrd-lo na medida em que
oriente a remobilizagdo de pessoal para demais empresas da regido.

Resultados Esperados:

e Execucdo das estratégias do PGO20 no que se refere a esfera de pessoas;

e Devida qualificagdo de mdo de obra;

e Participagdo de mdo de obra local qualificada nas contratadas da Funda¢do Renova;

e Controle da mobilizagdo e desmobilizagéio de pessoal do projeto da Fundagéo Renova;

e Segurang¢a quanto a remobilizagdo de pessoal para demais empresas e projetos no
territorio.

Parceiros: Governo, Contratadas, Entidades de Classe, SINE, Institui¢Oes de fomento e IE’s.
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6.5.MODELO DE GOVERNANCA

Como premissa de sua existéncia, a Funda¢do Renova busca uma atuac¢do conjunta, em prol do
estimulo ao aproveitamento local das oportunidades de fornecimentos de bens, materiais e
servicos e contratacdo de pessoas residentes nas proximidades do Rio Doce.

Desse modo, sugere-se a governanca na qual a Fundagao Renova participe como indutora do
processo de contratacdo local e, em cada regido, seja formada uma estrutura de governanca
gue dé conta de sua realidade.

Enquanto indutora, a Fundacdo Renova acompanha e apoia as a¢des desenvolvidas em cada
localidade, possuindo a gestdo do programa e aferindo seus resultados no Comité Gestor do
PG020. Compete ao Comité Gestor do PG020, formado pelos representantes da Fundagdo
Renova, avaliar constantemente seus critérios de contratacdo e seu impacto nas contratagdes
locais, apresentando a cada semestre os resultados para as Governangas Regionais.

Recomenda-se a atuagao por regido, devido as caracteristicas vocacionais e potenciais
encontradas e considerando a atuagao da Fundagao Renova em cada localidade.

Comité Gestor do PG020 - Fundag¢do Renova

Regido 1 — Mariano " | Regido 2 — Governador Voladares Regido 1 - Linhares
[ —— ] : f —— ——
[ e ] | e ] -
[ sE——=n a——
| = =] =]=] (= f=]=]=] | = ==]=]=]

Em cada regido — para fins desse modelo de governanca sugere-se como sede 0s municipios de
Mariana para a Regido 1, Governador Valadares para a Regido 2 e Linhares para a Regido 3 —
devera ser executado o programa de forma conjunta.

Fundagdo
Renova

Instituicoes

de fomento Contratadas

PG020

Governanga
Regional

Instituicoes Poder
de ensino Publico local

Entidades de
classe
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N

A atuagdo conjunta proposta pelo Plano de A¢do PG020 — Estimulo a contratacdo local,
considera a Fundacdo Renova e suas contratadas, responsdveis pelas principais aquisicoes
locais, o Governo (representado pelo poder publico local), Entidades de classe empresarias —
organizadora das competéncias empresariais e laborais, Instituicdes de ensino e de fomento.

Governanga Regional

Governo, Fundagéo Renova,
Contratadas, Entidodes de Closse,
Sistema S, Instituicdes de fomento e IE's.

Apolo Técnico

Consultoria especializada

Programa de
Capacitagio e
Certificagio

Fortalecimento das Divuigagao das Vizbilizagdo de

entidades de ciasse empresas locals Negocios

Para as acOes recomendadas neste trabalho é necessaria a efetiva participacdo de todos os
atores envolvidos, através da formalizagdo do Termo de Cooperagdo Técnica e, principalmente,

com atribuig¢bes individuais e para o grupo.

Para alcancgar as metas propostas para o PG020 — Estimulo a contratacdo local é essencial:

e Anparticipagao dos representantes regionais da Fundagdo Renova e, principalmente, dos
gestores das empresas pela fundagdo contratadas;

e 0O envolvimento dos setores de suprimentos e das lideran¢as dos programas;

e O fortalecimento do associativismo empresarial.

Como proximos passos, devem ser realizadas as seguintes atividades:

e Apresentacdo dos Resultados a todos os atores envolvidos;
e Formalizagdo do Termo de Cooperacdo Técnica do PG020 e;

e Langcamento da Etapa 2 do programa.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O modelo de implantag¢do do PG020 — Estimulo a contratagao local ultrapassa as preocupacdes
sociais e ambientais amparadas pelas questdes na legislacdo e se preocupa com a esfera da
construcdo coletiva, permitindo a efetiva sustentacao das acbes e transferéncia da gestdo e
coordenacao pelos atores sociais que, diariamente, lidam com as questdes locais.

Esta mudanca de cultura em projetos impactantes deve envolver diferentes atores desde a fase
inicial e trard o comprometimento dos participantes de modo a produzir beneficios para todos.

A implantacdo do PG020 — Estimulo a contratacdo local permitird o aperfeicoamento e
diversificacdo dos fornecedores locais da Fundacdo Renova, de suas contratadas e das demais
empresas que estdo nesse territorio atuando.

Deve-se ressaltar que a proposta da Fundacdao Renova, ndo adotando uma postura e praticas
paternalistas, ao exigir competitividade e cumprindo o que é assumido, trard para a regido do
Rio Doce, uma visdao empresarial global, moderna e inovadora, atuando localmente.

O presente estudo ndo esgota o assunto, que deve ser revisado e atualizado periodicamente,
fazendo as correcdes e melhorias em fungdo dos resultados alcangados.
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8. EQUIPE
8.1 FUNDAGAO RENOVA

Alysson Vernec

Ana Carolina Nunes Gongalves
Brunelli Duarte

Claudio José Barcelos Dal’Cél

Eric Reis

Francisco Carlos de Lima

Gustavo Paraizo

Hélio Gomes da Silva Junior

icaro Portela Pinheiro

Juliana Duarte

Luiz Carlos de Magalhaes Gervazio
Marcelo Figueiredo

Paulo Guilherme da Cunha Pereira Rocha
Paulo Sergio de Oliveira

Pedro Paulo Moura Vieira

Rodrigo Abreu

Sergio Mileipe

Vinicius Altoé

8.2 ENTIDADES DE CLASSE

Adauto Lemos — ASSEDI
Antonio Fernando — ACE Conselheiro Pena

Fernand3do — Secretdrio Executivo da Camara dos Vereadores de Barra Longa

Helder Fakiani — CDL Baixo Guandu
Jackson Lemos — ACGV

Raquel — ACE Resplendor

Rubens Ribas — ACIAM Mariana
Tomaz Benedito — ACE Aimorés

8.3 DVF CONSULTORIA

Para o desenvolvimento deste trabalho, a DVF Consultoria comp6s uma equipe multidisciplinar,
que contou com o acompanhamento dos seguintes profissionais:

Caio Cypriano Lanes — Apoio Técnico — Graduando em Engenharia de Producdo.

Durval Vieira de Freitas — Coordenador — Engenheiro Mecanico, Especialista em

Desenvolvimento de Negécios e Gestdao Empresarial;

Ediane Litg Kuster — Apoio Técnico — Administradora.

Karollayne Silva Porto — Consultora — Administradora, Especialista em gestao de

projetos.

Marcos Aloizio Franga da Fonseca — Consultor — Administrador, Mestre em

Administragao;

Marcos Vinicius Tabachi dos Santos — Consultor — Economista, Especialista em gestdo

empresarial
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10.ANEXOS

Os seguintes anexos encontram-se neste relatorio:

a) Questionarios - Capacidade de Atendimento Local — Liderancas;
b) Questiondrios - Capacidade de Atendimento Local — Investidores;
c) Questiondrio — Fornecedores locais;

d) Questionario — Avaliacdo dos eventos;

e) Release dos eventos;

f) Lista de Empresas por regido.
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a) Questionarios - Capacidade de Atendimento Local - Liderangas

DIAGNOSTICO REGIONAL

PESQUISA SOBRE SERVICOS - LIDERANCAS

Regido/Cidade:
Data:

1. Nos itens relacionados abaixo, avalie de 0 a 4 no campo SITUACAO, de acordo com a

capacidade de fornecimento do municipio, considerando as seguintes premissas:

1 2
0 . L 3
Capacidade Limitada Podem atender 4
Sem condi¢Bes | podera atender pequenas pequenas Atende
. Atende
de demandas, em especial demandas e tem razoavelmente e
. . N plenamente
atendimento fazendo possibilidade de poderdo crescer
subfornecimentos crescimento
AQUISICOES DE SERVICOS
POSSUI
FORNECIMENTO
SETOR DISCRIMINACAO LOCAL? SITUACAO | COMENTARIO
SIM NAO

ADMINISTRATIVO

Hotelaria (hotel, pousada)

Seguros de carga, imdveis e pessoal

Servigos juridicos (Advocacia)

Seguranga patrimonial (Padrdo e eletrénica)

Escritério de contabilidade

Grifica

Internet, lan house,...

Atividades imobiliarias

(vendas, locagdo e administragdo imobiliaria)

Saude (hospital, clinicas, exames periddicos)

Educagdo (escola de informdtica,

escola infantil e creches)

Treinamento técnico e sele¢do de pessoal

Arquivo (arquivamento de documentos)

MECANICO

Retifica de Motores

Montagem e manutengdo de

estrutura metalica e equipamentos
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Manutengao de veiculos e motos

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Manutengdo de motores elétricos,

geradores e transformadores

Manutengdo de tratores e maquinas pesadas

Pintura industrial

Servigos de ar condicionado e refrigeragao

ELETRICO

Redes elétricas (alta e baixa tensdo) e

de telecomunicagdes

Automacao e controle —

montagem e manutengdo

SETOR

DISCRIMINACAO

POSSUI

FORNECIMENTO

LOCAL?

SIM

NAO

SITUACAO

COMENTARIO

CONSTRUGCAO
CIvIL

Terraplenagem e drenagem

Prédios comerciais, industriais e

residenciais

Fundagdes de equipamentos

estaticos e dinamicos

Redes d'agua, pogos e

esgoto sanitario

Instalagdes prediais,

aluguel de maquinas e andaimes

Limpeza e jardinagem

Topografia e sondagem

ENGENHARIA

DE
PROJETOS

Gerenciamento de projetos

Meio-ambiente —

estudos e acompanhamento

Detalhamento de projetos

Acompanhamento de

fabricagdo e obras

Testes e ensaios

Comissionamento

TECNOLOGIA

Desenvolvimento de sistemas
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DA
INFORMACAO

Banco de dados

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Redes de computadores

(estruturagao corporativa)

Seguranga da Informagdo

Hardware

LOGISTICA

Transporte rodoviario

Transporte aéreo

Transporte fluvial / maritimo

Transporte de pessoas

Aluguel e operagdo de

equipamentos e veiculos

Armazenamento e distribuigdo

MEIO

AMBIENTE

Servicos de gestdo e

controle ambiental

Transporte, armazenamento e

tratamento de residuos

Paisagismo e jardinagem

Reciclagem

SEGURANCA

DO
TRABALHO

Exame admissional, periddico,

de fungdo e demissional

Documentagdo

Gestdo de riscos

2. Relacione os principais itens que as empresas podem fornecer.
3. Relacione os principais itens que poderdo ser desenvolvidos.
4. Relacione as principais empresas de servigos do municipio.

5. Comentdrios finais.

Diagndstico e Plano de Agéo

108



FUNDACAO RENOVA

Regido/Cidade:

1. Nos itens relacionados abaixo, avalie de 0 a 4 no campo SITUACAO, de acordo com a

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

DIAGNOSTICO REGIONAL

PESQUISA SOBRE BENS E MATERIAIS - LIDERANCAS

Data:

capacidade de fornecimento do municipio, considerando as seguintes premissas:

CIVIL

1 2
0 . - 3
Capacidade Limitada, Podem atender 4
Sem condi¢Bes | podera atender pequenas pequenas Atende
i Atende
de demandas, em especial demandas e tem razoavelmente e
: - . plenamente
atendimento fazendo possibilidade de poderdo crescer
subfornecimentos crescimento
COMPRAS DE BENS E MATERIAIS
POSSUI
FORNECIMENTO
SETOR DISCRIMINACAO LOCAL? SITUACAO | COMENTARIO
SIM NAO
Tintas e afins
Andaimes e material de apoio
CONSTRUCAO Cimento, areia e brita

Vergalhdo, chapas, perfis

Pré-moldados de concreto

Material de construgao em geral

METALMECANICO

Fundidos

Caldeiraria

Estruturas metalicas

Fabricagdo de tanques, silos,
tubos,...

Serralheria em geral

Usinagem de pegas e especiais

Fabricacdo de pegas e reposi¢ao

MATERIAL

MECANICO

Material hidraulico

(Tubos, conexdes, valvulas e
mangueiras)

Ferramentas e rolamentos
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Material elétrico
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MATERIAL Motores, geradores e
ELETRICO transformadores
Material de automagdo e controle
POSSUI
FORNECIMENTO
SETOR DISCRIMINACAO LOCAL ? SITUACAO COMENTARIO
SIM NAO

EQUIPAMENTOS

E PECAS

Pegas para automadveis e motos

Pegas e componentes para
equipamentos

(tratores, compactadores e afins)

Bombas, compressores e motores

Pneus

Equipamentos de movimentagdo de
carga

(empilhadeiras, pontes e paleteiras)

ADMINISTRATIVO

Material de informatica

Papelaria: material de escritério e
escolar

Brindes e material promocional

Alimentos em geral

Moveis e artefatos

COMERCIO
Eletrodomésticos
EM GERAL
Farmacia
Artesanato
EPI's - equipamentos de prote¢do
individual
SEGURANCA
Uniformes
MATERIAL Adubos, fertilizantes e afins
AGRICOLA

Cercas e arames para cercamento

Diagndstico e Plano de Agéo

110



FUNDACAO RENOVA PG20 - Estimulo a Contratacéo Local

Relacione os principais itens que as empresas podem fornecer.

Relacione os principais itens que poderado ser desenvolvidos.

Relacione as principais empresas de bens e materiais do municipio.

Comentarios finais.
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b) Questionarios - Capacidade de Atendimento Local — Investidores

DIAGNOSTICO REGIONAL

PESQUISA SOBRE SERVICOS - INVESTIDORES

Regido/Cidade:

Data:

1. Nos itens relacionados abaixo, avalie de 0 a 4 no campo SITUACAO, de acordo com a

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

capacidade de fornecimento do municipio, considerando as seguintes premissas:

1
2
Capacidade 3
0 L. P , Podem atender 4
Limitada, podera
- pequenas Atende
Sem condigdes atender pequenas Atende
. demandas e tem razoavelmente e
de atendimento demandas, em L o plenamente
. possibilidade de poderdo crescer
especial fazendo .
. crescimento
subfornecimentos
AQUISICOES DE SERVICOS
ADIQUIRE REGIAO
SETOR DISCRIMINACAO SITUACAO COMENTARIO
SIM | NAO |SIM | NAO

ADMINISTRATIVO

Hotelaria (hotel, pousada)

Seguros de carga, imdveis e
pessoal

Servigos juridicos (Advocacia)

Seguranga patrimonial (Padrdo e
eletrénica)

Escritério de contabilidade

Gréfica

Internet, lan house,...

Atividades imobiliarias

(vendas, locagdo e administragdo
imobiliaria)

Saude (hospital, clinicas, exames
periddicos)

Educagdo

(escola de informatica, escola
infantil e creches)

Treinamento técnico e sele¢do de
pessoal

Arquivo (arquivamento de
documentos)
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MECANICO

Retifica de Motores

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Montagem e manutengdo de

estrutura metalica e
equipamentos

Manutengdo de veiculos e motos

Manutengdo de motores elétricos,

geradores e transformadores

Manutencgdo de tratores e
maquinas pesadas

Pintura industrial

Servigos de ar condicionado e
refrigeracdo

ELETRICO

Redes elétricas (alta e baixa
tensdo) e

de telecomunicagdes

Automacao e controle —

montagem e manutengdo

SETOR

DISCRIMINAGAO

ADIQUIRE

REGIAO

SITUACAO | COMENTARIO

SIM

NAO | SIM | NAO

CONSTRUCAO
CIVIL

Terraplenagem e drenagem

Prédios comerciais, industriais e residenciais

Fundagdes de equipamentos

estaticos e dinamicos

Redes d'dgua, pogos e esgoto sanitario

Instalagdes prediais, aluguel de

maquinas e andaimes

Limpeza e jardinagem

Topografia e sondagem

ENGENHARIA

DE
PROJETOS

Gerenciamento de projetos

Meio ambiente —

estudos e acompanhamento

Detalhamento de projetos

Acompanhamento de fabricagdo e obras

Testes e ensaios
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Comissionamento

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Desenvolvimento de sistemas

Banco de dados

TECNOLOGIA
Redes de computadores
DA
(estruturagdo corporativa)
INFORMACAO
Seguranca da Informacgdo
Hardware
Transporte rodoviario
Transporte aéreo
Transporte fluvial / maritimo
LOGISTICA Transporte de pessoas
Aluguel e operagdo de
equipamentos e veiculos
Armazenamento e distribuicdo
Servigos de gestdo e controle ambiental
Transporte, armazenamento e
MEIO
tratamento de residuos
AMBIENTE
Paisagismo e jardinagem
Reciclagem
Exame admissional, periddico,
SEGURANGA de fungdo e demissional
DO =
Documentag¢ao
TRABALHO

Gestdo de riscos

2. Relacione os principais itens que podem fornecer.

3. Relacione os principais itens que poderao ser desenvolvidos.

4. Relacione as principais empresas de servicos da regiao.
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Qual a relagdo da area de suprimentos com as entidades de classe e empresas locais
atuantes na regido de suas plantas industriais?

Relacione suas principais empreiteiras e atividades que elas desenvolvem.

Como foco a aquisicdo de servigos, quais as principais dificuldades para comprar na regiao?

Comentarios finais.
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Regido/Cidade:

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

DIAGNOSTICO REGIONAL

PESQUISA SOBRE BENS E MATERIAIS - INVESTIDORES

Data:

1. Nos itens relacionados abaixo, avalie de 0 a 4 no campo SITUACAO, de acordo com a

capacidade de fornecimento do municipio, considerando as seguintes premissas:

CIVIL

1
Capacidade 3
0 Limitada, podera Podem atender 4
atender equenas Atende
Sem condicdes pequ Atende
. pequenas demandas e tem razoavelmente e
de atendimento o . plenamente
demandas, em possibilidade de poderdo crescer
especial fazendo crescimento
subfornecimentos
COMPRAS DE BENS E MATERIAIS
ADIQUIRE | REGIAO
SETOR DISCRIMINACAO SITUACAO COMENTARIO
SIM | NAO | SIM | NAO
Tintas e afins
Andaimes e material de apoio
Cimento, areia e brita
CONSTRUCAO

Vergalhdo, chapas, perfis

Pré-moldados de concreto

Material de constru¢ao em
geral

METALMECANICO

Fundidos

Caldeiraria

Estruturas metalicas

Fabricagdo de tanques, silos,
tubos,...

Serralheria em geral

Usinagem de pegas e
especiais

Fabricacdo de pecas e
reposicao

MATERIAL

MECANICO

Material hidraulico

(Tubos, conexdes,
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valvulas e mangueiras)

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Ferramentas e rolamentos

MATERIAL

Material elétrico

Motores, geradores e

) transformadores
ELETRICO
Material de automacgdo e
controle
ADIQUIRE | REGIAO
SETOR DISCRIMINACAO SITUACAO | COMENTARIO
SIM | NAO | SIM | NAO

EQUIPAMENTOS

E PECAS

Pegas para automdveis e
motos

Pegas e componentes
para equipamentos

(tratores, compactadores e
afins)

Bombas, compressores e
motores

Pneus

Equipamentos de
movimentagao de carga

(empilhadeiras, pontes e
paleteiras)

ADMINISTRATIVO

Material de informatica

Papelaria:

Material de escritério e escolar

Brindes e material
promocional

COMERCIO

EM GERAL

Alimentos em geral

Moveis e artefatos

Eletrodomésticos

Farmacia

Artesanato
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PG20 - Estimulo a Contratagao Local

EPI's —
Equipamentos de protegdo

SEGURANGA individual
Uniformes
Adubos, fertilizantes e afins

MATERIAL

AGRICOLA Cercas e arames para
cercamento

2. Relacione os principais itens que podem fornecer.

3. Relacione os principais itens que poderao ser desenvolvidos.

4. Relacione as principais empresas de bens e materiais da regido.

5. Qual a relacdo da area de suprimentos com as entidades de classe e empresas locais
atuantes na regido de suas plantas industriais?

6. Relacione suas principais empreiteiras e atividades que elas desenvolvem.

7. Como foco a aquisicdo de bens e materiais, quais as principais dificuldades para comprar na
regiao?

8. Comentarios finais.
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¢) Questionario — Fornecedores locais

DIAGNOSTICO REGIONAL

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

PESQUISA DE CARACTERIZACAO DOS FORNECEDORES LOCAIS

Regido/Cidade: Data:
A/ | DADOS GERAIS
1. | Razdo Social:
2. | Nome Fantasia:
3. Endereco:
4. | Bairro: 5. Cidade: 6. UF:
7. CEP: 8. CNPJ:
9. | Telefone: 10. Fax:
11. | Site: E-
mail:
12. | Pessoa de Contato:
13. | Cargo: 14. Celular:
B/ | CARACTERIZACAO GERAL
1. | Ano de Fundagdo:
Area de Atuagdo: () Fabricagdo, Montagem e Manutengdo Industrial ( ) Construgdo Civil
% () Engenharia de Projetos e Tecnologia da Informagdo () Comércio ( ) Servigos
C/ | ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E DE PESSOAL
Faturamento em 2016: () até RS 120 mil () entre RS 120 mil e RS 440 mil
1. | ( )entre RS 440 mil e RS 1,2 milhdes () entre RS 1,2 milhdes e RS 10,5 milhdes
() entre RS 10,5 milhdes e RS 60 milhdes () mais de RS 60 milhdes
2. | Possui programa de Treinamento: () Né&o ( )Sim
3. | Possui programa de Saude, Meio-ambiente e Seguranga (SMS): ( )Nao ( )Sim
4. | Possui programa de Gestdo da Qualidade: () Né&o ( )Sim
Possui certificado de Qualidade? () Né&o ( )Sim
5. | Qual? ( )1SO 9000 () Outro(s)
Relacione:
Pessoas por Escolaridade (Indicar a quantidade de pessoas por nivel de escolaridade):
6. Pés-graduagao Técnico completo Nivel médio incompleto

Superior completo Técnico incompleto

Nivel fundamental completo
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PG20 - Estimulo a Contratagao Local

C/ | ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E DE PESSOAL
Superior incompleto Nivel Médio Nivel fundamental incompleto
completo
Beneficios concedidos aos funcionarios: () Transporte () Refeicdo
" () Uniforme () Assisténcia Médica () Assisténcia Odontologica
D/ | ASPECTOS COMERCIAIS
Principais Clientes: () SAMARCO () VALE ( ) RENOVA
( )CSN ( ) GERDAU ( )ALCAN ( ) ANGLOGOLD
L | () CENIBRA () USIMINAS () APERAM ( ) PETROBRAS
() Empreiteiras () Prefeitura () Publico em Geral ( ) Outras Empresas /
Setores
() () () ()
Principais Fornecedores
2. (Relacione):
A empresa possui previsdo de investimentos nos préximos 2 anos? ( ) Néao ()Sim
3. | Sesim, qual o valor estimado do investimento?
Qual a fonte dos investimentos previstos? () Préprios ( ) Terceiros
A empresa necessita de pessoal qualificado nos préximos 2 anos? () Né&o ()Sim
& Se sim, qual especializagao? () Médio () Técnico ( ) Graduagdo
5. | Tem parceria com outra empresa do estado? ( ) N3o () Sim
6. | Realiza trabalho com detentores de tecnologia? ( ) N3o () Sim
Possui relacionamento com Entidades de Classe? () Né&o ()Sim
() Associagao ()ycoL () Sindicatos ( ) Federagdo das
7. | Comercial Industrias
( ) Federagdo do () Clube de ( ) Associagdo ( ) Outros
Comércio Profissionais Comunitdria
Possui relacionamento com Instituicdes de Ensino? ( ) Né&o ()Sim
8. | ( )SENAC () SENAI () SENAR () SENAT
( ) SEBRAE ( ) Institutos Federais | ( ) IES () Outros
E/ | ASPECTOS TECNICOS / PRODUCAO
E1 | Para o setor de Construgao Civil
Capacidade de Produc¢do Mensal:
1. m? de concreto toneladas de ferro

m? de drea construida

m3 de terraplanagem
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E/ | ASPECTOS TECNICOS / PRODUCAO

Detalhar:

E2 | Para o setor de Fabrica¢do de Estruturas, Caldeiraria, Usinagem, Maquinas e Componentes

Capacidade de Produgao Mensal

Toneladas de estrutura Horas méquina de usinagem

Toneladas de caldeiraria Midquinas e Componentes

Detalhar:

E3 | Para o setor de Montagem e Manutencgdo Eletromecanica

Capacidade de Produgao Mensal

1. homens hora de montagem Homens hora de manutengdo

Detalhar:

E4 | Para o Setor de Servico. Relagdo dos Principais Servigos Prestados:

P|lwW N

E5 | Para o Setor de Comércio. Relagdo dos Principais Produtos Comercializados:

F/ | COMENTARIOS GERAIS

W N
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d) Questionario — Avaliagdo dos eventos

PG20 - Estimulo a Contratagao Local

Avaliagao do Evento

Prezado (a) Senhor (a),

A fim de aprimorarmos a realizacdo e conteldo dos préximos eventos, solicitamos que preencha
com atencdo o questiondrio abaixo, compartilhando conosco sua opinido quanto ao evento
realizado com o apoio da DVF Consultoria, Estimulo a contratacdo local: Oportunidades e

desafios.

Avalie com notas de 1 a 5 os seguintes tépicos abaixo.

1 - Ruim

2 - Insuficiente

3 — Regular

4 - Bom 5 - Excelente

Item

Organizacéo

Horario

Local

Duracéo

Conteudo das apresentacGes

Metodologia

Importancia do conteddo para as empresas

Importancia do evento para desenvolvimento regional

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para fomentar a participacdo das
empresas locais nas demandas que surgirdo com a execugdo dos programas da Fundagao

Renova?

Sugestbes e/ou recomendacgdes:
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e) Release dos eventos
Aimorés, 28 de margo de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na noite de 28 de marco, foi realizado na cidade de Aimorés/MG uma palestra em parceria com
a Fundacdo Renova e ACIASA — Associacdao Comercial, Industrial, Agropecudria e de Servicos de
Aimorés, com o tema “Estimulo a contratacdo local: Oportunidades e desafios”. O evento foi
conduzido pelo diretor da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O encontro teve como objetivo apresentar aos empresdrios e liderancas locais as oportunidades
de negébcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estao sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acbes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagao 23 pessoas. Dentre elas, empresarios, representantes do
poder publico local, de entidades de classe e da ACIASA, que puderam esclarecer suas duvidas
e participar ativamente no debate sugerindo acGes e parcerias para incentivar o
desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duracgdo; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 85,0% de satisfacao.

I 85,0

Organizacdo  Horario Local Duracdo Contetldo Metodologia Importancia Importancia
do contetdo para Desenv.

Regional

— M édia
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

a) Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

r Divulgagdo, capacitagdo, empenho da comunidade, fazer mais eventos da Fundagdo
Renova;

r Encontros, féruns, oficinas, debates, cadastro de vagas de empregos, convites para
participar das licitagdes, qualificacdo para empresas e trabalhadores;

r  Divulgag¢do com maior sinaliza¢do (detalhamento) das oportunidades;
r Desenvolver atividades prdticas para o desenvolvimento e capacitagdo;

r Atuar com as agéncias locais de desenvolvimento como Rede Mais, Rede Agir, Rede
Vidas.

b) Recomendagdes:
r Realizagdo de eventos similares, com frequéncia para despertar o empresdrio;
r  Viabilizar o levantamento das empresas locais capacitadas para atender os programas;

r Realizar “audiéncias publicas” com os empresdrios para conhecer as oportunidades de
negdcios;

r O sucesso do programa vai depender da visGo humanista dos idealizadores, priorizando
as oportunidades locais para trazer o progresso duradouro a regido.

FOTOS
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Baixo Guandu, 27 margo de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na tarde de 27 de margo, foi realizado em Baixo Guandu/ES uma palestra em parceria com a
Fundacao Renova e CDL — camara de Dirigentes Lojistas de Baixo Guandu, com o tema “Estimulo
a contratacdo local: Oportunidades e desafios”. O evento foi conduzido pelo diretor da DVF
Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O objetivo do encontro foi apresentar aos empresarios e liderancgas locais as oportunidades de
negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estdo sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acbes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participacdo 13 empresarios e representantes da CDL de Baixo Guandu,
gue puderam esclarecer suas duvidas e participar ativamente no debate, sugerindo acdes e
parcerias para incentivar o desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duracgdo; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 91,1% de satisfagao.

Organizacdo  Hordrio Local Duracdo  Conteddo Metodologia Importdncia Importancia
do contetdo para Desenv.

Regional

= Média
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

c)

d)

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

Cursos de aperfeicoamento e contratacdo de moradores locais capacitados;

Cadastro das empresas de que possam atuar como fornecedoras de servigos,
manutengdo e outras dreas, com o apoio da CDL que se dispbe a ser o interlocutor junto
a Fundacgdo Renova;

Unido dos empresdrios e preparacdo para as oportunidades que virdo;
Realizar visita as empresas locais para conhecer sua capacidade;

Capacitagdo e qualificagdo para empresdrios e trabalhadores, bem como entrosamento
da CDL com os associados.

Recomendagdes:

Definicdo sobre um “canal de comunica¢Go” para empresas sobre as aquisicées e
contratagoes;

Estreitar o relacionamento com o empresariado de Baixo Guandu, realizando mais
reunioes.

Realizar mais palestras de evolugéio de negdcios.
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Barra Longa, 05 abril de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na noite de 05 de abril, foi realizado em Barra Longa/MG uma palestra na Camara de
Vereadores, em parceria entre a Fundagcdo Renova e os empresdrios locais, com o tema
“Estimulo a contratacdo local: Oportunidades e desafios”. O evento foi conduzido pelo diretor
da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O objetivo do encontro foi apresentar aos empresarios e liderancgas locais as oportunidades de
negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estdo sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participacdo 23 empresarios, que puderam esclarecer suas duvidas e
participar ativamente no debate, sugerindo acdes e parcerias para incentivar o desenvolvimento
e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duracgdo; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 93,4% de satisfagao.

Organizacdo  Horario Local Duragdo Conteudo Metodologia Importancia Importancia
do contetdo para Desenv.

Regional

— V1édia
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

e)

FOTOS

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

Cursos de formacdo técnica para prestadoras de servicos da FundagcGo Renova e
moradores da regido e de educacgdo financeira e empreendedorismo (principalmente
para os indenizados);

Avaliagdo sobre o perfil dos moradores e indenizados para viabilizar o enquadramento
dessas pessoas nas oportunidades de negdcios e empregos dos demais programas da
Fundag¢do Renova;

Acredito que a cria¢Go da associacGo poderd ajudar muito na conscientizacGo dos
comerciantes locais, na unido em prol do coletivo.

Recomendacdes:

Evitar o termo associa¢Go. Mostrar, através de outros termos, o poder do associativismo
dentro do negdcio individual e para a coletividade de Barra Longa;

Desenvolver encontros periddicos para pensar nas potencialidades de desenvolvimento
local e a correlagdio dos programas com os diversos setores locais;

Investir em empreendedores jd existentes (reais) na cidade. Aqueles que possuem algum
reconhecimento e know-how, nos setores do agronegdcio e turismo.
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Colatina, 28 de margo de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na manh3 do dia 28 de marco, foi realizado na cidade de Colatina/ES uma palestra em parceria
com a Fundacdo Renova e ASSEDIC — Associacdo Empresarial de Colatina e Regido, com o tema
“Estimulo a contratacao local: Oportunidades e desafios”. A palestra foi conduzida pelo diretor
da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O encontro teve como objetivo apresentar aos empresarios e liderancas locais as oportunidades
de negécios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estao sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagao 26 pessoas. Dentre elas, empresarios, representantes do
poder publico local, de entidades de classe e da ASSEDIC, que puderam esclarecer suas duvidas
e participar ativamente no debate sugerindo aclGes e parcerias para incentivar o
desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duragdio; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 95,5% de satisfagao.

Organizacdo  Hordrio Local Duragdo  Conteudo Metodologia Importidncia Importancia
do conteudo para Desenv.

Regional

e Média
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

g)

h)

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

Desenvolvimento de parcerias com a ASSEDIC e informagdes sobre todas as
contratagoes;

Ampliar a divulgagdo do programa, com informagées constantes e também nas midias
sociais;

Realizagdo de encontro de negdcios frequentes;
Fortalecimento dos APL’s (arranjos produtivos locais);

Capacitagéo de fornecedores locais e aumento da interagdo e do associativismo.

Recomendagdes:
Flexibilizar dia e hordrio para a realizagdo dos eventos;
Melhorar a organizagdo dos questionamentos apds a apresentagdo;

Instituir uma politica municipal de educa¢éo ambiental;

Divulgar os trabalhos positivos realizados em Colatina.
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Conselheiro Pena, 29 de margo de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na noite de 29 de marco, foi realizado na cidade de Conselheiro Pena/MG uma palestra em
parceria com a Fundacdo Renova e ACECPena — Associacdo Comercial e Empresarial de
Conselheiro Pena, com o tema “Estimulo a contratacdo local: Oportunidades e desafios”. O
evento foi conduzido pelo diretor da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O objetivo do encontro foi apresentar aos empresarios e liderancgas locais as oportunidades de
negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estdo sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagao 26 pessoas. Dentre elas, empresarios, representantes do
poder publico local, de entidades de classe e da ACECPena, que puderam esclarecer suas duvidas
e participar ativamente no debate sugerindo acGes e parcerias para incentivar o
desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundag¢do Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duragdio; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 92,2% de satisfagao.

i

Organiza¢do  Hordrio Local Duracdo  Conteddo Metodologia Importancia Importdancia
do conteudo para Desenv.

Regional

=\ édia
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

i)

)

FOTOS

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

A vocagdo com a regido é a agropecudria. Faz-se necessadrio investir em tecnologia;

Informagbes mais detalhadas para que sejam tomadas as devidas providencias de
capacitagéo;

Capacitagdo das empresas locais e ao empreendedor, para que ele esteja preparado;

Criagdio de uma comissdo para tratar os programas e preparar os empreendedores.

Recomendacdes:
Recuperagdo de terras degradadas para reduzir o assoreamento dos cdrregos e rios;
Palestras direcionadas ao nosso potencial e ao que é demandado pela Fundagdo Renova;

Criacdo de um comité gestor dos recursos destinados ao municipio, compartilhado entre
o poder publico municipal e a sociedade civil organizada e ministério publico;

Conduzir o trabalho da fundagdo renova junto a associagdo comercial de cada cidade e
permitir a associagdes civis organizadas apresentar projetos;

O evento contou apenas com a participagdo de representantes da Prefeitura, Cdmara e
comeércio.
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Governador Valadares, 30 de margo de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na noite de 30 de margo, foi realizado na cidade de Governador Valadares/MG um workshop
em parceria entre a Fundacao Renova e a ACE-GV — Associacdao Comercial e Empresarial de
Governador Valadares, com o tema “Estimulo a contratacao local: Oportunidades e desafios”. O
evento foi conduzido pelo diretor da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O encontro teve como objetivo apresentar aos empresarios e liderancas locais as oportunidades
de negébcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estao sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagao 52 pessoas. Dentre elas, empresarios, representantes do
poder publico local, de entidades de classe e da ACE-GV, que puderam esclarecer suas duvidas
e participar ativamente no debate sugerindo acGes e parcerias para incentivar o
desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundac¢do Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duragdio; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 88,2% de satisfagao.

88,2

Organizagdo  Hordrio Local Duragdo Contetido Metodologia Importancia Importancia
do conteudo para Desenv.

Regional

Média
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

r

r

Eventos de cadastro de fornecedores locais e aumento da interagdo e do associativismo;
Apoio do poder publico local para o sucesso do programa;
Ampliar a divulgagéo do programa, com informagées constantes;

Desenvolvimento de um grupo de trabalho para tratar das oportunidades de negdcios e
trabalho;

Viabilizagcdo de projeto para estimulo fiscal (poder publico) para apoiar nas montagens
aos pequenos negdcios locais;

As empresas precisam conhecer qualquer obra ou licitagdo que possa acontecer. NGo se
deve acreditar que todas as empresas que foram cadastradas na primeira fase;

Caso a Fundagdo Renova contrate uma empresa maior (de fora), deve incentivd-la
contratar empresas locais.

Recomendacdes:
Maior divulgagdo e realizagdo dos eventos e dos resultados obtidos;

Envolver as instituigdes publicas e privadas e solicitar que apresentem propostas;

O foco da reunido deveria ter sido direcionado as oportunidades da renova.
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Mariana, 06 abril de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na manh3 de 06 de abril, foi realizado em Mariana/MG um workshop em parceria entre a
Fundacdo Renova, a ACIAM — Associa¢cdo Comercial Industrial e Agropecudria de Mariana e a
CDL — Camara de Dirigentes Lojistas de Mariana, com o tema “Estimulo a contratacdo local:
Oportunidades e desafios”. O evento foi conduzido pelo diretor da DVF Consultoria, Sr. Durval
Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O objetivo do encontro foi apresentar aos empresdrios e liderangas locais as oportunidades de
negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estdo sendo realizados pela
Fundagao Renova na regidao, bem como discutir agdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagao 44 empresarios e representantes ACIAM e da CDL de
Mariana, que puderam esclarecer suas duvidas e participar ativamente no debate, sugerindo
acOes e parcerias para incentivar o desenvolvimento e participagdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundag¢do Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duragdio; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 92,1% de satisfagao.

92,1

Organizacdo Horario Local Duracdo Contetido Metodologia Importidnciado Importincia
contetdo para Desenv.
Regional
—\édia
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

1)

FOTOS

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

Melhoria na comunicagdo sobre as demandas dos programas da Funda¢do Renova,
como sugestdo criar um site para cadastro das empresas locais, acesso aos editais de
compras e contratagdes;

Estratégias que contribuam com o aumento da competitividade local: divulgag¢do das
aquisicbes com antecedéncia, melhorar as especificacbes e contratar o que se especifica;

Reunides e eventos com a equipe de suprimentos da Funda¢do Renova e contratadas
para apresentagdo de fornecedores locais, com planejamento e avali¢Go da participagcdo
local;

Implantag¢do do verdadeiro significado de associativismo, uni@o e cooperacdo.

Recomendacdes:
Planejamento de acbes compartilhado (Fundagdo Renova e Aciam);
Maior detalhamento das informacdes divulgadas;

Evitar o “monopdlio” com empresas antigas. Disponibilizar as oportunidades para
empresas “novas”, que ndo atuam com a FundacGo Renova. Promover a
competitividade local;

Criar uma forma de proteger a microempresa contra inadimpléncia de prestadores de
servi¢cos da Fundag¢do Renova.
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Povoagao, 10 abril de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:

RELEASE
INTRO

Na tarde de 10 de abril, foi realizado em Povoacdo, distrito de Linhares/ES, uma palestra na
Camara de Vereadores, em parceria entre a Fundacdao Renova e a AMAPRD — Associacdo de
moradores e amigos de Povoacado do Rio Doce, com o tema “Estimulo a contratacdo local:
Oportunidades e desafios”. O evento foi conduzido pelo diretor da DVF Consultoria, Sr. Durval
Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O objetivo do encontro foi apresentar aos empresdrios e liderancas locais as oportunidades de
negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estdo sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagdo 120 moradores, dentre empresarios, pescadores e
trabalhadores, que puderam esclarecer suas duvidas e participar ativamente no debate. O
assunto sobre as indenizacdes foi abordado, sendo conduzida essa discussdo para momento
oportuno, quando finalizado o cadastro de moradores recentemente contratado pela Fundacao
Renova.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccdo de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova.
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Regéncia, 11 de abril de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na manha de 11 de abril, foi realizado no distrito de Regéncia, em Linhares/ES, uma palestra em
parceria com a Fundacdo Renova e ACR — Associacdo Comercial de Regéncia, com o tema
“Estimulo a contratacdo local: Oportunidades e desafios”. O evento foi conduzido pelo diretor
da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O objetivo do encontro foi apresentar aos empresarios e liderancgas locais as oportunidades de
negdcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estdo sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participagdo 33 pessoas. Dentre elas, empresdrios, representantes de
entidades e instituicdes locais, como o Projeto Tamar e a ACR, que puderam esclarecer suas
duvidas e participar ativamente no debate sugerindo acbes e parcerias para incentivar o
desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundag¢do Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duragdio; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os presentes avaliaram positivamente,
com 86,9% de satisfagao.

86,9

Organizagdo  Hordrio Local Duragdo Conteido Metodologia Importancia Importancia
do conteudo para Desenv.

Regional

= M édia
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

n)

o)

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

Cursos de aperfeicoamento e contratacdo de moradores locais capacitados;
Qualificagdo e orientagdo empresarial;

Detalhamento das contratagoes. Exemplo: recuperacdo ciliar do rio doce, vai precisar de

o“. “ N 7”7

mudas “x”, insumos “y”, equipe técnica formada por profissionais de “tais
especializacoes;

Cronograma de apresentagdo dos outros programas da Fundagdo Renova.

Organizagdo de cadastro de fornecedores e encaminhamento para as empresas
contratadas.

Recomendagdes:

Manter os trabalhos atuais e contratar trabalhadores locais, sendo assim ajudando a
comunidade;

Criar um banco de dados de profissionais locais para visibilidade e facilidade de
contratagdo;

Melhorar o convite por meio de contratagdo de “carro de som” circulando na
comunidade;

Realizar mais palestras de evolugdo de negdcios.
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Resplendor, 29 de margo de 2017
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS:
RELEASE

INTRO

Na manh3 do dia 29 de marco, foi realizado na cidade de Resplendor/MG uma palestra em
parceria com a Funda¢ao Renova e ACE — Associacdao Comercial e Empresarial de Resplendor,
com o tema “Estimulo a contratacao local: Oportunidades e desafios”. A palestra foi conduzida
pelo diretor da DVF Consultoria, Sr. Durval Vieira de Freitas.

OBJETIVO

O encontro teve como objetivo apresentar aos empresarios e liderancas locais as oportunidades
de negébcios e trabalho que surgirdo a partir dos investimentos que estao sendo realizados pela
Fundacdo Renova na regido, bem como discutir acdes a serem realizadas em conjunto visando
fomentar a participagdo local no fornecimento das demandas futuras.

EVENTO

O evento contou com a participacdo 11 empresarios e representantes da ACE de Resplendor,
gue puderam esclarecer suas duvidas e participar ativamente no debate sugerindo acdes e
parcerias para incentivar o desenvolvimento e participacdo das empresas locais.

Na oportunidade foi apresentado o diagndstico da oferta de servicos, produtos e mao de obra,
juntamente com o estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negdcios e mercados,
ambos realizados pela DVF Consultoria a pedido da Fundagdo Renova.

AVALIACAO

Apds o termino da palestra, foram distribuidas fichas com o objetivo de avaliar a qualidade do
evento.

A primeira parte da avaliacdo contava com uma escala likert para os itens Organizagdo; Hordrio;
Local; Duracgdo; Conteudo; Metodologia; Importdncia do conteudo para as empresas, e
Importdncia do evento para o desenvolvimento regional. Os empresarios de Resplendor
avaliaram positivamente o evento, com 85,3% de satisfacao.

85,3

Organizagdo Horario Local Duragdo Conteido  Metodologia Importancia Importancia
do conteudo para Desenv.

Regional

e M édlia
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A segunda parte da avaliagdo contou respostas as questdes:

p)

a)

Diante do que foi apresentado, o que pode ser executado para contribuir com o
desenvolvimento da regido?

Formacgdo dos gestores e treinamentos para os trabalhadores;

Reunibes e eventos para aumentar o interesse dos empresdrios e associados,
aumentando consequentemente a participagdo;

Elaborag¢Go de projetos, revitalizagdo de empresas, investimento em esportes e
educagdo ambiental, explorando espacos da regido;

Dedicar mais tempo para eventos similares e disponibilizar hordrios alternativos.

Recomendacdes:

Melhorar a comunicag¢Go sobre indenizagbes e oportunidades para empresas e
trabalhadores;

Aumentar as reunibes de apresentagdo dos programas que serdo executados na regido;

Atrair mais os comerciantes com projetos que tragam o retorno do crescimento
econbémico;

Continuar com este trabalho excelente, divulgando e continuando com o incentivo;

Flexibilizar dia e hordrio para a realizagcdo dos eventos.
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f) Lista de Empresas por regido

REGIAO 1

Barra Longa Bar e Restaurante Casa Velha
Barra Longa Supermercado Jiro
Barra Longa Ragdes Iguata
Barra Longa Pousada Casa Velha
Barra Longa Posto Quindumba
Barra Longa Cachaga Tiara
Barra Longa Sdo Judas Tadeu SIT
Barra Longa ETF Construtora
Barra Longa Loja Opgao
Barra Longa Restaurante e Pizzaria do Fernandao
Barra Longa Fredson Ferreira Trindade
Barra Longa Casa Nova Materiais de Construgao
Barra Longa Xisnezio Lanches
Bom Jesus do Galho Supermercado e Agougue Travenzoli
Bom Jesus do Galho Casa da Ragao
Bom Jesus do Galho Farias Pré-Moldados
Bom Jesus do Galho Posto Fenix
Bom Jesus do Galho Farias Materiais de Construgao
Corrego Novo Auto Posto Badu
Corrego Novo Center Moveis
Dionisio Guimaraes Pegas
Dionisio Depésito Willian Materiais de Construgao
Mariana As construgdes
Mariana Atacaddo das Frutas e Legumes
Mariana Buffet Siamar
Mariana Casa da Borracha
Mariana Casa da Borracha Diesel
Mariana Casa da Borracha Pegas e Servigcos
Mariana CMT
Mariana Construtora diminias
Mariana Dara atacado e distribuidor
Mariana Elétrica 102
Mariana Eletromar
Mariana FERMAT
Mariana FERMAT Uniformes e Placas
Mariana Grafica Monumento
Mariana HGR Construgdes, Acabamentos e Vidragaria
Mariana J&F
Mariana Loja do Fazendeiro
Mariana Macon
Mariana Minasfer
Mariana Minasfer
Mariana Murici
Mariana Nacional Tintas
Mariana Pixel Print
Mariana Pneus Sdo Paulo
Mariana Somini service
Mariana TMI
Mariana Torneamentos Mariana
Mariana TRANSALVES
Mariana Trevo Uniformes
Mariana Auto Elétrica Oliveira
Marliéria Padaria e Lanchonete Rangel
Marliéria Casa de Carnes Cava Grande
Marliéria Pousada Gentil
Pingo-D'agua Pensdo do Povo
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REGIAO 1

Cidade Nome Fantasia
Pingo-D'agua Acougue Avenida
Raul Soares Casa de Cranes e Mercearia Extra
Raul Soares Mundo Animal
Raul Soares Madeireira Santo Antonio
Raul Soares Fadel Centro Automotivo

Rio Casca Hotel Morada do Sol

Rio Casca Morada Engenharia

Rio Casca Acessorios Sdo Cristovao

Rio Casca Estrela posto de molas

Rio Casca Silboroni Industria e Comércio

Rio Doce Areal Candonga

Rio Doce Loctrans

Rio Doce Mercearia do Gé

Rio Doce Drogaria do Povo

Rio Doce Mobiliadora Saudense

Santa Cruz do Escalvado

Comercial Rodrigues e Ferraz

Santa Cruz do Escalvado

Comercial Santa Cruz

Santa Cruz do Escalvado

Mercearia Irmaos Lana

Santa Cruz do Escalvado

Drogaria Santa Cruz do Escalvado

Santa Cruz do Escalvado

Posto Santa Cruz do Escalvado

Santa Cruz do Escalvado

Construvet

S3ao Domingos do Prata

Hotel Santa Isabel

S3do Domingos do Prata

Fraga Supermercado

Sdo Domingos do Prata

Transprata Turismo

S3do Domingos do Prata

Agroprata

Sdo Domingos do Prata

Posto Fernandes

Sdo José do Goiabal

Elétrica Innova

Sdo José do Goiabal

Serralharia Padre Ermelindo

Sdo José do Goiabal

Serralheira e Vidragaria Sdo José

Sdo Pedro dos Ferros

Distribuidora Ferrense Ltda

Sdo Pedro dos Ferros

Proveli

Sem-Peixe Depdsio Teixeira
Sem-Peixe Cada Agropecudria Sem Peixe
Sem-Peixe Mobiliadora Sem Peixe

Alpercata Casa do Fazendeiro
Alpercata Berim Material de Construgdo

Belo Oriente Casa do Fazendeiro

Belo Oriente Padaria e Lanchonete Belo Oriente

Bugre Constru-Marques
Bugre Agro Vale Bugre

Caratinga M S Lucas
Caratinga Posto Maluquinho
Caratinga 1001 Parafusos e Ferramentas
Caratinga Paraiso da Borracha
Caratinga Actual Imobilidria
Caratinga Actual Engenharia
Caratinga PH Material Elétrico
Caratinga Almeida e Andrade Engenharia
Caratinga Adubos Caratinga
Caratinga Jucdo Autocenter
Caratinga Retifica Itauna
Caratinga Construtora Preart
Caratinga Folly
Caratinga Premoldados PRECON
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REGIAO 2
Cidade Nome Fantasia
Conselheiro Pena Nalian Madeiras
Conselheiro Pena Construcenter
Conselheiro Pena Eletromario
Conselheiro Pena Hotel Bela Adormecida
Conselheiro Pena Tecnocenter

Conselheiro Pena

Oficina Bacelar (Ferson)

Fernandes Tourinho

Elber Materiais de Construgao

Fernandes Tourinho

Estrela Agropecudria

Galiléia

Hotel do Julio

Galiléia

Supermercado Soares

Governador Valadares

MGF Premoldados

Governador Valadares

Sort Piso Decoragdes

Governador Valadares Locamix
Governador Valadares Rei da Borracha
Governador Valadares Eletromel

Governador Valadares

Ibituruna Center Hotel

Governador Valadares

Parana Ferragens

Governador Valadares

Cedov Empresas

Governador Valadares Tornitec
Governador Valadares Torres Veiculos
Governador Valadares Big Mais
Governador Valadares Alugue Maq

Governador Valadares

Casa do Cartdo

Governador Valadares

Serralheria PortGes & Cia

Governador Valadares

Cacique Home Center

Governador Valadares

ANG Equipamentos

Governador Valadares

ABC Borrachas

Governador Valadares Turbokit
Governador Valadares Solarys Engenharia
Governador Valadares Imeva
Governador Valadares Ta Nagua

Governador Valadares

Mobiliadora Real

Governador Valadares

Mundo Elétrico

Governador Valadares

Premarka Engenharia

Governador Valadares Heringer
Governador Valadares Premarka
Governador Valadares Guimaraes Servigos de Engenharia
Governador Valadares Coelho Diniz
Governador Valadares Metalurgica Lannes
Governador Valadares Super Metal

Governador Valadares

WAV Servigos Elétricos

lapu Casa do Produtor

lapu Depdsito Sao Paulo

Ipaba Varejao Moreira

Ipaba Auto Pecas Avenida
Ipatinga Restaurante Prato Cheio
Ipatinga Domus Restaurante
Ipatinga Art Publish
Ipatinga Casa da Botina
Ipatinga Casa do Ruralista
Ipatinga Gomes Construgdo e Utilidades
Ipatinga Damatel
Ipatinga Heyder Engenharia
Ipatinga Tia Eliana
Ipatinga Laboratério Certificar
Ipatinga Lajinhense Papelaria
Ipatinga Livramento Lar e Construgao
Ipatinga Translouzada
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REGIAO 2
Cidade Nome Fantasia
Ipatinga MC Auto Pegas
Ipatinga Oficina do Romero
Ipatinga Oticas Maria José
Ipatinga Grafica Tibel
Ipatinga Domus Hotel
Ipatinga Talentus Informatica
Ipatinga Graffite
Ipatinga Tido Alinhamento
Ipatinga GIGANET
Ipatinga WR construtora
Itueta Agro ragoes
Itueta Supermercado Gaede
Naque Depésito Marquinho
Naque Casa do Agricultor
Periquito Mercearia do Toninho
Periquito Posto Gentil
Periquito Posto Periquito
Resplendor Papelaria atual
Resplendor Lojas fantastica
Santana do Paraiso sQl
Santana do Paraiso Auto Posto Carvalho
Santana do Paraiso Padaria Getsemani
Santana do Paraiso Construpar
Santana do Paraiso Paraiso Tintas
Sobrdlia Constrular Materiais de Construgdo
Sobralia Centro Automotivo Itauba
Sobrélia Posto Itauba
Timdteo Depdsito Sdo José
Timoteo Tudo Eletro
Timodteo Supermercado Degrau
Timdteo Rjr Informatica
Timoteo Difer Serralharia
Timodteo Sdo José Ferramentas
Timoteo Posto Tito
Timéteo Padaria e Confeitaria Vallone
Timoteo Centro Automotivo Martins
Timdteo Araujo Casa e Construgdo
Tumiritinga Mauro Oficina de Solda
Tumiritinga Comercial Aratjo
Tumiritinga Casa Primavera
Tumiritinga Depdsito Tumiritinga

T

Aimorés Instituto Terra
Aimorés Copinho Veiculos
Aimorés Mecanica RR
Aimorés Villares Hotel
Aimorés Empdrio Papelaria
Aimorés Espanhol Pegas
Aimorés Biocapi Consultoria Ambiental
Aimorés Casa Regina
Aimorés Aimorés Material de Construgdo
Baixo Guandu Novel Auto Pegas
Baixo Guandu Hotel Restaurante Barbosa
Baixo Guandu ATEC Papelaria
Baixo Guandu Eco Consultoria e Projetos Ambientais
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Baixo Guandu Grafica Guandu
Baixo Guandu ATEC
Baixo Guandu Frankini Material de Construgao
Baixo Guandu Seed
Colatina Restaurante Quero Mais
Colatina Integra Educacional
Colatina ConstruMais Acabamentos e Construgdo
Colatina Apoio Agricola
Colatina Vitéria Agricola
Colatina Balarini Retifica
Colatina Casa das Irrigagoes
Colatina Binow Construg¢ao e Acamentos
Colatina Elétrica Nilson
Colatina Elétrica Andrade
Colatina Unimarka Distribuidora
Colatina Protevile Equipamentos
Colatina Manxtextil Uniformes
Colatina PW Brasil
Colatina Balarini Auto Pegas
Colatina Balarini Servigos
Colatina CAPS Colatina
Linhares Eco Consultoria e Projetos Ambientais
Linhares Retibal
Linhares Automax Auto Pegas
Linhares Biancardi Auto Pegas
Linhares PR Ambiental's
Linhares Tratolin
Linhares LIMAFER Rolamentos
Linhares Agrolins Sistemas de Irrigagao
Linhares Comill Pulverizadores
Linhares Rimo Moveis Fabricagdo
Linhares Rimo Méveis Comércio
Linhares Elétrica Martins
Linhares Top Tintas
Marilandia Agromar
Marildndia Apoio Rural
Marilandia Feroni Material de Construgao
Marildndia Feroni Projetos e Consultoria
Linhares Restaurante da lara
Linhares Ana
Linhares Padaria e Mercearia LD
Linhares Supermercado Vila Regéncia
Linhares Carebdo
Linhares Caliman Material de Construgdo
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