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1. Introducao

Este documento apresenta o resumo executivo do Relatério Final do PG 20 -
Estimulo a Contratacdao Local: Diagndstico e Plano de Acgao, e foi
elaborado com o objetivo de viabilizar o acesso aos resultados do diagnéstico e

plano de acgao realizados pela DVF Consultoria.

O estudo teve como finalidade elaborar uma estratégia e um plano de acao
para estimular a participacao local nas contratagdes que surgirdo a partir dos
investimentos realizados pela Fundacao Renova por meio dos 41 programas que
constam no TTAC (Termo de transagao e ajustamento de conduta), firmado em
02/03/2016.

Para realizacdo do trabalho, foram levantadas informagdes sobre as demandas
e investimentos da Fundacao Renova, empresas, vocagoes, potencialidades e
capacidade de fornecimento local dos 39 municipios afetados pelo rompimento
da barragem de Fundado ao longo do Rio Doce, nos Estados de Espirito Santo e
Minas Gerais. Para fins desse estudo os municipios foram agrupados em 3

regides:

e Regidao 1: Barra Longa, Bom Jesus do Galho, Cérrego Novo, Dionisio,
Mariana, Marliéria, Pingo D’agua, Raul Soares, Rio Casca, Rio Doce, Santa
Cruz do Escalvado, Sao Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Sdo Pedro
dos Ferros e Sem-Peixe.

e Regiao 2: Alpercata, Belo Oriente, Bugre, Caratinga, Conselheiro Pena,

Fernandes Tourinho, Galiléia, Governador Valadares, lapu, Ipaba, Ipatinga,
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Itueta, Naque, Periquito, Resplendor, Santana do Paraiso, Sobralia, Timéteo
e Tumiritinga.
e Regido 3: Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Linhares e Marilandia.

Principels impactos
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Para explicitar o trabalho realizado e as agdes de seguimento recomendadas, a
estrutura do documento conta com os itens de: Investimentos e demandas,
composto pelos levantamentos realizados, premissas adotadas, oportunidades e
impactos gerados; Plano de agdao, contendo metas e diretrizes; e Consideragoes

finais.
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2. Investimentos e Demandas

Para a obtencdo e analise dos dados relacionados a investimentos e demandas,

seguiu-se o seguinte fluxo de trabalho.

Modulo 2

2. Estudo de
prospecgio de
potenciais
empreendedores,

Modulo 1

1. Planejamento

3. Diagnostico da
oferta de servigos,
produtos e mao de

obra

Médulo 3

2.1. Levantamentos

a) Empresas Locais

negocios e mercados

Maodulo 4

4. Agties de Estimulo

a Contratagdo Local

Madulo 5

5. Plano de Agdo e
Modelo de
Governanca

A amostra de 266 empresas pesquisadas em 39 municipios compreende

empresas de pequeno, médio e grande porte, além de abranger os setores de

fabricacao e montagem, construcao civil, engenharia de projetos e TI, servigos

e industria e comércio. Nas 3 regides pesquisadas, o setor que se destacou foi o

de comércio (58,3% das empresas), bastante representativo na economia, o

que representa uma das principais vocagdes desses municipios.
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Total

egso Tgncine Coricio Eig defroone Senieote o

Empresas Yo
1 4 8 0 22 56 90 33,8
2 11 6 G 33 o4 119 447
3 2 1 1 13 35 57 21,4
Total 17 15 & 73 155 266 100,0
%o &4 5,6 2,3 274 58,3 100,0

A partir dos dados levantados na pesquisa, avaliou-se que:

e A maior concentracdao de faturamento estad na faixa de R$ 440 mil a R$ 1,2
milhdes, representando 33,5% do total. A Regidao 1 possui a maior
participacdo de suas empresas, com 27,8%, na faixa até R$ 120 mil, e a
Regidao 3 destaca-se por possuir a maior parcela, dentre as 3 regides, com
faturamento superior a R$ 60 milhdes, com 7,0%;

e As empresas que empregam até 50 funcionarios predominam com 92,1%,
sendo 64,3% responsaveis por empregarem até 10 funcionarios e 27,8%
entre 10 e 50 funcionarios; 66,5% das empresas possuem mais de 10 anos
de atividade e somente 7,1% possuem até dois anos. Cabe destacar a
Regidao 3, que apresenta um percentual de 12,3% de empresas com até 2
anos de existéncia, o que traz o empreendedorismo local como potencial de
crescimento para economia desses municipios;

e As empresas sdao maduras, contudo, apenas 10,3% dos funcionarios

possuem nivel superior completo e 1,2% pds-graduacdo;
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e Assisténcia odontoldgica é um beneficio oferecido por poucas empresas, ja
gue apenas 7,5% das empresas pesquisadas oferecem esse tipo de beneficio
aos seus funcionarios;

e Em relacdo a gestdo, apenas 27,4% das empresas aplicam gestdo da
qualidade e 7,1% possuirem algum certificado de qualidade;

e Apesar da crise econbmica e financeira atual, 40,6% demonstraram interesse
em investir nos proximos 2 anos e 36,1% pretendem realizar contratagdes

nesse periodo.

b) Avaliacdo do Fornecimento

Os lideres e representantes das entidades de classe e associacbes empresarias
foram consultados para uma avaliagdo da capacidade do atendimento local,
totalizando 19 liderancgas nas 3 regides. De acordo com a visao deles, verificou-
se que em todas as regides o setor com maior necessidade de qualificacdao é o

de Engenharia de Projetos. Segue a avaliagao por regiao.

e Regido 1: drea mais impactada pelo acidente, as empresas tém menor porte
e capacidade de atendimento.

e Regiao 2: as empresas fornecedoras de bens e materiais, nos segmentos de
fabricacdo e comércio possuem experiéncia para atender pequenas
demandas com potencial de crescimento, sendo o comércio o principal item
dessa pauta.

e Regidao 3: as empresas locais possuem capacidade em atender pequenas

demandas.
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40 Atende plenamente
Atende razoavelmente
Pode crescer
Peguenas demandas.
Patencial de fornecimento
Capacidade [imitada.
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=
Fabricagao Comeércio Montagem e Construgdo Clys Engenharia de Sorvicos Geran
Manutengio Projetos
Bens & Materias {%) Sarvigos (%)

B RegiSo 1l ®BAe=giio2 ERegifol

De forma analoga a analise das liderancas, compradores, representantes dos
escritérios Regionais da Fundacdo Renova em Mariana, Governador Valadares e
Linhares e outras empresas ancoras instaladas nas regides de abrangéncia
desse estudo, avaliaram o potencial de fornecimento das empresas locais a fim

de suprir suas demandas, totalizando 8 representantes.

Na visdo dos compradores, a regido com maior potencial de fornecimento é a
Regiao 1, sendo destaque o fornecimento de bens e materiais, no segmento de

Comércio, seguido do fornecimento de Servicos de Construcao Civil.

£n Atende pleraments

Atende rarosvemnents,
Pode crescer

Pequenas demandas.
Potencial de farecmenta

Capddade Imitada,
l l I I I l Subformedmentos
1 l =

Fabreagdo Munt ovtrugdo Ovd  Engenhana de Proge

Mattengdo
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Cabe destacar, que na visao dos “Investidores” as empresas locais da Regiao
1, tem potencial de fornecimento maior do que a capacidade de atendimento,
avaliada pelos compradores. Esse gap representa oportunidades de

negocios para as empresas instaladas na Regiao 1.

c) Acdes de Estimulo

Apds a avaliacdo das oportunidades e impactos por regido, foram realizados
workshops em 10 municipios (Baixo Guandu, Colatina, Aimorés, Resplendor,
Conselheiro Pena, Governador Valadares, Barra Longa, Mariana, Povoacgao e
Regéncia), com o objetivo de divulgar o diagnéstico realizado e debater com os
empresarios locais as acdes a serem realizadas para, conjuntamente, estimular
a participacao local nos investimentos. Ao todo, os eventos contaram com a
participacao de 371 pessoas e obtiveram uma avaliacao de 90% de satisfacao

dos respondentes.

Nos eventos realizados foram aplicados questionarios de avaliagdo contendo
campos objetivos e descritivos para sugestdao de melhorias. Apds a tabulacdo
das respostas recebidas, constatou-se uma média de 90% de satisfagdo e foi
elaborada uma nuvem de palavras composta pelas agdes mais relevantes a

serem realizadas.

Contratar
o E\(ento
Ca pa Clta rCadastrar
" Parceria Associativismo

Agilizar /\DOI"H

hnounarao"
Comunicacao Empreendedorismo
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2.2. Premissas do Trabalho

A partir levantamento das demandas atuais e futuras, junto a Fundacao

Renova, foram identificados 5 principais programas que gerarao grande impacto

nos municipios em relacdo a contratacdes e investimentos, a saber:

PG008 - Reassentamento das 430 familias em Mariana e Barra Longa;
PG024 e PG025 - Recuperagao e manejo de rejeitos;

PG026 - Reflorestamento (40 mil hectares);

PG027 - Recuperacao de nascentes (5 mil nascentes);

PG031 - Tratamento de Esgoto;

PG032 - Tratamento de dgua e construcdo de adutoras.

Para a apropriacao do objeto, esse estudo requereu a definicao de premissas,

isto é, pontos de partida para a proficua projecdo de impactos financeiros e de

demandas de pessoal.

a) Gerais

As premissas gerais do estudo foram:

Abrangéncia da projecao dos impactos para os anos de 2017 a 2020;

Tempo de conclusao dos programas: TTAC + informagdes obtidas junto a
Geréncia de Planejamento da Fundacdo Renova;

Distribuicdao linear/anual do montante a ser investido e do pessoal a ser

mobilizado nos programas (TTAC);

Os recursos serao disponibilizados nos anos de 2017 a 2020 da seguinte forma.
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Atividade Regido 1 Regido 2 Regido 3 Total
Reassentamento 100 ] 0 100
Recuperacao e rejeitos BO 10 10 100
Agua 0 80 20 100

Esgoto 30 40 30 100
Reflorestamento 20 40 40 100
Gestdo 50 25 25 100

Em referéncia a contratacdao de fornecedores, estipulou-se pesos similares para
as dimensOes do faturamento de uma empresa, (a) Pessoal, (b) Material e

equipamentos, (c) Gestao, impostos, lucros..., ou seja, 33;3% para cada item.
Posteriormente:

e Adotou-se a premissa da participacdo local de mao de obra, de 70%;

e Estipulou-se, com base na avaliacdo da capacidade de atendimento local e
complexidade das contratacdes, o fornecimento local de 50% das aquisicOes
de material e equipamentos na Regiao 1, 30% na Regiao 2 e 50% na
Regiao 3;

e Calculou-se o recurso gerado com Gestao, impostos e lucros com base na
soma da participacao local dos itens de Pessoal e Material e equipamentos

para o calculo da participacdo local desse recurso.
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Premissa Participacdo local
Peso Ttem
Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 1 Regido 2 Reqido 3
33% Pessoal F0% T0% T0% 23% 23% 23%
33% Material & equipamentos 50% 30% 50% 17% 10% 17%
33% Gestdo, impostos, lucros... 40%a 33% 40% 13% 11% 13%
100% Meta - - - 53% 44% 53%

Obteve-se a participacao média local em relacdao a contratacao de fornecedores
de 50%, com base nos resultados de cada regiao, 53% na Regiao 1, 44% na
Regiao 2 e 53% na Regiao 3.

b) Investimentos

Para os calculos referentes aos investimentos, as seguintes premissas foram
adotadas.

Programas

Premissas
mapeados

LR e G nvestimento total estimado em RS 172 milhdes

Recuperacdaoe

2= Faturamento mensal/empregado = RS 30 mil
rejeitos

Faturamento mensal/empregado=RS 24 mil

Agua Construgao de adutora de 20km de extensdo e 1m de didmetro em Governador Valadares

Esgoto Investimento total estimado em RS 500 milhdes (TTAC) + RS 500 milhdes do BNDES

LTS EN TG [nvestimento total estimado em RS 1,1 bilhdes (TTAC)

Gestdo Estimado em 20% do investimento (Z programas mapeados)
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c) Pessoas

Para a andlise do pessoal a ser mobilizado, foram utilizadas as seguintes

premissas.

Programas

Premissas
mapeados

LEEREDIET LG Calculado com base em dados obtidos junto com a Geréncia de Planejamento da Renova
* Recuperagioe |

relaitos 500 pessoas atuando na obra de recuperacdo da Usina Risoleta Neves

Faturamento mensal/empregado = RS 24 mil

A
gua Construcdo de adutora de 20km de extensdo em Governador Valadares

Esgoto Faturamento mensal/empregado = RS 24 mil
LRI ST Faturamento mensal/empregado= RS 09 mil

Gestdo Estimado em 20% do pessoal a ser mobilizado (Z programas mapeados)

No que se refere aos treinamentos, estipulou-se como premissa a experiéncia
do PDF - Programa de Desenvolvimento de Fornecedores (2009). O PDF
preconiza que, em investimentos com grande participacao de mao de obra,

como é o caso das intervencdes mapeadas da Fundacdo Renova:
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Critério ‘ Fator motivador

20% pessoal de confianga Acompanha a empresa contratada
65% é o tempo médio de Valor médio verificado nos PDF (Programas de
permanéncia na obra Desenvolvimento de fornecedores) implantados pela DVF
Necessidade de pessoal .
% p | = Y %)~ 1(20%)) * 1{65%
I gualiﬂcado (EC) 52% da demanda tota (Demanda (100%) - 1 (20%)) (65%)
indice d lusdo d .
et 70% Valor médio verificado nos programas coordenados pela DVF

{IcC)

Pessoal a ser treinado = NPC (52%)/1CC(70%)

Do total de mao de obra necessaria, 28% (100%-20%-52%) ndo necessitarao

de treinamento.

2.3. Resultados

No que se refere ao pessoal mobilizado por regidao observou-se a concentragao
de mao de obra na Regido 1, 3.813 pessoas ou 59% do total, devido as obras

de reassentamento em Mariana e Barra Longa.

Atividade (pessoas) 1 Regzlao 3 Total
Reassentamento 2.327 0 0 2.327
Recuperagao e 400 50 50 500

rejeitos

Agua 0 278 69 347
Esgoto 347 463 347 1.157
Reflorestamento e 204 407 407 1.019

nascentes
Gestao (20%) 535 267 267 1.070
Soma 3.813 1.466 1.142 6.420
% 599% 23% 18%
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No decorrer dos quatro anos analisados (2017-2020), observou-se pico de
mobilizacao de mao de obra no primeiro semestre de 2018, com 6.420 pessoas

atuando nos principais programas da Fundacao Renova.

2.000

4000

) D0

T Outros

2018 2019

Na Regiao 2, destaca-se o setor de construgao civil com mais de 700 pessoas
mobilizadas nas frentes de tratamento de agua e esgoto. 1.466 pessoas
atuardo nessa regiao em 2018. Os reassentamentos demandarao 36% da mao
de obra avaliada, seguido por tratamento de esgoto com 18%, apontando para

gualificacOes e demandas no setor de construcao civil.

Em relagdo aos recursos a serem investidos, observou-se que, de modo
parecido com a mobilizacdo de pessoas, a Regidao 1 contard com 47% ao longo
dos anos de 2017 a 2020.
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Atividade (R$MI)

Reassentamento
Recuperacao e rejeitos
Agua
Esgoto
Reflorestamento
Gestao
Soma

%

172,00

806,40

0,00

300,00

88,00

292,00

1.635,20

47%

Regido
2
0,00
100,80
240,00
400,00
176,00

146,00

1.138,80

33%

\\“ "y,

7z

1///
I\

QY

™

3
0,00
100,80
60,00
300,00
176,00
146,00
730,00

21%

Total

172,00

1.008,00

300,00

1.000,00

440,00

584,00

3.504,00

Devido ao aporte tecnoldgico e desafio da atividade, as obras de recuperacdo e

manejo de rejeitos — que ocorrerao majoritariamente na Regiao 1 - utilizarao

de 29% do valor total identificado enquanto investimento da Fundacao Renova.

O tratamento de esgoto, com aporte do BNDES, demandara 28% do recurso

mapeado.

2.4. Oportunidades

Com base nas caracteristicas dos investimentos que serdo realizados e,

consequentemente, nas demandas que surgirdo a partir deles, tornou-se
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possivel identificar as oportunidades de negdcios que possuem potencial de

crescimento em cada regido, bem como seu setor.

Desse modo, e considerando as vocagoes e potencialidades de cada regido, foi
possivel projetar, regionalmente, os impactos advindos do estabelecimento de

novos negocios e abertura de novos mercados em dois niveis:

e Nivel 1 e Nivel 2= Contratacao ou aquisicao direta pela Fundacdo Renova e
por suas contratadas, gerando ganhos na economia local, sendo de nivel 2 os
negocios que fornecem bens ou servigos aos negdcios de nivel 1;

e Cadeia de abastecimento - Contratacdo ou aquisicdo na cadeia de
fornecimentos, gerada a partir das aquisicdoes das empresas fornecedoras da
Fundacao Renova e suas contratadas. Em projetos similares observou-se um
acréscimo de R$ 2,44 na economia local a cada R$ 1,00 aplicado pelo

investidor nas aquisicoes de bens, materiais e contratagdes de servigos.

Na Regidao 1, fortemente impactada do ponto de vista ambiental e social, as
oportunidades serdao geradas diretamente pela Renova, no tocante a Manejo de
rejeitos, reflorestamento, reassentamento e tratamento de esgoto. A atividade
direta da Fundagao gera negdcios potenciais de primeiro nivel para os setores

de construgao civil, meio ambiente, comércio, servigo e turismo.
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Setores impactados

S, FUNDAC A O
s FENOVA
Nivel 1 Nivel 2

Negdcios potenciais

Terraplanagem, Construcdo predial, Redes de dgua e

Setores impactados

Megdcios potenciais

Construcdo Civil : 3 : Material de Informatica, Papelana, Pecas para
esgoto, Engenharia de Projetos, Detalhamento de Projetos Comércio em Geral e e e i ]
Meio Ambiente e Servicos de gestdo e controle ambiental, Reflorestamento, 2T
Agronegocio Reciclagem, Produgdo de alimentos
Qualificacdo profissional, Servicos ambientais
Maveis & eletrodomeésticos, Uniformes e EPI's, Material de (monitoramento, transporte de residuos,
Comércio escritario, Material de Construgdo, Adubos, mudas e Servicos em Geral paisagismo € jardinagem), Salde, Grafica,
cercamento Manutencdo automotiva, Manutencdo de maquinas
pesadas, Transporte rodoviario e de pessoas
Servige Qualificacdo profissional, Hotelaria, Refeictes, Manutencdo
de veiculos
. . _ _ Indiistria Beneficiamento d_e aILmentos, Fabricagdo d)&_ pré-
Turismo Turismo de Negdcios, Turismo de Lazer, Turismo moldades, Fabricagdo de estruturas metalicas

Ecologico

Conforme planejamento de atividades na Regidao 2, a Fundacgao ird desenvolver

atividades

diretamente

de

reflorestamento/recuperagao

de nascentes,

tratamento de agua e tratamento de esgotos, gerando oportunidades de

primeiro nivel

reflorestamento e metalmecanico.

Setores impactados

Construcao civil

Nivel 1

Negocios potendiais

Terraplanagem, Infraestrutura, Redes de 3gua e
esgoto, Engenharia de Projetos, Detalhamento de

para os setores de construgao civil,

Setores impactados

meio ambiente e

Mivel 2

Negocios potenciais

Material d= Informatica, Papelaria, Pecas para
automadveis, Pneus, Materizl promocional,

Projetos Comércio em Geral Farmacia, Material de escritdrio, Material de
Meic Ambiente e Servigos de gestdo e controle ambiental, Construgdo, Adubos, mudas e cercamento,
Reflorestamento Reflorestamento, Reciclagem Uniformes e EPI's
Fabricacdo de estruturas metalicas, Caldeiraria, Hotelaria, Refeicdes, Qualificacdo profissional.
Metalmecinico Fabricacdo de tangues, silos e tubos, Retifica de Servicos ambientais {monitoramento, transporte

motores, Manutencdo de veiculos médios e
pesados

Servicos em Geral

de residuos, paisagismo e jardinagem), Saude,
Grafica, Transporte rodovidrio e de pessoas

Semelhante a Regiao 2, nos municipios integrantes da Regiao 3, as principais
atividades desenvolvidas pela Renova serdao o Reflorestamento/Recuperacdo de

nascentes, tratamento de dgua e de esgoto. Fazem parte do primeiro nivel de
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fornecedores impactados os setores de construgao civil, meio ambiente e

reflorestamento, agronegécio e turismo.

Nivel 1 Nivel 2
Setores impactados Negacios potenciais Setores impactados Negdcios potenciais
Construcdo predial, Infraestrutura, Redes de aqua e
Construcao civil esgoto, Engenhariz de Projetos, Detalhamento de Material de Informética, Bapelaria
Projetos Pecas para automadveis, Prieus, Materizl promacional,
Meio Ambiente e Servicos de gestdo & controle ambiental, Comérdio em Geral Farmdcia, Material de escritdrio, Material de
Reflorestamento Reflorestamento, Reciclagem ConstrucZo, Adubos, mudas e cercamenta, Uniformes e
. Produgdo de alimentos (fruticultura, hortalicas), EPL's
Agronegodio Pecudria (corte a leite)
Hotelzria, Refeigies, Qualificacdo profissional, Servicos
. bientai it to, £ rte d iduas,
T Turismo de Megacios, Turismo de Lazer, Turismo e e L e

Eeoléai Servicos em Geral paisagismo e jardinagem), Salde, Grafica, Manutencio
colagica automiotiva, Manutencao de maguinas pesadas,
Transporte rodovidrio e de pessoas

As oportunidades de negédcios se distribuem ao longo da cadeia de

abastecimento, atingindo os niveis mais externos e envolvendo todos os setores
e portes de empresas.

. Uniformes e
EPt's

Manutengao de
veolculos

Engenharia de
heoletos

. Aluguel de
automovels

Material de .
escritorio

Matenal de
construcio

Refeigdes .
Grafica .

o o Contratacdes especializadas

. Turismo

Cadeia de fornecedores (atende a Fundagdo Renova e terceiros)
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2.5. Impactos

Nesse estudo foi possivel avaliar o impacto da participacao local no projeto da
Fundacao Renova. No que se refere ao faturamento das empresas — aquisicoes
de bens, materiais e servicos da Fundacao Renova, de acordo com as premissas
apresentadas e os dados levantados, foi possivel observar a participacao local
de 51%.

Regido Total

Atividade (R$MI) local (%)
1 2 3
Reassentamento 91,73 0,00 0,00 91,73 53
Recuperacao e 430,08 44,80 53,76 528,64 52
rejeitos
Agua 0,00 106,67 32,00 138,67 46
Esgoto 160,00 177,78 160,00 497,78 50
Reflorestamento 46,93 78,22 93,87 219,02 50
Gestao 155,73 64,89 77,87 298,49 51
Impacto de nivel 1 e 884,48 472,36 417,49 1.774,33 51
nivel 2
% 50 27 24 - -
Impacto na cadeia 2.158,13 1.152,55 1.018,68 4.329,36 -
de abastecimento
Total 3.042,61 1.624,90 1.436,18 6.103,69 -

No primeiro nivel de impacto observou-se a aquisicdo de R$ 1,7 bilhdo.
Concretizado esse valor, sera possivel verificar R$ 4,3 bilhdes na cadeia de
abastecimento. Ou seja, nas empresas que gravitarao ao entorno das empresas
gue atuarao no projeto da Fundacdao Renova. Ao todo, serdao gerados e
circulados R$ 6,1 bilhdes nos municipios que se encontram na regido do Rio

Doce.

No que se refere a contratagdao de pessoal, calculou-se a geragao de 15.459

vagas de trabalho, dentre diretas - atuando nos niveis 1 e 2 de contratacdo da
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Fundacdo Renova - e indiretas, junto as empresas que fornecerao bens e

servicos para as empresas que atuarao no nivel 2.

Atividade (pessoas)
1
Reassentamento 1.629
Recuperacgao e rejeitos 280
Agua 0
Esgoto 243
Reflorestamento 143
Gestao 374
Impacto de nivel 1 e nivel 2 2.669
% 59
Impacto na cadeia de 6.512
abastecimento
Total 9.181

Regido
2

35
194
324
285
187

1.026

23

2.503

3.529

3
0
35
49
243
285
187
799
18

Total

1.629
350
243
810
713
749

4.494

1.950 10.965

2.749 15.459

Participacao
local (%)

70
70
70
70
70
70
70

Diretamente, com base nos dados analisados nesse estudo e com a

implementacao do Plano de Acdo do PG020 - Estimulo a contratagdo local,

participarao 4.494 pessoas.

3. Plano de Acao

Os levantamentos, tabulacdes e andlises realizadas permitiram identificar

oportunidades por regido e setor, bem como definir estratégias e metas para o

alcance do objetivo principal do Programa de Estimulo a Contratacao Local,

Nesse sentido, e com base nas analises feitas por meio de uma visao sistémica

do problema e levando em consideracao as vocagoes e potencialidades de cada

localidade, foram definidas as seguintes estratégias.
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= Aumentar a participacao de trabalhadores locais de 65% para 70%;

= Atingir uma participacao de fornecedores locais em 50% no spend

com bens, materiais e servigos.

A DVF Consultoria recomenda a Fundacdao Renova incentivar as seguintes

diretrizes e seus escopos:

a)Programa de capacitacao e certificacdo de fornecedores, qualificagao e

intermediagcao de mao de obra:

1. Estruturar uma grade de treinamento com nogdes de gestao, finangas,
custos, organizacao e planejamento, em articulagdo com institutos e
agéncias de fomento;

2. Estruturar uma grade de treinamento com nogdes de organizagao do trabalho
em equipe, estrutura organizacional, aspectos de lideranca e cidadania;

3. Promover, através de semindrios, monitoria e auditoria, o desenvolvimento
das empresas em qualidade, seguranca, meio ambiente, contabilidade e
responsabilidade social, através de requisitos minimos que as caracterizem

como fornecedores qualificados;

b) Fortalecimento das entidades de classes empresarias:

4. Apoiar a formalizacdo e estruturacdao da entidade de classe empresaria por
meio da elaboracao de documentos e do desenvolvimento do planejamento
estratégico;

5. Desenvolver um Planejamento Estratégico do Setor Produtivo, considerando
a estruturacao e qualificacdo do setor para o aprimoramento no fornecimento

de bens, materiais e servigos de qualidade;
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c)

d)

9.

10

11.

12.

e)

Divulgacdo das empresas locais (cadastro de fornecedores, site e catdlogo):

. Desenvolver articulagao com as entidades de classe locais, orientando-as a

manter um cadastro de associados atualizado em suas unidades;

. Criar e atualizar um site para divulgacdo das atividades realizadas e a serem

realizadas permitindo maior aderéncia do programa no territorio;

. Elaborar o catdlogo de fornecedores locais da Fundacdao Renova permitindo

sua atualizagao anual;

Viabilizagdo de negdcios:

Planejar e executar eventos com levantamento e divulgacao das
oportunidades e arregimentacao de empresas e pessoas interessadas pelas
aquisicoes e vagas de trabalho disponibilizadas;

. Formar comitivas de gestores e visitar grandes empresas (como a Samarco,
Vale, Unimar e Cenibra) para aprimorar conhecimento sobre setores
estratégicos. Identificar e realizar parcerias com detentores de tecnologia;
Realizar reunides mensais por regido para o devido acompanhamento das
metas, com a participagao das instituicdes que participam do programa;
Realizar reunides mensais por regido para o devido acompanhamento da
mobilizacao e desmobilizagdo, permitindo assegurar o projeto com a
sociedade e integra-lo na medida em que oriente a remobilizacao de pessoal

para demais empresas da regiao.

Gestao
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Para consecucao das estratégias e diretrizes sugeridas nesse trabalho,

recomendou-se a realizacdo de 12 metas, atreladas as diretrizes propostas e

considerando as trés regidoes desse estudo.

Diretriz

Programa de
capacitacao e
certificacao

Fortalecimento
das Entidades
de classe

Divulgacgao
das empresas
locais

Viabilizagao de
negocios

Gestao

A W N -

10
11

12

Meta
Capacitar gestores
Qualificar trabalhadores

Certificar fornecedores

Criar entidade de classe
empresaria

Fortalecer a gestdo das
entidades empresarias

Cadastrar fornecedores

Elaborar e atualizar
(mensalmente) o Site
Elaborar e atualizar
(anualmente) o catalogo
de fornecedores
Realizar encontro de
negoécios
Realizar viagens técnicas

Realizar reunides de
coordenacgao
Realizar reunides do
grupo intermediador de
mado de obra (IMMO)

R1
120
2.832

120

1 (Barra
Longa)

1
(Mariana)

300
1(18)

1(1)

18

18

R2
60
1.089
60

3
(Governador
Valadares,
Conselheiro
Pena,
Aimorés)
300

1(18)

1(1)

18

18

R3
60
848

60

1 (Linhares-
Povoacao)

3 (Colatina,
Baixo
Guandu,
Linhares-
Regéncia)

200
1(18)

1(1)

18

18

Para a execugao do Programa de capacitacao e certificacdo de fornecedores,

gualificacdo e intermediacao de mdo de obra, foram calculadas as demandas

necessarias para cada curso, de acordo com as premissas citadas neste

documento.
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Areas
Construcao
civil

Hidraulico
Elétrico

Outros

Gestao

Participacao Cursos
Pedreiro
Carpinteiro
220 Armador
Pintor
477 Bombeiro
477 Instalador predial
Montador mecanico
Mecanico de
1.057 automoveis
Reflorestador
Protecdo de nascente
Financeiro
476 Planejamento e
controle
Total

Pessoas

1.140
456
456
228
477
477
578

173

153
153
238

238

4.767

Como premissa de sua existéncia, a Fundacdao Renova busca uma atuacgao

conjunta, em prol do estimulo ao aproveitamento local das oportunidades de

fornecimentos de bens,

residentes nas proximidades do Rio Doce.

materiais e servicos e contratacdo de pessoas

Desse modo, sugere-se o seguinte modelo de governanga por regiao, na qual a

Fundacao Renova participe como indutora do processo de contratacao local.

Entidade de Classe

Governanga Regional

Governo, Fundagio Renovo,
Contratadas, Entidades de Classe,
Sistema S, Instituicdes de fomentoe IE’s.

Consultorio especializada

Programa de

Capacitagioe
Certificagdo
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Para a continuidade do PG20 e execucao das estratégias, diretrizes e metas,
recomenda-se a atuacdao por regido, devido as caracteristicas vocacionais e
potenciais encontradas e considerando a atuacdao da Fundagao Renova em cada

localidade.

Comité Gestor do PG020 - Fundacao Renova

Regido 1 - Mariana Regido 2 - Governador Valadares Regido 1 - Linhares
=== == =
— 1 e
=3 = = [==]=]=] | = |==] == =

Em cada regiao - para fins desse modelo de governancga sugere-se como sede
0s municipios de Mariana para a Regidao 1, Governador Valadares para a
Regido 2 e Linhares para a Regiao 3 - deverd ser executado o programa de

forma conjunta.

4. Consideracoes Gerais

Neste contexto, € necessaria a efetiva participacdo de todos os atores
envolvidos de forma alinhada, através da formalizacdo do Termo de Cooperacdo

Técnica e, principalmente, com atribuicdes individuais e para o grupo.

A atuacdo conjunta proposta pelo Plano de Acgdao PG020 - Estimulo a

contratacao local, considera a Fundagao Renova e suas contratadas,
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responsaveis pelas principais aquisicoes locais, o Governo (representado pelo
poder publico local), Entidades de classe empresarias - organizadora das

competéncias empresariais e laborais, Instituicoes de ensino e de fomento.

fundagio

D,

Instituigbes
de luomento

Para alcancar as metas propostas para o PG020 - Estimulo a contratacdo local é

essencial:

e A participacdao dos representantes regionais da Fundacdo Renova e,
principalmente, dos gestores das empresas pela fundagao contratadas;
¢ O envolvimento dos setores de suprimentos e das liderancas dos programas;

e O fortalecimento do associativismo empresarial.

Como proximos passos, devem ser realizadas as seguintes atividades:

e Apresentacao dos Resultados a todos os atores envolvidos;

e Formalizacdo do Termo de Cooperacgao Técnica do PG020 e;
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e Lancamento da Etapa 2 do programa.
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