EY

Building a better
working world

Belo Horizonte, 12 de junho de 2019.
Oficio n® 14/2019/EY

Ao

Comité Interfederativo - CIF

A/C: Sr. Eduardo Fortunato Bim

Presidente do Comité Interfederativo

SCEN Trecho 2, Edificio Sede do Ibama, Caixa Postal n® 09566, Brasilia/DF.
CEP: 70818-900

A

Camara Técnica de Economia e Inovacéo

C/C: ILMO. Sr. Carlos Augusto da Silva Romualdo

Gerente de Comunicacdo Social e Institucional do INDI e Coordenador da Camara
Técnica de Economia e Inovagao

Rua Bernardo Guimardes, 1587 Lourdes 6° andar, Belo Horizonte/MG

CEP: 30140-082

Referéncia: Programa de Estimulo a Contratacdo Local previsto nas cldusulas 134 a
136 do Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta (TTAC).

Assunto: Entrega do relatério contendo andlise sobre as atividades realizadas pela
Fundacdo Renova no ambito do Programa PG 020 - Estimulo a Contratacdo Local.

Prezados Senhores (as),

Em consonancia com as atividades previstas pela Auditoria Independente no dmbito
do Termo de Transac¢do e Ajustamento de Conduta - TTAC e conforme deliberacdo
numero 38 que aprova o Procedimento Operacional Padrdo - POP apresentado pela
EY, sequem anexos a este oficio:

e Relatério contendo andlise sobre as atividades realizadas pela Fundacdo
Renova no dmbito do Programa PG 020 - Estimulo a Contratacdo Local; e

e Procedimento de Asseguracdo Individual - PAI emitido pela EY referente aos
procedimentos de asseguragao previstos para asseguracdo do PG 020 -
Estimulo a Contratacdo Local.

A divulgagao dos documentos a sequir para uso externo ou para terceiros somente
poderd ser realizada desde que a sua publicacdo considere a divulgacdo integral das
informacdes contidas neste relatério, e somente apds a emissdo da versdo final do
documento pela EY, sendo vedada a sua distribui¢cdo parcial ou em partes.
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1. Limitagoes e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragao razoavel no ambito do
TTAC - Termo de Transag&o de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de margo de 2016, seja para fins de
Auditoria de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informagdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP —
Procedimento Operacional Padréo, referente ao trabalho da Asseguracéo dos Programas previsto no TTAC — Termo
de Transagdo de Ajustamento de Conduta.

Os procedimentos de asseguragdo razoavel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP -
Procedimento Operacional Padrdo, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da
deliberacdo numero 38, data em 24 de novembro de 2016.

Para elaboragéo deste documento foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente acordadas. O
uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o conhecimento do contexto
do trabalho pode resultar na interpretacéo equivocada dos fatos e eventualmente na adogéo de medidas que venham
a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informagdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver outras
informacdes que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o resultado final
do trabalho. Caso novas informacdes sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do trabalho sejam
aprovadas, as informacdes contidas neste documento poderéo vir a ser alteradas, a qualquer momento, sem aviso
prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria para
asseguracao, atraves da normativa NBC TO 3000. Vale ressaltar que a validagéo dos dispéndios mencionados, néo
se trata de auditoria de demonstragao financeira. O trabalho de auditoria é conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(Trabalho de Asseguracédo Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstragdes Financeiras) emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, que & equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela federagio
internacional de contadores aplicaveis as informagdes financeiras n&o histéricas. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizagéo de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicaveis a estes no
Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo a nosso conhecimento, os quais teriam sido
relatados neste relatério.

Em nenhuma hipétese as informagoes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusées
definitivas, bem como para litigio, discussées juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito estabelecido
no escopo do trabalho acordado.

A divulgacédo das informacdes contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicacdo considere a divulgacdo integral das informagdes contidas neste relatério, e
somente ap6s a emissé@o da versao final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribuicdo parcial ou em
partes.






2. Detalhamento dos Procedimentos Realizados

Os procedimentos realizados pela EY tiveram como objetivo a analise da conformidade e situagdo da execugio da
contratacéo e desenvolvimento da méo de obra local e fornecedores locais no &mbito do Programa de Estimulo a
Contratacéo Local, previstos nas clausulas 134 a 136 do TTAC — Termo de Transacéo e Ajustamento de Conduta.

Os procedimentos executados pela EY foram previamente encaminhados a Fundacdo Renova e a Camara Técnica
de Economia e Inovagéo. O Procedimento de Asseguracdo Individual (PAl), foi construido pela EY a partir da
realizagéo do entendimento do programa junto a Fundacgé@o Renova, este documento contém os procedimentos para
avaliacéo da aderéncia da execucdo do Programa ao TTAC, deliberagdes, notas técnicas e documento de Definigao
do Programa, que ainda néo foi aprovado pelo Comité Interfederativo (CIF).

A analise realizada pela EY consistiu na aplicagdo dos seguintes procedimentos:
e Procedimento | - Analise da coeréncia e integridade da base consolidada de contratagdes locais;
e Procedimento Il - Verificagdo da localidade das contratagbes diretas realizadas pela Fundagao Renova;
« Procedimento lll - Verificacdo da localidade das contratagdes indiretas;
* Procedimento IV - Verificagdo da localidade dos fornecedores locais contratados;
* Procedimento V - Verificagdo do processo de qualificagcdo para a mao de obra local,
* Procedimento VI - Verificacdo do processo de desenvolvimento da competitividade de fornecedores; e
« Procedimento VII - Verificacdo do processo de concorréncia para contratagéo de fornecedores.

Os procedimentos descritos acima foram realizados pela EY adotando como data limite 0 més de outubro de 2018,

dessa forma, foram avaliados os contratos, contratagées, cursos ofertados e demais agdes do programa anteriores
a essa data.

N&o foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a verificagéo da
integridade, validade e/ou a autenticidade da documentacgéo e das informacgées fornecidas pela Fundagio Renova.
Adicionalmente, a EY ndo realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que a
responsabilidade pela integridade e exatiddo das informacdes disponibilizadas é exclusiva da Fundagédo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informagdes encaminhados pela Fundagdo Renova até o fechamento deste relatério.
A execucdo de outros procedimentos pode apresentar resultados distintos daqueles demonstrados neste relatério.

Ressalta-se que a responsabilidade pela definicdo das diretrizes adotadas para identificagdo das pessoas atendidas
pelo programa ndo é da EY. Até a data de emissdo deste relatério, o documento denominado “Definicdo do
Programa”, elaborado pela Fundagdo Renova para fins de atendimento ao Programa de Estimulo a Contratagéo
Local (PG020), datado de dezembro de 2017, ndo havia sido aprovado pelo CIF - Comité Interfederativo.






3. Resultados dos Procedimentos Executados
Os seguintes aspectos foram observados durante a aplicagéo dos procedimentos:

3.1, Analise da coeréncia e integridade da base consolidada de contratacées locais

Este procedimento consistiu na verificagdo da coeréncia e integridade dos dados apresentados na base de
contratac6es locais, denominada “MDO Local Direta e Indireta_CIF_oficial_2018” em relagdo a duplicidade de dados,
classificagdo da localidade dos colaboradores diretos e indiretos e aplicagdo do conceito de méo de obra local de
acordo com a Deliberagéo n° 55 do CIF.

Abase consolidada de contratacdes locais consiste no compilado de colaboradores, diretos e indiretos, da Fundagao
Renova. A base é originada por relatérios extraidos do Sistema SAP e de relatérios da area de suprimentos. Essa
base é utilizada para gerar os dados do Programa de Estimulo a Contratacdo Local (PG020), reportados a CT-El e
ao CIF.

AEY realizou a andlise da integridade da base referente ao més de agosto de 2018 fornecida pela Fundagédo Renova
no dia 08 de outubro de 2018, que contempla 5.954 (cinco mil novecentos e cinquenta e quatro) colaboradores,
objetivando verificar a existéncia de dados duplicados, a auséncia de dados chave e a existéncia de colaboradores
classificados como locais residentes em municipios, microrregido, mesorregido ou estados ndo abrangidos pelo
TTAC, conforme Nota Técnica n® 09 CT-EI.

Para sustentar a andlise da localidade dos colaboradores, a EY utilizou os dados de municipios e regiées (micro e
meso) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e verificou se a classificagdo dos municipios nas
regides, realizada pela Fundagéo Renova, estava conforme previsto pelo IBGE.

Apbs a execucdo do procedimento, ndo foram identificados pontos de atencdo em relacdo a classificagdo dos
municipios nas respectivas regiées (micro e meso). As andlises quanto as classificagées de municipio e regido dos
colaboradores estdo explicitadas a seguir:

Quantidade de Colaboradores ~ Vis&o Municipios

Classificagao Municipio Fundacao Renova Resultado apurado pela EY

Impactado 3.300 55,4% 3.290 55,3%
Nao impactado 2.654 44 6% 2,664 447%
Total 5.954 100,0% 5954 100,0%

Diferenga: 0,1%

Em relacéo a classificagdo por municipios foi identificada a diferenga de 0,1% entre os nimeros reportados pela
Fundacéo Renova e os resultados apurados pela EY, que considerou no calculo somente o critério de residéncia do
colaborador assim como definido na Deliberagdo n° 55. Essa diferenca é explicada pelo fato da Fundagio Renova
considerar e aplicar o critério de naturalidade do colaborador, em casos onde o endereco ndo é em municipio
impactado, divergindo do conceito aprovado na Deliberacdo n°55 e evidenciado por meio dos procedimentos Il e llI
(itens 3.2. e 3.3. deste relatorio).






Na visdo de microrregiéo a diferenca entre a andlise da EY e os niumeros reportados pela Fundagio Renova é de
0,3% e se deve pelo mesmo motivo apresentado na visdo de municipios: a consideragao, por parte da Fundagio
Renova, da naturalidade dos colaboradores. O mesmo acontece para mesorregidao, com uma diferenga de 0,4%.

Quantidade de Colaboradores - Visao Microrregido
Fundacao Renova

Classificagao Microrregiao

Resultado apurado pela EY

Impactada: 4.095 68,8% 4.077 68,5%
N&o impactada: 1.859 31,2% 1.877 31,5%
Total: 5954 100,0% 5.954 100,0%

Diferenga: 0,3%

Quantidade de Colaboradores - Visao Mesorregiao

Classificacdo Mesorregiéo

Fundacao Renova

Resultado apurado pela EY

Impactada: 5.233 87,9% 5.210 87,5%
Nao impactada: 721 12,1% 744 12,5%
Total: 5.954 100,0% 5.954 100,0%

Diferenga: 0,4%

Ressalta-se que néo foi identificado pela EY a utilizagao da classificacédo definida pela Nota Técnica CT-El n° 09 de
“municipio contiguo”, na base “MDO Local Direta e Indireta_CIF_oficial_2018" ou nos relatérios reportados ao CIF
pela Fundagéo Renova.

Visando obter a visdo geral dos resultados obtidos pela Fundagdo Renova, foi realizada a andlise da quantidade de
colaboradores classificados pela sua naturalidade e pelo local de residéncia perante o total, apresentado na tabela
abaixo:

Quantidade

Critério Coiaboradoras Percentual

Residéncia 5.864

Naturalidade - Mariana
Naturalidade - Outros

Ao utilizar a classificacdo por naturalidade para determinar a localidade dos colaboradores, a Fundagdo Renova
reporta numeros distintos dos numeros que seriam reportados utilizando a classificagao de localidade pelo enderego
de residéncia.

Neste sentido, dos 86 (oitenta e seis) colaboradores classificados por naturalidade (exceto Mariana) pela Fundagao
Renova, 5 (cinco) foram classificados em cidades impactadas, ou seja, foram computados como colaboradores
locais. Esses colaboradores, de acordo com o endereco de residéncia, critério estabelecido pelo CIF por meio da
Deliberagdo n° 55, estariam classificados como néo locais.

A classificagcdo por naturalidade de colaboradores também apresenta diferenca entre os nimeros de localidade de
colaboradores de microrregidao e mesorregidao apresentados, além dos 5 (cinco) citados: 16 (dezesseis)
colaboradores foram classificados incorretamente como pertencentes a microrregiéo impactada e, por consequéncia,
mesorregido impactada, devido a utilizacéo da classificagdo pelo critério de naturalidade em desacordo com a
Deliberagéo n° 55 do CIF.






Em relacéo a integridade da base “MDO Local Direta e Indireta_CIF_oficial_2018" de 5.954 (cinco mil novecentos e
cinquenta e quatro) colaboradores, foram identificados os campos chave abaixo pela EY:

+ Tipo de colaborador (direto ou indireto); e Local de trabalho;

« Matricula; « Naturalidade;

*« Nome do colaborador; e Fungao;

e Empresa; e Cidade de endereco; e,

* Periodo; o Testes de microrregido, mesorregido e

municipio impactados.

A EY testou a base para duplicidades. No teste de duplicidade foram identificados nomes iguais que possuiam
informacdes diferentes. Os resultados das inconsisténcias estdo apresentados na tabela a seguir, onde as
informacdes diferentes para nomes iguais estao assinaladas:

Total de
divergéncias /
colaborador

Local de Cidade

Nome de colaborador duplicado Tipo Matricula Empresa Sahalho Naturalidade Funcao endereco

Anténio OO0 X
Arthur

Mmooy oo,
Daniela IDOODOOOOIOON]

Evandro DDOO0TT)

Fabiana (D000
Joseé DI

Jos é DD
José DM

Joseé oy

José Dnomomam
Josiel DOOOOO00OO0TNT

Luiz (00000000000
Maycon [DOOOOIOO0moonn
Robson IOIOMITIITITNON
Sebastiao IO

Total de inconsisténcias por

XX X XXX |X|X

X[ [X [ X |x [>x|x|x |X|[x

x

XX X X [X [ X [ X X |X|X|X|X|[x

XX |IX [X|[X|X
R |w|w|alos|lo|anlo|o|a|s|ao|a| o

-
-
w

10 9 1 12 8

informacgao

Atabela demonstra as informacdes que apresentaram divergéncias para nomes duplicados, ou seja, quais tipos de
informacdes séo divergentes para nomes iguais. No caso do colaborador Arthur 0O0000000000000M0000M0000, ndo
ha informacdes divergentes, portanto, o nome do colaborador esta duplicado e pode ter sido considerado duas vezes
nos calculos.

Quanto aos outros colaboradores de nomes duplicados ndo ha informacgao suficiente para classifica-los como
duplicados devido a possibilidade da existéncia de homénimos. Novamente, destaca-se que na base néo consta
numero do CPF, que poderia ser utilizado para esclarecer as duplicidades. A Fundagéo Renovaforneceu para a EY
o numero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) dos colaboradores duplicados na base, com excegdo das seguintes
pessoas: Daniela ID0000O00000000; José D0OD0OO0D0O000OO; José 0000O0O00OM0; Maycon 0O00OO0000000000000000
e Robson 0000000000000,






Apos a execugdo desse procedimento foram identificadas as seguintes inconsisténcias:

PG020.001: Os numeros de colaboradores locais reportados pela Fundagao Renova diferem do recalculo

realizado pela EY com base na Deliberagao n°® 55, em 0,1%, 0,3% e 0,4% nas vis6es municipio, microrregiao
e mesorregiao respectivamente.

Comentarios da Fundacdo Renova:

O fator de divergéncia da EY, que a Fundag&o inclui naturalidade como contratagéo local, condiz com a realidade.
Plano de acdo:

Sera proposto para a CIF, via atualizacdo da Definicdo do Programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para
contratacéo local.

PG020.002: 1,5% dos colaboradores foram classificados em relagao a localidade seguindo o critério de
naturalidade, em desconformidade ao estabelecido na Deliberagao n° 55 do CIF, que define que a
classificagdo seja realizada pelo endereco de residéncia a época do Evento.

Comentarios da Fundacdo Renova:

O fator de divergéncia da EY, que a fundagao tem solicitado comprovante de residéncia de trés meses antes da

contratagéo, condiz com a realidade. N@o se tem exigido comprovacéo de residéncia anterior a 5 de novembro de
2015.

Plano de acao:

Sera proposto para a CIF, via atualizacdo da Definicdo do Programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para
contratacéo local.

PG020.003: Nao foi identificado pela EY a realizacdao do levantamento da quantidade de colaboradores

residentes em municipios vizinhos aos municipios impactados pela Funda¢ao Renova, de acordo com o
escalonamento determinado na Nota Técnica n°® 09 da CT-EI.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Realmente a Fundacé@o Renova ndo vem medindo a quantidade de colaboradores diretos e indiretos que residem
em municipios vizinhos aos considerados atingidos pelo TTAC, porque ja se aplica o critério de microrregido e
este pode conflitar com o de municipio vizinho, pois municipios vizinhos podem estar em micrormregibes diferentes.

Plano de acéo:

Sera proposto para a CIF, via atualizagdo da definicdo do programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para
contratacdo local.







PG020.004: A EY identificou 5 (cinco) nomes na base de colaboradores, apresentando informagées

duplicadas, mas que nao foi possivel concluir se tratam-se de registros duplicados ou de colaboradores
homénimos.

Comentarios da Fundagcao Renova:

Dos 5 colaboradores para os quais ndo se apresentou o CPF, seguem as explicagdes:

Daniela, José e José: foram localizados os CPF’s dos homdnimos, néo se trata de duplicidade.
Maycon: colaborador era terceirizado e passou a integrar o quadro de colaboradores da Renova.
Robson: colaborador trabalhou na Fundacéo Renova, foi desligado e contratado novamente.
Plano de acéo:

Utilizar para apuracéo de informagbes do CIF o nimero de matricula e CPF dos colaboradores diretos. Sera
fornecida a area de Economia e Inovagdo base de dados dos colaboradores, constando matricula e CPF, para
consolidacao e envio ao CIF pela area de Economia e Inovagéo. Prazo: a partir de junho/2019

PG020.005: A Fundacao Renova classificou como locais 86 (oitenta e seis) colaboradores, que nao sio do
municipio de Mariana, de acordo com a sua naturalidade, o que diverge do conceito estipulado na
Deliberagao n°55 do CIF e Acordo de Mariana.

Comentarios da Fundacdo Renova:
O fator de divergéncia da EY, que a fundagéo inclui naturalidade como contratagao local, condiz com a realidade.
Plano de acéo:

Sera proposto para a CIF, via atualizagédo da definicdo do programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para
contratagao local.

3.2. Verificacao da localidade das contratagdes diretas realizadas pela Fundacao Renova

Este procedimento consistiu na verificacdo do atendimento, pela Fundagao Renova, a definicdo de contratagao local
conforme Deliberagdo n°55 do CIF, ou seja, se sdo considerados como locais, somente os colaboradores diretos
residentes a época do evento nos municipios abrangidos pelo TTAC.

Contrataco direta € o tipo de colaborador que apresenta vinculo empregaticio com a Fundagao Renova para realizar
servicos em nome da Fundagdo Renova no cumprimento de seus objetivos, programas e determinagdes do TTAC.

Para verificagdo da localidade do colaborador, utilizando a base “MDO Local Direta e Indireta_CIF_oficial_2018"
apresentada ao CIF e encaminhada pela Fundacdo Renova no dia 08 de agosto de 2018, foram considerados os
documentos “Politica de Recrutamento e Selecdo” (segundo a Fundagdo Renova este documento esta em fase de
elaboracéo, sujeito a alteragdo e até o0 momento n&o tinha sido aprovado) e os dispostos da Deliberagéo de n° 55'
emitida pelo CIF em 31 de margo de 2017, na qual é aprovada a definicdo de Mo de Obra Local:

“Profissionais contratados direta e indiretamente pela Fundagdo, no preenchimento de
seus cargos ou por meio de seus prestadores de servigos, com residéncia a época do
Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, especificamente
citados como Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC.”

1: Deliberag&o que aprova a definicdo de m&o de obra local a ser utilizada para o PG020.







A partir da base encaminhada pela Fundagédo Renova, a EY selecionou uma amostra de 10% da quantidade total de
120 (cento e vinte) colaboradores classificados como locais, ativos no més de agosto de 2018, resultando em 12
(doze) colaboradores para avaliagdo da documentagdo comprobatéria de residéncia dos mesmos.

Neste sentido, o procedimento consistiu na verificacdo do tipo de documento apresentado (evidéncia) - residéncia
comprovada do colaborador nos municipios da Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC - assim como
a data deste documento. O resultado da analise foi dividido nas seguintes classificagdes:

¢ Conforme: o documento apresentado pela Fundagdo Renova é consistente com os documentos de
comprovagao previstos na politica de Recrutamento e Selecdo e comprova a residéncia do colaborador em
municipio pertencente & Area de Abrangéncia Socioeconémica do TTAC a época do Evento.

* Inconclusivo: o documento apresentado foi insuficiente para determinar a localidade do colaborador a
época do Evento; e,

* Nao conforme: o documento apresentado ndo apresenta a comprovacéo da residéncia do colaborador a
época do Evento em municipio pertencente & Area de Abrangéncia Socioecondmica do TTAC, assim como
definido na Deliberagéo n® 55.

Os resultados obtidos estdo demonstrados na tabela a seguir:

Conformidade Quantidade de colaboradores
Conforme

Inconclusivo

Néo conforme
Total

@ Para 1 (um) colaborador a Fundagéo Renova apresentou documento de recibo de compra em uma loja, sendo
insuficiente para comprovar o local de residéncia do mesmo.

@ Para 11 (onze) colaboradores a Fundacdo Renova apresentou documentagdo que evidencia a residéncia em
municipio pertencente a Area de Abrangéncia Socioeconémica do TTAC, porém a data do documento no
corresponde a época do Evento.

Apos a execugdo desse procedimento foram identificadas as seguintes inconsisténcias:
PG020.006: A Fundagao Renova nao evidenciou a localidade de residéncia a época do evento para 1 (um)

dos 12 (doze) colaboradores selecionados em amostra, uma vez que foi apresentado documento invalido de
acordo com a Politica de Recrutamento e Selegao.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Sera solicitado novamente ao colaborador que apresente documentos que comprovem efetivamente a residéncia

(conta de luz, agua, telefonia, outros) da época de sua contratagdo. Este ndo apresentando os documentos, sera
consequentemente retirado da base de contratagdo local e o indicador ajustado.

Plano de acéo:

Reforgar em reunido de equipe a relacdo de documentos validos para comprovagéo de residéncia.
Prazo: junho/2019.
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PG020.007: As datas dos documentos apresentados para 11 (onze) colaboradores selecionados em amostra
ndo correspondem a época do Evento, como determinado na Deliberacdao n° 55 do CIF, ndo permitindo
verificar a sua conformidade.

Comentarios da Fundagdo Renova:

O fator de divergéncia da EY, que a Fundagao tem solicitado comprovante de residéncia de trés meses antes da
contratagéo, condiz com a realidade. Nao se tem exigido comprovagao de residéncia anterior a 5 de novembro de
2015.

Plano de acéo:

Sera proposto para a CIF, via atualizacdo da definicdo do programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para
contratacéo local.

3.3. Verificacao da localidade das contratacdes indiretas

Este procedimento consistiu na verificacdo do atendimento pela Fundagdo Renova da definigdo de contratagao local
conforme Deliberacdo n°55 do CIF, ou seja, se sdo considerados como locais somente os colaboradores indiretos
residentes a época do evento nos municipios abrangidos pelo TTAC. Este Procedimento incluiu a analise do processo
de auditoria realizado pela Fundagdo Renova nos fornecedores, para controle dos numeros reportados pelas
empresas terceiras.

Por contratagéo indireta entende-se colaboradores com vinculo empregaticio com empresas terceiras que prestam
servicos e possuem contratos ativos com a Fundagé@o Renova.

Para este procedimento também foi considerado o documento “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos”, no qual a
Fundagao Renova recomenda o minimo de 70% de contratagdo de méo de obra local de seus fornecedores para os
contratos firmados a partir de agosto de 2018. O percentual de 70% é condizente com a meta estabelecida para o
Indicador “l04a — Relagéo de Profissionais Admitidos Direta e Indiretamente pela Renova nos Estados de MG e ES”,
apresentada no documento de Definicdo do Programa de Estimulo a Contratacdo Local. Ressalta-se que nao foi
identificada documentacao formal emitida pelo CIF ou CT-El com aprovagdo dessa Definicéo.

Para os contratos anteriores a essa data, agosto de 2018, a Fundagdo Renova informou que existe a recomendacgao
da meta de 70% de contratagéo local, e que a medida que os contratos sdo renovados, é adicionada como clausula
contratual. Em ambas situagdes, os contratos tm acompanhamento documental da Fundacdo Renova por meio de
um checklist mensal enviado aos fornecedores para preenchimento com as informagdes dos colaboradores
envolvidos na execucdo dos contratos, horas trabalhadas, cargo e outras informagdes pertinentes para o controle.
Especificamente para o municipio de Mariana, foi firmado o Acordo de Contratagdo Local de Mariana?, com
determinagbes particulares para o municipio e que nado fizeram parte do escopo da analise da EY neste
procedimento.

Alem do acompanhamento documental mediante o envio e recebimento de checklist, a Fundagdo Renova, a seu
critério, realiza visitas in loco nas empresas localizadas nos municipios de Belo Horizonte, Ouro Preto, Mariana e
regido para verificar os dados informados pelos fornecedores. Neste sentido, a EY acompanhou uma visita realizada
pela equipe da Fundagdo Renova no municipio de Ouro Preto, em 12/09/2018, com o objetivo de avaliar a realizagéo
do processo in loco.

Com o intuito de avaliar o processo de verificagdo que a Fundagido Renova realiza nos fornecedores de Belo
Horizonte, Mariana, Ouro Preto e regiéo, duas analises foram realizadas pela EY:

 Entendimento do processo de auditoria; e,

e Analise documental e confronto com os niimeros compilados e reportados nos relatérios gerados pela
Fundacédo Renova.

2: Acordo firmado entre o Municipio de Mariana e Fundag&o Renova com especificidades relativas ao PG020 e escopo de auditoria externa da KPMG.
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Com o objetivo de realizar o entendimento do processo de auditoria realizado pela Fundagdo Renova em seus
fornecedores, a EY acompanhou a Fundacdo Renova em duas verificagdes in loco realizadas durante o més de
novembro de 2018, relativas a auditoria do checklist do més de outubro de 2018 nas empresas Projeto Hexagono e
OSW, conforme selego aleatéria. E importante ressaltar que a Projeto Hexagono faz parte do Consércio HSD e, por
isso, durante a visita foram auditados pela Fundagdo Renova os colaboradores declarados locais do contrato
individual da empresa e dos contratos com o consércio, considerando os colaboradores pertencentes a empresa
Projeto Hexagono.

O processo de auditoria realizado pela Fundagéo Renova consiste em visitar o fornecedor com o checklist contendo
todos os colaboradores locais enviado pelo mesmo no més subsequente ao més de referéncia, e requisitar para a
area de Recursos Humanos da empresa auditada que providencie os documentos utilizados para comprovar a
localidade do colaborador. Segundo a Fundagdo Renova, a auditoria é realizada in loco para todos os contratos com
mais de 100 (cem) funcionarios, e de modo amostral para fornecedores com quadro entre 20 (vinte) e 100 (cem)
funcionarios em Mariana, Ouro Preto e Belo Horizonte. Nao foi identificado pela EY metodologia de auditoria ou
evidéncias que comprovem como foram realizadas as selegdes dos itens amostrados por parte da Fundagéo Renova,
uma vez que os itens selecionados séo apenas registrados na planilha de controle por empresa, denominada “Base
de Contratos_Out.18”, para inspecdo. Para o0 més de outubro de 2018, foram selecionados 28 (vinte e oito)
fornecedores, totalizando 38 (trinta e oito) contratos a serem auditados pela Fundagdo Renova.

AFundacéo Renova entdo solicita documentos que comprovem a residéncia dos colaboradores listados no checklist
em cidade abrangida no TTAC. Primeiramente, € analisado se o comprovante de residéncia faz parte da
documentacdo aceita e explicitada em contrato. Em seguida, caso o nome que consta no documento seja diferente
do nome do colaborador, € necessario que seja comprovada a relagdo do colaborador com o proprietario da
residéncia, através de certiddo de casamento, carteira de identidade (pai e méae), certiddo de nascimento (filho),
contrato de aluguel com firma reconhecida em cartério, entre outros. Outro ponto verificado pela Fundagdo Renova
¢ a data do documento comprobatério de residéncia - caso a data do comprovante seja superior a 3 (trés) meses da
data do checklist o documento é rejeitado como comprovante.

Neste sentido, ao requisitar documentacéo de 3 (trés) meses anteriores ao checklist a EY identificou que a Fundagéo
Renova utiliza um conceito de “Contratagdo Local” diferente do definido na Deliberagdo n° 55 do CIF, ou seja: a
Fundacéo Renova considera residéncia atual do colaborador e ndo “residéncia a época do Evento nos Municipios
dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, especificamente citados como Area de Abrangéncia
Socioecondmica descrita no TTAC", como estabelecido na Deliberagdo n° 55 do CIF.

Na ocorréncia de ndo comprovagéo da localidade do colaborador, a Fundagé@o Renova realiza apontamento junto ao
fornecedor para que a correcdo seja realizada e o nimero de colaboradores locais € reajustado no controle da
Fundacdo Renova. De forma resumida, o processo de auditoria realizado pela Fundagdo Renova nos seus
fornecedores esta representado no fluxograma a segquir:
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Processo de Auditoria da Mao de Obra Local dos Contratos de Fornecedores

PG020 - Programa de Estimulo a Contratagdo Local

Preparagio Visita

Reavaliagdo do
caso marcada para
proxima auditoria

Recebimento do Correcao checklist
checklist mensal

P Realizacao do
Agendamento das Documento e Confirmagao do calculo do numero
visitas valido? checklist de colaboradores

locais

Area de Suprimentos

Solicitagao dos Elaboragao do

Visita in loco
documentos relatorio

Legenda:

A: O checklist € um documento enviado pela Fundagdo Renova para seus fomecedores para que seja preenchida com os colaboradores envolvidos no
contrato;

B: A validagdo do documento passa pela confirmagdo do nome do colaborador ou relagdo com proprietario comprovada, data do documento e se o tipo de
documento é aceito pela Fundagéo Renova;
C: O relatério contém os nimeros apurados apés a auditoria € € encaminhado para os Fornecedores com o objetivo de ajuda-los a cumprir a meta de 70% de
mao de obra local.
Fluxograma do Processo de Auditoria da Mao de Obra Local executado pela Fundagdo Renova, elaborado pela EY com base no entendimento e
acompanhamento realizados.

Com o objetivo de verificar se a Fundagdo Renova realizou visita / procedimentos in loco nas empresas listadas, a
EY entrou em contato por telefone com os 28 (vinte e oito) fornecedores auditados pela Fundagao Renova no més
de novembro de 2018, referentes aos checklists enviados por estes para o0 més de outubro de 2018, e realizou
entrevista com o intuito de verificar se e de que forma foram realizados os procedimentos de auditoria pela Fundagao
Renova.

¢ Conforme: o fornecedor confirmou a auditoria realizada pela Fundagao Renova conforme processo definido
e apresentado a EY pela Fundagéo Renova;
Inconclusivo: nao foi possivel contatar o fornecedor; e,
Nao conforme: o fornecedor ndo confirmou a realizagdo da auditoria pela Fundagdo Renova conforme
processo definido e apresentado a EY pela Fundagédo Renova.

Os resultados estdo demonstrados na tabela a seguir:

Vistoria Fundagao Renova ‘Quantidade Empresas
Conforme 170

Nao conforme

Inconclusivo

@ Dentre os 17 (dezessete) fornecedores entrevistados, 2 (dois) fornecedores tiveram documentagio questionada
pela Fundagdo Renova, sendo solicitado que providenciassem novos documentos para comprovar a residéncia dos
colaboradores locais. Independentemente deste fato, o checklist foi reajustado de maneira a nao considerar como
locais, até o préximo més de referéncia, os colaboradores cujos documentos de comprovagdo de residéncia ndo
foram aprovados pela Fundagdo Renova.

@ 2 (dois) fornecedores informaram que a Fundagéo Renova nao realizou a visita in /oco na empresa, mas requisitou
via e-mail a documentagéo dos colaboradores. Neste sentido, ha uma inconsisténcia com a informacéo fornecida
pela proépria Fundagdo Renova, que afirmou realizar a auditoria in loco dos 28 (vinte e oito) fornecedores dos
municipios citados no més de novembro de 2018, relativos aos checklists do més de outubro de 2018.
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® AEY nédo conseguiu contato com 9 (nove) dos fornecedores, portanto, nao foi possivel confirmacéo se a vistoria
da Fundagéo Renova foi realizada nestas empresas.

Em relagéo aos relatérios gerados pela Fundagdo Renova nas visitas do més de novembro de 2018, a EY solicitou
a disponibilizagéo da documentacdo relacionada e verificou o resultado de cada contrato, ou seja, a avaliagdo
realizada pela Fundacéo Renova do quantitativo de colaboradores locais total do contrato.

Ressalta-se que 28 (vinte e oito) empresas foram auditadas pela Fundagdo Renova, totalizando 38 (trinta e oito
contratos). Os resultados verificados estdo demonstrados na tabela a seguir:

Numero Colaboradores Colaboradores Verificagao Mao de

Fomecedor do locais nao locais EY Obra Local
Contrato (%)

1 | AGRIMITNIIDITNINOMIIIOOOIO00MO000 . 4800003639 29 11 Conforme 73%
2 | AGRIIITNIOmMODOO0MMN0MI0MOI00000M0I000. - 4800009981 9 2 Conforme 82%
3 | AGRIMIMOIIDmOINOOOMmIIOIIOMIOIIIOWOON 4800012272 45 15 Conforme 75%
4 | ALLITIOOOIOm o 4800004523 40 45 Conforme 47%
5 | BICOOMONIOO0O0000COMo 00000 4800002562 7 0 Conforme 100%
6 | BICIOMOOONIDOTNO00MOMIOTO0000 4800003022 58 4 Conforme 94%
7 | BIOOOOMOOO0 4800001645 9 4 Conforme 69%
g | BIOOIIDMOIIOOOO00 4800003872 6 4 Conforme 60%
9 | BlODOOMIOIO0 4800000033 1 9 Conforme 10%
10 | CONIIDIOIOOMINIO0MOrO0NOm 4800011498 170 52 Conforme 7%
11 | CONIIDI IO DIO00DOCOCO 4800013218 22 2 Conforme 92%
12 | CONOIODOIOOODOI00O0OOOOO OO0 4800010885 26 0 Conforme 100%
13 | D ACOIIMIOOIOMOIO T O00 4800008565 2 45 Conforme 4%
14 | DEFI 4800003088 52 11 Conforme 83%
15 | CONDIOMIOOOOMINOO0MOOO T 4800000035 216 47 Conforme 82%
16 | EBJIIIINININOIODMOINOIOIMIIIIIOTININTON . 4800003657 22 24 Conforme 48%
17 | ESQIIDIOOOIDMOI00IOIn00000mm 4800003779 38 40 Conforme 49%
18 | GERIMOTOTOIITT 4800008591 106 45 Conforme 70%
19 | GUIDIODID OO0 EOO00I0I00m 4900000026 45 19 Conforme 70%
20 | GUINIDMIOI OO0 NNOI00000M0 4900000037 25 50 Conforme 33%
21 | H3MIDOOMOOOO00000DO00000 4800001253 19 17 Conforme 53%
22 | ANDOIOOOOOOCO000000 4800011999 5 1 Conforme 83%
23 | INDOTD 4800000576 5 1 Conforme 83%
24 | IN 0ODO 4800004525 16 4 Conforme 80%
25 | IN 0000 4800008747 17 11 Conforme 61%
26 | LUCOIOOIOmO 4800012881 8 6 Conforme 57%
27 | OSWIOIOoo 4800010474 9 1 Conforme 45%
28 | OSWIIIDI 4800010497 7 3 Conforme 70%
29 | PROIMIO0000MO000moi0ornomo 4800001440 83 226 Conforme 27%
30 | HEXOOOM 4800001834 43 6 Conforme 88%
31 | SALINOIOMIN00D 4800008176 287 233 Conforme 55%
32 | SAPOIIOOM 4800008426 37 9 Conforme 80%
33 | SEMIIIIIO0Om 4800002574 77 63 Conforme 55%
34 | SYNOIIIOOOOIDOEOO0O0OCO0 4800002432 14 5 Conforme 74%
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Numero  Colaboradores Colaboradores Verificagao Méo de

Fomecedor do locais nao locais EY Obra Local

Contrato (%)
SYNOIIIOOOOOOO0o0 4800000005 51 58 Conforme 47%
TORIINIOMOIDOIO 4800001992 4 8 Conforme 33%
VE o1 4800008551 113 35 Conforme 76%
VIXOOOoooom 4800001988 21 2 Conforme 91%

E importante ressaltar que nao fez parte desta andlise a acuracidade da localidade dos colaboradores, sendo
reportados os nimeros apurados pela Fundagdo Renova. E importante ressaltar que os relatérios verificados pela
EY, relativos aos checklists de outubro de 2018, compreendem uma parte do total de contratos da Fundagéo Renova.

Apo6s a execucao do procedimento, ndo foram identificados pontos de divergéncia nos relatérios gerados pela
Fundac&o Renova em relacéo a sua auditoria realizada nos 38 (trinta e oito) contratos de fornecedores em novembro
de 2018. E valido destacar que 14 (catorze) dentre os 38 (trinta e oito) contratos apresentaram percentual abaixo da
recomendacéo estipulada de 70%.

Apos a execucdo desse procedimento foram identificadas as seguintes inconsisténcias:

PG020.008: A Fundagdao Renova nao refletiu no documento “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” o
conceito de mao de obra local aprovado por meio da Deliberacao n° 55 do CIF.

Comentarios da Fundaciao Renova:

A politica de Suprimentos sera atualizada de acordo com o conceito atualizado a ser aprovado na definigdo do
programa.

Plano de acéo:

Sera proposto para a CIF, via atualizagcdo da definicdo do programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para
contratacédo local.

PG020.009: Nao foram identificados critérios e métodos de auditoria formais para sele¢do das empresas e
municipios em que serdo verificados os aspectos de Contratagao Local, bem como a retengao das evidéncias
correlatas.

Comentarios da Fundacido Renova:
Plano de acao:

Atualizar o documento “Premissas e critérios de avaliagdo de m&o de obra local — Terceiros” e realizar treinamento
com a equipe de verificagdo.

Prazo: agosto/2019.
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PG020.010: Das 28 (vinte e oito) empresas auditadas in loco pela Fundagao Renova no més de novembro de
2018, durante entrevista por telefone 2 (duas) nao confirmaram a realizacao da visita prevista no processo
de auditoria estabelecido pela Funda¢ao Renova no documento “03 e 08. Premissas e Critérios de Avaliagcao
de Mao de Obra Local — Terceiros” e informado pela Funda¢ao Renova.

Comentarios da Fundacdo Renova:

As duas visitas nao confirmadas se referem a contratos onde os documentos foram recebidos por e-mail, conforme
descrito no préprio relatério da EY. Vale ressaltar que este procedimento esta previsto no item 3.3 das premissas
enviadas a EY:

“Processo realizado de duas formas:
1) in loco com a verificagéo dos registros fisicos;

2) dentro das instalagbes da Fundagdo Renova com envio dos documentos em meio eletrénico pelo
fornecedor.”

Aléem do que foi descrito acima, a Fundagao Renova avalia a possibilidade de implantar a verificagéo via sistema
de gestéao de terceiros, o que eliminaria as visitas aos fornecedores, conforme previsto no item 3.3 das premissas
descrito a seguir:

‘A CONTRATANTE se reserva o direito de adotar ou implantar sistemas ou plataforma de controle
especificos de méo de obra mobilizada, com o objetivo de gestédo das informagbes prestadas e dos
indicadores de mé&o de obra local, sendo a participagdo da CONTRATADA e envio das informagbes
necessarias de cunho obrigatdrio”.

Portanto, caso a Fundagao necessite adequar o processo de verificagdo, o plano de agdo seria no sentido de
abortar a implantacéo do sistema, assim como qualquer possibilidade de verificacdo de documentagao por e-mail,
tornando as visitas obrigatérias. Os impactos deste plano devem ser avaliados criteriosamente pela Fundagdo.

Plano de acdo: ndo se aplica.

3.4. Verificacdo da localidade dos fornecedores locais contratados

O procedimento de verificagdo da localidade dos fornecedores locais foi realizado com o objetivo de assegurar que
a Fundacé@o Renova classifica os fornecedores locais conforme definido na Deliberagéo n° 55 do CIF.

“Fornecedores contratados diretamente pela Fundagdo Renova, para prestacdo de
servigos ou fornecimento de produtos, que tenham base fisica relacionadas as atividades
desenvolvidas e endereco comercial (filial), e recolham os tributos ISS nos municipios
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC e
ICMS nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. "

Para isso, a EY selecionou fodos os contratos da base encaminhada pela Fundagdo Renova, denominada
“Acompanhamento de CTs 13Set18”, e classificados como locais. Fornecedores com mais de um contrato tiveram
suas duplicidades excluidas. De um total de 14.112 (catorze mil e cento e doze) registros, ap6s a aplicacéo dos filtros
de localidade e duplicidade, obteve-se 480 (quatrocentos e oitenta) fornecedores.

A partir dessa selec&o, foram excluidos da andlise os contratos com pessoas fisicas (sem CNPJ e do tipo
indenizatorio) e com associagdes, por nao se tratarem de contratos de fornecimento de servicos ou compra. Além
disso também foram excluidos contratos de locagdo, por serem considerados pela EY como necessidade ja prevista
nas localidades impactadas, e ndo como priorizagdo de contratacéo local.

Feitas as consideragdes, a EY obteve o nimero de 278 (duzentos e setenta e oito) fornecedores classificados como
locais. Para verificar a localidade do fornecedor, a EY pesquisou o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) de
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cada empresa no website da Receita Federal®, objetivando identificar o local da matriz ou filial e a aderéncia entre o
nome transcrito na base com o registro no Governo Federal. A analise foi dividida de acordo com a seguinte
classificagéo:

e Conforme: o nome e o municipio do CNPJ inscrito na base correspondem ao nome e municipio registrados
na Receita Federal; e
 Nao conforme: o nome ou municipio do CNPJ inscrito na base n3o correspondem ao nome e municipio

registrados na Receita Federal.
Os resultados obtidos estdo transcritos na tabela a seguir:

Quantidade de fornecedores por municipio

Municipios - TTAC Néao conforme Conforme

AIMORES 4 4
BARRA LONGA 8 8
BELO ORIENTE i 1
COLATINA 26 26
CONSELHEIRO PENA 1 1
GOVERNADOR VALADARES 41 41
IPATINGA 12 12
LINHARES 32 32
MARIANA 3 120 123
NAQUE 2 2
PERIQUITO 1 1
RESPLENDOR 9 9
RIO DOCE 6 6
SANTA CRUZ DO ESCALVADO 8 9
SANTANA DO PARAISO 1 2 2
TIMOTEO 1 1

Total 4 274 278

Como demonstrado na tabela acima, dos 278 (duzentos e setenta e oito) fornecedores, 274 (duzentos e setenta e
quatro) estéo conformes e néo foi possivel identificar a localidade dos 4 (quatro) fornecedores a seguir:

e Eletro 8 5[1101I: nome e local ndo conforme; @
e Eduardo 0D0J0O0M00: nome ndo conforme; @

e Janete J000000: nome néo conforme; e, @

e Aguinaldo DOJ0O0OOOMO00O: nome ndo conforme. @

A Fundacéo Renova apresentou as seguintes justificativas para a EY relacionadas ao resultado obtido:

@: Segundo a Fundagéo Renova, esses fornecedores sofreram alteragdes em sua razéo social e em um dos casos

na sua localidade. Adicionalmente, a Fundagé@o Renova informou que estes contratos ja se encontram encerrados e
que os respectivos fornecedores se encontram bloqueados no sistema desde junho de 2018. AEY entende que a
alteracéo deveria ser refletida na base analisada, independentemente do status do fornecedor, ja que o0 mesmo se
encontra registrado na base de contratos e, como observado, encontra-se classificado como fornecedor local.

@: De acordo com a Fundagdo Renova, esses fornecedores sofreram alteragées em sua razdo social e foram

alterados na base. A EY entende que a justificativa é plausivel ao passo que a alteragéo dos CNPJs ocorreu apds o
processo de analise da base de dados pela EY e a Fundagao Renova apresentou evidéncia da alteragcio em data
compativel com esse entendimento.

3: <https:/Awww receita fazenda.gov. br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Crpjreva_Solicitacao2. asp>
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Apos a execucéo desse procedimento foi identificada a seguinte inconsisténcia:

PG020.012: De 278 (duzentos e setenta e oito) fornecedores nao foi possivel determinar a localidade de 2
(dois) fornecedores.

Diante do retorno enviado, reafirmamos que qualquer alteracdo dos dados cadastrais, tal como alteragdo da razao

social, € de responsabilidade de execugcédo pelo proprio fornecedor no sistema. Para os dois casos, dos
fornecedores

EL EN00000000000M — CNPJ 0000000000000
EDUDINOINOOOOOOOMO0- CNPJ 00000000000

Esses fornecedores, ndo processaram a alteragéo no sistema e como estdo bloqueados e ndo sao utilizados pela
FR desde junho/2018, ndo existe necessidade de entrar em contato com o fornecedor para processar a alteracao.

A EY menciona que a base utilizada para essa analise foi “Acompanhamento de CTs 13Set18”, nesta consta que
o pedido para o fornecedor Eletro 85 esta encerrado por prazo e o fornecedor Eduardo, esta encerrado por saldo.

Informamos que para alteragéo da razéo social do fornecedor no pedido de compras no SAP, precisamos encerrar
os pedidos atuais e emitir novos pedidos com a nova razao social, 0 que nao foi executado, visto que os pedidos
estdo encerrados e os fornecedores bloqueados desde junho/2018, ou seja, sem necessidade de emissdo de
novos pedidos com as novas razdes sociais.

Nesta planilha abaixo, o fornecedor é considerado como local pela data de emisséo do pedido.

Caso tenha uma nova demanda de contratagéo para um fornecedor bloqueado, a empresa contratada e acionada
para o desbloqueio e neste caso, ela atualiza todo a documentagdo novamente junto ao fornecedor.

Plano de acéo: ndo se aplica.

3.5. Verificacdo do processo de qualificacdo para a méao de obra local

Este procedimento consistiu na verificagdo dos cursos profissionalizantes oferecidos pela Fundagdo Renova para
qualificar a mao de obra local nos municipios abrangidos pelo TTAC.

A Fundacdo Renova firmou parceria com o SENAI para oferecer cursos de capacitagdo técnica nos municipios
impactados. De acordo com a Definicdo do Programa, a Fundagdo Renova ird oferecer cursos em todos os
municipios na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC.

Ate outubro de 2018, a maior parte dos cursos foram oferecidos no Espirito Santo e em um municipio de Minas
Gerais. Até a referida data, a Fundagdo Renova, por meio dos parceiros, havia oferecido 50 (cinquenta) cursos
técnicos preparatorios, distribuidos em 21 (vinte e um) tipos, nos seguintes municipios:

e Minas Gerais: Mariana; e,
¢ Espirito Santo: Baixo Guandu, Colatina, Linhares (Sede e distritos de Regéncia e Povoagéo) e Marilandia.
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A EY realizou analise dos relatérios elaborados pelo SENAI e enviados para a Fundagido Renova. Os relatérios
apresentam os cursos oferecidos, o numero de vagas ofertadas e preenchidas, nimero de aprovados, listas de
chamadas, fotos dos cursos, data de realizagcdo e quantidade de horas aula. Na tabela a seguir estdo demonstrados
os resultados para o numero de formandos por tipo de curso ofertado:

Cursos ofertados* Quantidade aprovados

Aperfeicoamento em NR10 86
Armador de Ferragens 11
Auxiliar de Marceneiro 9
Auxiliar de Pedreiro 24
Carpinteiro Auxliar 8
Carpinteiro de Estruturas de Telhado 12
Carpinteiro de Obras 38
Costureiro Ind. Vestuario - Tec. Plano 40
Cozinha Capixaba - Vol. 1 28
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao 46
Instalador Hidraulico Residencial 0
Marceneiro 15
Mecanico de automoveis leves 8
Mecanico manutengéo de Motocicletas 10
Mecanico montador 14
Modelagem v
Modelista 9
Pedreiro de Acabamento e Revestimento de Argamassa 39
Pedreiro de Alvenaria 84
Pedreiro de Infraestrutura 16
Pintor de Obras Imobilidrias 0

Total 504
*Nomes dos cursos e quantidade de aprovados retirados dos relatérios apresentados pela Fundagéo Renova, elaborados pelo SENAL.

E importante ressaltar que a analise foi realizada levando em consideracéo a data de corte, outubro de 2018, e que
os cursos que apresentam O (zero) formandos ainda n&o tinham sido finalizados. A duragdo média dos cursos foi de
202 (duzentas e duas) horas aula, totalizando 10.100 (dez mil e cem) horas aulas para todos os cursos ofertados.

Para alguns cursos nao foi possivel identificar o nimero de alunos aprovados na documentacdo fornecida pela
Fundacédo Renova. A relagcdo de cursos nos quais ndo foram evidenciados o nimero de formandos por meio dos
relatérios do SENAI disponibilizados pela Fundagéo Renova esta apresentada a seguir:

‘é‘;‘g:: ik m’t’;a' R ?L‘:"m‘fn o ' inkls Término  Status Cidade Estado
Modelagem 15 16/10/2017 06/11/2017 Concluido Powoagdo ES
Carpinteiro de Obras 21 17/10/2017 06/12/2017 Concluido Povoagdo ES
Mecanico Montador 18 07/05/2018 15/10/2018 Concluido  Colatina ES
Pedreiro de Alvenaria 20 20 - 06/08/2018 15/10/2018 Concluido  Colatina ES
Pintor de Obras Imobilidrias 20 21 o 06/08/2018 15/10/2018 Concluido  Colatina ES

Foram analisados os cursos concluidos até outubro de 2018 que apresentaram quantidade de alunos matriculados
e aprovados. Do total de 953 (novecentos e cinquenta e trés) alunos matriculados, 504 (quinhentos e quatro) foram
aprovados, um percentual de 52,9%.

Nao foi possivel verificar, por meio do procedimento realizado, o local de residéncia do estudante que realizou o
curso de mé&o de obra, qualificado através dos cursos ofertados, pois os dados dos alunos sdo de propriedade do
SENAI. Entretanto, é possivel verificar que os cursos foram distribuidos em 5 (cinco) dos 39 (trinta e nove) municipios
inclusos na area de abrangéncia socioeconémica do TTAC.
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Como até a data de emissao deste relatério o documento de Definicdo do Programa nao havia sido aprovado pelo
CIF, contemplando quais agdes estédo previstas para esse processo de qualificagdo de mao de obra, néo foi possivel
identificar divergéncias na realizagcdo deste processo por parte da Fundagédo Renova.

3.6. Verificacdo do processo de desenvolvimento da competitividade para fornecedores

Este procedimento consistiu na verificagdo do prognéstico de potenciais fornecedores nos municipios atingidos e
posterior qualificacdo dos mesmos pela Fundagdo Renova.

O desenvolvimento dos potenciais fornecedores é uma das agoes previstas no TTAC, enquadrando-se nas agdes de
prospeccao de novos negoécios, potenciais empreendedores e rodadas de negécios com empresas. O processo
também esta comtemplado na Definicdo do Programa.

Em reunido de entendimento junto a Fundacdo Renova, foi identificado que as agbes de desenvolvimento de
fornecedores por parte da Fundagdo Renova foram iniciadas em 2017 e se encontram em fase piloto de projeto, ou
seja, testes estdo sendo realizados em dois municipios: Mariana e Governador Valadares.

Em janeiro de 2017, a consultoria DVF foi contratada pela Fundagdo Renova com o objetivo de prospectar e
diagnosticar os potenciais fornecedores, tracando plano de agdo do Programa de Estimulo & Contratagdo Local
(PG020). De acordo com o relatério da DVF, foram prospectadas 266 (duzentos e sessenta e seis) empresas,
culminando na realizag&o de 18 (dezoito) eventos de negécios no primeiro semestre de 2017.

Apoés este primeiro momento, a Fundagdo Renova solicitou junto a DVF a elaboragdo de uma lista de 100 (cem)
empresas locais aptas a fornecerem servicos para a Fundagdo Renova. Para isso, a DVF listou as principais
demandas e relacionou com as principais potencialidades locais, chegando a divisdo de 9 (nove) areas de atuagéo:

* Construcéo Civil; * Refeicéo; * Material de construcao;
e Elétrica; e Transporte;

e Eventos; « Uniforme e EPI; e

e Limpeza, * Viveiros.

As empresas foram divididas de acordo com a area de atuagédo e local: Mariana, Minas Gerais, Espirito Santo e
Bacia do Rio Doce. O diagnéstico consistiu na avaliagédo, por pontos (0% a 100%), de maturidade de gestéo,
considerando fatores como: qualidade, seguranca, responsabilidade social, produtividade classificagdo das
empresas em niveis de gestdo, contabilidade e capacidade financeira. A partir da pontuagdo obtida por cada
empresa, a DVF atribuiu uma classificagéo dentre:

« “Possuem aptidao para fornecimento” para empresas com pontuagdo acima de 75%.
e “Precisam ser desenvolvidas” para empresas entre 50% e 75%; e
e “Requer capacitacdo em Gestao”, para empresas abaixo de 50%.

A tabela a seguir demonstra a distribuicdo das empresas quanto ao nivel de gestéo avaliado pela DVF, retirados do
documento denominado “PR 330-18 TECNICA 20180629”, disponibilizado pela Fundag&o Renova:

Classificagao DVF Quantidade Empresas
Possuem aptidao para Fomecimento 0

Precisam ser desenvolvidas 31
Requer capacitacao em Gestao 69
Total 100

A partir deste resultado, a Fundagédo Renova e a DVF tragaram plano de agdo para a qualificacdo de 30 (frinta)
empresas dos municipios de Mariana e Governador Valadares, enquadradas como “Precisam ser desenvolvidas” e
“Requer capacitagéo em gestdo”. O plano de agao consiste na realizagio de um ciclo de palestras com duas rodadas
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de avaliagéo (“T1”e “T2”) com o objetivo de que as empresas participantes obtenham conhecimento e maturidade
suficientes para elaboragéo de proposta técnica capaz de atender as demandas da Fundagao Renova e de outras
grandes empresas.

Alista de empresas a serem qualificadas foi disponibilizada pela Fundagdo Renova no dia 04 de outubro de 2018 e
esta apresentada na tabela abaixo juntamente com as notas obtidas no diagnostico realizado pela DVF, retirados do
documento denominado “FR PG20 - Entidades e Suprimentos AVA20180530":

Municipio Lista de Empresas para Qualificacao Nota Diagnéstico DVF (%)
Mariana 30 64,15
Mariana ANGUIOOM 44,91
Mariana AS 00DOomo 58,86
Mariana BR D000000 49,01
Mariana BRIOOOD 58,62
Mariana CASIOIMOomm 46,04
Mariana coMInomong 41,08
Mariana CONIIDIOo0 58,87
Mariana ELEMID0on 34,95
Mariana ENGIIID 70,64
Mariana EPRIO 40,45
Mariana EM 42,87
Mariana FERIOO 58,04
Mariana FRADOD 29,30
Mariana HD 000000 38,70
Mariana HM 48,43
Mariana JP 00O -
Mariana DINDD -
Mariana MEAI D0 41,87
Mariana MACIIIOOmOI0 42 42
Mariana MURCIL] 42,30
Mariana om 46,35
Mariana RJ DO0MOOOO0MOO0OOC0 35,25
Mariana TERIOMOON0MO0 60,80
Mariana UNICIIT 50,10
Governador Valadares CONID000DDON00000m -
Governador Valadares CONIIIOMOMOODOO0momon 5
Governador Valadares MR OO0 m0mo00momoo -
Governador Valadares CONDOIIOMOI0moo -
Governador Valadares CONIIIMOMOmMONo0mOman =

As empresas de Governador Valadares e as empresas JP Brasil e Dindmica de Mariana néo estido contempladas no
material de diagnostico da DVF e, portanto, ndo apresentaram nota de maturidade de gestao.

Com o objetivo de evidenciar as rodadas “T1 e T2", foram encaminhados pela Fundagéo Renova os relatérios de 4
(quatro) “Encontros de Negdcios” realizados no municipio de Mariana ao longo do ano de 2018, porém nao foi
possivel identificar por meio das evidéncias apresentadas, a quais “Encontros de Negdcios” se referem as rodadas
“T1 e T2". Além disso, a participacéo integral das empresas elencadas pela consultoria DVF também nao foi
evidenciada na documentacgao disponibilizada pela Fundagdo Renova.

Como até a data de emiss&o deste relatério o documento de Definicdo do Programa nZo havia sido aprovado pelo

CIF, contemplando quais agbes estdo previstas para esse processo de desenvolvimento da competitividade de
fornecedores, nao foi possivel identificar divergéncias na realizago deste processo por parte da Fundagéo Renova.

21






3.7. Verificacdo do processo de concorréncia para contratacdo de fornecedores

Para a avaliagdo dos processos de concorréncia realizados pela Fundagdo Renova, a EY considerou a Nota Técnica
n° 44 da CT-El, Deliberacéo n° 55 do CIF e os documentos internos da Fundagao Renova: “POL-SUP-001 - Politica
de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo Aquisi¢ao”.

Desta maneira, a primeira analise realizada pela EY consistiu na comparacéo entre a Nota Técnica CT-El n° 44 e
Deliberacdo n° 55 com os documentos internos (“POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 -
Processo Aquisi¢ao) da Fundagéao Renova, que fornecem as diretrizes para os processos de concorréncia, no sentido
de avaliar se as determinacdes da CT-El e CIF estdo refletidas nas politicas internas da Fundagéo Renova.

A Fundagao Renova realiza o convite para empresas néo locais quando o vendor list (lista de empresas participantes
do processo) for composto somente por empresas locais. Tendo em vista que o objetivo do PG020 é a priorizagao
da contratagdo de fornecedores locais, esta politica introduz competidores nédo locais na concorréncia. Nao ha
determinacé@o dentro da Nota Técnica n° 44, Deliberagédo n° 55 ou demais Notas Técnicas da CT-El relacionadas ao
Programa que estabeleca critério semelhante a esse.

Outro ponto de destaque é que a “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos”, datada de agosto de 2017, apresenta
uma previsao de revisdo anual. Neste sentido, a revisdo da politica poderia incluir os pontos levantados na Nota
Técnica CT-El n° 44, considerando que a mesma foi emitida em janeiro de 2018 e a Deliberacdo n° 146, também de
janeiro de 2018, determina que as alteracbes recomendadas na referida Nota Técnica CT-El n° 44 sejam aplicadas,
0 que ainda nao foi realizado.

Para avaliagdo do processo de concorréncia, a EY selecionou aleatoriamente uma amostra de 25 (vinte e cinco)
contratos da base denominada “Base de Contratos_Out.18" e solicitou que a Fundagéo Renova encaminhasse os
documentos relativos aos processos de contratagdo dos fornecedores destes contratos. Por meio do documento
“POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos”, paginas 2 (dois) e 3 (trés), elaborado pela Fundagdo Renova, foi
identificado que os processos de aquisicdo sé@o divididos em dois tipos: concorrenciais, ou compra pretendida /
urgente.

A partir da andlise dos processos de aquisicdo dos contratos amostrados, outros tipos de processo foram
identificados. Dos 25 (vinte e cinco) contratos da amostra, 14 (catorze), ou 56%, foram de processos concorrenciais
ou compra pretendida/urgente. O restante, 11 (onze) contratos, ou 44%, n&o se enquadram nesses dois tipos
previstos pela Fundagdo Renova, tendo sido classificados pela EY como “outros” e subdivididos de acordo com a
tabela a seguir:

Tipos de Processo Quantidade de Contratos

Compra Urgente/Pretendida 6
Concorrencial 10
Outros: 9
Aditivo de contrato da Samarco 3

Cancelado 1

Contrato migrado da Samarco 1

Reembolso de Conselheiro 1

3

Sem documentagao

E importante ressaltar que ha contratos da amostra que compreendem a época de transigio entre Samarco e
Fundacéo Renova e, portanto, parte dos contratos € proveniente da prépria Samarco.

A analise da aderéncia ao “PG-SUP-002 - Processo Aquisicdo” e a “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos”, dos

tipos de contratos previstos na Politica de Suprimentos da Fundagdo Renova foi dividida de acordo com a seguinte
classificagéo:
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« Conforme: todas as etapas do processo de aquisicdo foram evidenciadas para o processo de contratagéo
analisado;

* Conforme com ressalvas: todas as etapas do processo de aquisigdo foram evidenciadas para o processo
de contratacéo analisado, porém ha pontos especificos de aten¢do que ndo comprometeram o processo de
contratacdo tais como: conflito de informacgdes secundarias (localidade diferente em documentos diferentes),
mudanca de nome comercial para nome fantasia do fornecedor na documentagdo ao longo do processo,
necessidade de maior detalhamento da avaliacdo de propostas técnicas; e,

* Nao conforme: alguma etapa processo nédo foi devidamente evidenciada.

O resultado da analise dos processos em relagdo a “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 -
Processo Aquisicao” esta demonstrado a seguir:

Tipos de Processo i rg':::_:tg: Conforme Conf?.en:sea?:arg Né&o conforme
Compra Urgente/Pretendida 6 6 - -
Concorrencial 10 3 4 3
Total 16 9 4 3

A tabela acima demonstra que todos processos de compra urgente/pretendida foram devidamente justificados, em
linha com as definicbes dos documentos “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo
Aquisicdo”. Em relacéo aos processos concorrenciais foram identificadas as ndo conformidades descritas abaixo:

+ Contrato de servigo de paisagismo e recuperagao estrutural | Contrato n°® 4800002426 | Nao conforme

O processo de contratagdo do fornecedor foi concorrencial, mas a Fundacao Renova néo evidenciou a realizagao
da avaliacdo das propostas técnicas das proponentes.

+ Contrato de servigos de medicina do trabalho | Contrato n° 4800003963 | Nao conforme

Nao foi evidenciado para este contrato a anélise de compliance, como descrito nos documentos “POL-SUP-001 -
Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo Aquisigao”.

¢ Contrato de servigos de manejo de fauna | Contrato n° 4800014043 | Nao conforme

O contrato n® 4800004796 nao apresentou evidéncia da realizacéo da etapa de compliance como descrito nos
documentos “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo Aquisicao”.

e Contrato de servigo de consultoria em obras | Contrato n°: 4800000713 | Conforme com ressalvas
A etapa de avaliagao das propostas técnicas foi evidenciada, mas nao foi detalhada para todos os concorrentes.

« Contrato de servigos de limpeza | Contrato n°: 4800001299 | Conforme com ressalvas
A etapa de avaliagéo das propostas técnicas foi evidenciada, mas néo foi detalhada para todos os concorrentes.

* Contrato de locagdo de utilitarios para obras | Contrato n°: 4800014590 | Conforme com ressalvas
Alocalidade de trés concorrentes nao esta correta na avaliacdo de propostas técnicas.

+ Contrato de servigo de diagnéstico de cidades | Contrato n°: 4800010525 | Conforme com ressalvas
Convite realizado para empresas externas aos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, mesmo com proponentes
de mesorregido e Estado impactados, em desacordo com o escalonamento definido na Nota Técnica n° 44 que

determina que o convite para empresas externas aos estados mencionados s6 pode ser realizado quando houver
comprovada indisponibilidade de fornecedores nos mesmos. Apesar disso, foi evidenciado pela Fundagdo Renova
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que o processo concorrencial seguiu todas as etapas confoorme “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-
SUP-002 - Processo Aquisicdo. Este contrato foi objeto de analise em relatério especifico, protocolado no CIF por
meio do oficio n° 02/2019/EY, datado em 11/02/2019.

Os contratos classificados como “outros” foram objeto de andlise quanto as evidéncias que oferecessem suporte ao
tipo identificado pela EY na etapa anterior do procedimento. Neste sentido, a avaliagédo foi classificada em:

¢ Conforme: a Fundagdo Renova forneceu evidéncia documental que comprovasse o tipo de contrato e a
auséncia de governanga em relacdo ao processo de contratagdo do mesmo; e

e Nao conforme: a Fundagdo Renova ndo forneceu evidéncia documental do contrato que ausentasse sua
responsabilidade sobre o processo de contratacdo do mesmo.

Quantidade de

Contratos Conforme Nao conforme

Tipos de Processo

Aditivo de contrato da Samarco
Cancelado

Contrato migrado da Samarco
Reembolso de Conselheiro
Sem documentagéo

Analogamente ao ocorrido para os processos concorrenciais e de compra pretendida/urgente, os contratos néo
conformes estdo demonstrados a seguir:

e Contrato n°: 480000468 | Nao conforme

A Fundacédo Renova alegou que o contrato foi firmado pela Samarco e migrado para a Fundagéo Renova, porém
nao foi apresentada para a EY evidéncia que permite corroborar com o processo de migragdo de contrato
mencionado.

e Contrato n°: 480000705 | Nao conforme

O contrato em questéo foi cancelado e a Fundacdo Renova apresentou evidéncia de que os pagamentos ndo foram
realizados. Porém, o processo de contratagéo independe do posterior cancelamento ocorrido e neste sentido néo
foram disponibilizadas evidéncias das etapas do processo de contratagdo que ocorreram anteriores ao
cancelamento.

E importante ressaltar que dos 25 (vinte e cinco) contratos amostrados pela EY, dentre os 10 (dez) que apresentaram
processos de concorréncia, foram identificados 6 (seis) processos cujo a lista de proponentes foi formada apenas
por proponentes locais ou de estados, mesorregides e microrregides de locais impactados. No caso do contrato
n° 4800003963, somente empresas locais participaram da concorréncia. Neste sentido, a “POL-SUP-001 - Politica
de Suprimentos” nao foi seguida no que se refere ao convite a empresas externas como “fornecedor desafiador”. Os
contratos com lista de participantes formada somente por empresas de municipios impactados e/ou microrregides,
mesorregides e estados impactados estdo demonstrados a seguir:

Numero do Contrato
4800002426
4800003963
4800004796
4800014043
4800014380
4800014590

Localidade das empresas participantes da concorréncia
Estado, mesorregido e municipios impactados
Municipios impactados

Mesorregi&o, microrregiao e municipios impactados
Mesorregido e municipios impactados

Estado, mesorregido e municipios impactados
Microrregido e municipios impactados
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Apos a execucao desse procedimento foram identificadas as seguintes inconsisténcias:

PG020.013: O documento POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos”, datado em 25/08/2017, nao foi atualizado
pela Funda¢do Renova apés a emissao da Deliberagcao n° 146, datada em 29/01/2018, que estabeleceu prazo
de 30 (trinta) dias para que Fundacdo Renova ajustasse sua politica de contratacdo ao que foi apresentado
no NT n° 44 da CT-El.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Apesar de ndo atualizar o seu documento relacionado a politica de suprimentos, a Fundacdo Renova vem
cumprindo as determinacdes da NT44.

Plano de acéo:

A politica de Suprimentos sera atualizada de acordo com o conceito atualizado a ser aprovado na definicdo do
programa, que engloba e ajusta as determinacdes da NT44.

PG020.014: Dos 25 (vinte e cinco) contratos da amostra, 7 (sete) apresentaram evidéncia insuficiente da
conformidade com os documentos “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo
Aquisi¢cdo”.

Comentarios da Fundacido Renova:

Contrato no 4800002426: foram feitas 4 visitas técnicas em fungao baixo niumero de fornecedores interessados
em participar do processo concorrencial e as altera¢cdes de escopo. Foram analisadas as propostas técnicas de
duas empresas.

Contrato no 4800003963: a Fundacao Renova ainda néo localizou as evidéncias.
Contrato no 4800014043: Foi realizada a etapa de compliance.

Contrato no: 4800000713: Dos trés fornecedores convidados para o processo concorrencial, um deles declinou
sua participacgéo, os outros dois proponentes constam na avaliagéo técnica.

Contrato no: 4800001299: Somente duas propostas recebidas para o contrato. As propostas foram encaminhadas
para a area requisitante, porém houve retorno da aprovagao técnica apenas de um dos fornecedores. O retorno
ocorreu para o fornecedor que possuia as melhores condicbes comerciais.

Contrato no: 4800014590: erro material.

Contrato no: 4800010525: O vendor list foi elaborado no més de margco/2018, respeitando a politica de
Suprimentos vigente na época, onde foram priorizadas empresas dos estados impactados que possuem expertise
e capacidade para realizar o estudo e considerando a complexidade dos servigos solicitados. A priorizacao foi
respeitada, visto que 70% dos fornecedores inclusos no vendor list pertencem a mesorregido afetada. As
empresas de fora do estado, além da expertise no escopo solicitado, realizaram servigos similares ao desta
contratacéo anteriormente e foram inclusas ao vendor list devido a este histérico.

Plano de acéo:

Realizar treinamento de reciclagem da “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e do “PG-SUP-002 — Processo
Aquisicdo” para toda a equipe de suprimentos. Realizar treinamento de sensibilizagdo para atendimento a
auditoria.

Prazo: jul/2019.
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PG020.015: Dos 25 (vinte e cinco) contratos da amostra, 2 (dois) ndo apresentaram qualquer documentacao
do processo de contratacao por parte da Fundacao Renova.

Comentarios da Fundacdo Renova:
Contrato no: 480000468: a Fundagdo Renova ainda nédo localizou as evidéncias.

Contrato no: 480000705: O contrato em quest&o foi cancelado e a Fundag&o Renova apresentou evidéncia de
que os pagamentos ndo foram realizados. Porém, o processo de contratagdo independe do posterior
cancelamento ocorrido e neste sentido ndao foram disponibilizadas evidéncias das etapas do processo de
contratagdo que ocorreram anteriores ao cancelamento.

Plano de acé&o: extrair na base apenas contratos firmados, visto que o procedimento trata do processo de
contratagéo, ou seja, se ndo ha contratagéo néo ha objeto para auditoria.
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4. Recomendagoes e Observagoes adicionais

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias nos processos executados pela Fundagéo
Renova e componentes do Programa de Estimulo & Contratagéo Local.

Dentre os pontos listados no relatério, destacam-se os listados a seguir:

Os documentos intemos “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo Aquisi¢do”
nao estdo adequados ao estipulado na Nota Técnica n° 44 da CT-El, Deliberagdo n°® 55 do CIF e demais
notas técnicas da CT-El relacionadas ao Programa;

Os conceitos de “contratagé@o local de forga de trabalho” e “redes locais de fomecedores” da Deliberagao
n°55 do CIF nao estéo sendo utilizados em todos os processos componentes do Programa;

O documento de Definicédo do Programa de dezembro de 2017 diverge em alguns pontos das Deliberagtes
e Notas Técnicas (CT-El) emitidas e relacionadas ao PG020, em especial a Nota Técnica CT-El n°44 e
Deliberagdo n° 55 do CIF. E importante ressaltar que a Definigdo do PG020 até a emissdo deste relat6rio
ainda nao havia sido aprovada pelo CIF;

Falta de padronizagdo da documentagdo requerida para comprovacdo da localidade de colaboradores,
diretos ou indiretos; e

Necessidade de maior proatividade e celeridade, por parte da equipe do Programa, no processo de
atendimento as demandas apresentadas pela Camara Técnica de Economia e Inovacgédo e CIF, por meio das
Notas Técnicas e Deliberagdes respectivamente, no que se refere a refletir as decisées destes 6rgéos nos
documentos e agbes previstas e/ou em andamento do Programa.
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5. Lista de Anexos

D:-1- Anexo | — Procedimento |

Lista de nomes classificados pela naturalidade para determinar a localidade do colaborador:

O

MG

1 Tamara D00000O0000000000000000 Mariana

2 Jose MIMOO0000000000 Mariana MG
3 Gabriele D00000I000000000000 Mariana MG
4 Flavio 000000000000 Mariana MG
5 Leonardo 000000000000 Sé&o Domingos Do Prata MG
6 Vivian 000000000000000000 Belo Horizonte MG
7 Rubens 000000000000 Juiz De Fora MG
8 Flavia D0000000000000000 Belo Horizonte MG
9 Felipe 00000000O000D0000000 Rio De Janeiro RJ
10 | Brigida 00000000000 Ibiragu ES
1 Eduardo D00D00MIN000I0000000000010 Belo Horizonte MG
12 | Shymena 00000000 Uberlandia MG
13 | Wellington 0000000000000 Belo Horizonte MG
14 | Yone DIIDOIODO0DOOCO00MOO0OO0 Belo Horizonte MG
15 Jose NNID0000DONO0000000(0 Cachoeiro De Itapemirim ES
16 | Patricia 00000000000000000000000000000 Presidente Bernardes MG
17 Glaziane D0DOOOMOO0OOD00 Visconde Do Rio Branco MG
18 | Debora 0000000000O00000000000000 Osasco Sp
19 | Adriano 00000000000 Contagem MG
20 | Edilson 000000000000000000 Mantena MG
21 Daniela 0000000000000 Séo Gabriel Da Palha ES
22 | Lucas D00000000000000000000 Vigosa MG
23 | Thatiane 00000 Colatina ES
24 | Andre 000MD0000000000000000000 Jo&o Monlevade MG
25 | Laurent 00000000000 Santos Dumont MG
26 Bruno 0IMOOMO0MO00IO00T Itabira MG
27 | Antonio DIJ00M0DOOMOCOIOO00 Santos SP
28 | Maria D0000MONOOOMO0M000M Mogi Das Cruzes Sp
29 | Fabiano 0D0O0O0O000D00000000000 Pereira Barreto SP
30 | Ana DDIIOMOOMOOOOOOOOOOOOOM Ouro Preto MG
31 | Felipe DOODOMOOO0O000 Rio De Janeiro RJ
32 | Berenice D0000OMOOMOO0 Jo&o Monlevade MG
33 | Daniela DMIDIOMIOMOOIOMO Sé&o Paulo Sp
34 Priscila 000000D000000000000 Séao Paulo SP
35 Felipe 000000000000 Rio De Janeiro RJ
36 | Milene 0000000COO0I000 Vitéria ES
37 | Carla D00000000O000000 Belém PA
38 [ Deivisson 0000000000000 Coronel Fabriciano MG
39 | Plinio DODO0MO0MOO0OI0 Ipatinga MG
40 | Katia 00000000000000000 Alvindpolis MG
41 | Sara 0000000000 Santos Sp
42 | Marcos 0000000000000 Contagem MG
43 | Juliano D00D000000000000000000 Belo Horizonte MG
44 | Debora D0000O00O0OOOOOOOO0O00D Séo Paulo Sp
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# Nome Naturalidade UF Naturalidade
45 | Elaine 00000000000 Ibiragu ES
46 Eunice 000000000000 Campina Grande PB
47 | Ronaldo 00000000 Itambacuri MG
48 Thais 0IDO0O0MOOMO0IOO0M00000 Caeté MG
49 | Joao MINIOIDOIT Votorantim SP
50 | Aloisio D0000D00MONOMODO000M Belo Horizonte MG
51 Tatiane 0000000000 Barra De Sao Francisco ES
52 Renata 000000000000 Rio De Janeiro RJ
53 | Josimar 00000OOMOODM Serro MG
54 | Mirna 00000000 Sao Paulo Sp
55 Daniela 000000000 Belo Horizonte MG
56 | Marlon D0IDOOOOMOOMMO00O00CDO00 Belo Horizonte MG
57 | Diego 0000000000000 Belo Horizonte MG
58 Marcus 00011 Passo Fundo RS
59 | Clarice 00000 Jodo Pessoa PB
60 Flavia D000O000000000000 Belo Horizonte MG
61 | Giancarlo 000000000 Belo Horizonte MG
62 | Kenya ID0000000000000000000000000 Sé&o Pedro Dos Ferros MG
63 | Janaina 0000000000000 Belo Horizonte MG
64 | Fabio 00000000 S&o Paulo Sp
65 Jonathas IND0O00DO00000000000000 Séo Paulo Sp
66 Fernanda D0000000000000000 Colatina ES
67 | Tercio DOOMIOO Canoinhas SC
68 | Neriton 000000000000 Rio De Janeiro RJ
69 | Soraya IDOODODOOOOT Ponte Nova MG
70 | Alexandra 00000MO000000M0000000C0 Campo Grande MS
71 Bruna 000000000000000000 Campo Grande MS
72 | Lucas D00DO00MDO0000000000000 Campo Grande MS
73 Thaise ID0000O0MO0MO0MO0O000 Campo Grande MS
74 | Danusa 0000000M0000000M0000 Campo Grande MS
75 Marcelo 0000000(DOO00 Herval RS
76 | Klester (000000000D000000000000000 Recife PE
T Marina 000000000000 Belo Horizonte MG
78 | Cleber D0000000OOO0OI00 Séo Jose Dos Campos Sp
79 | Daniel MOI0ODID0MO0M Patos De Minas MG
80 | Geraldo DO0O0000000000000000000 Guacui ES
81 Sergio DNIIO0O0DODMDO0000000 Belo Horizonte MG
82 | Vinicius 0000000000000000 Santo Antonio Do Monte MG
83 | Daniela 0000000000000 Sao Caetano Do Sul SP
84 | Ana INMOIOMOIDOIOIOOOOD Linhares ES
85 | Renato D0000OIIOOM Umuarama PR
86 Henrique DO0DOO0COOOOO000000 Belo Horizonte MG
87 | Rildo 00000000000000O0 Lima Duarte MG
88 | Cynthia DOOODODOOODM Belo Horizonte MG
89 Frederico I00000ODD0000000000000 Bom Despacho MG
90 Camila D00000O00OOD0000000000 Séo Paulo Sp
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5.2, Anexo Il — Procedimento I

Lista de nomes de colaboradores diretos amostrados com documentacéo inconclusiva ou ndo conforme:

Nome Matricula Conformidade
Stefania 00000000000 550377 Inconclusivo

Juliana D00000000000000000 550072 N3o conforme
Nilo DODOODOODO000000000000 550081 Ndo conforme
Cyntia D000O0DO00000000 550100 Ndo conforme
Wilker 0000000000000000 550302 N3o conforme
Gustavo D0ID0D0000000000000000000000 550320 N&o conforme
Mateus 0000000000000 550347 Nao conforme
Jeferson DOOD000OOMOO0OO000 550445 N3o conforme
Maycon D00000000000000000000 550492 N&o conforme
Silvia 0000000000000 550517 N3o conforme
Luciana 0D00000000000000000000 550564 NZo conforme
Nathalia D00000000O00000MD000000000 550594 N3o conforme
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1. Introdugao

Este documento tem como objetivo estabelecer e documentar os procedimentos de asseguragdo a serem
realizados pela EY para o PG020 — Programa de Estimulo a Confratagdo Local. Neste documento estdo
contemplados os procedimentos de asseguragdo previstos para os processos que compdem o PGO020,
identificados em reunido junto a Fundagdo Renova.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o POP — Procedimento Operacional Padréo que
detalha a estratégia geral de asseguracédo adotada pela EY para auditoria dos Programas constantes no Acordo.
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2. Descricao do Programa

2.1. Objetivo’
Criar um processo robusto de contratagdo de méo de obra local e fornecedores locais através de politica de
priorizagdo para o processo de Compras e Contratagdes.
2.2. Referéncia’
Clausulas 134 a 136 do Termo de Transacéo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), paginas 65 e 66, e Deliberagao
n° 55 do Comité Interfederativo que determina:
* Definicdo de contratagdo local de forga de trabalho:

“Profissionais contratados direta e indiretamente pela Fundagéo, no preenchimento de
seus cargos ou por meio de seus prestadores de servigos, com residéncia a época do
Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo,
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no TTAC.”

« Definicao de redes locais de fornecedores:

“Fornecedores contratados diretamente pela Fundacdo Renova, para prestagéo de
servicos ou fornecimento de produtos, que tenham base fisica relacionadas as
atividades desenvolvidas e enderego comercial (filial), e recolham os tributos ISS nos
municipios especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica
descrita no TTAC e ICMS nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.”

2.3. Prazo?

Conforme clausula 136 do TTAC, este Programa devera ser iniciado em até 90 (noventa) dias da constituicdo da
FUNDAGAO e devera ser mantido enquanto a Fundagéo Renova estiver em atividade.

2.4. Responsaveis pela comunicag¢ao

Camara Técnica de Economia e Inovagéo

e Carlos Augusto da Silva Romualdo — E-mail: cteconomiainovacao@indi.mg.gov.br

Fundacao:
¢ Paulo Guilherme Da Cunha Pereira Rocha — E-mail: paulo.rocha@fundacaorenova.org
* Carlos Cenachi — E-mail: carlos.cenachi@fundacaorenova.org

EY

* Marco Aratjo — E-mail: marco.a.araujo@br.ey.com
¢ Thays Coutinho — E-mail: thays.coutinho@br.ey.com

1: Informagbes obtidas através do documento “Definicio do Programa” entregue pela Fundago. A responsabilidade pela execugéo das atividades desaitas acima sera da
Fundagéo Renova.

2: Informagdes obtidas através do documento “Termo de Transagéo e de Ajustamento de Conduta” (*Acordo”)
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3. Avaliacao de Indicadores

Até a data da emissdo deste documento, nenhum indicador encontrava-se aprovado para este Programa. Apos a
aprovagdo dos indicadores pelo Comité Interfederativo, uma nova versao deste documento devera ser emitida
contemplando os indicadores e os respectivos procedimentos de asseguracédo a serem realizados pela EY.
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4. Avaliagcao dos processos relacionados

4.1. Processos executados pela Fundacdo Renova no ambito do Programa de
Estimulo a Contratacao Local

A EY realizou entrevistas com os colaboradores da Fundagédo Renova responsaveis pelos processos integrantes
do Programa de Estimulo a Contratagdo Local. Neste sentido, a EY elaborou os procedimentos necessarios para
assegurar que os processos identificados sdo executados em conformidade com o documento protocolado pela
Fundagdo Renova denominado “Definigdo do Programa de Estimulo a Contratagdo Local”, notas técnicas e
deliberagdes emitidas pelo Comité Interfederativo.

E importante ressaltar que o documento de Definigdo do Programa, até a data de emissao deste documento nao
havia sido aprovado pelo Comité Interfederativo. Apés a aprovacgéo pelo Comité Interfederativo e Camara Técnica
de Economia e Inovagdo, uma nova versdo deste documento devera ser emitida contemplando os processos
relacionados e indicadores, com os respectivos procedimentos de asseguragdo a serem realizados pela EY.

A partir do entendimento realizado com a equipe do PROGRAMA, foram identificados 5 (cinco) macro processos
executados pela Fundagado Renova no ambito do Programa de Estimulo a Contratagéo Local, conforme listados
a seguir:

Processo de contratagdo de méo de obra local direta;
Processo de contratagéo de méo de obra local indireta;
Processo de compilagéo de dados;

Processo de qualificagdo da mao de obra local; e
Processo de desenvolvimento de fornecedores.

Os seguintes procedimentos foram desenhados pela EY para analise dos processos executados pela Fundacéo
Renova no ambito deste Programa:

* Procedimento | — Andlise da coeréncia e integridade da base consolidada de contratacées
locais

Objetivo do procedimento: verificar a coeréncia e integridade dos dados apresentados na base de contratacées
locais.

Detalhamento do procedimento: a partir da relacdo de contratagdes classificadas como locais pela Fundagéo
Renova, verificar:

o Auséncia de dados chave (Nome do colaborador, CPF, ocupacéo, localidade);

o Existéncia de colaboradores com local de residéncia fora da abrangéncia do Programa,
classificados como locais;

o Existéncia de registros com duplicidades;

o Aderéncia aos conceitos de escalonamento de regido definidos pela nota técnica n° 44: municipio
atingido, municipio vizinho, microrregiao, mesorregido e Estado; e

o Consisténcia do calculo do numero de contratagcdes locais totais, nas visbes de municipio,
municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado.

Critério Amostral: 100% da base de dados avaliada.

* Procedimento Il - Verificacdo da localidade das contratacoes diretas realizadas pela Fundacao
Renova
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Objetivo do procedimento: verificar se a Fundagédo Renova atende a definicdo de contratacéo local conforme
deliberacdo n°55 do CIF, ou seja, se sdo considerados como locais, somente os funcionarios residentes a época
do evento nos municipios abrangidos pelo TTAC.

Detalhamento do procedimento: confronto dos documentos fornecidos pelo colaborador que comprove sua
classificagdo como local de acordo com a Deliberagdo n° 55 do CIF: comprovagéo de residéncia a época do
evento.

Critério amostral: 10% da populacgéo, se limitando a 60 amostras;

* Procedimento Il - Verificacao da localidade das contratacées indiretas

Objetivo do procedimento: verificar se a Fundagdo Renova atende a deliberacdo n°55 do CIF, ou seja, se séo
considerados locais os colaboradores indiretos residentes a época do evento nos municipios abrangidos pelo
TTAC.

Detalhamento do procedimento: acompanhar a auditoria realizada pela Fundacdo Renova nos fornecedores
localizados em Mariana e entrevistar, por telefone, fornecedores néo visitados pela EY. Através destes processos,
a EY ira verificar:

o Documentagao corresponde com a lista de documentagées permitidas na politica de contratagéo
local indireta;

o Localidade do colaborador indireto;

o Consisténcia da documentagéo com o checklist de efetivo preenchido pelo fornecedor auditado;
&

o Confirmacéo, pelo fornecedor, da realizacdo das auditorias da Fundacéo Renova.

Critério Amostral: 10% das vistorias in loco; totalidade dos documentos gerados nas vistorias.

» Procedimento IV — Verificacao da localidade dos fornecedores locais contratados

Objetivo do procedimento: verificar se a Fundacdo Renova atende a deliberagdo n°55 do CIF, ou seja, se sao
considerados locais os fornecedores que possuam base fisica relacionadas as atividades desenvolvidas e
endereco comercial (filial), e recolham os tributos (ISS) nos municipios abrangidos pelo TTAC.

Detalhamento do procedimento: analisar a base de fornecedores ativos para o més de referéncia visando
elencar os fornecedores classificados como locais. A partir da lista obtida nessa etapa, realizar a verificagéo do
recolhimento de ISS e ICMS nos municipios, e estados abrangidos pelo TTAC, seguindo as definicées
estabelecidas na deliberagéo n° 55 do CIF.

Critério Amostral: 100% da lista de fornecedores locais;

e Procedimento V- Verificacao do processo de qualificacdo para a mao de obra local

Objetivo do procedimento: verificar se a Fundagdo Renova esta oferecendo cursos profissionalizantes para
qualificar a méo de obra local nos municipios abrangidos pelo TTAC.

Detalhamento do procedimento: analisar documentos que evidenciam a realizagdo dos cursos:
o Lista de participantes;
o Fotos dos cursos; e
o Local de residéncia dos formandos dentro da area de abrangéncia do TTAC.
Critério Amostral: 100% dos cursos e 100% dos formandos.
* Procedimento VI — Verificacdo do processo de desenvolvimento da competitividade para
fornecedores locais

Objetivo do procedimento: verificar se a Fundagéo Renova realiza o prognéstico de potenciais fornecedores nos
municipios atingidos e posterior qualificagdo destes fornecedores.
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Detalhamento do procedimento: verificar a realizagdo do diagnéstico de prospecgédo de novos negocios e
fornecedores. Além disso, ird requisitar confirmagéo documental da realizagdo dos cursos, palestras e seminarios
emitida pelas empresas parceiras efetuando a seguinte analise:

o Lista de participantes;
o Fotos dos cursos; e

o Localidade dos fornecedores participantes através da consulta do CNPJ no website da Receita
Federal.

Critério Amostral: 100% dos cursos e fornecedores participantes.

e Procedimento VIl - Verificacdo do processo de concorréncia para contratacdo de fornecedores

Objetivo do procedimento: verificar se o processo de concorréncia realizado pela Fundagdo Renova segue 0s
procedimentos de concorréncia descritos na Nota Técnica n° 44 da CTEI.

Detalhamento do procedimento: verificar uma amostra de processos de concorréncia realizados pela Fundagéo
Renova com base nos fornecedores atuais que tenham vencido o processo. A EY ira requisitar @ Fundacao os
documentos enviados pelos concorrentes. Neste sentido, sera realizada a analise a partir de um ou mais dos
seguintes critérios:

o Proposta técnica;

o Preco;

o Compliance;

o Saude financeira;

o Priorizacdo de fornecedores locais; e

o Processo concorrencial: mais de uma empresa foi avaliada.
Critério Amostral: 25 fornecedores ativos;

Caso a EY entenda ser necessario, poderdo ser realizados procedimentos adicionais para que seja obtida
suficiéncia necessaria para fundamentar o relatério de asseguragdo a ser emitido, sem que seja obrigatéria a
aprovagao prévia da Fundac¢do Renova, Camara Técnica ou Comité Interfederativo.

3: Nota Técnica da CT de Economia e Inovagéo com o enunciado da Fundagéio Renova sobre os procedimentos de contratago de fornecedores.
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5. Avaliagao do encerramento do Programa

Até a data da emisséo deste documento, nenhum critério de encerramento encontrava-se aprovado para este
Programa. Apds a aprovagéo pelo Comité Interfederativo, e Camara Técnica de Economia e Inovagéo, uma nova

versdo deste documento devera ser emitida contemplando os critérios de encerramento e os respectivos
procedimentos de asseguracéo previstos para realizacéo pela EY.
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6. Relacao de especialistas envolvidos

Nao houve nenhuma solicitagéo adicional em relagé@o ao envolvimento de especialista além dos profissionais ja
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