4.2.3 PGO25 - Revegetagdo, enrocamentos e outros métodos

ORCAMENTO (R$SMM)
| TOTAL REALIZADO [ _20€6 : _2_917 . _L_ 2018 2019
10226 ! 1084 | 1948 2796 ] 108,7 120,8
OBJETIVO
Revegetar inicialmente 800 ha e em seguida recuperar 2.000 ha na drea ambiental 1 nos municlpios de Mariana, Bara Longa,
Rio Doce ¢ Santa Cruz do Escalvado. CLAUSULAS; 158 4 160.
STATUS ATUAL
- —— = - . —— A —— = = . —
- Relatério final de revegetacio dos 800ha protocolado junto aos érgios ambientais (Clausula 158).
+  Recuperagho de 48 tributérios (tase 1).
+_Reconformacao de dreas impactadas nas margens dos rios. __
a CRONOGRAMA E METAS
b— . O P —_— . - ——
Este programa esta sendo tratado em conjunto com o PG023 - Manejo de Rejeitos. O cronograma e o0s custos dos dois'
programas estdo nesta ficha.
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ORGAMENTO (R$MM}
__ TOTAL . REALIZADO | 2016 2017 2018 2019
12616 0,0 15,1 59,1 63.4 77,7
OBJETIVO

Recuperar 40.000 ha de Areas de Preservagdo Permanente (APPs ) degradadas na Bacia do Rio Doce. Desta area 10.000 ha
deverlo ser executado por meio de reflorestamento e 30.000 ha deverio ser executados por meio de regeneragio.
CLAUSULAS: 161 4 162.

STATUS ATUAL

Iniciado o processo de contratagdo do Instituto Bioailantica (IBIO) para gestao do programa, com previsdo de entrega do Plano
de Trabalhe dentro de 90 dias apés a contratagdo.
CRONOGRAMA E METAS

Este programa est4 sendo tratado em conjunto com o PG027 - Recuperagio de nascentes. O cronograma e os custas dos
dois programas est&o nesta ficha.
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425 PG027 - Recuperacdo de nascentes

. ORGAMENTO (R$MM)
TOTAL REALIZADO 2016 2017 2018 2019
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
OBIETIVO
Recuperar 5.000 nascentes, sendo 500 por ano. CLAUSULA: 162.
STATUS ATUAL

Iniciado o processo de cantratagéo do Instituto Bioatlantica (IBIO) para gestéo do programa, com previsio de entrega do Plano
de Trabalho dentro de 90 dias apds a contratagio.

Obs.: Custo de gestdo estd integrado no orgamento do PG026 No orgamento do PG027 consla apenas a previsio do custo de
gxecucao da recuperacéo,

CRONOGRAMA E METAS

Este programa esta sendo tratado em conjunto com o PG026 — Recuperagdo de APPs. O cronograma e os custos dos dois)
programas estdo na ficha do PG026.
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4.2.6 PGO028 - Conservagio da biodiversidade

ORCAMENTO (R$MM)
TOTAL l REALIZADO _ 2016 2017 1 2018 2019 |
39,2 [ 0.0 7.4 6.4 7.0 7.0
OBJETIVO

Elaborar ¢ implementar medidas para a recuperagdo e conservagio da fauna aquética impactada da bacia hidrogréfica do Rio
iDoce. CLAUSULAS: 164 4 167.

STATUS ATUAL

+ Entrega da cldusula 165 Inc. 1 - Plano de Monitoramento da Blodiversidade Aquética.
+ Concluso da clausula 165 Inc. 28 - Avaliagéo do habitat do fundo marinho (pendente submissio ac CIF).

CRONOGRAMA E METAS

As eniregas esto previsias para junho de 20186, dezembro de 2016 e maio de 2017, formando um plano de monitoramento em
julho de 2017 a ser mantido até margo de 2021.
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4.2.7 PGO29 - Recuperacgdo da fauna silvestre

ORGAMENTO (REMM)
TOTAL REALIZADO 2016 2017 2018 2019
203 0,0 0,1 0.1 14,8 3.6
OBJETIVO

Desenvolver estudo para identificaglo e caracterizagfo do impacto da EVENTO, na 4rea ambiental 1, sobre as espécies
terrestres ameacadas de extingdo apresentar plano de agfo para conservagio da fauna e flora temesire. CLAUSULA: 168.
STATUS ATUAL

+  Primeira reunido realizada com o Ibama para elaboragio do Termo de Referéncia
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4.2.8 PG0O30 - Fauna e flora terrestre

ORGAMENTO (R$MM)
' TOTAL REALIZADO 2016 2017 2018 2019
18,0 0,0 6.0 2.4 2.4 24
i OBJETIVO

besenvolver estudo para identificagio e caracterizagio do impacto do EVENTO, na &rea ambiental 1, sobre as espécies
terresires ameagadas de extingdo apresentar plano de ago para conservagdo da fauna e flora terrestre, CLAUSULA: 168.
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STATUS ATUAL
- Primelra reunido realizada com o fhama para elaboragéo do Termo de Referéncia.
CRONOGRAMA E METAS
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4.2.9 PGO31 - Coleta e tratamento de esgoto

o=

ORGAMENTO (RSMM)

TOTAL REALIZADO 2016 2017 2018 2019
500,0 0,0 50,00 200,00 250,00 0.00

OBJETIVO

Disponibilizar recursos financeiros no valor de 500 milhdes de reais aos municipios da Area Ambiental 2 para custeio na
elaboragao de planos basicos de saneamento basico, elaboragio de projetos de sistema de esgotamento sanitéria,

implementaco de obras de coleta e tratamento de esgolos, erradicagio de lixdes e implantagao de aterros sanitérios
E_gionais. CLAUSULAS: 169 & 170.

STATUS ATUAL

~ Refatodrio parcial da ESSE Engenharia.

CRONOGRAMA E METAS
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4.2.10 PGO32 - Melhoria sist. de abastecimento de dgua

ORCAMENTO (RSMM)
b
TOTAL REALIZADO _ 2016 2017 . 2018 2019
e L ee Loz ] s47 1 s ] 4]
OBJETIVO
Implementar acdes que reduzam a dependéncia de abastecimento direta do Rio Doce nos municipios cuja operagéo do
sisterna de abastecimento publico ficou inviabilizada temporariamente come decorréncia do EVENTO. Para os municipios com
mais de 100.000 habitantes, a redugdo da dependéncia podera ser de até 50%, sendo nos demais de 30%. E melhoria das
estagbes de tratamento de dgua. CLAUSULA 7. ____  _  _ ——e
STATUS ATUAL
= Methoria de ETAs de 10 cidades.
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4.2.11 PGO34 - Educagdo ambiental

] ORGAMENTO (R$MM)
: : ‘ . : . :
TOTAL  _ REALIZADO | 2016 : 2017 ¢ 2018 N 2019
6 | 19 16,8 6.0 2.2 ] 3,1
o 20 b Y . .l
OBJETIVO

Implementar medidas de incremento e apoio de emergéncia e aleria a partir de uma atuacao integrada 2 Defesa Givil, O
proegrama também contempla implementar medidas de educagac ambtental, Incluindo informagbes referentes &s emergéncias
ambientals. CLAUSULAS: 172 2 173.

STATUS ATUAL
e —— —_— — e ——— e ——— e e
+  Escopo preliminar definido para mensuragéo de oportunidades para o programa de educagio ambiental,
- Implantagao de sistema de alarme.
CRONOGRAMA E METAS
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4.2.12 PGO35 - Informagao para a populagio

o wmaa . a— L L I —

ORGCAMENTO (R$MM)
..... R . SELUT e e
TOTAL . REALIZADO 2016 2017 2018 2019
248 0.0 1,4 2.3 23 2,3
OBJETIVO

Implantar um centra de informagées técnicas, duas bases fisicas regionais em Minas Gerais e duas no Espirito Santo
permanentemente interligadas ao centro de informagées técnicas e localizadas no interior da drea ambiental 1, destinados a
comunicar e informar a populag&o quanto aos aspecios ambientais. CLAUSULA: 174,

STATUS ATUAL

- Integragio do Programa com o PGO06 {estrutura fisica e de atendimento).

» Definigo dos municipios ande serfio implantados o Centro de informagio {Mariana/MG) e Bases Regionais {Governador
Valadares/MG e Linhares/ES).

CRONOGRAMA E METAS
Wi st Wi ms
g da Yorats r JmcW . Thued - M MY M DK o Y M OW e MY M Dt Jm ®r M Out
<M doPrograme e e - o
Cllsmda 174 - amelanticho dos contris v nformacks thonica 1211304 » 0
Defirigla 8 Programa - 1036 1011076 | (o]
+ Exacugdo do Programa Y2018 200 | r—
= PRO092 - Cantror e InformacSa 1 7 B , [T L [——
Pmejements de fiUunzacho dos contros de infarmacio tonic érms v ———
implantacho do oo de informaglo téonica NROE 12000 | =
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4.2.13 PGO36 - Comunic. nacional/internacional

ORCAMENTO (R$MM)
TOTAL REALIZADOQ 2016 2017 2018 219
52 0,1 0.4 0,5 0.5 0.5
OBJETIVO

ACORDO. CLAUSULA: 175,

Estabelecer sitio eletrdnico com no minima trés idiomas para divulgar as agbes e os programas desenvolvidos em fungdo do

STATUS ATUAL

= Primeira versdo do layout.

»  Protétipo inicial do website apresentado ao CIF.

CRONQGRAMA E METAS
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4.2.14 PGO037 - Gestdo de riscos ambientais

ORGAMENTO (RSMM)
TOTAL REALIZADO 2016 2017 2018 2019
2,0 0,0 05 15 0,0 0,0
OBJETIVO

Apresentar estudo para identificar riscos ambientais dos ativos da Samarco diretamente afetados pelo evento que possam
impactar na Bacia do Rio Doce, bem como propor agbes preventivas e mitigatérias associadas a esses riscos. CLAUSULA;
176.

STATUS ATUAL
CRONOGRAMA E METAS
1 o wr »y e
: Mome da Taietn oMkl - Témime o | Ay N O e Ke K Ot pe Mx X Ot ha Ar M O
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4.2.15 PGO38 - Monitoramento Bacia do Rio Doce

ORGAMENTO (R$MM)
_TOTAL _ REALIZADO _ 2006 2017 2018 29
2772 51,7 ]:— 87.5 29,6 J 48,5 11,4
OBJETIVO

STATUS ATUAL

+ Monitoramento do Rio Doce e Oceano - cldusula 177.

« Monitoramento das atividades realizadas (PG009, PG024 e PG025) - clausula 178.
v Kickofi para atendimento & clausula 180 (imigagao). e —
CRONOGRAMA E METAS

O plano de manitoramento deve ser entregue até dezembro de 2016 ¢ definird uma reds de moniteramento constituida por,
equipamentos automatizados que estara apta & operacio até o Gltimo dia Gtil de julho de 2017.
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4.2.16 PG039 - Unidades de conservagio

e — ‘e -
ORGAMENTO (R$MM)
TOTAL REALIZADO _ 2016 2017 2018 2019
21,0 0,0 7.1 9,8 1,0 1,0
OBJETIVO

Custear estudos referentes acs impactos nas Unidades de Conservagiao diretamente afetadas pelo Evenio e implementar
agbes de reparagéio que se fagam necessarias. Além disso, tem por objetivo também custear, em carater compensatério, agdes

referentes a consolidagao de 2 Unidades de Canservagao e implementagiio da Area de Prote¢@o Ambiental na Foz do Rio
Doce. CLAUSULAS: 181 3 182.

STATUS ATUAL

-

CRONOGRAMA E METAS
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4.2.17 PGO40 - CAR e PRAs

ORCAMENTO (R$MM)

TOTAL

REALIZADO

2016

2017

2018

2019

6,0

0,0

0,7

2,0

0,5

0.4

OBJETIVO

Apoiar & dar suporte técnico para o cadastramento das

propriedades rurais no Cadastro Ambiental Rural (CAR}), além de
fomentar a elaboragéo e a implementagao dos respectivos Programas de Regularizagio Ambiental (PRA}. CLAUSULA: 183.

STATUS ATUAL

Alinhamento de escopo com o Programa PG017 e sinergia de equipe para levantamento de campo.

CRONOGRAMA E METAS
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4.2.18 PG022/PG041 - Gerenciamento programas Socioecondmico e Socioambiental

ORGAMENTO (RSMM)

TOTAL REALIZADO 2016 2017 2018 2019
590,6 0,3 33,1 114,2 83,5 64,9
OBJETIVO

Dotar os programas socicambientais de mecanismos e processos de gestdo, monitoramento e avaliagdo, incluindo sistemas de
informac&o, banco de dados, definigio de indicadores, em conformidade com os mecanismos e processos de govemnanga
estabelecidos no ACORDOQ. CLAUSULA: 184.

STATUS ATUAL

Definigao parcial dos programas.

Identificagao e planejamento parcial dos projetos.

Estrutura de controle de custos e orgamento definida.

Manual de gestio de programas e projetos da Fundagéio.

Desenvolvimento do sistera informatizado de gestéo de projelos.
CRONOGRAMA E METAS

Este programa esta sendo implementada desde o inicio do acordo, sera conduzido em conjunto com o PG041 e ficara ativo até
o encerramento da FUNDACAQ.
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1. INTRODUCAO

A Fundacdo foi constituida para gerir e executar todas as medidas previstas nos programas
socioecondmicos e socioambientais definidos em acordo celebrado com a AGU - Advocacia Geral da Uniso.
O ACORDO tem por intuito recuperar, mitigar, remediar e reparar, inclusive através de indenizagio, os
impactos causados pelo rompimento da barragem de Fund3o acorrido em S de novembro de 2015. O
cumprimento e execucdo destas medidas serdo fiscalizados e acompanhados conforme governanca
estabelecida no acordo.

Para assegurar o atendimento aos objetivos dos programas e atendimento a todas as clausulas do acordo
foi estabelecido um modelo integrado de gestdo, que tem como finalidade definir as politicas, processos e
controles para estruturagio, defini¢do, implementagdo e avaliagio dos programas e projetos a serem
implementados pela Fundacgio.

1.1 Objetivo

O objetivo geral deste manual é:

* Dar suporte a gestdo e implementacéo dos programas e projetos da Fundacdo de forma a atender
seus objetivos de forma segura, previsivel, eficiente e efetiva.

® Descrever a forma de conduzir os programas e projetos da Funda¢3o segundo as melhores préticas
de mercado.

¢ Promover melhoria continua desse processo de gesto através da incorporacdo de ligdes
aprendidas.

Este manual foi concebido para facilitar o cumprimento dos requisitos para definicio e desenvolvimento
dos projetos descrevendo processos e disponibilizando ferramentas para contribuir na entrega de projetos
de sucesso.

1.2  Escopo

Este manual cobre os seguintes tépicos:

* Modelo Integrado de Gestdo de Programa para a Fundaciio

* Regras de governang¢a para aprovacdo de programas e projetos

* Metodologia para desenvolvimento e implementag3o de programas e projeto
* Monitoramento e andlise critica dos pProcessos

1.3 Aplicacdo

As definigbes e instrugdes deste manual se aplicam a todos os projetos do portfélio da Fundacdo.






2 MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA

O modelo no qual se apoia o sistema de gestdio da Fundagdo (Figura 1) pressupde a utilizacdo de
ferramentas de planejamento de forma integrada, de modo a garantir o alinhamento do portfélio de
programas aos propésitos do Acordo (TTAC), a integracio das expectativas das partes interessadas
traduzidas em resuitados esperados e metas, a execu¢io de programas e projetos em acordo com as
melhores praticas e alocagdo eficiente de recursos humanos e financeiros.

A execugdo e os resultados dos programas e projetos sio monitorados através de indicadores de
desempenho em rituais de gestdo, onde os desvios identificados sdo analisados e tratados, visando o
atendimento as expectativas das partes interessadas. Neste sentido, alguns processos criticos suportam o
modelo integrado de gestio.

MODELO DE GESTAOQ INTEGRADA

MISSAO: implementar programas de reabilitacio e compensacio social e ambiental descritos no TTAC, trabalkando
de forma eficiente, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e sociedade civil.

VALORES
Integridade Transparéncia Colaboracdo Respelto Sustentabilidade
o 1 o 1 i _
tmpactos ACORDO |~ PLANEJAMENTO PROCESSOS
- — CRITICOS
iy
— ) | . [ Plano Diretar Riscos
55:::;:;::;_“"5 Requisitos }-’ Gerenclamentodo Gerenclamentode

Portfollo de Programaa Projetos

Plano do Recursos

Juridico

Stakehotders

i

e o

Ptano de Métricas

Resuitados Esperados
Recursos Recursos =

Humanaos Financetros KPls / Metas . Riscas
I Plano de 3 anos ] [ Orcamento _] -l |I.I

1 - 1 AprovagBas
EXECUCAO

MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA 1

- - - e S e

" p N — = —r~ 090

Figura 1 — Modelo de gestdo integrada

0 modelo de gestdo integrada da Fundacio foi estabelecido em acordo com as cldusulas 144 ¢ 184 do TTAC
uma vez que estabelece os processos de gestdo monitoramento e avaliagdo, incluindo sistemas de
informacdo, banco de dados, definicdo de indicadores em conformidade com os mecanismos e processos
de governanga estabelecidos no acordo.

2.1 Estratégia e planejamento

A Fundacdo Renova é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, criada para gerir e executar as
medidas previstas nos programas socioecondmicos e socioambientais definidos no Termo de Transac3o de
Ajustamento de Conduta (TTAC} celebrado em 02 de margo de 2016, entre a Unido, os estados de Minas
Gerais e Espirito Santo e entidades Governamentais , com a Samarco Minerag3o S/A e suas acionistas Vale
S.A. e BHP 8Billiton Brasil Ltda.
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Ela foi constituida em 30 de junho de 2016 iniciando suas atividades em 02 de agosto de 2016. A figura
abaixo mostra a Visdo, Missio, Objetivos e valores definidos para a Fundac3o.

VISAQ

Como uma parceira confidvel, a Fundagiio capacita e apoia as comunidades afeladas para
reconstruir suas vidas e meios de subsisténcia. Restaura @ aumenta os valores ambienlais da bacia
do Rio Doce e seus afluentes, bem como suas comunidades vizinhas, ac mesmo lempo em que
demonstra elevados padries de transparéncia, integridade e responsabilidade

MISSAD

Implementar programas de reabilitacio e compensagdo social @ ambiental descritos no Acordo,
trabalhandc de forma eficiente, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e
sociedade civit,

OBJETIVOS

= Fundamentar a cenceituagdo dos programas socioambientais e sacioecondmicos em estudos com
embasamento cientifico e engajamenta

» Implementar, monitorar e comunicar agdes socioecondmicas e ambientals focadas em reparar e
recuperar danos resultantes do acidente

* Indenizar quando as ag¢des de reparacdo ou miligagdo nao forem suficientes ou vidvels

- Desenvolver e implementar projetos de boa fé que estejam alinhados com as necessidades e
expectativas do poder publico e das comunidades.

VALORES

= Integridade, transparéncia, colaboragdo, respeito, sustentabilidade

Figura 2 — Visdo, Missdo, Objetivos e Valores da Fundag3o
2.2 Plano diretor (Master Plan)

Para assegurar uma gestdo integrada dos programas e projetos que compde o portfélio da Fundacio, foi
estabelecido como instrumento de gestdo do portfélio o Master plan, que integra todos os programas,
projetos e processos em uma mesma base de cronograma. Dessa forma as interdependéncias e interfaces
entre eles sdo identificadas e traduzidas nos cronogramas permitindo um planejamento mais realista com
relagdo aos prazos de execucdo e recursos a serem utilizados.

O Master Plan deve ser atualizado semanalmente a partir das informag&es de avanco fisico e financeiro dos
projetos e do desempenho dos processos.

2.3 Plano de investimentos

O plano de investimentos fornece uma base sélida para o planejamento, desdobramento e controle dos
recursos humanos e financeiros. O plano utiliza modelos e simulagcdes que melhoram a avaliagdo de riscos,
levando assim a tomadas de decis3o mais otimizadas.

O sistema de gestdo deve conter mecanismos de controle interno para resguardar a Fundagdo em relagio
aos riscos e ineficiéncias da alocagdo dos recursos, dentre eles, as politicas e o processo de priorizagdo de
programas.






2.3.1 Estrutura¢do

A estrutura analitica de custos permite identificar como as despesas devern ser alocadas a depender de sua
classificagdo no portfélio de programas. A Tabela 1 demonstra como esta estrutura esta organizada.

Por exemplo, o c6digo PG-RE-E-08-EX-0046-02 significa que se trata de despesa de um projeto de programa
reparatério, do eixo socioecondmico, especificamente o programa 08, que esta na fase de execugdo, e do
projeto 0046, que estd na fase 2.

Os custos de cada programa devem ser detalhados em requisitos, atividades e a¢Bes necessdrias, de acordo
com a definicdo do escopo, e decomposto em termos de suas varidveis de custo unitario para viabilizar
analises integradas baseadas em simulagao.

A medida que os programas evoluirem e atingirem um nivel mais elevado de maturidade, a decomposi¢io
dos custos deve ser reavaliada para aprofundamento do nivel de detalhamento e possivel inser¢io de
novas varidveis.

N1 N2 ’ | NG - N7
L T TN, VTV At R, WEER A 5T, N\~ S I SRR | i
N L [ @ngs T [ ;
_@meo | ww | ot
: DE- 01:Fase 1
Defini- io 02: Fase 2
; RE: A ¢ 03: Fase 3
. Reparatdrio Socioambiental 04: Execug3o do projeto
' : 05:0 E: tenga
| PG Sequencial: E’:cﬁ do Sequencial; peragan e manutengdo ‘
01342 ¢ 0001 59999 09: Encerramento do projeto
11: Apoio financeiro
cp: & 12: Indenlzagdes
Compensatdric Socioeconémico EM: 13+ Assisténcla aos
! Encerramento impactados

99: Qutros
PG RE: 4 B . S

Tabela 1 — Padrio de nomenclatura da estrutura analitica de custos

2.3.2 Pianode trés anos

As recomendagdes do processo de priorizagdo dos programas devem orientar o planejamento de médio
prazo, que deverd ser conduzido a cada trés anos.

Mantendo a aderéncia aos critérios de priorizagio, como apresentados na segio 2.5.2 - Priorizacdo dos
programas, deve-se otimizar o desembolso total, através de simula¢des de alteragdes nos perfis das curvas
de desembolso dos programas e projetos. As simula¢bes devern partir de premissas associadas a riscos,
estimativas de custo, ritmo de execugdo e outros fatores.

0 plano deve considerar a escritura pliblica de constitui¢do da Fundacio, todos os requisitos financeiros do
Acordo e apresentar alocagdo anual de recursos financeiros e humanos coerente com os requisitos de
desembolso anual de recuperacdo e compensagio do Acordo. O plano de trés anos deve ser atualizado a
cada ano incorporando o progresso realizado e os resultados alcan¢ados pelos projetos e deve ser
aprovado pelo Conselho Curador da Fundagio e validados pelo Comité Interfederativo.

233 Orgamento

O orcamento deve determinar o planejamento financeiro do primeiro ano do Plano de trés anos
determinando a alocag¢io dos recursos financeiros em cada projeto, mensalmente, e as linhas de custo
definidas para cada item. O processo para elaboragio do orgamento estd descrito no Manual de
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Or¢amentacdo da Samarco e devera ocorrer até o final de Novembro de cada ano. Da mesma forma que o
Plano de trés anos, o orgamento devera ser proposto pela Diretoria Executiva, aprovado pelo Conselho
Curador e validado pelo Comité Interfederativo.

24 Governanga

Para assegurar que todas as decisSes gerenciais relevantes sejam tomadas de forma transparente e
alinhadas a estratégia da Fundacdo, foi definida uma estrutura de governanga que estabelece os foruns e
alcadas de aprovagio em que os programas e projetos devem ser submetidos em suas diversas fases de
desenvolvimento, para avaliagio e defini¢io com relagdo a sua continuidade, revisio e encerramento.

2.4.1 Estrutura de governanga

A figura abaixo ilustra a estrutura de governanga da Fundagdo definida no Acordo com a AGU.

Comitd
interfedenative [

Fundaglio

==

arincia de
CEmpLIneE
—

) pEp——— Direto
. | w— !&lacm
SIS

e —— - L= S

Conselho curador: Deliberar sobre planejamento

Painel de anual /plurianual, orgamento e contratacBes e aprovar
especialistas os$ programas e projetos propostos pela diretoria

executiva,

Conselho fiscal: Fiscalizagho da gestio e apreciacio
das contas. Verificagio da conformidade contsbil e
financeira.

Conselho consultivo: Grgio de assessoramento da
Fundag¢io podendo opinar sobre os planes, programas
e profetos e Indicar propostas de solugdes.

| Cémara Técnica
Diretoria executiva: Elaborar, propor, vizbilizar e
executar os planos e projetos aprovados pelo
Conselho Curador e responder pelas atividades
rotineiras da Fundagiio.

Figura 2 — Estrutura de governanga da Fundagio

As deliberagdes do Conselho Curador relativas aos planos, programas e projetos da Fundagdo deverdo ser
submetidos ao Comité Interfederativo (C!F) para validacdo. A composicdo e as competéncias e vedagdes,
bem como o funcionamento do CIF, est3o descritos no documento Regimento CIF. A tabela abaixo indica a
composigdo e atribuicdes do CIF,

1. Dois {2} representantes do Ministério do Meio Ambiente; 8.  Orlentar a FUNDAGAO acerca das prioridades a serem

2. Dois (2] outros representantes do Governo Federal, indicados
pelo Ministro Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Repdblica;

3. Dols (2) representantes do Estado de Minas Gerals, indicados 9.
pelo Governador;

4. Dols (2] representantes do Estado do Espirito Santo; 10.

5. Dois {2) representantes dos municipios de Minas Gerais

afetados pelo Rompimento da Barragem, indicados pelo Estado 11

de Minas Gerais;
6. Um (1) representante dos munliciplos do Espirito Santo afetados
pelo Rompimenta da Barragem, indicado pelo Estado do

Espirito Santo; e 12,
7. Um{1) representante do Comité de Bacla Hidrogrifica do Doce 13.

{CBH-Doce), indicado dentre os seus membros representantes

do Poder Publico, 14.

i5.

16.

atendidas tanto na fase de elaboragio quanto na fase de
execucdn dos PROGRAMAS ;

Definir diretrizes para elaboragfio e execu¢io dos PROGRAMAS
pelz FUNDACAO;

Validar os planos, os PROGRAMAS ¢ PROJETOS apresentados
pela FUNDAGCAQ;

Avaliar, acompanhar, monitorar e fiscalizar a elaboracio e a
execu¢do dos planos anuais, dos PROGRAMAS e PROJETOS,
indicando a necessidade de esclarecimentos, carregles ou
readequacdes nas agdes desempenhadas pela FUNDAGAQ;
Acompanhar a execugio do TTAC;

Auxiliar a FUNDAGAO na interlecuglo com autoridades
publicas;

Submeter ao PAINEL DE ESPECIALISTAS divergéncia ndo
dirimlda com a FUNDAGAD;

Monltorar o relacionamento entre a FUNDAGCAO e os
IMPACTADOS;

Indicar 1 (um) representante privado para o Conselhe Curador
e 1 [um) representante de instituigdes de ensino e pesquisa ou
especialistas para o Consetho Consultivo da FUNDAGAD.

Tabela 2 - Composigao e atribuigdes do Comité Interfederative
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Para apoiar o trabalho do CIF foram definidas dez Cdmaras Técnicas (CTs) com o objetivo de participar das
discussdes e defini¢des técnicas dos programas e projetos, contribuindo com informacdes e expertise,
solucdes que atendam aos objetivos do acordo e estejam alinhadas as expectativas da sociedade.

A relagdo das CTs, seu escopo e composicdo estio no arquive Governanga CIF na pasta
GGP/Governanga/Camaras técnicas da Comunidade de praticas da Fundagio.

A governanca de programas e projetos deve ser coordenada pela Geréncia de Gestio de Portfdlio da
Fundagdo {GGP), que estd subordinada ao Diretor de Programas. Esta tem por responsabilidade assegurar
que, entre outras atividades, os programas e projetos cumpram os fluxos de aprovacio e atendam
plenamente os requisitos metodoldgicos. S30 os seguintes os ritos necessarios para o cumprimento da
governanga:

® Avaliagio de maturidade: Antes de submeter o programa ou projeto a um portio de aprovacgio, o
responsdvel deve agendar com a GGP uma avaliagio para certificar que todas as entregas atendem os
requisitos metodolégicos. A GGP terd o prazo de trés (3} dias Gteis para emitir relatério recomendando,
ou ndo, o programa/projeto para aprovacio,

e Agendamento de portdes de aprovacio: Uma vez que o programa ou projetc esteja aprovado para ser
submetido a um portdio de aprovacgdo, a GGP agendara, com prazo minimo de cinco (5) dias Uteis, a
reunido para avaliagdo do programa/projeto convidando os representantes necessdrios e enviando a
documentagdo para avaliagdo prévia com 48h de antecedéncia.

* Realizagdo da reunido do portdo: A GGP coordenard a reunifo e emitird ata, com a deliberagdo e
recomendacdes da reunido. As atas devem ser formalmente registradas conforme arientacSes do setor
juridico.

Apos aprovagdo no portdo, a GGP deve assegurar a validagio e aprovagdo nos féruns adequados conforme
estabelecido no acordo.

2.4.2  Fluxo de aprovagdo dos programas

A estruturacdo dos programas da Fundacdo devem seguir as etapas descritas na secdo 2.6 - Gestdo dos
progromas deste manual, que prevé portdes de aprovagado no final das fases de definigio, planejamento e
encerramento dos programas.

A Figura 4 ilustra as etapas e portdes de aprova¢do/deliberacSes relacionados a definicdo e
desenvolvimento e encerramento dos programas.

As aprovagdes dos portBes sdo feitas nos foruns de gestio estabelecidos conforme descrito no item 2.1.1
Foruns de Gestdo.
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Figura 3 — Portdes de aprovagio dos Programas

24.21 Gestdo de Mudanga

O cronograma mestre do programa aprovado no final da fase Definig3o representa uma linha de base do
programa em conjunto com o Planc de Beneficios. Se, durante a execu¢do do programa, foi identificada
uma necessidade ou um beneficio em fazer uma mudanga no programa, ent3o o responsavel pelo
programa deve executar o processo de Gestdo de Mudanga. Neste processo, o formulirio Gestdo de
Mudonga ( Anexo 1) deve ser preenchido explicando a proposta de mudanca, seus beneficios, riscos
associados, as alternativas e uma andlise de impacta. O novo planejamento deve passar pelo mesmo fluxo
de aprovagdo da fase Defini¢o do programa.

2.43 Fluxo de aprovagio dos projetos

Os projetos definidos nos programas devem seguir a metodologia definida na segio 2.7 — Gestdo de
projetos, deste manual, que prevé a utilizagio de portdes de aprovacdo no final das fases de
desenvolvimento e encerramento dos projetos.

A Figura 5 ilustra as etapas e portdes de aprovagio/delibera¢des relacionados 3 definicio e
desenvolvimento dos projetos.

As aprovagdes dos portdes sdo feitas nos foruns de gestfio estabelecidos conforme descrito no item 2.1.1
Féruns de Gestdo.
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Figura 4 — PortGes de aprovagio dos Projetos

2.4.3.1 Gestio de mudanga

Em caso de mudangas no escopo, funcionalidade, tempo ou custo do projeto, deve ser obtida a aprovagio
das mudangas, conforme descrito na instrugio técnica Gestdo da Mudanga. Qutras alteragdes de design
que ndo requerem aprovacio devem ser registradas a fim de recolher informagdes sobre ligdes aprendidas
para o encerramento de relatério e histérico do projeto. Essas mudancas devem ser registradas em um
formuldrio de solicitagio mudanca.

2.5 Gestdo do portfélio

A gestdo do portfdlio tem como objetivo fornecer uma visdo integrada dos projetos com relagio aos
recursos aplicados, desempenho e resultados dos projetos, permitindo a avaliac3o da efetividade e
aderéncia dos programas aos objetivos estabelecidos. Além disto, esta visdo integrada possibilita o
compartilhamento de recursos e identificagdo de interdependéncias entre os programas e projetos.

2.5.1 Definigdo do portfélio

O portfdlio possui estrutura proposta no Acordo, sendo os programas divididos por temas,
Socioecandmicos e Socioambientais, e dentro destes por eixas teméticos conforme ilustrado nas Figuras 6
e 7. O conteddo dos programas bem como seus objetivos esta descrito no Acordo da AGU.
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Figura 6 — Estrutura do portfélic dos programas socioambientais

2.5.2 Priorizacdo dos programas

Um processo de priorizagdo de programas foi criado a fim de orientar o planejamento dos programas de
forma a atender as cldusulas e os limites financeiros estabelecidos no Acordo.

Com o objetivo de implementar o processo de priorizagdo, os lideres dos programas foram solicitados a
propor o cronograma bdsico e estimativas de custos relacionadas a seus programas. Depois disso,

9






"H g
especialistas endossaram as estimativas de custo e cada programa foi classificado ano a ano de 2017 & 2030
de acordo com os seguintes critérios:

® Prioridade 1: programas com prazos estabelecidos no Acordo para o aho

® Prioridade 2: programas que tdm um alto risco ou um prazo estabelecido no Acordo que exige que
o programa deve ser iniciado nagquele ano em um cenario pessimista

® Prioridade 3: programas que ndo precisam iniciar no ano, mas trazem beneficios significativos 3
populacdo

¢ Prioridade 4: programas que n3o atendem a nenhum dos critérios anteriores

2.6 Gestdo dos programas

A gestdo dos programas visa assegurar o atendimento dos objetivos estabelecidos no Acordo dentro dos
prazos estabelecidos, de forma eficiente e segura, ohedecendo aos requisitos definidos e atendendo as
expectativas dos stakeholders.

A elaboragdo e execugdo dos programas devem atender aos seguintes principios:

1. Arecuperagdo tem como objetivo remediar, mitigar e reparar, incluindo a indenizag3o, os impactos
decorrentes do evento com base na situagio anterior.

2. As agbes definidas nos programas deve conter fundamentag&o cientifica de acordo com estudos de
avaliacdo de impacto a ser realizado por especialistas, e devem ser mantidas relagdes de
proporcionalidade e eficiéncia.

3. Transparéncia e engajamento com as comunidades nas discussées sobre as acdes a serem
implementadas.

4. Respeito aos regulamentos e politicas publicas setoriais

5. Promover o acesso da sociedade a informagio, mas respeitando o direito de privacidade das
pessoas afetadas.

6. Preferéncia para a contratacdo de trabalhadores locais.

~

Execucdo planejada e responsavel, evitando ou mitigando novos impactos ou danas.

8. Cada programa ou projeto deve ser individualmente fechado quando as metas e objetivos
esperados forem alcangados através da demonstracio objetiva apoiado por indicadores e dados
técnicos quando aplicéveis.

Para gest3o dos programas foi desenvolvida uma metodologia baseada na terceira edigio do Padréo para
Gerenciamento de Programas do PMI' que estabelece as seguintes trés fases: Defini¢do, Execugdo e
Encerramento. Todas estas fases devem ser monitoradas para garantir a aderéncia dos programas com as
metas e objetivos definidos conforme definido na secio 2.8 - Monitoramento e analise critica.

A Figura abaixo mostra o ciclo de vida dos programas e os principais resultados esperados para cada fase.

1 . , . . N . . SPT :

Project Management Institute é uma das maiores assoclagdes do mundo com o objetivo de reunir profissionais da drea de
gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas préticas nesta drea e estabelecer
uma ética na profissdo e certificar profissionais da area.
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Figura 7 — Ciclo de vida de programas

2.6.1 Definicio do programa

2.6.1.1 [Identificacto

A etapa de identificacio do programa é fundamental para garantir que todas as questdes relevantes
necessarias para defini¢do do escopo e dos resultados esperados estejam claramente explicitadas entre a
Fundacdo e as partes interessadas (representadas para este fim pelo Comité Interfederativc e cimaras
técnicas). A formalizagio e registro destas definigBes servirio como base para que os programas sejam
dados por encerrados apds o término de sua execugiio.

Esta etapa se inicia com o preenchimento do Termo de Abertura de Programa ( Anexo 2), onde s3o
solicitadas todas as informagdes relevantes para a completa compreensdo e definicio do programa. Dessa
forma o Termo de Abertura do Programa (TAPg) tem como fung¢do ser um registro formal das defini¢Bes
relativas ao programa, dos projetos que o compde, e 0 mais importante, gerar o comprometimento e a
formalizagdo de sua aceitagdio pelas partes interessadas. Nesta etapa também devers ser elaborado o
custo, cronograma e demais recursos necessdrios para finalizacdo da fase de definicdo do programa,
incluindo os estudos necessarios e demais entregas previstas na etapa de planejamento.

Caso seja necessdrio a realizacdo de estudos e/ou diagnésticos para o melhor entendimento dos impactos e
definicdo dos requisitos, escopo e projetos que devem compor o programa, estes devem ser indicadas no
TAPg e levados para aprovacdo no portdo 1. Caso isso ndo seja necessario o programa podera seguir direto
para a fase de planejamento.

O processo de aprovacdo do termo de abertura do programa estd descrito neste manual na sec¢do 2.4.2-
Fluxo de aprovagio dos programas.

2.6.1.2 Planejomento do prograrma

Apds a etapa de definigdo, é necessério realizar o planejamento do programa com um maior detalhamento
dos projetos que o compdem indicando os prazos, custos e beneficios esperados. A partir deste
planejamento é estabelecida uma linha de base inicial do programa que servird de referéncia para o
processo de monitoramento e controle.

Nesta etapa deverdo ser produzidos os seguintes documentos relativos ac programa:
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1. Plano mestre do programa: este documento deve relacionar todos os projetos que compdem o
programa, indicando os responsdveis, valores estimados e principais marcos dos projetos ( Anexo
3).

2. Plano de gestdo de riscos: deverdo ser identificados e analisados os riscos e oportunidades
relacionados a implementag¢8o do programa, com a definicio de controles e acdes necessarias para
mitigacdo dos riscos efou aproveitamento das oportunidades e os respectivos responsaveis
conforme metodologia definida pela drea de gestéo de riscos da Fundagio (ver 2.7.1 - Gestdo de
riscos).

3. Plano de gestdo de stakeholders: apos a identificacdo de todos os stakeholders do programa devera
ser feito uma analise de impactos e um plano de gerenciamento e comunica¢do de forma a
assegurar o relacionamento adequado com todos os envolvidos. Para isto devera ser preenchido o
documento Plano de Engajamento de Stakeholders ( Anexo 4).

4. Plano de beneficios: indica como os objetivos do programa serdo alcangados a partir da
implementagdo dos projetos ao longo do tempo. Os beneficios deverdo ser mensurveis e sempre
que possivel representado por indicadores, devendo ser preenchido o documento Plano de
Beneficios do Programa ( Anexo 5).

5. Matriz de interface entre programas: esta matriz tem como finalidade relacionar todas as
interfaces entre os programas de forma a identificar interdependéncias entre os programas e
projetos permitindo um melhor planejamento das atividades aproveitando possiveis sinergias e
evitando conflitos e/ou sobreposigdo ( Anexo 6).

6. Plano de recursos humanos: este documento indica a necessidade de recursos humano que
permite a gestdo adequada do programa na sua fase de execucdo { Anexo 7).

Os itens 2 e 3 deverdo obter o sign off das respectivas areas da Fundacdo. Os demais itens serdio validados
pela GGP. Além disto, devem ser obtidos os sign off’s das areas juridica e de compliance do planejamento
como um todo.

Todos estes documentos devem ser acompanhados e atualizados durante a fase de monitoramento dos
programas.

Depois de concluldo o planejamento, o programa deveré ser aprovado conforme fluxo descrito na secdo
2.4 2- Fluxe de aprovagdo dos programas.

2.6.2 Execugdo do programa

Nesta fase os projetos definidos na fase anterior do programa devem ser implementados conforme a
metodologia de desenvolvimento de projetos. O acompanhamento da evolugdo do programa nesta fase é
essencial para assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos no Acordo e avaliar os beneficios
entregues pelos projetos, a fim de alcangar os objetivos do programa. O fim da fase Execugdc é conseguida
quando todos os objetivos e requisitos definidos na fase de Defini¢ao sio alcangados.

2.6.3 Encerramento do programa

Esta fase é de extrema relevancia no processo de gestdo de programas, uma vez que é nela gue se
formaliza a conclusdo do programa, através da validacio das entregas prometidas e dos beneficios
esperados, e deve ser conduzida pelo responsavel pelo programa. Fazem parte desta etapa as seguintes
entregas:

1. Encerramento de todos os projetos do programa conforme descrito na se¢do 2.7.5 - Encerramento.
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2. Comprovagdo da entrega dos beneficios esperados do programa conforme estabelecido no plano
de beneficios.

3. Comprovag¢do do atendimento aos requisitos estabelecidos para o programa.

4. Termo de aceite formal do encerramento do programa conforme definicio da drea Juridica.

Os itens 1 e 2 devem obter o sign off do Gerente Juridico e do Gerente de Compliance além de ser objeto
de auditoria externa independente.

2.7 Gestdo de projetos

Com o objetivo de atender de abranger a diversidade de tipos de projetos constantes no escopo da
Fundagdo, é fundamental que os mesmos se enquadrem em uma metodologia de gestio de projetos, que
descreve a maturidade esperada dos projetos nas fases prévias & aprovagio do investimento, bem como
diretrizes para as fases de execugdo e encerramento.

A metodologia de gestdo de projetos selecionada para nortear a condugdo dos projetos da Fundagdo é
baseada na Metodologia Front-End-Loading (FEL) e da quinta edi¢do do guia PMBOK? com portbes de
aprovacao no término das trés fases prévias a aprovacdo do projeto denominadas;

® Fase 1 - Avaliagdo de Alternativas
® Fase 2 - Definigdo de Escopo
* Fase 3 - Planejamento da Execucio

A figura abaixo mostra o ciclo de vida de projetos da Fundacio:

- .

7

e '\

! Aplbgleds  / Duibisle: w L L AlgshinEn,
ERIEG m;:h dSERECH 0! ¥ | Encerramento
{EaSeT) REHEJ)
Ponao 1 Portao 2 Aprovacio do Aprovatse do
Agrovagdo do lider do Consetho
Investimento Programa [ Curadot ¢ do
VvalidacSo da CIF
auditoria
externa
Entregas: Entregas: Entregas: Entregas: Entregas:
Fator Local (P) Fator Local(D} {com Fator Locai (D) Entregas da execucio » Aprovacho dos
Design {S) aspectas ambientais - Design (P or D} do projeto checklists
PEP {5) P PEP (D) + Data book de
Design (P) evidéncias
PEP (P) + Avatiacao dos
. beneficios
Classe de estimativa: |! Classe de estimativa: || Classe de estimativa: || Classe de estimativa: + Termo de aceite do
Classe 4 (+/- 40%} Classe 3 (+/-25%) Classe 2 (+/-10%} De +/-10% a +/-5% projete

Legenda; Nao Iniciado (N), iniciado (S), Preliminar {P), Deflnitivo (D)
Nota: a classe de estimativa refere-se ao fim da fase

Figura 8 — Ciclo de vida dos projetos

Durante as fases prévias a aprovacdo da execu¢do do projeto, a equipe do projeto deverd desenvolver e
agregar maturidade aos projetos, em trés frentes:

1. Fatores Locais: desenvolver as atividades necessérias para definigdo dos aspectos ambientais,
locacionais, sociais, fundidrios, juridicos, de compliance e corporativos.

z Project Management Body of Knowledge é um guia para o conjunto de conhecimentos de gerenciamento de projetos de autoria
do Project Management Institute (PMI), uma das maiores associagdes do munde com o abjetivo de reunir profissionais da drea de
gerenclamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas praticas nesta drea e estabelecer
uma ética na profissdo e certificar profissionais da area.
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2. Design: desenvolver estudos, trade-offs de alternativas, estudos e engenharia conceitual,
engenharia basica e praticas agregadoras de valor (VIPs), com o objetivo de delimitar e definir o
escopo do projeto.

3. Plano de Execugdio do Projeto (PEP): desenvolver atividades referentes aos processos de
gerenciamento de projetos, nas diversas dreas de conhecimento tais como: integragdo,
comunicagdo, escopo, tempo, custos, suprimentos, riscos, recursos humanos e seguranca.
Nesta frente, é esperado que ao longo das fases de FEL, a equipe do projeto realize as
estimativas necessdrias para subsidiar as tomadas de decis3o.

A identificagdio do projeto e consequentemente sua incluso no portfélio é feita através do preenchimento
do Sumdrio Executivo do Projeto ( Anexo 8). Este documento descreve todos os aspectos do projeto que
devem ser analisados num portdo de aprovagdo e deve ser atualizado ao longo do ciclo de vida do projeto
sendo a principal referéncia para os portSes de aprovagio. As atualizagSes das informacses serdo feltas a
partir da evolugdo dos estudos e defini¢Bes das diversas fases de planejamento conforme descritas nos
itens a seguir.

2.7.1 Fase 1- Avaliacdo de Alternativas

A fase Avaliacdo de Alternativas, ou Fase 1, é necessaria quando os estudos que definiram os requisitos, a
abrangéncia e o escopo do programa foram insuficientes para delimitar a alternativa de projeto que deverd
ser implementada para atender aos objetivos do programa. Desta forma, far-se-da necessirio o
desenvolvimento de estudos complementares, trade-offs e avaliagbes em ambitos sociais, ambientais,
econdmicos, dentre outros, para eliminagdo de alternativas com altos riscos e falhas fatais que inviabilizem
o atingimento dos objetivos do negdcio antes mesmo dessas alternativas se tornarem projetos.

Portanto, ao término desta fase, a equipe do projeto deve definir a alternativa de projeto selecionada para
atender os objetivos do programa. Devem também ser identificados os estudos, a engenharia e os trade-
offs a serem realizados na Fase 2 para definir o escopo do projeto.

2.7.2 Fase 2 - Definicdo de Escopo

Na fase Definicdo de Escopo, ou Fase 2, a equipe do projeto devera concluir os trade-offs para definicio da
alternativa de implementagéo do projeto que seja mais aderente aos objetivos do programa {caso esta fase
tenha se iniciado com mais de uma alternativa de projeto), desenvolver os estudos e engenharia
necessdrios para a definicdo de escopo do projeto a ser implantado, aprofundar o entendimento dos
fatores locais e desenvolver um Plano de Execugdo de Projeto preliminar, necessdrios para otimizacio da
alternativa selecionada, com foco em ganhos de competitividade, ganhos em prazo, custos, mitigacio de
ameacas, maximizagdo de oportunidade, entre outros.

Importante ressaltar que esta é a fase de maior influéncia nos drivers de projeto relacionados a tempo e
custos, uma vez que a partir do escopo definido e aprovado, espera-se que o projeto n3o passe por
mudancas significativas.

Os projetos em que os estudos realizados na fase Definicio do programa tiveram, além da alternativa de
projeto a ser implementada, também o escopo do projeto aprovados no portio de Defini¢io do programa,
ficam dispensados de desenvolver esta fase, devendo seguir diretamente para a fase Planejamento da
Execugdo (Fase 3),

2.7.3 Fase 3 - Planejamento da Execug¢do

Na fase Planejamento da Execugdo, ou Fase 3, a equipe do projeto deverd desenvolver os estudos e
engenharia necessarios para garantir a previsibilidade de prazo e custos do projeto, uma vez que esta fase
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tern como principal objetivo planejar a fase de execucdo referente ao escopo do projeto definido na fase de
Fase 2. Para tal, também é esperado que os aspectos relativos aos fatores locais sejam atualizados e
reflitam o escopo do projeto definido em Fase 2, que as licengas e/ou permissdes necessérias para
execucdo do projeto sejam obtidas e que o Plano de Execucdo do Projeto esteja concluido para que o
projeto possa ser submetido ao portdo de aprovagdo de investimento.

Importante ressaltar que, diferentemente das fases anteriores, nio existe previsdo na metodologia de ndo
realizacdo do portdo 3 que trata da aprovagio do investimento para execugio.

O Guia de Planejamento de Projeto { Anexo 9), disponivel na Comunidade Prética da Fundagdo, descreve as
atividades que devem ser desenvolvidas durante as fases de planejamento e que serdo avaliadas para
definir a maturidade do projeto para seguir para a fase seguinte.

2.7.4 Execugdo

Esta fase tem por propésito desenvolver o produto do projeto em conformidade com o que foi detalhado
no PEP — Plano de Execugdo do Projeto. Importante destacar que o PEP deve incluir, naturalmente quando
aplicével, a coleta, validagdo com auditores independentes e o registro das evidéncias de atendimento a
itens do escopo, requisitos e resultados parciais que sé podem ser feitos nesta etapa do projeto.

2.7.5 Encerramento

A fase de encerramento tem por propésito assegurar a formalizagdo do sucesso do projeto, ou seja,
formalizar que o produto do projeto atende plenamente os critérios de aceite relacionados ao escopo,
requisitos e beneficios que foram formalmente estabelecidos no momento de aprovagdo do projeto. Desta
forma, é essencial que, na etapa de desenvolvimento do projeto, os critérios de aceite sejam bem
estabelecidos e formalizados.

Assim posto, a fase de encerramento finaliza com a assinatura do terme de aceite do projeto que é um
documento de declara que o projeto foi formalmente finalizado. Abaixo descrevemos as principais entregas
desta etapa:

1. Revisdo do planejamento da fase de encerramento: este planejamento é parte da
documentagio do projeto no momento de sua autorizagdo para execugdo, mas é fundamentai
que seja revisada e methor detalhada para que nio haja surpresas na obten¢iio de documentos
que envolvem drgdos externos e burocraticos.

2. Aprovacio de lista de verificacio: deve ser preenchido o documento check list de
encerramento de projeto ( Anexo 11), com requisitos essenciais e gerais tipicos de projetos que
tem constru¢do de alguma infraestrutura e que devem ser atendidos para evitar problemas
futuros para a Fundac@o. Esta lista deve ser aprovada pela GGP, sem o qual o projeto n3o sera
encaminhado para o fluxo de aprovacdo.

3. Databook de evidéncias: deve ser preparado pelo lider do projeto um livro contendo as
evidéncias, que devem ser validadas por auditores independentes, referentes a todos os
elementos do escopo, aos requisitos do produto do projeto e aos itens aplicaveis da lista de
verificagdo.

4. Avaliagdo dos beneficios do projeto: deve ser realizada a medicio dos indicadores de beneficios
do projeto durante o periodo necessédrio segundo procedimento validado pelos auditores
independentes,

5. Termo de aceite do projeto: o lider do projeto na fase de encerramento deve preencher o
Termo de Aceite do Projeto {Anexo 10) e submeté-lo conjuntamente com o databook de
evidéncias e a avaliagdo dos resultados do projeto 3 apreciacio dos representantes do CIF.
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2.8 Monitoramento e analise critica

O cumprimento dos prazos acordados no acordo, bem como o atendimento aos beneficios e requisitos
definidos nos programas sdo fundamentais para que a Fundagio tenha sucesso no seu objetivo de
recuperacdo ambiental e socioecondmica das areas impactadas.

Para que isto ocorra foram estabelecidos foruns de gestdo, indicadores e organizado um sistema de
informagdo para permitir o monitoramento e andlise da evolugio de todos os projetos de forma
consistente e disciplinada possibilitando as tomadas de decis8o em tempo habil para evitar atrasos e
desvios em relacdo aos objetivos definidos.

2.1.1 Fdruns de gestdo

Os féruns de gestdo da Fundag3o foram estabelecidos de forma a conciliar com os féruns do CIF, gue sio
mensais. Abaixo na Figura 10 apresentamos um esquematico de como estes féruns estio encadeados e
abaixo uma breve explicacdo de cada um,

1. Lideres de programas: semanalmente os lideres de programas devem interagir com os lideres de
projetos e processos com o objetivo de avaliar a evolugdo das atividades previstas, analise dos
desvios, atualizagdo dos riscos e definicdo de agbes corretivas. Esta reunifio tem como produto
além da revisdo do plano de agBes e riscos das equipes de projetos, também o reporte do
progresso dos projetos e informagdes de destaque acerca dos projetos e processos.

2. Reunido de Geréncia dos Programas (GP): também semanalmente, sob coordeénacio da GGP, e
tendo em mdos o reporte individual dos programas, deve se reunir os gerentes dos programas
socioambientais e socioecondmicos, os lideres de todos os programas e o coordenador de
planejamento para avaliar a evolugdo dos programas e identificar possiveis interferéncias entre
programas e acdes a serem tomadas. Além da revisdo dos planos de agdes e de riscos dos
programas, esta reunido deve gerar como produto a atualizagdo do Master Plan dos programas.

3. Reunido de Diretoria de Projetos {DP}; também semanalmente, apds a reunido de geréncia dos
programas, o diretor de projetos deve se reunir com os gerentes dos programas socioambientais e
socioecandmicos e os lideres da GGP, finangas, compliance, riscos e suprimentos da Fundagdo para
avaliar o desempenho do portfolic de programas e projetos e também sobre as defini¢bes de
encaminhamento de assuntos para serem tratados nas Camaras Técnicas e Comité Intetfederativo.

4. Reunido de Diretoria Executiva — Portfélio (DE1): a cada duas semanas, a Diretoria Executiva deve
se reunir para aprovar as fases de programas e dos projetos e discutir sobre as estratégias de
relacionamento com as Cdmaras Técnicas e Comité Interfederativo.

5. Reunido de Diretoria Executiva — institucional {DE2): também a cada duas semanas, a Diretoria
Executiva deve se reunir para discutir assuntos de natureza institucional, tais como, riscos
associados ao cumprimento do Acordo, gestdo de stakeholders, comunicacdo institucional,
administracdo entre outros.

16






Reunl&o do comit# intedederativo

) E Reunldes das Chmaras thtricas

EXTERNA

CAMARAS TECNICAS

GOVERNANGA

@ Rounifio Consetho Curados

. Reunifio Diretorla Executiva - Portfélio i N
Reurifio Diretoria Expoutiva - Instltucional
Reunifio Diretoria de Projetos- Porifdlio

m Reunifio Geréncia do programas

SE/SA J— I
Para CT Para CT

FUNDAGAD

3
4
o
Z
-4
w
3
o

M LIDERES DE PROGRAMAS I LIDERES DE PROGRAMAS 1 Il W LIDERES DE PROGRAMAS [

Figura 9 — Féruns de rnonitoramento e aprovagdo dos programas

PROGRAMAS

GOVERNANCA DE

WLIDERES DE PROGRAMAS I

2.1.2 Indicadores

Para acompanhar a evolugdo dos programas serdo adotados dois grupos importantes de indicadores, os
indicadores de desempenho e os de beneficios.

2.8.1.1 Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho tém por objetivo avaliar se um projeto ou processo estd desempenhando
conforme planejado e, portanto, sempre toma por base metas ou referéncias estabelecidas e aprovadas
antes da implementagdo daquela fase do projeto ou do infcio de operagio do processo. Estas metas ou
referéncias s6 poderdo ser revisadas em situagdes especificas, mediante um processo formal de gestdo de
mudangas que tem por objetivo avaliar os impactos e os beneficios e obter aprovagao junto 2 lideranga da
Fundagdo e depois do CIF.

Para avaliag&o do desempenho dos projetos devem ser utilizados por padrio os trés indicadores abaixo, a
serem apurados semanalmente pelos lideres dos projetos e que tem por objetivo avaliarem
respectivamente a aderéncia ao progresso fisico, o cumprimento do prazo final e o cumprimento do
or¢gamento total aprovado.
* Progresso fisico (%): mede a aderéncia ao progresso fisico planejado pela razio do progresso
fisico real pelo planejado.
* Overtime (%): mede a previsdo de cumprimento do prazo final do projeto pela razio entre a
duracdo prevista para execugdo do projeto pela duragdo planejada.
® Custo Final {%): mede a previsdo de cumprimento do or¢amento planejado pela razio do
or¢camento total previsto pelo planejado.

Para os processos, os indicadores sdo especificos e deverdo ser definidos em cada programa, devendo ser
estabelecido o objetivo, procedimento de célculo, meta, frequéncia e responsavel por coletar as
informacdes e apurar o indicador na frequéncia estipulada.

17







2.8.1.2 Indicadores de beneficios

Os indicadores de beneficio tém por objetivo avaliar quantitativamente o progresso da disponibiliza¢do dos
beneficios previstos pelos programas e seus projetos. Para beneficios que tem a natureza de uma entrega
especifica, a exemplo de um diagnostico, de infraestrutura especifica como uma praca, ndo fara sentido
estabelecer um indicador para medir o beneficio, j& que se trata de uma entrega Gnica que deve atender os
requisitos estabelecidos.

Assim, os indicadores sdo especificos por programa/projeto e deverao ser definidos nos plano de heneficios
do programa na fase Definicdo do Programa e devem ser aprovados pelas CIF.

21.1 Sistema de Informacdo

Foi organizado um sistema de informagdo com o principal objetivo de assegurar que todas as informagdes
essenciais dos programas e projetos estejam disponiveis, sejam confidveis e permitam a adequada gestdo
destes,

O sistemna esta organizado conforme Figura 11 e é composto pelos seguintes sistemas:

* ERP SAP: estdo concentradas neste sistema todas as atividades associadas a aguisicbes, ao
acompanhamento financeiro dos programas e a documentagio técnica dos projetos.

&

€)
Planejadores Equipe dos Programas

2% Q8

SARd
e

4
[

OMS, PS5, MM « B

DE PRATICA

L REPORTE G05 PROGRAMAS

Figura 10 — Sistema de informacdo dos programas e projetos

® Comunidade Pratica Sharepoint: nesta comunidade estd toda a documentagdc de gestiio dos
programas e projetos que € inserida diretamente pelas equipes dos projetos.

* Project Online: neste sistema os planejadores interagem entre si e assegura a revisio e atualizagio
continua do cronograma mestre de todos os programas.

® Aevo PMS: a partir do cronograma mestre e das informages alimentadas pelos planejadores, este
sistera permite acompanhar o avanco dos projetos e apoia a lideranga na gestdo destes.

* Excel/Power Point: a partir das informagdes do SAP, Project Online e Aevo PMS sio gerados
relatorios personalizados para apoiar a tomada de decis3o da alta lideranga.
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2.9  Processos transversais

29.1 Gestdo de riscos

A gestdo de Riscos é uma ferramenta de suma importancia para o alcance do sucesso dos programas e
projetos. Ela tem como objetivo identificar possiveis eventos que, se ocorrerem, possam prejudicar o
alcance dos resultados esperados e identificar estratégias e aghes para evitar efou diminuir a probabilidade
de sua ocorréncia ou, caso ocorra, minimizar seus impactos.

A gestdo de riscos deve ser aplicada em todas as fases de desenvolvimento dos programas e projetos,
devendo ser os riscos e seus controles continuamente reavaliados de forma a apoiar de forma efetiva o
lider do projeto e o responsavel pelo programa na sua gestdo.

A equipe de gest3o de riscos é responsavel por apoiar o processa de gestdo de riscos junto 3s dreas através
da defini¢io de metodologia e padries, realizagio de treinamentos e suporte na identificagcdo e avaliacio
de riscos, sendo por fim o guardido de todos os registros de riscos da organizagdo.

2.9.2 Compliance

A avaliagio de Compliance da Funda¢do estd fundamentada nas melhores préticas internacionais de
conformidade, especialmente no que diz respeito a legislacio nacional e internacional anticorrupgio,
antilavagem de dinheiro (AML), combate ao financiamento ao terrorismo (CFT), sangBes comerciais e
direitos humanos, que serdo apliciveis a todos os programas e projetos e demais a¢bes implementadas
pela Fundagdo, bem como & contratagdo e execugdo de contratos com fornecedores, conforme dispde a
clausula 223 do Acordo com a AGU.

Os responsdveis pelos programas e os lideres de projetos devem estar sempre atentos as questBes de
compliance no desenvolvimento e execugio dos projetos, devendo identificar os riscos e os controles do
programa de compliance que se aplicam aos programas e projetos sob sua responsabilidade. Para isto deve
ser preenchido o documento Risco de Compliance (Anexo 12} e enviado para a Gerenma de Compliance
para validagao.

2.8.3 Gestdo de stakeholders & comunicagdo

A gestdo dos stakeholders tem como objetivo antecipar as possiveis reacdes e interesses dos grupos ou
individuos que afetam ou sdo afetados pelos programas e projetos da Fundagdo, buscando a satisfagio e
concordancia dos stakeholders chaves na entrega dos resultados.

Os processos de gestdo dos stakeholders contemplam o mapeamento das partes interessadas, a
identificacdo das suas necessidades criticas e a definicdo de como deve ser a comunicagio com cada
plblico. Os responséveis pelos programas e os lideres de projetos devem promover a realizaciio destes
processos cantando com a parceria da Geréncia de Comunicagdo relacdes governamentais.

O processo de gestdo de stokeholders tem forte relacionamento com o processo de definicio de
indicadores, o qual devera traduzir as necessidades criticas em pardmetros técnicos, estabelecimento de
metas, garantindo o monitoramento dos resultados esperados.

2.94 Gestdo de Custos

Em relagdo aos custos, a equipe do projeto devera ter foco em duas frentes de trabaltho ao longo das fases
de desenvolvimento do projeto: planejamento e controle de custos das fases 1a 3 e estimativas de custos
para a fase de execugdo.
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A equipe do projeto precisa realizar o planejamento e controle detaihado das fases 1 a 3, apresentando os
custos detalhados ao final de cada fase que serd objeto de avaliagdo nos portdes de aprovag3o.

Em relagdo ao planejamento da fase de execugdio, a equipe do projeto devera desde a fase 1 estimar os
custos da fase de execugdo com base nos fatores locais, design e premissas de execugdo definidas ao longo
das fases.

A imprecisdo de custos de execu¢do do projeto deve ser informada ao término de cada fase no Sumdério
Executivo do Projeto, sendo referéncias de pardmetros de imprecis3o, em consondncia com as classes de
estimativas descritas na Figura 4.

Para facilitar a uniformizagdo dos conceitos, a metodologia de gest3o de projetos utilizou referéncias da
AACEI (Advanced Association of Cost Engineering International) para estabelecer as classes de estimativas
esperadas para as fases de 1 2 3.

2.9.5 Suprimentos

Analogamente as dreas de conhecimento de prazo e custos, em Suprimentos fazem-se necessdric a
definicdo da estratégia de contrataco das fases 1 a 3 e o planejamento de suprimentos da fase de
execugdo, que em alguns casos, pode ser definida durante o estudo de alternativas em Fase 1, caso as
solugdes passem por defini¢do de tecnologias ou solugdes patenteadas, por exemplo.

As entregas previstas para esta drea estdo descritas no Guia de Planejamento de Projeto ( Anexo 9}, e os
documentos gue compdem o Plano de Suprimentos devem seguir os padrdes da respectiva area
corporativa.

2.9.6 Seguranca, Satide e Meio Ambiente

O processo de Gestdo da Salde e Seguranca tem como obijetivo privar pela segurancga dos colaboradores
proprios e terceiros que estdo atuando nos programas e projetos, assim como dos habitantes das
comunidades atendidas.

O processo de Gestdo do Meio Ambiente tem como objetivo assegurar a conformidade ambiental e
desenvolver solugdes que contribuam para a reducdo dos riscos ambientais e para a melhoria continua do
desempenho ambiental.

E de responsabilidade dos Lideres de Projetos a identificagdio de potenciais riscos a satide, seguranca e
meio ambiente dentro da execugiio dos Projetos, assim como a implementagdo das a¢bes de mitigacdo.

Para isto deve ser elaborado o plano de seguranca do projeto, considerando os riscos inerentes ao
desenvolvimento das atividades em todo o ciclo de vida do projeto. Os procedimentos e padrdes devem
seguir os padrdes definidos no Manual do Sistema de Gestédo de Saiide e Sequranga do Trabalho.

2.9.7 Recursos Humanos

Em relagdo a disciplina de Recursos Humanos, é fundamental que as equipes dos programas e projetos
sejam definidas de forma a atender as competéncias e habilidades necessérias para o desenvolvimento das
atividades previstas nas diversas fases dos projetos. Esta avaliagio deve ser feita no planejamento de cada
fase para assegurar o correto dimensionamento da equipe com a presenca de todas as competéncias
necessarias para o adequado desenvolvimento da fase. Além disto, acdes de desenvolvimento da equipe
devem ser identificadas e implantadas de forma a eliminar possiveis gaps de capacitagdo. Para tal, devem
ser utilizadas como referéncia as atividades previstas no Guia de Planejamento de Projetos ( Anexo 9). Os
procedimentos e padr&es devem seguir os padrBes da respectiva srea corporativa.
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298 Gestdo da qualidade

O objetivo dos processos envolvidos na gestdo da qualidade visa assegurar que os programas e projetos
sejam concluidos com a gualidade desejada atendendo aos requisitos e beneficios esperados e as
expectativas dos diversos stakeholders.

Para que isto seja passivel, os requisitos e beneficios dos programas e projetos deverio ser traduzidos em
indicadores efou padrdes de qualidade tangiveis que deverdo ser enderecados aos responsaveis e
monitorados ao longo do ciclo de vida do programa e dos projetos. Estas informagdes devem estar
presentes nos Plano de Beneficios dos programas e dos projetos.

299 Gestdode documentos

No contexto da Gestdc Documental, cabe as dreas de negécio da Fundagdo manter todos os documentos
(fisicos ou eletrdnicos) de cunho fiscal, legal, técnico, gerencial e histdérico, que sejam registros e/ou
evidéncias dos processos de negdcio sob sua responsabilidade. Para tanto, serfio disponibilizadas
ferramentas visando garantir a guarda, seguranca, integridade, confidencialidade, publicagio e
disponibilidade das informacdes e dados de propriedade da FUNDACAQ:

1. Comunidade de Pratica, onde serdo armazenados, de forma estruturada e padronizada os
documentos legais, fiscais, gerenciais de todas as areas da Fundagdo, inclusive de gestio dos
programas e projetos, seguindo a Metodologia de Gestdo Documental, Manual de Usudrio das
Comunidades de Pratica e Procedimento de Nomeacdo de Arquivos Eletrénicos.

2. Sistema de gestdo projetos, onde serdo registradas as informacBes de avaliagdo do desempenho
dos projetos.

3. SAP PS, onde estardo registradas as informacgdes financeiras dos programas e projetos e também
administrativas da Fundagao.

4. SAP DMS, onde serdo cadastrados, de forma estruturada e padronizada, bem como armazenados,
os documentos técnicos da Fundacg3o.

5. Sistema de Gestdo de Stakeholders, onde serdo cadastradas, de forma estruturada, todos os dados
e informagdes relacionados aos stakeholders da Fundagio, a fim de permitir conhecimento e
tomada de decisdes estratégicas.

6. Webgiz, onde estdo registrados de forma georeferenciada informacges relativas ao monitoramento
e acompanhamento de a¢Bes ao longo do Rio Doce.

Conforme Politica de Gestdo Documental, n8o serd permitido o armazenamento de documentos na rede da
Fundac¢do, nos drivers de desktops ou notebooks, em pendrives ou em HDs externos, e serdo aplicadas
sansdes conforme politicas internas da Fundagao.

2.9.10 Auditorias

A auditoria independente sera realizada por uma empresa de auditoria externa e, devido 4 complexidade
dos programas e despesas do Acordo, os procedimentos de garantia serfo categorizadas em trés grupos
basicos:

= Despesas: consiste na garantia dos gastos da Fundagdo durante a execugdo dos programas, com o
objetivo de recolher provas para apoiar a suficiéncia e precisdo dos gastos incorridos. E apoiado
por:

— Inspe¢do de documentacdo fisica de todos os gastos maiores de 1% do montante total
gasto pela Fundaco.
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- Inspe¢do de documentagio fisica de 60 itens com valor superior a 1% do valor total gasto
pela Fundagio.

* Qs indicadores e critérios nio financeiros: consiste na avaliagdo das medidas n3o financeiras
quantitativas ou gualitativas, geralmente relacionadas aos programas, utilizando a andlise de
distribuigdo normal padrio.

® Progresso do trabalho: consiste das medidas exclusivamente relativas 3 construgdo e ohras no
ambito dos programas baseados na anélise de Pareto.

A figura abaixo mostra o fluxograma do Processo de Garantia.
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3 ANEXOS

* Anexo 1- Gestdo de Mudanga

* Anexo 2 —Termo de Abertura de Programa

®* Anexo 3 - Plano Mestre do Programa

* Anexo 4 — Plano de Engajamento de Stakeholders
* Anexo 5 - Plano de Beneficios do Programa

* Anexo 6 — Matriz de Interface entre Programas

* Anexo 7 — Plano de Recursos Humanos

* Anexo 8 - Sumirio Executivo do Projeto

* Anexo 9 - Guia de Planejamento do Projeto

®* Anexo 10— Termo de Aceite do Projete

* Anexo 11~ check list de encerramento de projeto
* Anexo 12 —Risco de Compliance
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