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Referéncia: Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica, cldusulas 129
a 1‘31 do TTAC - Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta
As%unto: Atualizagdo acerca do processo de asseguracao do Programa de
Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica.
Prezados Senhores (as),
Em consonancia com os procedimentos de assequracao previamente estabelecidos
pela EY e aprovados pelo CIF por meio do POP - Procedimento Operacional Padrao, a
EY vem por meio deste oficio informar o status do processo de auditoria externa
inqependente do “Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica”.
Conforme indicado no Procedimento Operacional Padrao (POP), para o processo de
Assequragdo dos Programas, a EY estabeleceu como necessdria a realizacdo de

algumas ¢
\

>tapas do trabalho, dentre elas:

e Entendimento geral do Programa - que tem como objetivo levantar os

pr

incipais processos/projetos, controles e indicadores do Programa, além de

verificar coeréncia entre estes e o documento de Definicdo do Programa;




e Elaboragdo e execugdao dos Procedimentos de Asseguracdo Individual - com
objetivo de apresentar o plano de trabalho de auditoria;

e Emissdo dos Relatérios de Assequracdo - com objetivo de apresentar os
resultados obtidos durante a assequracdo independente.

Mediante a fase de "Entendimento geral do programa” e leitura do documento
protocolado pela Funda¢do Renova “Defini¢do do Programa PG018, de dezembro de
2017", foi possivel identificar as principais linhas de atuacdo para execucdo do
programa tanto no municipio de Mariana como no restante do territério, conforme
abaixo:

a) Mapeamento das potencialidades econdmicas na regido;

b) Desenvolvimento do empreendedorismo;

c) Estimulo ao associativismo e ao cooperativismo;

d) Financiamento e encubacdo;

e) Atracdo de investimentos;

f) Desenvolvimento de cadeias e mercados de produtos ja existentes;

Para desenvolver as linhas de acdo e alcancar os objetivos do programa, foram
definidos pela Fundacdo Renova processos e também indicadores para assequrar que
0 objetivo do programa tenha sido atingido.

Os trés projetos/processos sequem conforme abaixo:

1) PF8180 - Processo de Apoio ao projeto " Mariana Presente e Futuro 2017-
2030";

2) PF8181 - Processo de Atracdo de investimentos e reaquecimento econémico;

3) PF8182 - Processo de Aceleracdo de Negodcios Sociais e estimulo ao
Associativismo;

No dia 12/02 a EY realizou junto com a equipe do programa e governanca da Fundacdo
Renova uma reunido de alinhamento, com o objetivo de apresentar o processo de
auditoria, além de coletar da Fundacdao Renova os principais projetos/processos do
Programa PGO18 e seus respectivos responsdveis. Durante essa reunido, a Fundacao
Renova informou a equipe da EY que a Definicdo do Programa estava em
discussdo/elaboragdo por parte da equipe do projeto da Fundacdo Renova e uma nova
versdo devera ser protocolada novamente no CIF, a qual ird sequir as linhas/eixos
protocolados anteriormente em dezembro de 2017, contemplar novos
projetos/processos e ndo apenas os trés destacados na ultima versdo do documento
de Definicao do Programa.

Seguindo o fluxo dos processos de asseguracdo, a EY tomou notas durante a reunido
de alinhamento e agendou reunides com a equipe da Fundacdo Renova (responsaveis
de cada um dos eixos do programa) para entendimento dos processos que sao
executados. Tais sessdes, ocorreram entre os dias 20 e 22 de fevereiro.



fDurante s reunides para entendimento dos processos/projetos relacionados ao
' PGO18 com 0s responsdveis por cada um dos eixos, verificou-se que no desenho da
‘atualizag o do documento de Definicdo do Programa, a Fundagdo Renova esta
considerando cerca de 23 projetos/processos e ndo apenas 0s trés expostos
anteriormente. Diante disso, o fluxo de muitos processos/projetos estd sendo
realizado pela Fundacdo Renova sem que seja formalizado ao CIF. Além disso, foi
possivel verificar que muitos desses processos ndo iniciaram, alguns estdo em fase de
definicdo e alguns outros os responsaveis informaram que podem ser projetos sem
' viabilidade de ocorrer.

Foi exposto também pela equipe do Programa que a drea da Fundacdo Renova
responsavel pelos programas de Economia e Inovagdo estd sofrendo modificagcdes em
sua estrutura, o que impactard também na estrutura dos projetos e processos do
PG018.

Outros pontos verificados pela EY, podem ser destacados conforme abaixo:

e Poucos processos estdo com fluxos das a¢des definidas (Para estes podemos
destacar principalmente os processos relacionados aos Fundos, aprovados
também conforme Nota Técnican® 26.);

e Existem projetos/processos que ja iniciaram e até mesmo tiveram acdes
cancluidas e desembolso de recursos, cujas evidéncias relacionadas nado
puderam ser coletadas de imediato, em fun¢do da mudanca na equipe do
projeto da Fundacdo Renova. (Um exemplo seria o projeto Mariana Presente e

~ Futuro);

e Dos 23 projetos/processos apresentados na EAP da Apresentacdo Executiva

1 de Programas, existem algumas iniciativas com orgamento previsto, porém,

‘ sem definicdo das acbes e propostas para os valores apontados. (Os projetos

Empreendedorismo nas Escolas, Andlise impacto financeiro municipios, sdo
alguns exemplos desse tépico);

icionalmente, em virtude da pouca maturidade de parte dos projetos, estes

ndo geraram documentacBes completas o suficiente que suportem a
assequracdo. (Neste toépico tem como exemplo os projetos do eixo de

; Desenvolvimento do Empreendedorismo, que ainda estdo em fase de pesquisa

de como deveriam ser executados e implementados. Pode-se destacar também
projetos de Incubacgdo de Negdcios de Base Sustentdvel e Desenvolvimento
de Mercado para produtos locais).

Sendo assim, os responsaveis pelos eixos dos processos/projetos acreditam que
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muitas mudancas ainda irdo ocorrer para que seja elaborada a Definicdo do Programa

atualizada.

Adicionalmente, no dia (25/02) durante reunido da CTEI- Cadmara Técnica de Economia
e Inovacdo, a Fundacdo Renova se comprometeu a apresentar na proxima reunido da




CT, que serd realizada no dia 01/04, uma versdo atualizada do documento de
Definicao do Programa.

Considerando os pontos levantados acima, até que a Fundacdo Renova faca a
adequacdo do Documento de Definicdo do Programa e que os processos/projetos
estejam estruturados conforme o previsto, ndo é possivel que a EY avance no processo
para a elaboragdo do PAI (Procedimento de Asseguracdo Individual). Iremos aguardar
até a apresentacdo do novo documento e posicionamento do CIF para avancar no
processo.

Nos colocamos a disposi¢cao para maiores esclarecimentos.
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