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POLITICA DE AQUISICAO

1. Objetivo

Este documento tem como finalidade reunir as principais politicas, regras e diretrizes a
serem seguidas pela Fundacdo Renova nos processos de aquisicdo de materiais e

Servigos.

2. Publico Alvo

Essa politica aplica-se a todas as pessoas envolvidas na area de Suprimentos.

3. Areas Envolvidas

A Politica de aquisi¢@o envolve as seguintes areas:

a) Area Requisitante/Gestor Técnico de Contrato
b) Administragédo de Contratos

¢) Compliance

d) Financeiro

e) Juridico

f) Seguranca

g) Suprimentos

4. Disposi¢cdes Gerais sobre a Contratacdo de Fornecedores

. Os processos sao concorrenciais: As aquisicbes da Fundacdo Renova séo
realizadas através de concorréncias, salvo exce¢des, onde empresas sao convidadas a
apresentarem suas propostas para o fornecimento dos materiais e/ou servigcos
demandados através de uma requisicdo de compras. Prioriza-se 0 convite a

fornecedores locais, buscando primeiramente empresas da cidade onde o servigo sera
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executado e dos 39 municipios impactados listados no TTAC. Adiciona-se a lista
fornecedores de fora, para verificacdo da competitividade dos fornecedores locais. Todo

0 processo € realizado de forma sigilosa, isonémica e impessoal.

. Observancia plena dos principios de integridade (Compliance): Conjunto de
disciplinas para fazer cumprir as normas legais e regulamentares, as politicas e as
diretrizes estabelecidas para as atividades da Fundacdo Renova, bem como evitar,

detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possa ocorrer.

. Seréa contratado o melhor preco: A Fundagdo Renova segue rigorosamente o
principio da economicidade, prevista no TTAC, adotando-se a premissa de contratacao
pelo melhor preco, exceto em situacdes onde se determina peso técnico/comercial como

critério de andlise.

. Os fornecedores devem ter capacidade técnica: O proponente devera apresentar
proposta técnica para a execugdo do servico, que sera avaliada pela area técnica,
conforme requisitos pré-estabelecidos na Requisi¢cdo Técnica do processo. Para seguir
na concorréncia o fornecedor deve, necessariamente, ter capacidade técnica

comprovada para a execucao do objeto a ser contratado.

. Os fornecedores devem ter saude financeira: Adotam-se critérios de analise
financeira para avaliacdo da capacidade econémica do proponente para a execucao do
servigo, considerando o risco de crédito Serasa e dependéncia financeira do fornecedor
com a Fundagdo Renova, ndo sendo estes critérios eliminatérios para os fornecedores

locais.

. Observados os 5 critérios acima, serdo priorizados os fornecedores locais.
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5. Instrumento de Inclusao do Fornecedor Local

. Quebra de escopos em partes menores: A Fundacdo Renova prevé a quebra de
seus pacotes de contratagcdo em pacotes menores, para viabilizar a participacédo e a
contratagédo de fornecedores locais que néo teriam condi¢des técnicas e/ou comerciais
de executar todo 0 escopo necessario, entretanto podem atender parte dos servicos

demandados.

. Reducédo do prazo de pagamento de 30 para 15 dias, apds emissdo da nota
fiscal: Entendendo a necessidade de capital de giro para a execucdo dos servicos, a
Fundacao Renova realiza os pagamentos dos fornecedores locais em 15 dias apos a
emissédo da nota fiscal, o que traz uma vantagem de fluxo de caixa perante aos demais

fornecedores, que recebem com 30 dias.

. Antecipacdo do pagamento de mobilizagdo para fornecedores locais: Permite
que os fornecedores locais ndo se descapitalizem arcando com o0s custos de

mobilizacédo para a execucgao dos servicos.

. Linhas de crédito especificas por meio de parcerias com BDMG e BANDES:
Fundo Desenvolve Rio Doce e Valoriza Rio Doce, com linhas de crédito especificas para

fornecedores locais, com juros acessiveis e andlises de crédito flexiveis.

. Tratamento diferenciado nas concorréncias, buscando a viabilizacdo da
contratacdo local: O fornecedor local que estiver participando da concorréncia, recebera
orientacao a respeito da sua competitividade e seus principais gaps, para gue o0 mesmo

tenha a oportunidade de ajustar a sua oferta para viabilizar a sua contratacéo.
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6. Diretrizes sobre os Processos de Aquisicao
6.1  Administracdo de Contratos

6.1.1 Criacdo e Aprovacéao das RCs

6.1.1.1 A é&rea de Suprimentos, através do Lider de Célula, devera auxiliar, sempre
gue necesséario, a Administracdo de Contratos no entendimento e validacdo das
requisicdes técnicas de forma a antecipar davidas e revisdes que possam atrasar o
processo de aquisi¢ao. Os critérios a serem utilizados estéo descritos no Procedimento
de Suprimentos.

6.1.1.2 Area de Suprimentos ndo possui autonomia para alteracdo, complemento ou
cancelamento de informac¢des na requisicdo de compra. Assim, caso haja necessidade
de revisdo ou complemento, o documento devera retornar para que a Area de
Administracdo de Contratos realize as alteracdes e solicite aos requisitantes as
aprovagdes, caso necessario.

6.2 Planejamento

6.2.1 Priorizacéo

6.2.1.1 A areade Suprimentos devera fazer uso de um plano de necessidades futuras
de aquisicao, gerado mensalmente pela area de Planejamento a partir do Master Plan,
observando e se organizando internamente para iniciativas de curto prazo (30 dias de
demanda detalhada prevista) e de médio prazo (visdo de 6 meses para demandas
futuras).

6.3  Aquisicdo

6.3.1 AquisicBes com processo Concorrencial ou Fornecedor Pretendido
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6.3.1.1 Naformacdo do Vendor List (VLT) o Analista de Suprimentos devera sempre
priorizar os Fornecedores Locais, da onde serd demandado o servico ou produto. Os
critérios a serem utilizados estao descritos no Procedimento de Suprimentos.

6.3.1.2 A Politica de Fornecedores Locais permite que a condicdo de pagamento
aplicada a estes seja de 15 dias apos a emissdo da Nota Fiscal, bem como a
antecipacédo do valor referente a mobilizagéo, sempre que solicitado e especificado no
instrumento contratual.

6.3.1.3  Visando assegurar a competitividade do processo concorrencial de aquisi¢ao,
devem ser convidados pelo menos trés Fornecedores

6.3.1.4 Para requisi¢cbes envolvendo orcamentos de valores superiores a R$10MM o
Analista de Suprimentos deverd informar a equipe de Compliance para que ocorra um
acompanhamento do processo desde o inicio.

6.3.1.5 Em todo processo de contratacdo devera ser informado aos Fornecedores:
cadigo de conduta da Fundacao Renova; possibilidade de realizacdo de quaisquer tipos
de auditoria no fornecedor; obrigatoriedade do fornecedor em treinar a sua equipe em
atitudes anticorrupgcdo (material fornecido pela Renova). Regras adicionais, quando
houver, estardo especificadas no Procedimento de Suprimentos.

6.3.1.6 A Area de Suprimentos da Fundacdo Renova devera adotar procedimentos
para recebimento e abertura de propostas, que garantam idoneidade, igualdade de
concorréncia e sigilo adequado aos processos de aquisicdo. Tais processos devem ser
arquivados por seis anos apos o fim da fase de vigéncia contratual, para fins de auditoria
e atendimento a demandas das areas trabalhista e tributaria.

6.3.1.7 Todos os casos de subcontratacdo devem ser mencionados na proposta, e

0s mesmos devem ser submetidos ao mesmo processo de cadastro e avaliacdo
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documental que o Fornecedor principal. Excecdes a essa regra e limites para
subcontratacdo serdo especificados no Procedimento de Suprimentos.

6.3.1.8 Sempre que se tratar de uma requisicdo que envolva servico em campo,
deveré ser organizada uma visita de homologac¢ao do Fornecedor vencedor. Essa visita
deverd ser realizada pelo Requisitante, acompanhado de um representante de SST e
um representante de Suprimentos, sempre que possivel.

6.3.1.9 Para os processos com Fornecedor Pretendido, sempre que o Analista de
Suprimentos incluir outras propostas para balizamento de pregcos e que sejam mais
competitivas, ficara a critério do Requisitante a decisdo sobre manter ou ndo o
fornecedor Pretendido.

6.3.2 Contratacdo de Academia e ONGs / Convénios e Apoios

6.3.2.1 Toda demanda desse tipo que chegar até Suprimentos, devera ser tratada
como um caso de Fornecedor Pretendido.

6.3.2.2 Tanto a geréncia de Suprimentos quanto um representante da area
Requisitante deverdo ser envolvidos no processo desde o principio.

6.3.2.3 Todas as contratacdes devem passar pelo mesmo processo de cadastro e
analise de documentos financeiros e de Compliance.

6.3.2.4 No caso de Convénios e Apoios, 0 Analista de Suprimentos devera ter acesso
a um detalhamento do valor total solicitado, onde seja possivel identificar os principais
itens que compdem o orcamento, quantidades e valores.

6.3.2.5 As informacbes detalhadas do orcamento apresentado serdo comparadas,
por Suprimentos, com valores referenciais de mercado visando identificar eventuais
oportunidades de adequacéo.

6.3.3 Editais
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6.3.3.1 O processo de Edital é semelhante a uma licitacdo publica aberta, e ocorrera
de também de forma similar ao processo Concorrencial, porém com uma etapa inicial
de elaboracéo e publicacdo de edital em uma ferramenta que garanta acesso publico e
seguranca de informacodes.

6.3.3.2 Devem estar claras no edital de uma licitacdo todas as regras de classificacao
e desclassificacéo, critérios de selegéo, etapas do processo, e quaisquer informagdes
relevantes a serem observadas.

6.3.3.3 Antes de sua publicacdo, o edital deverd ser encaminhado para andlise e
aprovacao pela area Juridica da Fundacéo Renova.

6.3.3.4 Uma vez que tenha sido definida a lista de participantes do processo de
concorréncia, as etapas seguintes devem respeitar as mesmas politicas e
procedimentos ja estabelecidos para o processo Concorrencial tradicional.

6.3.4 Aditivos

6.3.4.1 Para aditivos de valor, o Analista de Suprimentos devera orientar o
Requisitante para que ele possa defender a requisicdo perante a Diretoria de
Programas, e avaliar a possibilidade de negociagdo (valores ou indices de reajuste).

6.4 Monitoramento

6.4.1 A é&rea de Administracdo de Contratos devera confirmar se todos os possiveis
subcontratados apresentados pelo Fornecedor na etapa de proposta técnica estdo em
atividade ou em processo de contratacdo. Caso o Fornecedor tenha a necessidade de
fazer uma substituicdo de algum dos subcontratados, este devera passar pelo mesmo

processo de qualificagdo por Compliance.
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7. INFORMACOES GERAIS

. Toda comunicacdo realizada pela area de Suprimentos com Fornecedores,
Requisitante e outras areas internas, devera ser documentada e arquivada para

consultas futuras e procedimentos de auditoria.
. Nos casos de empate entre as propostas, sera contratado o fornecedor local.

. Para possibilitar a maior participacéo e a contratacdo dos fornecedores locais,

foram disponibilizados os instrumentos a seguir.

. Sempre que o Analista de Suprimentos identificar uma situacdo de risco, devera
comunicar ao seu gestor, avaliando a necessidade de direcionar o assunto para um
comité de Gestdo de Riscos da area de Suprimentos. Exemplos do que pode ser

considerado situacao de risco:

a. Contratos que excedam 30% de participagdo no faturamento do
Fornecedor;
b. Fornecedor aprovado com alguma restricdo (Técnica, Financeira,

Compliance, Seguranca e outros).

. Deverd ser informado aos Fornecedores que a Fundacdo Renova recomenda
gue seja utilizado, sempre que possivel, até 70% de méo de obra local na prestacéo dos

Servicos.

. Todo VLT formado apenas por Fornecedores locais, o Analista de Suprimentos
devera incluir outros de fora do local atendido (Fornecedor desafiador), a fim de balizar

o valor das propostas.
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esclarecimento de duavidas dos Fornecedores, todas as respostas deverdo ser

compartilhadas com todos os participantes da concorréncia.

. O envio das propostas (técnica e comercial) pode ser feito por meio eletrénico,

porém contendo as assinaturas nos documentos digitais e utilizando-se de uma

ferramenta segura para este fim.
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