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Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2018.

Ao

COMITE INTERFEDERATIVO — CIF

A/C: ILMO. SR. MARCELO BELISARIO CAMPOS

PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO

SCEN Trecho 2, Edificio Sede do Ibama, Caixa Postal n® 09566, Brasilia/DF
CEP: 70818-900

c/c

A

CAMARA TECNICA DE ECONOMIA E INOVAGCAO — CTEI

A/C: ILMA. SRA. CRISTIANE AMARAL SERPA

DIRETORA PRESIDENTE DO INDI € COORDENADORA DA CAMARA TECNICA DE ECONOMIA E
INOVACAO

Sede Administrativa do INDI

Rua Bernardo Guimaraes, n© 1587, 6° andar - Lourdes

CEP: 30140-082 - Belo Horizonte - MG - Brasil.

Ref.: Atendimento a Deliberacdo n° 146.

Prezado(a) Senhor(a),
A FUNDACAO RENOVA vem, respeitosamente, por meio de seu

representante abaixo assinado, apresentar as respostas as consideragdes da Nota

Técnica n°® 44 da Camara Técnica de Economia e Inovagao.
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1. Politica de Contratagdo de M3o de obra Local

Conforme exposto anteriormente, a Fundagdo Renova tem somado
esforcos, em conjunto com as liderangas, para implementar acdes mais eficazes
e eficientes no que diz respeito as contratacdes de mao de obra local dos 39
municipios impactados.

Considerando que a mobilizagdo inicial de colaboradores da Fundacédo
Renova priorizou (i) a velocidade de contratacdo de liderangas em tematicas
especificas e (ii) a continuidade de profissionais temporarios que ja atuavam nos
programas, pode-se inferir a partir dos gréficos abaixo apresentados, que o indice
de contratagdo local nos municipios da area de abrangéncia socioecondmica
descrita no TTAC, foi crescente ao longo do ano de 2017.

No presente momento, consideramos que o atual desafio da Renova refere-
se a evolugdo dos indices de contratacdo de m3o de obra local nos municipios
impactados para o ano de 2018. Posto isto, agbes importantes foram adotadas
na intengdo de reforcar as diretrizes de fomento de contratagao local de modo a
mitigar gradativamente a consideragao de ‘acdes ineficientes de busca e/ou
restrita divulgacdo de informacdo de oportunidades de emprego’. Além de
perseguir a meta de contratagdo local de 70% no total de colaboradores proprios

e terceiros, os paragrafos abaixo foram acrescidos as diretrizes de contratacdo:

(i) A divulgacgéo foi diversificada e as oportunidades abertas na Fundagao
Renova além de divulgadas através de seu site e midias sociais também contara
com divulgagdo através de parcerias locais de comunicagao como, radios locais,

Radio Renova, Instituigdes de Ensino e associagdes. Além de divulgagdo para todo
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o mailling Renova levando a informagdo de vagas disponiveis além do mailling de

colaboradores.

(ii) Feiras locais de cadastramento de curriculos para moradores de

comunidades que ndo possuem acesso a informatica.

(iii) Mensalmente sdo elaborados dossiés dos processos seletivos com

levantamento quantitativo e qualitativo destes candidatos locais.

(vi) CLAUSULA X OBRIGACOES DA CONTRATADA:

[l

1.1. Para execugao das obras/servigos ou aquisicdo de materiais, &
obrigatoria a contratagdo de materiais/servigos na regido onde serdo prestados,
s2ndo que o ndo atendimento desta obrigacdo devera ser justificado e precedido
de expressa autorizagao da CONTRATANTE.

1.2. Paraa contratacdo de mao de obra, a CONTRATADA devera observar
o percentual minimo de 70% (setenta por cento) de mdo de obra local, sendo
permitido um percentual menor, desde que previamente justificado e
expressamente autorizado pela CONTRATANTE.

(vii) Cabe ressaltar que a Fundagao Renova considera a contratagdo de
mao de obra local e aplica suas diretrizes com base no municipio de residéncia,
independentemente do local de trabalho - para tal é exigido o comprovante de
endereco dos 3 Ultimos meses da data de admissdo. Referente aos colaboradores
diretos (Renova) admitidos antes de out/17 o indice de classificagdo utilizado foi

o endereco cadastrado no sistema ou naturalidade.
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Levando em consideracéo a colocacdo da Camara Técnica na Nota Técnica
44 - que diz respeito sobre 3 atuacdo do SINE relativa a contratagdo de mao de
obra aos fornecedores - 3 Fundacdo Renova informa que esta em tramitacdo a
elaboragdo de um Convénio de Cooperagdo Mutua entre Fundacdo Renova e a
Secretaria de Estado de Tfabalho e Desenvolvimento Social (SEDESE), a fim de
viabilizar a intermediacdo de trabalhadores, por meio das Unidades de
Atendimento ao Trabalhador/SINE, com objetivo de estimular o uso da forca de
trabalho local e de redes locais de fornecedores, em cumprimento a Cldusula 134
do TTAC.

Além de prever maior interlocugdo entre RENOVA, SEDESE e PREFEITURA,
por meio da Unidade de Atendimento ao Trabalhador/SINE, o Convénio atendera
as agbes de divulgacio das vagas de maneira mais eficaz. A iniciativa promove
rnaior acesso e mais celeridade aos candidatos locais bem Como posiciona o SINE
COmo parceiro nos processos de selegdo de candidatos diretos e sobretudo de
terceiros para a Renova.

Sobre a ampliacdo dos programas de treinamento e qualificagdo de m3o
de obra em sincronia com melhor e maior divulgacdo de oportunidade de
emprego, as acoes de qualificagdo profissional mais contundentes iniciaram neste
ano de 2018 e as qualificagbes realizadas em 2017 serdo para as contratacdes
ao longo do ano de 2018. Sendo assim, sera possivel posteriormente apresentar
reporte qualitativo e quantitativos destas iniciativas.

Ademais, o Programa de Estimulo a Contratacdo Local tem dedicado
esforgos para identificar as ofertas e as demandas de mao de obra derivadas das
obras da Fundacdo Renova para o Reassentamento Eixo 1, Bento Rodrigues e

Governador Valadares. O trabalho de identificar as possiveis demandas e ofertas
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de contratacdo, ocorre a partir da analise de histogramas (representacdo da
alocacdo de profissionais e cada projeto) providos pelas areas técnicas da
Renova. O objetivo € gerar analises comparativas com as informacgodes de
curriculos cadastrados no SINE ou outras instituigdes locais, tornando possivel a
identificagdo dos recursos humanos disponiveis no mercado com qualificagdo e
aquelas que precisam da capacitagao profissional para atuar nas posigdes

ofertadas.

Desta forma, o cruzamento de informagGes entre Renova e SINE aponta
para as necessidades de qualificacdo de mdo de obra local das regides e, como
resultado, orienta os programas de treinamento de qualificagdo profissional
conforme as demandas e também direciona a mdo de obra qualificada para a

oportunidade.

2 Indicadores de Contratacdo de Mao de Obra Local
Os indicadores de contratagdo local proprios e terceiros para o ano de 2017

foram atualizados conforme abaixo:

‘lnlr|51|o

Micrarregiao

Mesorregidao

Estados

Comparativo Mensal de Contratacao de Terceiros + Diretos = ANO 2017
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Lantratacio Local - Visao Mun cipios Contratacdo Local - Visio Mic rorregiao

Contratacdo Local - Visdo Mesorregido Contratacio Local - Visdo Estados

"artcipagdo Locs

257 1570 2398 2389
B2z
81 162 1687
253 1607 1571
bi0
48 St 3173
- - - L]

Ao que se refere solicitagdo do envio de Informagdes a respeito de massa
salarial respectiva 3 contratacdo de mao de obra local de terceiros, a Fundacéao
Renova concorda com a afirmativa Proposta sobre a importancia da categoria
como indicador dos Impactos econdémicos da politica de contratagao e da estrita
relagdo com o PIB da economia regional. No entanto, a Fundacdo Renova nio
realizou este levantamento junto aos contratos de terceiros - aqueles que
representam quantidades mais significativas de mobilizagdo local de profissionais

- durante 2017, sendo inviavel seu reporte neste momento.
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Para os proximos meses, ajustaremos o questionario encaminhado as
empresas prestadoras de servigo, para obter esses dados, assim como garantir
melhor confiabilidade das informacgdes ao permitir maior facilidade ao trabalho

das auditorias previstas.

J& no que tange o volume empregado de recursos em salarios,
representado pelo indicador de massa salarial de colaboradores proprios da

Fundacdo (diretos) pode-se apurar que em 2017 os numeros foram:

Massa Salarial

Regiao
Municipios impactados |R$ 831.207,46
Microregioes R$ 1.037.753,42
Mesoregioes R$ 1.783.600,97
Estados MG e ES R$  2.308.550,32

Importante salientar que a visdo de ‘municipio contiguo’ pode ser
evidenciada na visdo de microrregides por ter em seu conceito 0os municipios

vizinhos e limitrofes contemplados.

Para ampliar os resultados de evolugdo no indice de contratagdo de mao
de obra local, foi estabelecido nos contratos com os terceiros, o percentual de
70% para contratagdo local em seus contratos. Alem disso, estamos em parceria
com as areas de Recursos Humanos dos fornecedores afim de apoid-los nas

estratégias de selegao que fortalegam e promovam a contratagdo local.
Contamos também com a rede SINE para divulgagcdo das vagas existentes

nas empresas terceiras com a mesma efetividade que temos trabalhado com a

vagas da Fundagao Renova.
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O indice de contratagdo local aumenta expressivamente quando a analise
passa a ser por micro e mesorregido e que demonstra progressao ja no primeiro
més do ano de 2018. Na analise da visdo Estado, este indice chega a 90% de
contratacédo local.

3. Politica de Priorizacdo de Fornecedores
A Renova adota as seguintes diretrizes de contratacdo de fornecedores:

(i) Os processos s3o concorrenciais: As aquisicdes da Fundacdo Renova
sdo realizadas através de concorréncias onde empresas sdo convidadas a
apresentarem suas propostas para o fornecimento dos materiais e/ou servicos
demandados atraveés de uma requisicao de compras. Prioriza-se o convite a
fornecedores locais, buscando primeiramente eémpresas da cidade onde o servigo
sera executado e dos 39 municipios impactados listados no TTAC. Adiciona-se 3
lista fornecedores de fora, para verificagdo da competitividade dos fornecedores

locais. Todo o processo é realizado de forma sigilosa, isondmica e impessoal.

(ii) Observancia plena dos principios de integridade (Compliance):
Conjunto de disciplinas para fazer cumprir as normas legais e regulamentares,
as politicas e as diretrizes estabelecidas para as atividades da Fundacao Renova,
bem como evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possa
ocorrer.

(iii) Sera contratado o melhor preco: A Fundacdo Renova segue
rigorosamente o principio da economicidade, prevista no TTAC, adotando-se a
premissa de contratacdo pelo melhor Preco, exceto em situacdes onde se

determina peso técnico/comercial como criterio de analise.



(iv) Os fornecedores devem ter capacidade técnica: O proponente devera
apresentar proposta técnica para a execugdo do servigo, que serd avaliada pela
area técnica, conforme requisitos pré-estabelecidos na Requisicdo Técnica do
processo. Para seguir na concorréncia o fornecedor deve, necessariamente, ter

capacidade técnica comprdvada para a execucao do objeto a ser contratado.

(v) Os fornecedores devem ter saude financeira: Adotam-se critérios de
analise financeira para avaliagdo da capacidade econémica do proponente para a
execucao do servigo, considerando o risco de crédito Serasa e dependéncia
financeira do fornecedor com a Fundacdo Renova, ndo sendo estes critérios

eliminatdrios para os fornecedores locais.

(vi) Observados os 5 critérios acima, serdo priorizados os fornecedores
locais:
a. Nos casos de empate entre as propostas, serda contratado o
fornecedor local.
b. Para possibilitar a maior participagdo e a contratagao dos

fornecedores locais, foram disponibilizados os instrumentos a seguir.
3.1 Instrumentos de inclusdo do fornecedor local:

(i) Quebra de escopos em partes menores: Ao contrario do que é adotado
como boa pratica de mercado, que € a consolidacdo de escopos para ganhos
econdmicos por escala, a Fundacdo Renova quebra os seus pacotes de
contratacao em pacotes menores, para viabilizar a participacdo e a contratacao
de fornecedores locais que ndo teriam condigbes técnicas e/ou comerciais de
executar todo o escopo necessario, mas podem atender parte dos servicos

demandados.
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(if) Reducdo do prazo de pagamento de 30 para 15 dias da emissdo da
nota fiscal: Entendendo a necessidade de capital de giro para a execugdo dos
servigos, a Fundacdo Renova realiza os pagamentos dos fornecedores locais em
15 dias ap6s a emissio da nota fiscal, o que traz uma vantagem de fluxo de caixa
perante aos demais fornecedores, que recebem com 30 dias.

(iii) Antecipacdo do Pagamento de mobilizacdo para fornecedores locais:
Permite que os fornecedores locais no se descapitalizem arcando COm 0s custos
de mobilizagdo para a execugdo dos servigos.

(iv) Linhas de crédito especificas por meio de parcerias com BDMG e
BANDES: Fundo Desenvolve Rio Doce e Valoriza Rio Doce (em construgdo) com
linhas de crédito especificas para fornecedores locais, com juros acessiveis e

analises de crédito flexiveis.

(v) Tratamento diferenciado nas concorréncias, buscando a viabilizagdo da
contratacao local: O fornecedor local que estiver participando da concorréncia,
recebera orientagdo a respeito da sua competitividade € Seus principais gaps,
para que o mesmo tenha a oportunidade de ajustar a sua oferta para viabilizar a
sua contratacéo.

Respostas aos guestionamengos originados da NT 44 da CTEI:

(7) O produtor local teria Ou poderia requisitar auxilio técnico-financeiro na

formatacao da proposta? Se sim, quais seriam? Onde estd anunciado tal apoio?
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R: Ainda ndo. No entanto esta sendo estruturado um programa de
"Desenvolvimento do Fornecedor Local” e discutido com as associaces
comerciais propostas de workshops e consultorias de apoio técnico aos

empresarios locais que tiverem interesse em se capacitarem.

(if) O processo de concorréncia poderia ser proposto/discutido com o
produtor local?

R: As concorréncias sdo propostas conforme as necessidades demandadas
pelos programas da Fundagdo Renova e sdo discutidas com a comunidade através
das equipes de didlogo. Entende-se que ndo faz sentido que as propostas de
concorréncia partam dos fornecedores.

(iii) Para um produtor local seria melhor uma concorréncia em precos
“aberto/publico” ou “fechado/privado”?

R: O conceito de publicacdo de pregos € utilizado em licitagdes publicas,
onde € permitida a ampla participagdo do empresariado nacional. Utilizar esse

modelo de contratacdo poderia inviabilizar a contratacdo do fornecedor local.

(iv) O processo concorrencial tem quantas fases ou rodadas? Como ocorre
a selecdo em cada fase?

R: O processo concorrencial tem duas fases, sendo a primeira de validagao
técnica e a segunda comercial. A quantidade de rodadas depende de varios
critérios como complexidade da demanda, prazo para aquisicdo, duavidas e
questionamentos técnicos, equalizagdes comerciais e negociagdo, nido sendo

possivel estabelecer limites de rodadas.
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(v) O produtor local daria o udltimo lance em uma concorréncia em pregos?

R: As rodadas de negociagdo acontecem de forma igual para todos os

fornecedores e os produtores locais recebem uma indicacdo de ordem de

grandeza, caso eles nao estejam sendo competitivos em suas propostas, para
que eles tenham oportunidade de revisa-las.

(vi) O produtor local poderia revisar lances e condicées de oferta?

R: Sim, vide item (v).

(vii) Ao produtor local seria antecipado precos de mercado ou de
referéncia?

R: N&o. Os precos de orcamento ou referéncia sio sigilosos, para garantir
a eficiéncia do processo concorrencial.

(viii) Existiria alguma toleréncia a diferenciais de prego?

R: A Fundagdo Renova adota o critério de contratacdo por melhor preco,

exceto em situacbes onde se determina uma ponderacdo de peso

técnico/comercial como critério de decis3o.

(ix) Qual a definicdo de empate em precos?
R: O mesmo valor em Reais (R$),

para a contratacdo de um servigo ou
produto.
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(x) O produtor local teria maior prazo para entrega?

R: O prazo pode ser flexivel, exceto em casos em que 0 mesmo seja um
critério de capacidade de execugdo técnica vinculada a um compromisso
assumido pelo Programa’ requisitante com a comunidade ou algum outro
stakeholder com quem a Fundagdo Renova se relaciona (cdmaras técnicas, CIF,

MP, etc).
(xi) Ao fornecedor local seria possivel antecipar pagamentos?

R: Sim. Os pagamentos de mobilizagdo sdo antecipados e os de medigoes
de servico tém o prazo de pagamento reduzidos de 30 para 15 dias apos a

emissao da nota fiscal.

(xii) A contratacdo de mdo-de-obra local é um critério de selegdo? A

contratacdo de mao-de-obra local € um critério técnico na sele¢cdo?

R: Mais que um critério de selecdo, a contratagdo de mao-de-obra local é

uma obrigacdo contratual com o fornecedor, seja ele local ou nao.

(xiii) O produtor local teria prazos diferenciados para receber pagamentos

relativamente a outros produtores?

R: Sim. O pagamento a fornecedores locais acontece com 15 dias apos a

emissdo da nota fiscal, enquanto para os demais fornecedores é feito com 30

dias.
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(xiv) O produtor local poderia ser contratado por empresas nao-locais para
produzir no local o produto/servico de uma empresa nao local?

R: Sim. Orienta-se aos fornecedores ndo locais que necessitardo de

subcontratar atividades/prbdutos, que os faga com empresas locais.

(xv) Como tais vantagens ou priorizacdo sdo comunicadas aos produtores
locais?

R: A Politica de Fornecedores Locais é divulgada no site da Fundacao
Renova, nos eventos de estimulo a contratagdo local e durante 0S processos
concorrenciais, no relacionamento direto com os fornecedores. Além de
amplamente difundida junto a stakeholders como associagbes comercias,
camaras municipais, entre outros.

(xvi) Como tal priorizagdo pode ser verificada ou visualizada pelos
produtores locais?

R: Vide item (xv).

Consideracées finais:

Pelos mecanismos e respostas supracitadas entende-se que a Fundacao
Renova possui uma Politica de Fornecedores que prioriza a contratacdao dos
fornecedores locais. Tal Poljtica foi construida no segundo semestre de 2017 e
estd sendo implementada desde Julho do mesmo ano. No entanto, devido ao
prazo meédio de contratagdo de 90 dias, o seu resultado pode ser observado

efetivamente a partir de Setembro/17, atingindo o seu melhor indice em
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Dezembro/17, onde 57% dos convites e 50% das contratagdes foram realizadas

com empresas das cidades impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao,
vide indicadores abaixo:

FUMDACAQO - Politica de
Atuagdo SAMARCO

Fornecedores Locai

32 20 a 18 17 148 123 245 102
28
114 79 75 a
e 154
125 177 78
Atuagio SAMARCO
9
I I I ]

A Renova reconhece que melhorias podem ser implementadas, e esta

61

Part. Local Geal= 24% em 9 Meses

trabalhando em conjunto com as associagées comerciais locais para estreitar
continuamente o relacionamento com as empresas locais, através de reunides de
esclarecimentos técnico/comerciais, esta desenhando estratégias de viabilizagédo
da participagao local em grandes obras, como as propostas de consorcios para os

Reassentamentos e planejando investimentos em cursos de capacitacdo técnica
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e de gestdo para que o €mpresariado local tenha condices de se apresentar mais
competitivo nas concorréncias.,

Por fim, a Fundagao Renova se coloca a disposicdo para discutir propostas
que possam melhorar sua Politica de Fornecedores, desde que sejam preservados
0s principios basicos de concorréncia, integridade, €conomicidade e qualidade
técnica, necessarios Para garantir a lisura dos processos e o atendimento aos

pProgramas que executam os projetos de reparagao e compensacao previstos no
TTAC.

Enviamos como anexo a Politica de Aquisicdo da Fundacdo Renova (Anexo
1 - Politica de Aquisigdo) incluindo o capitulo referente 3 contratagdo/inclusdo de
fornecedores locais. A Politica de RH estd em fase de elaboragdo e as diretrizes
referentes 3 contratagdo de médo de obra local acima citadas também serdo

iIncorporadas a este procedimento.

Sendo o que nos cumpria para o momento, a FUNDACAO mantém-se 3
disposicdo para esclarecer quaisquer informacées adicionais que se fizerem
necessarias.

Renovando nossos protestos de estima e consideragdo, subscrevemos a
presente,

Atenciosamente,

/_:_,_/‘ ol / - /‘:,_n"
FUNDACAO RENOVA
PAULO GUILHERME ROCHA
LIDER DE PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS
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