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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Desenvolvimento e Diversificagdao da Economia Local, previsto nas
clausulas 129 a 131 (Anexo 1) do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta
(TTACQ).

O programa tem como objetivo promover o desenvolvimento econbmico na area de
abrangéncia de atuacao da Fundacdo Renova, a partir do desenvolvimento do
cooperativismo, da divulgagao de produtos locais, da criagao de fundos de investimento,
entre outros.

No contexto do Municipio de Mariana, o objetivo é contribuir para o reaquecimento da
economia local, além de atrair investimentos e estimular o empreendedorismo para
diversificar a economia. Estima-se que esse programa possa requerer investimentos
acima dos R$ 56,1 milhdes, a depender da evolucao dos trabalhos de campo.

O escopo do programa estd desenhado incluindo mapeamento de oportunidades,
potencialidades e vocagdes, o desenvolvimento do empreendedorismo, estimulo ao
associativismo e ao cooperativismo, financiamento e incubacao de negdcios, atracao de
investimento - com énfase no municipio de Mariana - e o desenvolvimento de cadeias
e mercados de produtos ja existentes na regido.

Para atendimento destes objetivos, foram definidos os projetos que devem ser
implementados durante a execugao do programa. Nas tabelas abaixo, estdao descritos
seus objetivos, tempo de duragao e custo estimados

Projetos/processos Objetivo

Processo de Apoio ao Processo que compde diversos projetos em diferentes areas do conhecimento e das
projeto “Mariana Presente politicas publicas para contribuir com o desenvolvimento econémico e social de Mariana.
e Futuro 2017-2030"

Processo de Atracdo de Gerar emprego e arrecadacdo para o Municipio de Mariana e reaquecer a economia das
investimentos e demais cidades do TTAC, a partir do empreendedorismo, do estimulo ao associativismo
reaquecimento econdmico e de outras agdes que atraiam investimentos e diversifiquem a economia.

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org



Processo de Aceleracdao de Desenvolver o empreendedorismo e incubar negdcios de impacto social, envolvendo
Negdcios Sociais e estimulo comunidades de base, gerando emprego e renda.
ao Associativismo.

Tabela 1: Relagdo de projetos e processos do programa

PROJETO/PROCESSO R$ 2017 2018 2026 2030
. . Margo Junho Outubro
Apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030 14,63 | O—0 Y
Desenvolvimento Econdmico - investimento e Marco Outubrt Outubro
11,22 | @ @

reaquecimento econémico

Aceleracao de Negécios Sociais e estimulo ao

LT 20,17 J4nho Novenibro Junho
Associativismo. Y

Tabela 2: Cronograma e custo estimado do programa

Para avaliar os resultados do programa e assegurar que 0s objetivos foram alcancgados,
definimos os indicadores listados na Tabela 3.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META Frequéncia
I01 - Alavancagem do fundo de Atragdo de investimento R$ 8x investimento Anual

Eficicia 102 - Execucgéo do fundo multiplo de Capital de Giro R$ 3 ciclos Anual
I03 - Novos negdcios (Cooperativas / Associacoes / Ndmero 39 Anual

Empresas) fomentados e atuantes na regido impactada

104 - Indice de melhora da economia néo relaciona & % Meta a ser Anual
mineragdo - Média dos indicadores abaixo definida
e I04a - Arrecadacdo de impostos no municipio Meta a ser
de Mariana, oriundos de fontes ndo % ST Anual

relacionadas a mineracgéo.

Efetividad . .
etividade e 104b - Geragao de empregos formais no Meta a ser
icipi 7 j % e Anual
municipio de Mariana, oriundos de definida

atividades néo relacionadas a mineragdo

. IO4§ = Mass'a salarial no mun/c1p10~de Meta a ser
Mariana, oriundos de atividades ndo % definid Anual
relacionadas a mineracéo. EhilleE]
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I05 - Aumento no nimero de EBS na regido em

& % >Média Nacional ~ Trianual
operagao — novas e recuperadas.

Tabela 3: Indicadores do programa

O programa sera considerado encerrado quando cumpridas as metas dos indicadores
de eficacia e do indicador 104 de efetividade, além do inicio de operacdes de pelo menos

01 (uma) empresa formal em segmento econdémico até entdo nao explorado no
municipio de Mariana.
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2 Objetivo

Este documento objetiva apresentar o Programa de Diversificagao da Economia
Regional, estabelecido a partir do TTAC - Clausulas 129 a 131 (Anexo 1), o qual tem
por finalidade adotar estratégias para o desenvolvimento de outras atividades
econdmicas na regidao que promovam a diminuicdao de sua dependéncia com relagao a
inddstria mineraria, estimulando o surgimento de novas indlstrias, de bases
tecnoldgicas e sustentaveis, e promovendo uma maior integracdao produtiva da
populacao. Sua composicao visa ainda formalizar as entregas da fase de definigao do
Programa, de forma a explicitar seus objetivos, escopos e resultados esperados, além
dos indicadores de resultado e os critérios para encerramento do programa.

3 Metodologia utilizada

A Figura 1 demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagdao Renova.

A etapa de definicao do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundacao e as partes interessadas. A formalizacao e
registro destas definicdes servirao como base para que os programas sejam dados por
encerrados apds o término de sua execugao.

DEFINICAG EXECUCAC ENCERRAMENTO

Plana]armento Execugia
dos projelos dos propetos

Estabelecimante. Mobillizagiodo  Planejamente
das diretrizes . conhacimento do programa

& requisitos g & |dentflesgia & definlcio de
pRGgrama das solucdes Indlcadares e
metas

ApuragSo dos
resultados
Desanho dos Rotina das
processos Processos

Engalamanta das stakehalclers

Figura 1- Ciclo de vida do programa
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4 Declaracao do programa

4.1 Objetivos, premissas e restricoes

Objetivos:

Adotar estratégias que contribuam para o desenvolvimento econdmico da regido e
reducdo da dependéncia da atividade mineraria, estimulando o surgimento de novas
industrias/negdcios baseadas em alternativas tecnoldgicas e sustentaveis, promovendo
uma maior integracdo produtiva da populagao, conforme clausulas 129 e 130 do Termo
de Transacao e Ajustamento de Conduta - TTAC.

Objetivos especificos:

e Contribuir com o desenvolvimento econ6mico dos municipios da Calha do Rio
Doce, por meio de acbes de acesso a crédito, da promocao do cooperativismo e
da divulgacao de produtos locais;

e Contribuir com a diversificacdo econ6mica do municipio de Mariana.

Diretrizes:

e Deve considerar a diminuicdo a dependéncia de industrias minerarias, para
refletir de forma qualitativa e quantitativa no desenvolvimento econémico do
municipio de Mariana;

e Deve estimular o surgimento de novas induUstrias/negdcios baseadas em
alternativas tecnologias e sustentaveis;

e Deve promover uma maior integracao produtiva da populagao.

Requisitos:

e Estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizacdo e
constituicdo de fundo garantidor;

e Apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificagcdo econdmica da regido
de Mariana;

e Diagnostico das potencialidades e incentivo as atividades econdmicas;
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AcOes para recuperacao da imagem dos produtos locais;
Estimulo ao associativismo e ao cooperativismo;

Fomento de novas industrias e servicos para atendimento de demandas
decorrentes das areas atingidas;

Participacdo de Experts, Entidades Educacionais e Entidades da Sociedade Civil
sem fins lucrativos na construcdo das solucdbes compensatérias, com
fundamentacdo cientifica, proporcionalidade e eficiéncia (TTAC, Clausula 05 -
itens X a XIII, Cldusula 06 - item II, Clausula 18, Clausula 210 - Paragrafos
Primeiro e Segundo).

Premissas:
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A definicdo do programa considera que havera sucesso na implementacao do
Programa Mariana 2030 em parceria da administracao publica do municipio;

O programa considera que havera investidores interessados em aplicar capital
financeiro nos potenciais empreendimentos;

Considera-se que haverad interesse de bancos de desenvolvimento para
constituicdo do fundo garantidor do programa e manutencao deste fundo até o
término do programa;

Se adota ainda a possibilidade de aumentar a arrecadacdo de tributos para o
Municipio de Mariana no curto e médio prazo;

Havera interesse da comunidade pela adesdo a novos modelos de negdcio e
capacitagao para segmentos profissionais diversos, mesmo com a retomada das
atividades minerarias na regido;

As acoes propositivas se alinham com as politicas publicas vigentes, em especial
a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional do Governo Federal - PNDR, as
quais seguirao sem alteragoes de escopo durante a implementagao do Programa;
O poder publico proverd gestdo adequada, permitindo validar diferenciais
competitivos na oferta da localidade a potenciais investidores externos;

O prazo de vigéncia do programa sera suficiente para obter a mobilizacao de
parceiros e comunidade, essenciais ao atingimento dos resultados propostos;
Os valores aportados estardo aderentes as acd0es e medidas propostas,
especialmente no que tange ao fomento a investimentos externos;



e O impacto econ6mico sera satisfatério para novos negocios.

Restricoes:

e As acOes estabelecidas pelo Programa serao consideradas de natureza
compensatoria (TTAC, Subsecao VI.3);

e O escopo deste programa se aplica tdo somente aos limites da area de
abrangéncia impactada, conforme estabelecido pelo TTAC (Clausula 130);

e O prazo proposto para o Programa é condicionado a aprovagao prévia do Comité
Interfederativo (TTAC, Clausula 131);

e As acles deverdo ser providas nos limites da area de abrangéncia impactada,
estabelecidos pelo TTAC.

4.2 Acoes realizadas e em andamento

Acoes realizadas:

* Firmados acordos de cooperacdao com BDMG, INDI, Prefeitura de Mariana;

» Recebido estudo de cendrio empresarial e de crédito na regidao do Doce;

» Contratado estudo do ambiente de negdcios em Mariana;

*» Lancamento de fundos de investimento para atracao de negdcios e reaquecimento
econdmico em MG;

» Conclusdo do desenho dos projetos, suporte ao lancamento publico e construgao do
grupo de governanga do programa Mariana Presente e Futuro;

* Prospeccao de parcerias com entidades de referéncia (FIEMG, SENAI, IEL, SEBRAE,
UFOP, UFV) para identificar atuagdes ja vigentes na regido.

Acoes em andamento:

» Georreferenciamento e elaboracdo do Plano Diretor Municipal (incluidas as legislacoes
complementares);

»= Construcao da Casa do investidor;

» Soerguimento do Laticinios de Mariana e retomada da atividade do Laticinios;
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* Prospeccao e aproximacao de entidades de referéncia, no dmbito educacional, de
pesquisa, representatividade empresarial ou técnica, para identificar agdes regionais
em curso e avaliar viabilidade de agdes parceirizadas;

= Construcao de propositivas junto a FIEMG para adocao de processo metddico
parceirizado, direcionado a atracao de investimentos;

» Construcao de propositiva junto ao Sebrae para consultorias individualizadas a
negocios potenciais;

» Construcao de propositiva de evento conjunto com a Associagao Comercial local,
direcionado a sensibilizacao do empreendedorismo e suporte ao fortalecimento da
imagem de produtos locais;

» Construcao de propositiva junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbémico, por meio do FOPEMIMPE, para estimulo aos produtores rurais e
desenvolvimento de novos canais para escoamento produtivo.

4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solucoes

O programa de diversificacdo da economia local a ser implementado pela Fundagao tem
alguns requisitos descritos no TTAC, com destaque para a necessidade de diagndsticos
e estudos que permitam o seu desenho e compreensao. Importante ressaltar que as
principais acdes serdao desenvolvidas no Municipio de Mariana, com intuito de
desenvolver e diversificar a economia local mediante a criagao de oportunidades e
parcerias com instituicdes publicas educacionais, poder pubico e empreendedores da
regiao. E proprio, portanto, visualizar em um primeiro momento a condicdo econdmica
e empresarial do municipio, em momento anterior ao evento (Fig. 2).

Segundo o SEBRAE (2014), Mariana dispunha, até 2014, de um percentual significativo
de empresas concentradas em comércio e servicos. Nestas, a concentracdo maior
estava em registros de Microempresas — ME s - e Microempreendedores Individuais -
MEI"s. No entanto, sua participacdo no mercado era pequena, visto estar na atividade
industrial @ maior concentracao de empregos e de valor adicionado a economia local. O
ritmo desta participagdo era, inclusive, decrescente. Atividades de empresas e
empreendedores, nos segmentos turistico e agropecuario que, juntos, operavam cerca
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de 30% da economia no ano 2000, sequer contabilizavam 20% em 2011. No geral,
cerca de 23,7% dos empregados na cidade atuavam, em 2012, em empresas com até
09 funcionarios, enquanto que 28,3% da populacdo economicamente ativa com registro
formal de empregabilidade estava vinculada a organizacdbes com mais de 500
funcionarios.

Este perfil, comparado com dados de outros municipios mineiros, demonstrou que a
cidade dispunha de um historico de competitividade mediana, mantido apesar de
variagdes ao longo dos anos 2010 (em momento anterior ao do evento), fator também
mensurado pelo Sebrae (2014).

A competitividade se manteve em fungdo de performance econdmica e social positivas.
No entanto, é possivel perceber que tal resultante deriva de agente ou setor especifico,
visto que o suporte aos negocios, em especial por parte da esfera publica, sofreu
impactos, em especial nos anos de 2011 e 2012.

Tais indicadores iniciais demonstram a dependéncia da mineracao no local,
evidenciando estar o municipio, sem alternativas econOmicas implementadas,
tampouco dispor de mecanismos que as promovessem, trazendo assim a este programa
a necessidade de um olhar de longo prazo, que nao apenas fortalega iniciativas, mas
que as criem, implementem, promovam e solidifiquem para, enfim, permitirem uma
percepcao da mineragao como um componente da economia local.

A figura abaixo demostra a identidade empresarial da economia de Mariana.
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Fonte: Sebrae, 2014.
Setores: [ Agronegoci [ Comércio [ Servigco [ Ind. ]
Bl Ind. Bl Construcgéo Civil
MEI: Microempreendedor Individual (2013)
ME: Microempresa (2012)
PE: Pequena Empresa (2012)
MeGr: Média e Grande Empresa (2012)
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%
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Continuagdo da Figura 2 - Identidade Empresarial e Econémica de Mariana
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Outro ponto a ser considerado é que uma parte importante das atividades devera ser
estendida ao longo da Calha do Rio Doce, fazendo com que o universo a ser fomentado
se diversifique entre inUmeras realidades socioeconomicas.

Fonte: Sebrae, 2014.

.-------...====:::::::::::::::===-----------

/\/__

2010 2011 2012 2013 2014

Perfomance Econémica Capacidade de alavancagem do governo
Quadro social == SUporte aos negocios

e nfraestrutura e indice geral

Figura 3 — Competitividade do Municipio de Mariana

Com o objetivo de construir respostas adequadas as necessidades deste programa, as
acoOes serdo realizadas segundo recomendacgdes dos principais atores do poder publico,
da sociedade civil organizada e do setor empresarial. Alguns dos insumos serao gerados
a partir do diagnéstico do mapeamento das potencialidades e incentivo as atividades
econdmicas na regido, e do apoio de 6rgaos de fomento dos estados. Na tabela abaixo
estdo descritas as principais acdes de engajamento com os stakeholders envolvidos
neste programa.

4.3.1 Historico de engajamento dos stakeholders

O processo de engajamento de stakeholders estabelecido até o momento € apresentado
na Tabela 4.
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STAKEHOLDERS

Prefeitura de Mariana

Demais prefeituras

Liderancas comunitarias
e empresariais

Org&os de apoio e
fomento dos Estados

Entidades
representativas

HISTORICO DE ENGAJAMENTO

Estabelecimento de parceria para coautoria do trabalho de diversificacao
econ6mica e acao conjunta em torno dos projetos do Mariana Presente e

Futuro.

Estreitamento de relagdes e alinhamento de politicas de desenvolvimento.

Marina: Mobilizadas por meio do programa Mariana Presente e Futuro
(originalmente nomeado Mariana 2030), intensificando a participagao no
programa.

Demais territorios: Mobilizadas por meio do processo de Estimulo a
Contratagao Local - contribuicao no desenho dos projetos.

Estabelecimento de parceria para coautoria do trabalho de diversificacao
econémica.

Reunibes de apresentacao e propositivas de parceria

Tabela 4: Estratégias de engajamento dos stakeholders.

4.3.2 Solugao construida

A economia entende que o desenvolvimento € diretamente associado ao crescimento
de longo prazo da renda per capita (dados pelo acimulo de estruturas fisicas, melhoria
continua da atuacdo humana e incorporacao de inovagdes tecnoldgicas), e a melhoria
nas condicoes de vida da populacao (PAIVA, CUNHA, 2008). Entende-se, mais
especificamente, por desenvolvimento local “o processo que mobiliza pessoas e
instituicdes buscando a transformacgao da economia e da sociedade locais, criando desta
forma novas oportunidades de trabalho e de rendimento, superando assim dificuldades
em favorecimento da melhoria das condicdes de vida da populacao” (SILVA, 2008).
Neste sentido, trata-se de um esforco localizado e concentrado. Em nivel local,
verificam-se os esforgos articulados entre quem lidera instituiches, empresas e

habitantes com vistas a melhoria das condicdes de vida dos cidadaos.
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Atualmente, ndo se faz necessaria uma divisdo entre o rural e o urbano, uma vez que
as relagbes de troca se diversificaram e “o enfoque passou a ser nos espagos
(territdrios) que dao suporte fisico aos fluxos econdmicos e sociais. Relega-se, assim,
para um plano inferior, a preocupacdao com os limites geograficos” (SILVA, 2008). Tal
mudanca tem consequéncias relevantes na definicdo de politicas publicas, pois passou-
se a dar prioridade a dinamica dos processos e fluxos econdmicos” em detrimento da
abordagem anterior, na qual eram estanques as divisdes entre atividades econ6micas
e rurais. A propria teoria econémica contemporanea, ao entender que os mercados sao
afetados por mecanismos de concorréncia imperfeita, exige um olhar acentuado sobre
a dinamica regional, visto que “ndo existe qualquer consenso acerca do padrdao de
funcionamento e equilibragao nos mercados” (PAIVA, CUNHA, 2008, p.120).

No entanto, cabe observar que modelos amplamente aceitos, relativos ao
desenvolvimento econdmico de localidades, convergem em alguns aspectos.
Consideram a necessidade do aporte monetario para investimentos (seja por poupanca,
financiamento ou ajuda externa), melhoria da mao de obra (com a capacitacdao do
excedente para outras industrias) e implementagdo de novas tecnologias que agreguem
valor (VASCONCELLOS, 2006). Assim, um programa coordenado de acdes que
pressupde o objetivo de promover um processo de desenvolvimento local necessita
estabelecer pequenos processos de desenvolvimento com execugao gradual em
diversos niveis, projetado desde o papel da lideranca, passando pelas instituicoes e
empresas, e terminado nos grupos comunitarios. Tais dimensdes sao observadas na
propria Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR (Brasil, 2011), que
sustenta como objetivos especificos:

e Dotar as regides das condigdes necessarias - infraestrutura, crédito, tecnologia
etc. - ao aproveitamento de oportunidades econémico-produtivas promissoras
para seu desenvolvimento;

e Promover a insergao social produtiva da populagao, a capacitagao dos recursos
humanos e a melhoria da qualidade da vida em todas as regioes;
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e Fortalecer as organizagdes socioprodutivas regionais, com a ampliacao da
participacao social e estimulo a praticas politicas de construcdo de planos e
programas sub-regionais de desenvolvimento; e

e Estimular a exploracdo das potencialidades sub-regionais que advém da
magnifica diversidade socioecondmica, ambiental e cultural do pais.

Ainda que pese o dimensionamento amplo do contexto federal, cabe também pontuar
que cada comunidade possui um conjunto singular de condicdes locais que podem
aumentar ou reduzir o potencial para o desenvolvimento econdmico local. S3o essas
condicdes que determinam a vantagem relativa de uma area na sua capacidade para
atrair, gerar e reter investimentos. "Os empreendimentos privados bem-sucedidos e as
parcerias publico/privadas (PPP) geram rigueza nas comunidades locais. No entanto, as
empresas privadas requerem um ambiente favoravel aos negdcios para gerar
prosperidade. O governo municipal tem o papel fundamental de criar um ambiente
favoravel para o desenvolvimento e o sucesso dos negdcios. Pela sua natureza, o
desenvolvimento econ6mico local é decorrente de uma parceria entre o setor de
negacios, os interesses da comunidade e o governo municipal” (SWINBURN, 2006).

Para definicdo do conceito e estratégia adotados neste programa, considerar-se-ao
todas as dimensdes do assentamento humano em um determinado ambiente, para que
o arranjo social e econdmico que nele se constitua seja equilibrado e duradouro,
enfatizando os aspectos:

» Politico: em diferentes niveis, a economia esta atrelada ao contexto politico no qual
a comunidade se insere, desde a perspectiva de cargos e posicdes politicas formais
quanto dos processos politicos relacionados as liderancgas informais.

» Social: o tecido social e a maneira como a comunidade se organiza sdao processos
chave na construcdo das redes de suporte as atividades produtivas.

» Econbmico: tanto na esfera macro como microecondmica, a interrelacdo entre os
agentes de mercado sao aspectos fundamentais ao desenvolvimento.
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Cultural: as atividades produtivas devem ter um forte vinculo cultural com a
comunidade, ja que as que ndo respeitam essa premissa tendem a se isolar e perder
adesao ao longo do tempo.

Metodoldgico: a maneira tradicional de desenvolvimento de negdcios ndo
necessariamente funciona em qualquer contexto, por isso, é relevante que sejam
adaptadas metodologias especificas para cada regido e grupo.

Pedagogico: a maneira como os processos de fomento ao desenvolvimento gera
aprendizagem deve ser capturada e retroalimentada no sistema para que se construa
conhecimento coletivo e um ambiente propicio ao aprendizado.

Ecoldgico: os aspectos de conservacao e consciéncia ambiental fazem parte do
escopo de qualquer modelo de negdcio no século XXI e desde a perspectiva de
desenvolvimento local, tornam-se ainda mais relevantes e visiveis no cotidiano da
comunidade.

Etico: a natureza transparente e sem vicios dos processos de fomento ao
desenvolvimento sdo chave na construcdo da confianga, que é elemento fundamental
no estabelecimento de trocas produtivas.

Género: fomentar a lideranca econ6mica da mulher na sociedade e na familia tem
sido fator diferencial para o alcance de resultados duradouros em processos de
promocgao do desenvolvimento local.

Ritmo: o ritmo da implementacao das agdes deve levar em consideragao os processos
culturais, histéricos e a proépria cultura empreendedora local, respeitando e
reconhecendo os “tempos” diferentes das comunidades.

Territorio: as questdes naturais (como relevo, clima, solo, dgua e acessos a recursos)
sao questdes preponderantes para que se consolidem diferenciais competitivos
regionais e se promova um melhor aproveitamento destes de maneira sustentavel.
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Figura 4: Dimensdes do assentamento humano.

A UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development), érgao das Nagoes
Unidas de fomento ao desenvolvimento, sugere a existéncia de uma relagao direta entre
o desenvolvimento social e econémico e a atividade empreendedora de uma sociedade.
Medir a capacidade empreendedora de uma nagao tem sido um dos importantes
desafios dos pesquisadores da area de empreendedorismo. Para tanto, buscam-se
indicadores que permitam medir este fenémeno e, dentre eles, destaca-se a elaboragao
de medidas da intencdo dos individuos em abrir negdcios.

O escopo do programa estd desenhado incluindo mapeamento de oportunidades,
potencialidades e vocacgdes, o desenvolvimento do empreendedorismo, estimulo ao
associativismo e ao cooperativismo, financiamento e incubacdo de negdcios, atracao de
investimento - com énfase no municipio de Mariana - e o desenvolvimento de cadeias
e mercados de produtos ja existentes na regido.

A partir dos conceitos citado no item anterior, foram definidas as principais linhas de
atuacdo para execucdao desse programa especificamente no de Mariana como também
para o restante do territorio, conforme descrito a seguir:
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a) Mapeamento das potencialidades econdomicas na regiao

A proposta considera diagnosticar vocagoes, potencialidades oportunidades e iniciativas
de empreendedorismo ja existentes em todo o territério de acdo da Renova, mas com
um foco especial na regido de Mariana.

b) Desenvolvimento do empreendedorismo

O programa buscara desenvolver o empreendedorismo a partir da construcdo de um
ambiente propicio, de forma a contribuir com o desenvolvimento dos negdcios propostos
e desenvoltura de cada proprietario, bem como permitindo um ecossistema favoravel a
criagdo e captacdao de negdcios, com disponibilidade de mdo de obra capacitada e
sensibilizada para atuar em cenarios competitivos e de ampla abrangéncia geografica.
Fazem parte da estratégia, dentre outras, acdes como eventos, workshops, cursos de
qualificagao, livres, dentre outros, que permitam desenvolver uma nova perspectiva,
seja como autdbnomo, empregado, profissional liberal ou empreendedor, a cada um dos
integrantes da comunidade.

c) Estimulo ao associativismo e ao cooperativismo

O programa devera promover, avaliar, implantar, desenvolver, acompanhar e fortalecer
os Empreendimentos de Base Solidaria (EBS), associagdes e cooperativas, nos diversos
seguimentos da economia, nos municipios abrangidos pelo Termo de Transacgao e
Ajustamento de Conduta - TTAC, por meio de:

e Realizando diagndsticos retrospectivos e prospectivos dos empreendimentos
existentes;

e Desenvolvendo estudos técnicos, compostos de planos de negdcio e pareceres,
com objetivo de orientar, fomentar, constituir e fortalecer os EBS;

e Orientando e incentivando individuos, ndo participantes de associacoes, col6nias
e/ou cooperativas, que tenham aptidao e vocagao direcionadas ao associativismo
a conformar novas iniciativas de trabalho/producao coletivas, promovendo a
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sensibilizacdao destes grupos, com vistas a fomentar o conhecimento e praticas
necessarias;

e Constituindo, incubando e acelerando os EBS, incluindo acompanhamento
econdmico-financeiro, inclusive com operacao assistida (minima 06 meses e
maxima 09 meses), quando necessario, de forma a mitigar os riscos atribuidos
ao negocio (sistémico, financeiro, legal, comercial, tributario, imagem, outros),
desenvolvendo as melhores praticas de gestdo (padrdes de governanga), com
vistas a perpetuidade do negdcio.

d) Financiamento e incubacao

A Renova devera estabelecer as parceiras capazes de oferecer aos empreendedores de
pequeno e grande porte a possiblidade de se instalar no municipio, nas diferentes
esferas econdmicas de desenvolvimento (fomento de recursos - fisicos ou financeiros,
incremento da qualidade da mao de obra e estimulo a adocdo de novas tecnologias),
a0 mesmo passo que contribuira para a retomada econ6mica local a partir de linhas de
financiamento acessiveis. Deve-se também, em parceria com o Programa de Inovacao,
construir processos criativos de incubagao e aceleracao de negdcios de impacto social,
contribuindo com um modelo de desenvolvimento mais sustentavel para a cidade.

e) Atracao de investimentos

Com foco em Mariana, o programa devera mapear e buscara recuperar negocios,
agregando novas atividades e fomentando valor para as cadeias econdmicas do
municipio. Além disso, buscara identificar segmentos que disponham de sinergia com a
composicao do ambiente local, permitindo assim a potenciais investidores considerarem
aportes e estruturas no municipio.

Para tal as agOes previstas deverao ser capazes de:
e Fomentar a melhoria no ambiente de negécios;

e Prover diferenciais competitivos para a atracdao de investimentos;
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e Solucionar - a partir da constituicdao de parcerias com o poder publico — gargalhos
infraestruturais.

e Criar a expertise local necessaria para negociar investimentos;

¢ Qualificar a mao-de-obra local de maneira a potencializar a regido para a atragao
de investimentos que geram numeros relevantes em postos de trabalho e massa
salarial.

e Contribuir para a melhoria continua da gestdo publica e de seus servicos,
buscando construir uma cidade “que funciona”.

e Dar visibilidade as ag0es e potencialidade da regiao para um processo continuado
de atracao de investimentos.

f) Desenvolvimento de cadeias e mercados de produtos ja existentes

A partir da uma estreita relagao entre programas como de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Estimulo a Inovacgao, pretende-se identificar de duas a trés oportunidades
de desenvolvimento integral de cadeias de valor sustentavel que possam associar
recuperacao ambiental e producdo por pequenas comunidades de produtos
agroflorestais.

Outra importante aposta sera o inclusdao de agdoes de desenvolvimento de mercados
para produtos de origem local, superando a perspectiva prevista no TTAC de apenas
divulgacao, para construir relagdes de confianca entre compradores e pequenos
fornecedores locais. Como exemplo pode-se citar a participacdo de pequenos
empreendedores e produtores em feiras, em rodas de negdcios e em espagos
promovidos por instituicdes como o Férum Mineiro das Micro e Pequenas Empresas € a
Associacdo das Empresas Supermercadistas.

Atuacao do Programa em Mariana:

Para o sucesso do programa é fundamental constituir parcerias, tanto com a Prefeitura
de Mariana, quanto com institutos educacionais publicos e privados da regido, dada sua
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expertise com a comunidade local. Além disso, é essencial estar vinculado a instituicdes
de ambito regional, estadual, federal e multinacional, pois estas tém vivéncia em outros
mercados, estdao por vezes alinhadas a demandas com potencial de sinergia com a
producdo local, e podem catalisar a sensibilizacdo por tecnologias disruptivas e
sustentaveis, em programas que ja conduzem, nesta ou em outras regioes. E essencial
o entendimento de que a Renova, tendo ciclo de existéncia limitado, precisa atuar
mobilizando os legitimos atores da regido, em conjunto com parceiros cujo olhar seja
de longo prazo, permitindo assim que, finalizada a agao da Fundagao, ndao haja impacto
a ser mitigado por sua saida.

Ha, a partir da vocacao mapeada do municipio, uma forte inclinagao econdmica para o
setor turistico e de pecuaria leiteira. Assim, as primeiras apostas no caminho da
diversificagdo econdmica do municipio devem se dar em torno do desenvolvimento
desses dois setores.

Atuacao do Programa nos Demais Territorios:

Nos demais territérios, a estruturacao das agdes apoia-se em uma série de atividades
que, implementadas em conjunto, dardo a capacidade aos municipios de reaquecer sua
economia e gerar novos postos de trabalho.

Neste campo, destacam-se as parcerias com associacdes empresariais locais, que tém
o papel chave de liderar os atores que empreendem na cidade e reuni-los em torno de
projetos e acdes que melhorem a circulacdo econémica e apoiem consequentemente a
geracao de emprego e renda.

Outro importante caminho é o fortalecimento do associativismo e do cooperativismo,
apoiando negdcios que propiciem a abertura de novos postos de trabalho mais préximos
a nova economia colaborativa.

Também é esperada a geracdao de pontes entre produtores e comercializadores, de
maneira a promover um grande processo de divulgacao de produtos locais.

Todas as agoes estardo orientadas sobretudo a buscar um alinhamento com as politicas
publicas locais e regionais.
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4.4 Interface com outros Programas

Este programa apresenta interface com diversos outros programas que devem ser

enderegcados durante sua execugao.

Na Tabela 5,

apresenta-se matriz com o

levantamento destas interfaces e as correspondentes agOes para assegurar que elas
sejam geridas de forma a produzir os melhores resultados para os programas. A
correlagdo entre os programas pode ser visualizada, em complemento, na Figura 5.

Programa

PGO013 - Turismo,
cultura, esporte e
lazer

PGO015 - Tecnologia
SocioeconO6mica

PGO016 - Retomada
das atividades
aquicolas e
pesqueiras

PG017 - Retomada

das atividades
agropecuarias

PG019 - Micro e
pequenos negdcios

PG020 - Estimulo a
contratagao local

PG034 - Educacao

Descrigao da interface
Diagnosticar as potencialidades de novos
negocios / empreendimentos voltados
para a cultura, esporte, lazer e turismo
das localidades impactadas.

Este programa tem a finalidade de atender
as demandas de P&D identificadas pelos
demais programas da Fundagao Renova.
Prestar assisténcia técnica aos pescadores
impactados e as suas respectivas
cooperativas e associagdes de modo a
viabilizar a retomada de suas atividades.
Prestar assisténcia técnica aos
agropecuaristas impactados e as suas
respectivas cooperativas e associagoes de
modo a viabilizar a retomada de suas
atividades.

Na impossibilidade de retomada das
atividades econdémicas originais, cabera a
Fundacao apoiar os pequenos
empreendedores na incubagdo de novo
negocio em substituicdo ao anterior.

Os empreendimentos / negdcios apoiados
pelo PG018 podem disponibilizar m&o de
obra e fornecedores capazes de atender as
demandas da Fundacdo Renova.

As acdes educacionais podem contemplar
o Empreendedorismo como estrutura
transversal, permitindo reforgar a
implementagdo da cultura empreendedora
na regidao

Acoes de Encaminhamento
Diversificar a economia dos municipios
impactados através de incentivos as
praticas/eventos sociais de cultura, esporte, lazer
e, sobretudo, turismo.

Prevé-se a aplicacdo dos resultados provenientes
das pesquisas, quando viaveis, através da
incubacdo de empresas.

Fomentar agdes de empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo voltadas para as
atividades de pesca e de extragao de areia legal
de forma sustentavel.

Fomentar agdes de empreendedorismo,
associativismo e cooperativismo voltadas para as
atividades agropecuarias sustentaveis, bem como
0 escoamento produtivo e a ampliagdo da base
de consumidores.

Participacao dos empreendedores impactados nas
acoes de fomento e incubagdo previstas no
PG018, tanto com a perspectiva de crescimento e
desenvolvimento no ramo ja atuado, quanto na
observagdo de novas oportunidades advindas da
sua propria cadeia econémica.

Incentivar a utilizacdo de mao de obra e
empresas terceirizadas qualificadas para
prestarem servigos e/ou fornecerem produtos
adequados as necessidades da Fundagdo Renova.

Estimular a participacdo de alunos da rede
publica em acdes de sensibilizacdo e capacitacédo
ao empreendedorismo.

Tabela 5: Interface do Programa de Diversificagdo da Economia Regional com outros programas.
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Figura 5: Correlagdo do Programa de Diversificagdo da Economia Regional com outros programas.

4.5 Projetos e processos do programa

Para efeitos comparativos, foram considerados modelos de projetos e programas de
desenvolvimento, tais como o de Blumenau - SC (2016), Santa Maria - RS (2014), além
da composicao do Programa Mariana Presente e Futuro (2017), sendo este elaborado

localmente, gerando apontamentos diretamente relacionados aos requisitados pela
metodologia da Fundacao Renova.

Para desenvolver as linhas de agao e alcancar os objetivos do programa, foram definidos
0s processos listados na tabela abaixo.

ID

PF8180

PF8181

TiTULO
Processo de Apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030

Processo de Desenvolvimento Econdmico — investimento e reaquecimento econémico
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PF8182  Processo de Aceleracdo de Negdcios Sociais e estimulo ao Associativismo.

Tabela 6: Relagdo de projetos e processos do programa.

Seguem nos quadros abaixo a descricao sucinta dos processos.

PF8180 - Processo de apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030

Objetivo

Apoiar o desenvolvimento de agles estabelecidas pelo Programa Mariana Presente e Futuro, que
modifiquem a realidade econ6mica do municipio de forma estruturada, efetiva e continua. Estes
deverdo ser capazes de ampliar a atratividade e a competitividade de Mariana, melhorando seu
ambiente de negdcios e facilitando a entrada, formalizacdo e operacionalizagdo de novos
empreendimentos.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Termo de Compromisso Preliminar firmado entre Samarco e MPMG;

Apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificagdo econdmica da regido de Germano;
Estabelecimento de parceiras com a Prefeitura de Mariana e 6rgaos do Estado;

Estabelecimento de parcerias com entidades diversas, em especial educacionais, para diversificacdo
da capacitagdo local e composicdo de recursos e mao de obra propicia ao desenvolvimento de novas
cadeias econdmicas;

Envolvimento e parceria com Liderancas comunitarias e empresariais.

Escopo do Processo

Revisdo das premissas do programa Mariana Presente e Futuro e apoio ao seu langamento publico;
Apoio na constituicdo do comité de governanca do Mariana Presente e Futuro;

Apoio ao plano de comunicagdo e mobilizacdao do projeto;

Articulacdo entre atores relevantes e areas técnicas da Fundacao Renova para engajamento ao Mariana
Presente e Futuro;

Contratar consultoria para elaboragdo de diagnostico de potencialidades locais;

Contratacdao de mapeamento georreferenciado e atualizacdao da legislagao municipal para identificacao
de areas potenciais de desenvolvimento;

Estudo e elaboracdo de proposta de regulagdo para adequacgao da legislacdo e procedimentos para
melhoria do ambiente de negdcios no municipio;

Apoiar criacdo da Casa do Investidor, fisica, técnica e em articulagGes intersetoriais e institucionais.

Diagrama do Processo
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Quadro 1: Detalhamento do processo de apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030.

PF8181 - Processo de Desenvolvimento Economico - investimento e
reaquecimento economico

Objetivo

Este processo devera contribuir para atragao de novos investimentos para a cidade, assim como
promover o crescimento de outros setores econ6micos independentes da mineracgao.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Estabelecimento de linhas de crédito para apoio a novos investimentos na regido;

Mapeamento de potenciais econdmicos na cidade de Mariana;

Promover estratégias para recuperacao da imagem dos produtos locais;

Buscar novas industrias e servicos para o crescimento econdmico da regido e suporte as areas
atingidas.

Escopo do Processo

Levantar perspectivas de investimentos no Brasil e em Minas Gerais que poderiam ser atraidos para
Mariana.

Estabelecer contatos de apoio para negociagao de investimentos na regido.

Promover e recepcionar visitas empresariais internacionais (China, Japdo, India, EUA, outros) que
tenham potencial de agregar valor ao plano de desenvolvimento do municipio.

Constituicdo de um fundo multiplo para desenvolvimento de linhas de crédito produtivo;

Atrair ofertas de linhas de financiamento para negécios em Mariana;

Elaborar e implementar campanha de comunicagdo e marketing para produtos de origem local;
Estabelecer parcerias para a promocdo da cultura empreendedora na regido;

Promover um processo de inovagdo disruptiva e incidir no plano de desenvolvimento do municipio e
no Mariana Presente e Futuro.
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e Estabelecer parcerias e/ou contratagbes de estudos diagndsticos sobre os potenciais econémicos da regido;
¢ Estabelecer parcerias para criagdo e implementagdo de fundo multiplo de financiamento e fomento a negdcios locais;
e Estabelecer parceria com agentes de captagdo de investimentos.

o Estabelecer parcerias com agentes de qualificagdo e fomento a cultura empreendedora;

* Mapear atividades locais e buscar modelos de referéncia para atividades de desenvolvimento das cadeias
WIEY  econdmicas, promovendo o estiulo ao crescimento dos negdcios com os emprendedores locais.

e Elaborar e implementar plano para o fortalecimento e a difusdo de produtos locais;
¢ Dar suporte a recepgdo de investidores regionais / nacionais / internacionais;
e Acompanhar e fiscalizar as concessdes de crédito do fundo multiplo.

Quadro 2: Detalhamento do processo de Desenvolvimento Econ6mico complementar - investimento e reaquecimento

PF8182 - Processo de aceleracao de Negocios Sociais e estimulo ao
Associativismo.

Objetivo

Estimular o desenvolvimento de negdcios de impacto social e associativismo, contribuindo para
um desenvolvimento econdmico inclusivo.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

Mapeamento de potenciais econdmicos na regido;

Implementagdo de cultura empreendedora por meio de capacitagdes e sensibilizagdes;

Estudos de demandas e suporte a negdécios/atividades com potencial associativo/cooperativo;
Apoio técnico a entidades locais de associativismo/cooperativismo para a regularizacao de
negocios informais.

Escopo do Processo

Identificacdo de oportunidades de fomento a negdcios de impacto social, por meio do Cadastro,
Dialogo e demais parceiros locais que sejam identificados;

Contratagdo e entrega de estudo de potencialidades econémicas inclusivas;

Cruzamento de dados com programas 19 e 20 (estudos de demanda de contratagdao local,
impactados em mudanca de ramo de negdcios/atividade e negdcios com potencial social);
Articular e fomentar a interagdo entre negdcios locais e consumidores externos, a fim de promover
a intensificagao e fortalecimento das cadeias de produgdo e consumo regionais.

Identificacdo e contratacdo de instituicdo capaz de incubar novos negécios de maneira
descentralizada (no terreno) — projeto associado ao programa 19;
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= Suporte a constituicdo de cooperativas e/ou associacdes de profissionais informais atuantes na
regido;
* Processo de incubacdo e aceleracdo de novos negdcios sociais.

Diagrama do Processo

Identificagdo de
oportunidades
sociais

Articulacdo
com
produtores e

Incubacdo
consumidores de Nego’cios

Quadro 3: Figura esquematica do processo de aceleracdo de Negdcios e estimulo ao Associativismo
5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa (R$ milhao)

O custo total do programa estd estimado em R$56,1 milhdes, sendo integralmente de
natureza compensatéria. Abaixo a distribuicdo deste valor ao longo do periodo de
implementacgdo do programa.

PROCESSO / PROJETO 2017 2018 2019 2020 2021 - 2030 TOTAL

Processo para Apoio ao Mariana
Presente e Futuro 2017-2030 0,02 8,38 3,22 2,04 0,98 14,63

Processo para Desenvolvimento
Econémico complementar -

investimento e reaquecimento 0,45 6,04 3,30 0,63 0,80 DL
econémico

Processo para Aceleragdo de Negdcios

Sociais e estimulo ao Associativismo. 2,48 2,88 4,61 0,41 2,79 20,17
Crédito produtivo 40,07 6,93 3,07 -40,00 10,07
Total 43,0 24,3 18,1 6,2 -35,43 56,1

Tabela 9: Custo estimado do programa (sera melhor detalhado a posteriori em fungdo do fluxo de caixa dos fundos).
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5.2 Cronograma do programa

Para obter resultados, o Programa parte de marcos e prazos estimados (Tabela 7). Cabe
no entanto, destacar que, ao considerar a operacao ambientada em condigOes
imperfeitas, de ampla influéncia externa, e condicionada a diversas agoes parceirizadas,
e 0s prazos poderao sofrer variacao, ainda que se busque manter as datas de conclusao
inalteradas.

Atividade Inicio Fim
PROGRAMA 01/2017 10/2030
Definicdo do Programa 03/2017 12/2017
Execucao do programa 06/2017 10/2030
PF8180 - Processo de apoio ao Mariana 2030 (Mariana Presente e Futuro 2017-

06/2017 10/2030
2030)

PF8181 - Processo de Desenvolvimento Econémico complementar — investimento e
. a 10/2017 10/2030
reaquecimento econémico

PF8182 - Processo de aceleracdo de Negdcios e Estimulo ao Associativismo 11/2017 06/2030
Encerramento do Programa 07/2030 10/2030

Tabela 7: Cronograma macro do programa.

6 Plano de resultados

6.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdo dos resultados e alcance dos objetivos do programa, foram propostas as
seguintes metas e indicadores:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
I01 - Alavancagem do fundo de Atracdo de investimento R$ 8x
. investimento
Eficacia
102 - Execucgéo do fundo multiplo de Capital de Giro R$ 3 ciclos
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103 - Novos negdcios (Cooperativas / Associacées / Empresas) Numero 39
fomentados e atuantes na regido impactada

104 - Indice de melhora da economia ndo relaciona & mineracdo - % Meta a gﬁg Ide""”"da
Média dos indicadores abaixo e

o I04a - Arrecadacdo de impostos no municipio de Mariana, |% Meta agﬁgldeff"fda

» oriundos de fontes néo relacionadas & mineracéo. e

Efetividade

e I04b - Geragdo de empregos formais no municipio de % Meta a CSTegldeﬁ"fda
Mariana, oriundos de atividades ndo relacionadas & e

e I04c -Massa salarial no municipio de Mariana, oriundos % Meta a CS;fgldeﬁnida
de atividades ndo relacionadas & mineraco. e

I05 - Aumento no numero de EBS na regido em operacéo - % >Média Nacional
novas e recuperadas.

Tabela 8: Indicadores do programa.

Estes indicadores visam avaliar a presenca de um ecossistema de estimulo ao
empreendedorismo e melhoria do ambiente de negécios e sao classificados da seguinte
forma:

» Indicadores de eficiéncia: avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar algo
com o minimo de desperdicio de recursos.

» Indicadores de eficacia: avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado.

» Indicadores de efetividade: avalia a eficacia na realizagao dos resultados esperados
do programa ao longo do tempo.

Os indicadores de eficacia e efetividade foram estabelecidos com referéncia em fontes
publicas e privadas de dados. A aplicacao desses indicadores no territorio, quando
necessario, se dard a partir de pesquisas contratadas pela Fundacdo, que estao
previstas principalmente na clausula 129 do TTAC.

Os indicadores estao detalhados no item 6.3 — Ficha de indicadores — deste documento.
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6.2 Critérios para encerramento do programa

O programa podera ser considerado encerrado apds o cumprimento de todas as
condigOes abaixo:

« Cumprimento das metas dos indicadores de eficacia e do indicador 104 de
efetividade.

« Estabelecimento e inicio de operagdes de pelo menos 01 (uma) empresa formal
em segmento econdmico até entdo ndo explorado no municipio;

6.3 Fichas dos indicadores

I01 - Alavancagem do fundo de atracao de investimentos

Tipo Resultados esperados

Aumentar o valor total investido pela empresa(s) ancora (s)na

Eficacia implementacao de seus projetos em Mariana, a partir de financiamentos
equalizados pelo Fundo criado pela Renova e operado pelo BDMG.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
R$ Maior melhor Cumulativo 8x
Frequéncia de . L. i L
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Anual Dez/18 Dez/30

Limite de abrangéncia do indicador: Municipio de Mariana

Formula de calculo

101 Alavancagem total de investimentos originados por financiamentos equalizados
B Volume de recuros aplicados no Fundo de Equalizagdo

Alavancagem total de investimentos originados por financiamento equalizados
Volume total de recursos investimentos por empresas na regiao de
Mariana, para a abertura ou expansdo de negocios ndo minerarios, que

usufruiram, em seu financiamento, recursos do fundo de equalizacdo
criado.

Definicao

Fonte e método de
medigao/coleta do
parametro

Relatérios gerados pelo BDMG e do tomador de crédito a serem emitidos
para Fundacdo Renova
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Volume de recursos aplicados no Fundo de Equalizacao

Volume de recursos (Previsto R$ 55MM) aplicados em fundo de Equalizacédo
Definigdo de investimentos.

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Orgcamento estimado para o Programa pela Fundagdo Renova e Aprovado
no sistema de governanaga e CIF.

I02 - Execucgao do fundo miltiplo de investimentos

Tipo

Eficacia

Unidade
R$
Frequéncia de medicao

Anual

Resultados esperados

Mede a eficacia do fundo de investimento em capital de giro criado
com o BDMG e BANDES em dinamizar a economia local, em fungao
da rotatividade de sua operacao.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo 3x 0 aporte
Data inicio medicao Data fim medicao
Dez/18 Dez/30

Limite de abrangéncia do indicador: Municipios impactados ao longo da calha do Rio

102 =

Doce

Férmula de calculo

Execucdo total do fundo em 10 anos

Execucgdo total do fundo
Definicao

Fonte e método de
medigdo/coleta do parametro

Aporte

Definicao

- perd.
Aporte peraas

Valor de crédito total concedido para fortalecimento dos novos
negocios e dos existentes nos municipios impactados.

Valor nominal (R$) do crédito concedido para fins de fomento a
negocios em Mariana, informacgdo a ser gerada pelos relatérios a
serem emitidos pelo comité de gestdo dos fundos.

O valor original aportado é de R$ 40MM. Esse recurso deve,
reduzindo de suas perdas, girar 3 vezes no periodo de 10 anos.
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Fonte e método de
medicdo/coleta do parametro

Perdas
Definicao

Fonte e método de
medigdo/coleta do parametro

Orcamento Renova e info BDMG

Perdas econ6micas devido a inadimpléncia. Estimativa original
16,6%

Relatério a ser emitido pelo BDMG

I03- Novos negocios (Cooperativas / Associacoes / Empresas) fomentados e atuantes

na regiao impactada
Tipo

Eficacia

Unidade
Namero
Frequéncia de medigdo

Anual

Resultados esperados
Criagdo de empresas, Associagdes / Cooperativas para integragao de
trabalhadores informais e contribuicdo com as cadeias econ6micas
regionais de cada uma das regides estabelecidas pelo TTAC.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Ano civil 39
Data inicio medicdo Data fim medicdo
Dez/18 Jun/30

Limite de abrangéncia do indicador: Municipios impactados ao longo da calha do Rio

Doce

Férmula de calculo

103 = Total de negocios fomentados

Total de negdcios fomentados

Ndmero total de empreendimentos apoiados em sua criagdo ou

fortalecimento de natureza individual (empresas) ou coletiva (grupos

Definicao . . , <
produtivos, cooperativas, etc) durante o periodo de execucao do
programa, ao longo de todo o territério impactado.

Fonte e método de Registros cartoriais ou informados pelas entidades representativas das

medicdo/coleta do Associacdes Comerciais em MG (Federaminas / JUCEMG) ou das

parametro Cooperativas em MG (Sistema OCEMG)
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104 - Indice de melhora da economia néo relaciona a mineracdo

Tipo Resultados esperados
Melhora dos parametros econdmicos ndo relacionados ao setor de
Efetividade mineracdao, tais como: arrecadacdo de impostos, geracao de
empregos formais e massa salarial.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Ano civil Met-a _a ser
definida *
Frequéncia de medicdo Data inicio medicdo Data fim medigao
Anual Dez/18 Dez/30

Limite de abrangéncia do indicador: Municipio de Mariana

Férmula de calculo

104a + 104b + 104c
3

104 =

Somatorio dos Indicadores I104a, I04b e I104c

Somatorio dos indicadores 104a (arrecadacdo de impostos), 104b
(geracao de empregos formais) e I04c (aumento de massa salarial).
Esses indicadores estdo detalhados nas fichas que seguem nas préximas
paginas desse documento.

Definigao

Fonte e método de

medicdo/coleta do Conforme detalhado nas fichas dos indicadores I04a, I04b e I04c.
parametro

Numero 3

Definicdo Numero 3 - para definir a média dos trés indicadores

Fonte e método de
medicao/coleta do Conforme detalhado nas fichas dos indicadores I04a, 104b e I04c.
parametro

*As metas serdo definidas a partir do estudo de expectativas e resultados das

acoes a serem implementadas.
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I04a - Arrecadacao de impostos no municipio de Mariana, oriundos de fontes nao
relacionadas a mineragao.

Tipo Resultados esperados
. Melhorar Arrecadagao de impostos no municipio de Mariana, oriundos
Efetividade o . . =
de fontes nao relacionadas a mineragao.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
: o Meta a ser
% Maior melhor Ano civil o
definida
Frequéncia de medicdo Data inicio medicdo Data fim medigao
Anual Dez/18 Dez/30

Férmula de calculo

_ (Arrecadagdo ndo minerdria (média movel trianual) — Arrecadagio nio mineraria em 2015 = indice)
- Arrecadagdo ndo mineraria em 2015 * indice(Indicie oficial de Inflagao)

104a

x100

Arrecadacao nao mineraria (média movel trianual)
Arrecadacao oficial do municipio de Mariana oriunda de fontes nao
Definicao relacionadas a cadeia mineral, medido em funcdo da média dos ultimos
trés anos de execugdo do programa.
Fonte e método de

medigao/coleta do Dados publicos oficiais da Prefeitura de Mariana
parametro

Arrecadacao nao mineraria em 2015

Arrecadacao oficial do municipio de Mariana oriunda de fontes ndo
. relacionadas a cadeia mineral, no ano de 2015.

Definicao . L . o
Indice: IPCA ou indice de inflagao similar.

Fonte e método de

medicdo/coleta do Dados publicos oficiais da Prefeitura de Mariana.
parametro
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104b - Geracdo de empregos formais no municipio de Mariana, oriundos de atividades
nao relacionadas a mineracao.

Tipo Resultados esperados
. Melhorar a geragdo de empregos formais no municipio de Mariana,
Efetividade . . ~ . L x
oriundos de atividades nao relacionadas a mineracao.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
: o Meta a ser
% Maior melhor Ano civil o
definida
Frequéncia de medicdo Data inicio medicdo Data fim medigao
Anual Dez/ 2018 DEZ/30

Férmula de calculo

104h — (Postos de trab. gerados fora do complexo minerador — Postos de trab. gerados fora do complexo minerador em 2015)

100
Postos de trabalho gerados fora do complexo minerador em 2015 ¥

Postos de trabalho gerados fora do complexo minerador (média mével trianual)
Postos de trabalho formais, medidos pelo CAGED em todos os setores
econOmicos ndo vinculados a atividade mineral, no municipio de Mariana.
Definigao
Medido em relacdo a sua média trianual para redugdo dos efeitos
macroecondmicos.
Fonte e método de

medicdo/coleta do Os dados serdo informados pelo relatério do CAGED
parametro

Postos de trabalho gerados fora do complexo minerador em 2015

Definigdo Complexo Minerador = Cadeia produtiva da mineragao

Fonte e método de
medicao/coleta do Os dados serdo informados pelo relatéorio do CAGED
parametro
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I04c - Massa salarial no municipio de Mariana, oriundos de atividades nao relacionadas
a mineragao.

Tipo Resultados esperados
o Aumento da massa salarial no municipio de Mariana, oriundos de
Efetividade . o . . ~
atividades nao relacionadas a mineracgao.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
: L. Meta a ser
% Maior melhor Ano civil o
definida
Frequéncia de medigdo Data inicio medicdo Data fim medigao
Anual 1-dez-18 1-dez-30

Férmula de calculo

_ (Massa salarial gerada fora do complexo minerador — Massa salarial gerada fora do complexo minerador em 2015)

104c Massa salarial gerada fora do complexo minerador em 2015 X100
Massa salarial gerada fora do complexo minerador (média mével trianual)
Massa salarial formal, medidos pelo CAGED em todos os setores
Definigao econOmicos ndo vinculados a atividade mineral, no municipio de Mariana.

Fonte e método de
medicao/coleta do
parametro

Os dados serdo informados pelo relatério do CAGED. Medida em relagao a
sua média trianual para reducao dos efeitos macroeconémicos.

Massa salarial gerada fora do complexo minerador em 2015

Definigao Complexo Minerador = Cadeia produtiva da mineragao

Fonte e método de
medicao/coleta do Os dados serdo informados pelo relatério do CAGED
parametro

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org 36



W,

N /,‘FUNDAC~O
anes FENnova

I05 - Aumento no niumero de EBS em operacdo — novas e recuperadas — na regidao

Tipo Resultados esperados

Aumento no numero de empreendimentos de base sustentavel (EBS)
Efetividade em operagdo na regido a partir do apoio da Renova para sua
recuperacao ou criagao.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
: L > Média
% Maior melhor Ano civil )
Nacional
Frequéncia de medicdo Data inicio medicdo Data fim medigao
Anual 1-dez-18 1-dez-30

Férmula de calculo

105 Numero de empreendimentos de base sustentavel em operacio nos 39 municipios

T - - - - — 100
Média do nimero de empreendimentos de base sustentavel no Brasil em operagio

Numero de empreendimentos de base sustentavel em operacdo nos 39 municipios

Total de empreendimentos de base sustentavel (cooperativas,
associacoes, pequenos negdcios comunitarios, negoécios de impacto
social) estimulados direta e indiretamente pelas agdes da Renova,
presentes nos 39 municipios, que se encontrem em operagao, com
faturamento recorrente.

Definicao

Fonte e método de

medicdo/coleta do Pesquisa propria contratada pela Fundagao e dados do Programa.
parametro

Média do numero de empreendimentos de base sustentavel no Brasil, em operacao

Média nacional de empreendimentos de base sustentavel (cooperativas,
Definics associagdes, pequenos negdcios comunitarios, negécios de impacto
etinigao social) que se encontrem em operagao, com faturamento recorrente.
Fonte e método de
medicdo/coleta do
parametro

Dados de instituicdes de classe como OCEMG e OCB, Dados cartoriais e
dados publicos gerados por instituicdes da sociedade civil.
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8 Anexos:

Anexo 1 - Clausula 129 a 131 do TTAC

Este documento foi elaborado por Paulo Guilherme da Cunha Pereira Rocha - Lider de
Programa.

Paulo Guilherme da Cunha Pereira Rocha Marcus Fuchs
Lider de Programa Gerente Executivo
Data: Data:
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Anexo 1 - Clausula 129 a 131 do TTAC

CLAUSULA 129: Caberad a FUNDAGAO, a titulo compensatdrio, adotar estratégias para
o desenvolvimento de outras atividades econ6micas na regidao que promovam a
diminuicdo de sua dependéncia com relacdo a industria mineraria, estimulando o
surgimento de novas industrias na regido, baseada em alternativas tecnoldgicas de base
sustentavel e capaz de promover uma maior integragao produtiva da populagao.

CLAUSULA 130: Deverd a FUNDACAO adotar as seguintes acdes, nos limites da AREA
DE ABRANGENCIA IMPACTADA:

a) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizacdo e
constituicao de fundo garantidor;

b) apoio técnico ao desenvolvimento do plano de diversificagdo econdmica da regido
de Germano;

c) diagndstico das potencialidades e incentivo as atividades econdmicas;

d) acgles para recuperagao da imagem dos produtos locais;

e) estimulo ao associativismo e ao cooperativismo; e

f) fomento de novas industrias e servigos para atendimento de demandas
decorrentes das areas atingidas.

CLAUSULA 131: O prazo do presente programa deverd ser proposto pela FUNDACAO
e validado pelo COMITE INTERFEDERATIVO.
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