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1. Introducao

1.1. LimitacOes e Premissas

Ressalta-se que a EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragéo razoavel no ambito
do TTAC - Termo de Transacao de Ajustamento de Conduta, firmado no dia 02 de marco de 2016, seja para fins
de Auditoria de Programas, Auditoria de Dispéndios, e outras relacionadas ao objeto de Auditoria descrito no
TTAC.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia das
informagBes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com o0s procedimentos descritos ho POP —
Procedimento Operacional Padrao, referente ao trabalho da Asseguracao Finalistica dos Programas previsto no
TTAC — Termo de Transacdo de Ajustamento de Conduta e no Termo de Ajustamento de Conduta — TAC
Governanca.

Os procedimentos de asseguracd@o razodvel aplicados consideraram as premissas estabelecidas no POP -
Procedimento Operacional Padrdo, documento este aprovado pelo CIF — Comité Interfederativo, através da
deliberacdo namero 38, emitido em 24 de novembro de 2016. Em abril de 2021, foi emitida pela EY através do
oficio 17/2021/EY direcionado ao CIF, uma nova versdo do documento, incluindo questdes relacionadas a
avaliacao de Programas, Gerenciadora do Custeio CIF e outros aspectos relevantes.

Para elaboracado deste documento foram consideradas limitacdes existentes e premissas previamente acordadas.
O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o conhecimento do
contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente na ado¢do de medidas
gue venham a ser consideradas inadequadas.

Este documento considerou as informacdes que nos foram disponibilizadas durante o projeto, podendo haver
outras informacdes que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado final do trabalho. Caso novas informag6es sejam disponibilizadas ou novas diretrizes para realizagao do
trabalho sejam aprovadas, as informag8es contidas neste documento poderdo vir a ser alteradas, a qualquer
momento, sem aviso prévio ou necessidade de consentimento das partes envolvidas.

Os procedimentos aplicados estdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria para
asseguracdo, através da normativa NBC TO 3000. O trabalho de auditoria € conduzido de acordo com a NBC TO
3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisdo das Demonstra¢des Financeiras) emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela
federacdo internacional de contadores aplicaveis as informacdes financeiras ndo histéricas. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia.

Na eventualidade da realizacdo de procedimentos de auditoria, conforme normas especificas aplicaveis a estes
no Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo ao nosso conhecimento, os quais teriam
sido relatados neste relatério.

Em nenhuma hip6tese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclus6es
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

A divulgac@o das informac¢8es contidas neste documento para uso externo ou para terceiros somente podera ser
realizada desde que a sua publicacdo englobe a integralidade das informacdes contidas neste relatério, e somente
apés a emissado da verséo final do documento pela EY, sendo vedada a sua distribuicdo parcial.

1.2. Objetivo

O objetivo deste documento é apresentar os resultados obtidos na execucéo dos procedimentos de asseguracao,
definidos previamente pela EY, e apresentados a CT-El, ao CIF e & Fundagdo Renova através do documento
denominado Procedimentos de Asseguracgdo Individual (PAl) do PG020, emitido na data 26 de fevereiro de 2021.
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1.3.

1.4.

Glossario de Termos e Siglas

ACORDO ou TTAC: Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta;
CIF: Comité Interfederativo;

CNPJ: Cadastro Nacional de Pessoa Juridica;

CT: Cémara Técnica,;

CT-El: Camara Técnica de Economia e Inovagéo

EY: Ernst & Young;

NF: Nota Fiscal;

PAI: Procedimentos de Asseguracao Individual;

PDF: Programa de Desenvolvimento de Fornecedores;
POP: Procedimento Operacional Padréo;

TAC Governancga: Termo de Ajustamento de Conduta.

Documentos de Referéncia

Delibera¢fes e demais documentos emitidos pelo CIF relacionados ao Programa;
Norma de Trabalho de Asseguracéo Diferente de Auditoria e Revisdo (NBC TO 3000);
Notas Técnicas e demais documentos relacionados ao Programa emitidos pela CT,
POP;

PAI;

TTAC; e,

TAC Governanga.

EY
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2. Detalhamento dos Procedimentos

O Programa de Estimulo & Contratacéo Local (PG020), previsto nas clausulas 134 a 136 do Termo de Transac&o
e de Ajustamento de Conduta (TTAC), assinado em 02 de mar¢o de 2016, tem como objetivo “Estabelecer e
executar um processo de priorizacdo de contratacéo local, com énfase na populagéo atingida, visando estimular
o uso da for¢a de trabalho e redes de fornecedores locais para as a¢6es que forem desenvolvidas de Fundéo a
Regéncia” (Documento de Definicdo do Programa, 2019, p. 7).

Visando atender as disposi¢cdes do TTAC, a Fundagdo Renova elaborou a Definicdo do Programa, cuja versédo
mais recente foi protocolada pela Fundag¢@o Renova no CIF no dia 20 de julho de 2020. Vale ressaltar, no entanto,
gue até a data de emissdo do PAI, em 26 de fevereiro de 2021, o escopo do PG020 e os seus indicadores nédo
haviam sido aprovados pela CT-El e pelo CIF.

De acordo com o documento supracitado e com base nas entrevistas realizadas com a equipe do PG020, durante
o0 més de dezembro de 2020, foi possivel identificar que a Fundagcdo Renova dividiu as atividades do Programa
de Estimulo & Contratag&o Local em quatro processos, listados abaixo:

e Processo de monitoramento das contrata¢ées locais;

e Processo de desenvolvimento da competitividade de fornecedores;
e Processo de qualificagdo de méo de obra;

e Monitoramento e avaliagao.

A avaliacdo da EY consistiu em verificar as atividades e a¢des, realizadas no periodo de novembro de 2018 a
dezembro de 2020, no ambito dos projetos e/ou processos previstos no Programa, executadas pela Fundacéo
Renova, em relacdo ao TTAC, as Deliberacdes e as Notas Técnicas.

O documento de Definicdo do Programa de Estimulo & Contrata¢do Local PG020, embora n&o esteja aprovado,
também foi utilizado pela EY, sobretudo, para fins de entendimento dos processos e projetos executados pela
equipe do Programa, porém, os seus critérios ndo foram considerados para fins de verificacdo de conformidade
ao longo dos procedimentos de auditoria. A titulo de exemplo, néo foi considerada a definicdo de mao de obra
local prevista no documento de Definicdo do Programa e, sim, aquela contida na Nota Técnica n° 09/2017, emitida
pela CT-El em 20 de marco de 2017, e aprovada pela Deliberacdo n° 55, emitida pelo CIF em 31 de marcgo de
2017.

Ressalva-se ainda que nossos procedimentos ndo adotaram como premissa o Termo de Acordo de Mariana,
firmado em 08 de agosto de 2018, entre a Fundag¢do Renova, Camara Municipal de Mariana, AMPLA, ACIAM,
Sindicato Metabase de Mariana e INDI. Cumpre destacar que este acordo est4 sujeito a auditoria especifica, cuja
responsabilidade foi atribuida a outro prestador de servico, diferente da EY, bem como estabelece definicdo de
ma&o de obra local distinta do entendimento do CIF, consubstanciado na Deliberacdo no 55/2017, emitida em 31
de marco de 2017.

Adicionalmente, é importante ressaltar que o processo de compras de materiais e contratagdo de servicos séo
realizados pela &rea de Suprimentos da Fundag¢do Renova, cabendo ao PG020 o monitoramento dessas
contratacdes, conforme verificado durante a fase de entendimento do Programa. Diante disso, a verificacdo da
priorizacéo de fornecedores locais em processos individuais de compras e contrata¢des da Fundacdo Renova
seré realizada durante a Avaliacdo do Processo de Suprimentos. Neste documento, a EY ir4 apresentar o resultado
dos procedimentos relacionados ao monitoramento da contratagéo de fornecedores locais.

A partir destes documentos e da realizagdo de entendimento do Programa junto a Fundag¢do Renova, a EY
elaborou um plano de auditoria denominado Procedimentos de Asseguracdo Individual (PAl), que foi previamente
encaminhado a Fundacdo Renova, ao CIF e & Camara Técnica de Economia e Inovacdo (CT-El). Conforme
estabelecido nesse documento, a avaliagdo realizada pela EY consistiu na execu¢do de 10 procedimentos,
apresentados a seguir:
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Tabela 1 - Procedimentos realizados pela EY

Descricdo do Procedimento

Verificagdo do cumprimento dos planos de a¢des definidos pela Fundagdo Renova em resposta ao Relatério de Acompanhamento
do Programa emitido pela EY em 12 de junho de 2019

Verificagdo da realizagéo pela Fundagéo Renova de estudos de prospeccéo para identificagdo de potenciais empreendedores,
negécios e mercados, em atendimento a clausula 135 do TTAC

Verificagédo da existéncia de priorizagédo de mao de obra local no processo de contratagdo de mé&o de obra direta, realizado pela
Fundacdo Renova

Verificagdo da aquisicdo de mobiliario para ampliacdo do SINE de Mariana pela Fundag&o Renova

Verificagdo do processo de desenvolvimento dos fornecedores locais, executado pela Fundagdo Renova, conforme Notas Técnicas
nos 09/2017 e 27/2017 da CT-EI.

Verificagédo do processo de qualificagdo de méao de obra local, executado pela Fundagéo Renova conforme Notas Técnicas nos
09/2017 e 27/2017 da CT

Verificagdo do processo de monitoramento das contratagcdes de mao de obra local direta, realizado pela Fundacdo Renova
Verificagdo do processo de monitoramento das contratagdes de méo de obra local indireta, realizado pela Fundagdo Renova
Verificagdo do processo de monitoramento das contratagdes de fornecedores locais, realizado pela Fundagdo Renova

Verificagdo das manifesta¢6es direcionadas ao atendimento do PG020

N&o foi objeto do escopo de trabalho da EY a realizacdo de procedimentos especificos destinados a verificagdo
da integridade, validade e/ou autenticidade da documentagdo, e das informacdes fornecidas pela Fundacéo
Renova. Adicionalmente, a EY néo realizou nenhum procedimento com o objetivo de detectar fraudes, sendo que
aresponsabilidade pela integridade e exatidéo das informacdes disponibilizadas é exclusiva da Fundac¢éo Renova.

Os resultados apresentados neste documento se referem somente aos procedimentos aqui descritos e realizados
com base nos documentos e informacdes encaminhados pela Fundacdo Renova até o fechamento deste relatério.
A execucdo de outros procedimentos ou atualizagdo dos documentos encaminhados podem implicar resultados
distintos daqueles demonstrados neste relatério.
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3. Resultados dos Procedimentos

A partir da execucgdo dos procedimentos detalhados no item anterior, 0s seguintes resultados foram obtidos pela

EY.

3.1. Verificacdo do cumprimento dos planos de acdes definidos pela Fundacdo Renova em resposta

ao Relatério de Acompanhamento do Programa emitido pela EY em 12 de junho de 2019

Com o objetivo de verificar se a Fundagdo Renova implementou os seis Planos de Acdo propostos para a
resolucdo dos 14 pontos de auditoria identificados pela EY durante o ciclo 01 de auditoria do Programa, e relatados
no Relatério de Apresentagéo dos Resultados no dmbito do PG020, emitido em 27 de marco de 2020, a Fundacgéo
Renova disponibilizou & EY as evidéncias a fim de corroborar a execucao destes planos.

Inicialmente, sdo apresentados na Tabela 2 os pontos de auditoria, identificados pela EY no ciclo 01, e seus
respectivos Planos de A¢do e prazo de concluséo:

Tabela 2 - Pontos de auditoria e Planos de Ac¢&o do ciclo 01

Descricdo do Ponto de . ~ Plano de Acéo e/ou

PG020.001 - Os numeros de
colaboradores locais reportados
pela Fundag&o Renova diferem do
recélculo realizado pela EY com
base na Deliberagéo no 55, em
0,1%, 0,3% e 0,4% nas visdes
municipio, microrregido e
mesorregido respectivamente.

PG020.002 - 1,5% dos
colaboradores foram classificados
em relacdo a localidade seguindo o
critério de naturalidade, em
desconformidade ao estabelecido na
Deliberacdo no 55 do CIF, que
define que a classificacao seja
realizada pelo endereco de
residéncia a época do Evento.
PG020.003 - N&o foi identificado
pela EY arealizagéo do
levantamento da quantidade de
colaboradores residentes em
municipios vizinhos aos municipios
impactados pela Fundagdo Renova,
de acordo com o escalonamento
determinado na Nota Técnica no 09
da CT-El.

PG020.004 - AEY identificou 5
(cinco) nomes na base de
colaboradores, apresentando
informagdes duplicadas, mas que
néo foi possivel concluir se trata de
registros duplicados ou de
colaboradores homénimos.

PG020.005 - A Fundagéo Renova
classificou como locais 86 (oitenta e
seis) colaboradores, que ndo séo do
municipio de Mariana, de acordo
com a sua naturalidade, o que
diverge do conceito estipulado na
Deliberagdo no 55 do CIF e Acordo
de Mariana.

O fator de divergéncia da EY, que a
Fundacéo inclui naturalidade como
contratacéo local, condiz com a realidade.

O fator de divergéncia da EY, que a
fundacéo tem solicitado comprovante de
residéncia de trés meses antes da
contratagédo, condiz com a realidade. N&o
se tem exigido comprovacao de residéncia
anterior a 5 de novembro de 2015.

Realmente a Fundag¢&o Renova ndo vem
medindo a quantidade de colaboradores
diretos e indiretos que residem em
municipios vizinhos aos considerados
atingidos pelo TTAC, porque ja se aplica o
critério de microrregido e este pode
conflitar com o de municipio vizinho, pois
municipios vizinhos podem estar em
microrregibes diferentes.

Dos 5 colaboradores para os quais ndo se
apresentou o CPF, seguem as
explicacdes:

Daniela, José e José: foram localizados os
CPF’s dos hombénimos, nao se trata de
duplicidade.

Maycon: colaborador era terceirizado e
passou a integrar o quadro de
colaboradores da Renova.

Robson: colaborador trabalhou na
Fundacao Renova, foi desligado e
contratado novamente.

O fator de divergéncia da EY, que a
fundacéo inclui naturalidade como
contratacéo local, condiz com a realidade.

Sera proposto para o CIF, via
atualizacé@o da Definicéo do
Programa, em junho/19 o
ajuste dos critérios para
contratag&o local.

Sera proposto para o CIF, via
atualizacé@o da Definicéo do
Programa, em junho/19 o
ajuste dos critérios para
contratag&o local.

Sera proposto para o CIF, via
atualizacéo da definicdo do
programa, em junho/19 o
ajuste dos critérios para
contratag&o local.

Utilizar para apuragéo de
informagdes do CIF o nimero
de matricula e CPF dos
colaboradores diretos. Sera
fornecida a area de Economia
e Inovacao base de dados dos
colaboradores, constando
matricula e CPF, para
consolidagédo e envio ao CIF
pela érea de Economia e
Inovacéo. Prazo: a partir de
junho/2019

Sera proposto para o CIF, via
atualizacéo da definicdo do
programa, em junho/19 o
ajuste dos critérios para
contratag&o local.

Junho/2019

Junho/2019

Junho/2019

Junho/2019

Junho/2019
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Descrigao (.jo F_’onto de Comentério Fundacédo Renova Plan0~deA(;ao_ efou Prazo
Auditoria Acdao Corretiva

PG020.006 - A Fundagdo Renova
ndo evidenciou a localidade de
residéncia a época do evento para 1
(um) dos 12 (doze) colaboradores
selecionados em amostra, uma vez
que foi apresentado documento
invalido de acordo com a Politica de
Recrutamento e Selecéo.
PG020.007 - As datas dos
documentos apresentados para 11
(onze) colaboradores selecionados
em amostra ndo correspondem a
época do Evento, como determinado
na Deliberag&o no 55 do CIF, ndo
permitindo verificar a sua
conformidade.

PG020.008 - A Fundagdo Renova
néo refletiu no documento “POL-
SUP-001 - Politica de Suprimentos”
o conceito de méo de obra local
aprovado por meio da Deliberagéo
no 55 do CIF.

PG020.009 - N&o foram
identificados critérios e métodos de
auditoria formais para sele¢&o das
empresas e municipios em que
serdo verificados os aspectos de
Contratagdo Local, bem como a
retencéo das evidéncias correlatas.

PG020.010: Das 28 (vinte e oito)
empresas auditadas in loco pela
Fundacdo Renova no més de
novembro de 2018, durante
entrevista por telefone 2 (duas) ndo
confirmaram a realiza¢do da visita
prevista no processo de auditoria
estabelecido pela Fundacdo Renova
no documento “03 e 08. Premissas e
Critérios de Avaliagdo de M&o de
Obra Local — Terceiros” e informado
pela Fundag&o Renova.

Sera solicitado novamente ao colaborador
que apresente documentos que
comprovem efetivamente a residéncia
(conta de luz, 4gua, telefonia, outros) da
época de sua contratacéo. Este ndo
apresentando os documentos, sera
consequentemente retirado da base de
contratacéo local e o indicador ajustado.

O fator de divergéncia da EY, que a
Fundagao tem solicitado comprovante de
residéncia de trés meses antes da
contrata¢édo, condiz com a realidade. N&o
se tem exigido comprovacao de residéncia
anterior a 5 de novembro de 2015.

A politica de Suprimentos sera atualizada
de acordo com o conceito atualizado a ser
aprovado na definicdo do programa.

N&o houve comentarios da Fundagéo
Renova.

As duas visitas ndo confirmadas se
referem a contratos onde os documentos
foram recebidos por e-mail, conforme
descrito no préprio relatério da EY. Vale
ressaltar que este procedimento esta
previsto no item 3.3 das premissas
enviadas a EY:

“Processo realizado de duas formas:

1) in loco com a verificag&@o dos registros
fisicos;

2) dentro das instala¢des da Fundagéo
Renova com envio dos documentos em
meio eletrdnico pelo fornecedor.”

Além do que foi descrito acima, a
Fundacéo Renova avalia a possibilidade
de implantar a verificag&o via sistema de
gestdo de terceiros, o que eliminaria as
visitas aos fornecedores, conforme
previsto no item 3.3 das premissas
descrito a seguir:

“A CONTRATANTE se reserva o direito de
adotar ou implantar sistemas ou
plataforma de controle especificos de méo
de obra mobilizada, com o objetivo de
gestdo das informagdes prestadas e dos
indicadores de mao de obra local, sendo a
participagcdo da CONTRATADA e envio
das informagdes necessarias de cunho
obrigatério”.

Portanto, caso a Fundagdo necessite
adequar o processo de verificagéo, o
plano de acéo seria no sentido de abortar
a implantacéo do sistema, assim como
qualquer possibilidade de verificagéo de
documentacao por e-mail, tornando as
visitas obrigatérias. Os impactos deste
plano devem ser avaliados criteriosamente
pela Fundacéo.

Reforcar em reunido de
equipe arelagdo de
documentos validos para
comprovacao de residéncia.

Junho/2019

Sera proposto para o CIF, via
atualizacéo da definicdo do
programa, em junho/19 o
ajuste dos critérios para
contratag&o local.

Junho/2019

Sera proposto para o CIF, via
atualizacéo da definicdo do
programa, em junho/19 o
ajuste dos critérios para
contratag&o local.

Junho/2019

Atualizar o documento
“Premissas e critérios de
avaliagcdo de m&o de obra
local — Terceiros” e realizar
treinamento com a equipe de
verificagao.

Agosto/2019

Conforme informado pela
Fundacado Renova, neste caso
ndo se aplica o plano de agéo
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Descrigao (.jo F_’onto de Comentério Fundacédo Renova Plano~deA(;ao_ efou Prazo
Auditoria Acdao Corretiva

PG020.011: De 278 (duzentos e
setenta e oito) fornecedores néo foi
possivel determinar a localidade de
2 (dois) fornecedores

PG020.012: O documento POL-
SUP-001 - Politica de Suprimentos”,
datado em 25/08/2017, néo foi
atualizado pela Fundagdo Renova
apds a emissdo da Deliberagédo no
146, datada em 29/01/2018, que
estabeleceu prazo de 30 (trinta) dias
para que Fundagdo Renova
ajustasse sua politica de
contratag@o ao que foi apresentado
no NT n° 44 da CT-El.

PG020.013: Dos 25 (vinte e cinco)
contratos da amostra, 7 (sete)
apresentaram evidéncia insuficiente
da conformidade com os
documentos “POL-SUP-001 -
Politica de Suprimentos” e “PG-
SUP-002 - Processo Aquisi¢ao”.

Diante do retorno enviado, reafirmamos
que qualquer alteracédo dos dados
cadastrais, tal como altera¢do da razéo
social, é de responsabilidade de execugéo
pelo préprio fornecedor no sistema. Para
os dois casos, dos fornecedores
ELEDODO0OOOOOOOON — CNPJ
gooooooooooooo

EDUL OO OO0 OO0O0DOODO0-CNPI
gooooooooooooo

Esses fornecedores, ndo processaram a
alteracdo no sistema e como estéo
bloqueados e néo séo utilizados pela FR
desde junho/2018, n&o existe necessidade
de entrar em contato com o fornecedor
para processar a alteragao.

A EY menciona que a base utilizada para
essa analise foi “Acompanhamento de CTs
13Set18", nesta consta que o pedido para
o fornecedor Eletro 85 esta encerrado por
prazo e o fornecedor Eduardo, esta
encerrado por saldo.

Informamos que para alteragéo da razéo
social do fornecedor no pedido de
compras no SAP, precisamos encerrar 0s
pedidos atuais e emitir novos pedidos com
a nova razao social, o que néo foi
executado, visto que os pedidos estao
encerrados e os fornecedores bloqueados
desde junho/2018, ou seja, sem
necessidade de emisséo de novos
pedidos com as novas razdes sociais.
Nesta planilha abaixo, o fornecedor é
considerado como local pela data de
emissao do pedido.

Caso tenha uma nova demanda de
contratag&o para um fornecedor
bloqueado, a empresa contratada e
acionada para o desbloqueio e neste
caso, ela atualiza todo a documentagéo
novamente junto ao fornecedor.

Apesar de ndo atualizar o seu documento
relacionado a politica de suprimentos, a
Fundagdo Renova vem cumprindo as
determinacdes da NT44.

Contrato no 4800002426: foram feitas 4
visitas técnicas em fungéo baixo nimero
de fornecedores interessados em
participar do processo concorrencial e as
alteracdes de escopo. Foram analisadas
as propostas técnicas de duas empresas.
Contrato no 4800003963: a Fundagéo
Renova ainda nédo localizou as evidéncias.
Contrato no 4800014043: Foi realizada a
etapa de compliance.

Contrato no: 4800000713: Dos trés
fornecedores convidados para o processo
concorrencial, um deles declinou sua
participacdo, os outros dois proponentes
constam na avaliagdo técnica.

Contrato no: 4800001299: Somente duas
propostas recebidas para o contrato. As
propostas foram encaminhadas para a

10

Conforme informado pela
Fundacado Renova, neste caso
ndo se aplica o plano de agéo

A politica de Suprimentos sera
atualizada de acordo com o
conceito atualizado a ser
aprovado na definicdo do
programa, que engloba e
ajusta as determinagdes da
NT44.

Junho/2019

Realizar treinamento de
reciclagem da “POL-SUP-001
- Politica de Suprimentos” e
do “PG-SUP-002 — Processo
Aquisicdo” para toda a equipe
de suprimentos. Realizar
treinamento de sensibilizagao
para atendimento a auditoria.

Julho/2019
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Descrigao (.jo F_’onto de Comentério Fundacédo Renova Plano~deAgao_ efou Prazo
Auditoria Acdao Corretiva

area requisitante, porém houve retorno da
aprovacdo técnica apenas de um dos
fornecedores. O retorno ocorreu para o
fornecedor que possuia as melhores
condicBes comerciais.

Contrato no: 4800014590: erro material.
Contrato no: 4800010525: O vendor list foi
elaborado no més de margo/2018,
respeitando a politica de Suprimentos
vigente na época, onde foram priorizadas
empresas dos estados impactados que
possuem expertise e capacidade para
realizar o estudo e considerando a
complexidade dos servi¢os solicitados. A
priorizagao foi respeitada, visto que 70%
dos fornecedores inclusos no vendor list
pertencem a mesorregido afetada. As
empresas de fora do estado, além da
expertise no escopo solicitado, realizaram
servicos similares ao desta contratacao
anteriormente e foram inclusas ao vendor
list devido a este histérico.

Contrato no: 480000468: a Fundacgéo
Renova ainda néo localizou as evidéncias.
Contrato no: 480000705: O contrato em

PG020.014: Dos 25 (vinte e cinco) questao foi cancelado e a Fundacéo Extrair na base apenas
contratos da amostra, 2 (dois) ndo Renova apresentou evidéncia de que os contratos firmados, visto que o
apresentaram qualquer pagamentos ndo foram realizados. Porém, = procedimento trata do
documentacéo do processo de 0 processo de contratacéo independe do processo de contratagc&o, ou
contratacdo por parte da Fundacao posterior cancelamento ocorrido e neste seja, se ndo ha contratacédo
Renova. sentido nédo foram disponibilizadas nao héa objeto para auditoria.

evidéncias das etapas do processo de
contratagao que ocorreram anteriores ao
cancelamento.

Os resultados encontrados a partir da verificacdo das evidéncias encaminhadas estéo relatados a seguir.

3.1.1. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acado referente aos pontos de
auditoria PG020.001, PG020.002, PG020.003, PG020.005, PG020.007 e PG020.008

Conforme relatado na tabela acima, a Fundacdo Renova criou o plano de acdo “Sera proposto para o CIF, via
atualizacéo da definicdo do programa, em junho/19 o ajuste dos critérios para contratacéo local” para a resolucéo
de seis pontos de auditoria PG020.001, PG020.002, PG020.003, PG020.005, PG020.007 e PG020.008. Dessa
forma, a EY solicitou as evidéncias da execuc¢do do plano de agdo elaborado e verificou se a execugdo deste
plano evidencia o tratamento destes seis pontos de auditoria.

A equipe do PG020 encaminhou como evidéncia a seguinte documentagéo:

e Documento de Definicdo do Programa, versdo 03, emitido em dezembro de 2019;

e Oficio 02001.001577/2016-20 elaborado pela Funda¢do Renova e encaminhado ao CIF em 20 de julho
de 2020;

e Recibo do protocolo do Oficio encaminhado ao CIF.

Em posse desta documentacao a EY verificou que o oficio 02001.001577/2016-20 relata as altera¢des realizadas
no documento de Definicdo do PG020. No entanto, os critérios para a contratagcdo local ndo foram ajustados em
relacdo a versdo anterior, conforme previsto no plano de acéo. Adicionalmente, é importante salientar que a
Definigcdo do PG020, protocolada no CIF no dia 20 de julho de 2020, até a finalizacdo dos nossos procedimentos
ndo se encontrava aprovada. Sendo assim, o critério oficial de contratacdo local permanece sendo aquele
estabelecido nas Notas Técnicas n° 09/2017, 27/2017 e 44/2018 da CT-El, e Deliberacdo n° 55 do CIF, o qual
difere do documento apresentado pela Fundagdo Renova. Nesse sentido, os pontos de auditoria PG020.001,
PG020.002, PG020.003, PG020.005, PG020.007 e PG020.008 permanecem pendentes de resolugao:
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PG020.001: Os numeros de colaboradores locais reportados pela Fundacdo Renova diferem do recalculo
realizado pela EY com base na Deliberagéo n° 55, em 0,1%, 0,3% e 0,4% nas vis6es municipio, microrregido
e mesorregido respectivamente.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Definigdo do Programa submetida a aprovacao do sistema
CIF. O PG020 recebeu da Camara Técnica, através do documento “Avaliagdo do Programa de Estimulo a
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagBes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se os pontos passiveis de reviséo e foram propostos ajustes nos critérios de méo de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Plano de acéo: Acado de atualizacao da definigcdo do programa ja foi implementada. A Fundacéo Renova aguarda
aprovacéao do CIF.

Prazo: Implementado

PG020.002: 1,5% dos colaboradores foram classificados em relacédo a localidade seguindo o critério de
naturalidade, em desconformidade ao estabelecido na Deliberacdo n° 55 do CIF, que define que a
classificacdo seja realizada pelo endereco de residéncia a época do Evento.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Defini¢do do Programa submetida & aprovagéo do sistema
CIF. O PGO020 recebeu da Camara Técnica, através do documento “Avaliagdo do Programa de Estimulo a
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagcdes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se os pontos passiveis de reviséo e foram propostos ajustes nos critérios de mao de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Plano de acao: Acgdo de atualizacdo da definicdo do programa j& foi implementada. A Fundacdo Renova aguarda
aprovacéao do CIF.

Prazo: Implementado

PG020.003: N&o foi identificado pela EY a realizacdo do levantamento da quantidade de colaboradores
residentes em municipios vizinhos aos municipios impactados pela Fundacdo Renova, de acordo com o
escalonamento determinado na Nota Técnica n° 09 da CT-ElI.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Defini¢do do Programa submetida & aprovagéo do sistema
CIF. O PGO020 recebeu da Cémara Técnica, através do documento “Avaliacdo do Programa de Estimulo a
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagcbes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se 0s pontos passiveis de revisdo e foram propostos ajustes nos critérios de mao de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Quanto a realizacdo do levantamento da quantidade de colaboradores residentes em municipios vizinhos aos
municipios impactados pela Fundacdo Renova, de acordo com o escalonamento determinado na Nota Técnica
no 09 da CT-El, atualmente a Fundagdo Renova possui um Dashboard que consolida essas informacdes.

Plano de acdo: O levantamento da quantidade de colaboradores residentes nas micro e mesorregides dos
municipios impactados pela Fundacdo Renova, de acordo com o escalonamento determinado na Nota Técnica
no 09 da CT-El, ja pode ser extraido do Dashboard das contrata¢des locais indiretas.

Prazo: Implementado
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PG020.005: A Fundacé&o Renova classificou como locais 86 (oitenta e seis) colaboradores, que ndo séo do
municipio de Mariana, de acordo com a sua naturalidade, o que diverge do conceito estipulado na
Deliberagdo n°55 do CIF.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Definigdo do Programa submetida a aprovacao do sistema
CIF. O PG020 recebeu da Camara Técnica, através do documento “Avaliacdo do Programa de Estimulo &
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagBes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se os pontos passiveis de revisdo e foram propostos ajustes nos critérios de méo de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Plano de acao: Acgdo de atualizacdo da definicdo do programa j& foi implementada. A Fundacdo Renova aguarda
aprovacao do CIF.

Prazo: Implementado

PG020.007: As datas dos documentos apresentados para 11 (onze) colaboradores selecionados em
amostra ndo correspondem a época do Evento, como determinado na Deliberacdo n° 55 do CIF, ndo
permitindo verificar a sua conformidade.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Definigdo do Programa submetida a aprovacao do sistema
CIF. O PG020 recebeu da Camara Técnica, através do documento “Avaliacdo do Programa de Estimulo &
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagbes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se os pontos passiveis de revisdo e foram propostos ajustes nos critérios de méo de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Plano de acao: Acgdo de atualizacdo da definicdo do programa j& foi implementada. A Fundacdo Renova aguarda
aprovacéao do CIF.

Prazo: Implementado

PG020.008: A Fundagédo Renova néo refletiu no documento “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” o
conceito de méo de obra local aprovado por meio da Delibera¢do n° 55 do CIF.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Definigdo do Programa submetida a aprovacao do sistema
CIF. O PG020 recebeu da Camara Técnica, através do documento “Avaliacdo do Programa de Estimulo &
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagBes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se os pontos passiveis de revisdo e foram propostos ajustes nos critérios de méo de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Observacgéo: O documento “POL-SUP-001 tem como finalidade reunir as principais politicas, regras e diretrizes a
serem seguidas pela Fundacéo Renova nos processos de aquisi¢cdo de materiais e servigos, ndo tendo relagéo
com a contratacdo de méo de obra local. Quando aprovada a Defini¢do, o conceito de méo de obra seré refletido
no documento PG SUP-012 Procedimento de contratacdo e m&o de obra indireta.

Plano de acao: Ac¢do de atualizacdo da definicdo do programa j& foi implementada. A Fundacdo Renova aguarda
aprovacéao do CIF.

Prazo: Implementado

! Importante ressaltar que, para o ciclo 02, a EY entende que a auditoria do Termo de Acordo de Mariana, assinado em 08 de agosto de 2018,
é de responsabilidade de auditoria especifica, conforme informado no Termos, sendo assim foi desconsiderado este documento para o ponto
de auditoria PG020.005 identificado no ciclo 01.
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3.1.2. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.004

Para atendimento ao ponto de auditoria PG020.004 “A EY identificou 5 (cinco) nomes na base de colaboradores,
apresentando informacdes duplicadas, mas que nédo foi possivel concluir se tratam-se de registros duplicados ou
de colaboradores homénimos”, a Fundacdo Renova elaborou o plano de agdo “Utilizar para apuragdo de
informac¢des do CIF o nimero de matricula e CPF dos colaboradores diretos. Sera fornecida a area de Economia
e Inovacao base de dados dos colaboradores, constando matricula e CPF, para consolidacéo e envio ao CIF pela
area de Economia e Inovacao”. Para verificar se esta a¢ao foi executada e se o ponto de auditoria foi solucionado,
a EY solicitou documentos que evidenciam a execucéo do plano de acao.

A equipe do PG020 encaminhou a EY um e-mail contendo mensagens entre a equipe do Programa e a area de
Recursos Humanos (RH) da Fundag¢do Renova. Neste e-mail, a &rea de RH informa que, dos cinco nomes das
bases de colaboradores que apresentaram informacgdes duplicadas, trés nomes, sendo eles Maycon
0000000000, José IOOOOO0O0OO0O0 e José DOODOODOIDOIDM, ndo foram identificados na base,
porém, ndo foi esclarecido se esses registros foram excluidos e por qual motivo. Os outros dois nomes, Daniela
O00000000000 e Robson DOOOOO0DOOO0O0, se referem a funcionarios que mudaram de cargos, uma vez
gue cada registro/linha corresponde a um dos cargos que o profissional exerceu na organizagao.

Entretanto, por néo ter sido encaminhada evidéncia que corrobore ou esclareca as informacdes contidas no e-
mail, bem como demonstre a execucao do plano de ac¢do proposto no ciclo 01 pela Funda¢@o Renova, o ponto de
auditoria PG020.004 permanece pendente de resolugdo:

PG020.004: A EY identificou 5 (cinco) nomes na base de colaboradores, apresentando informacdes
duplicadas, mas que né&o foi possivel concluir se trata de registros duplicados ou de colaboradores
homdnimos.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

De fato, ocorreu um erro, os esclarecimentos séo:

Os 05 nomes referem-se:

- a) 02 colaboradores homénimos (Daniela xxxxx com CPF e matriculas diferentes)
- b) 01 colaborador duplicado na base de dados enviada (Maycon XXxXXxXX)

- ¢) 01 colaborador com dois registros de matricula por motivo de desligamento e readmisséo posterior (Robson
xxxxxx admitido em maio/2017 e saida em 02/18; readmisséo em 08/2018)

- d) 02 colaboradores que ndo constam na Base de Dados de Efetivos da FR (Geraldo xxxxx e Geraldo xxxx hunca
fizeram parte da Fundacéo) —

Acreditamos que os erros, sinalizados nos itens b e d, foram devidos a contaminacéo da Base de Dados enviada.
Plano de acdo: Correcdo da base de dados.

Prazo: Implementado

3.1.3. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.006

Para atendimento ao ponto de auditoria PG020.006 “A Fundag¢do Renova ndo evidenciou a localidade de
residéncia & época do evento para 1 (um) dos 12 (doze) colaboradores selecionados em amostra, uma vez que
foi apresentado documento invélido de acordo com a Politica de Recrutamento e Sele¢do”, a Fundacdo Renova
elaborou o plano de a¢do “Reforcar em reunido de equipe a relacdo de documentos validos para comprovacgéo de
residéncia”. Adicionalmente, nos comentérios registrados pela Fundacdo Renova no relatério de
acompanhamento do Ciclo 01, foi informado que, para o colaborador cuja localidade n&o foi evidenciada conforme
a Politica de Recrutamento, seria providenciada a documentacgdo suporte correspondente.
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Dessa forma, a equipe do PG020 encaminhou quatro arquivos denominados “Ata de Reunido”, os quais
demonstram que, nos dias 04, 06 e 07 de maio de 2021, houve reunides para alinhamento interno com a equipe
do Programa. Conforme descrito nas atas encaminhadas, o objetivo das reunides seria sanar dividas quanto ao
preenchimento correto de checklist de efetivo e de outras demandas do PG020. Contudo, néo foi possivel verificar
se toda a equipe recebeu o treinamento e se o treinamento abordou a relacdo de documentos validos para
comprovacéao de residéncia. Adicionalmente, as atas indicam que as reunifes foram realizadas em maio de 2021,
posteriormente ao prazo proposto para conclusdo deste plano de acdo, qual seja, em junho de 2019.

Por fim, ndo foi encaminhado o comprovante de localidade vélido, conforme a Politica de Recrutamento e Selec¢éo,
para o(a) colaborador(a) Stefania (1000000000000, A Fundagdo Renova alega hos comentérios abaixo que
o local de trabalho desta contratacéo foi Belo Horizonte (MG), que, por ndo ser um municipio-alvo do TTAC, nédo
haveria “prioridade de contratacdo local e nem exigéncia de comprovagdo de endereco”. Entretanto, a base de
contratacdes diretas fornecida pela equipe do PG020 a EY indica que a colaboradora foi contratada para atuar no
escritorio de Mariana (MG) e que ela reside neste mesmo municipio. Desta forma, o ponto de auditoria PG020.006
permanece pendente de resolucao:

PG020.006: A Fundacdo Renova néo evidenciou alocalidade de residéncia a época do evento para 1 (um)
dos 12 (doze) colaboradores selecionados em amostra, uma vez que foi apresentado documento invalido
de acordo com a Politica de Recrutamento e Selecao.

Comentarios da Fundacdo Renova:

A contratacdo da colaboradora aconteceu para posicao/local de trabalho em Belo Horizonte, sendo admitida em
agosto/2017. Belo Horizonte ndo faz parte dos municipios alvo do TTAC, portanto ndo h& prioridade para
contratacdo de méo de obra local e nem exigéncia de comprovacéo de endereco. Neste caso 0 questionamento
apontado pela EY nao se aplica, pois esta admissédo ndo compde o indicador de mao de obra local Mariana.

Plano de ac&o: N&o se aplica.

3.1.4. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.009

Para a atendimento ao ponto de auditoria PG020.009 “N&o foram identificados critérios e métodos de auditoria
formais para selecdo das empresas e municipios em que serdo verificados os aspectos de Contratacédo Local,
bem como a retencdo das evidéncias correlatas”, a equipe do PG020 elaborou o plano de ac&o "Atualizar o
documento ‘Premissas e critérios de avaliagdo de m&o de obra local — Terceiros’ e realizar treinamento com a
equipe de verificagdo".

A Fundagdo Renova encaminhou como evidéncia a politica de suprimentos denominada "Contratacdo de M&o de
Obra Local Indireta - PG-SUP-012". Este documento descreve o procedimento de auditoria para verificacéo da
localidade da méo de obra indireta informada nos checklists de efetivo elaborados pelos fornecedores contratados.

Para selecionar os contratos a serem auditados, a equipe do PG020 informou & EY que o procedimento é aplicavel
somente aos contratos que necessitam de checklist de efetivo, os quais ndo incluem:

e Contratos de aluguéis;

e Contratos de terrenos;

e Contratos de fornecedores sem méo de obra envolvida;

e Contratos de convénios;

e Contratos de pedido usuério;

e Contratos de servigos realizados fora dos municipios do TTAC impossibilitando a contratacdo de mao de
obra local;

e Registros para pagamento de indeniza¢do PF ou PJ;

Para os contratos com checklist de efetivo encaminhados pelos fornecedores, a equipe do PG020 seleciona
aqueles que serédo verificados, baseando-se em um critério de prioridade, que é classificado em cinco graus:
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Tabela 3 - Definicdo das Prioridades dos contratos

Grau de o Critério
prioridade Definicao Amostral

1 Contratos com atuag@o em Mariana (MG) com quantidade

. Todos os contratos
de colaboradores superior a 50

2 Contratos com atuacdo em todo territério, exceto Mariana Todos os contratos
(MG), com quantidade de

3 Contratos com atuag@o em Mariana (MG) com quantidade Todos os contratos
de colaborador menor que 49 e maior que 20

4 Contratos com atuacdo em todo territério, exceto Mariana
(MG), com quantidade de colaborador menor que 49 e Sem Critério
maior que 20

5 Todos os contratos com quantidade de colaborador Sem Critério

Apos a classificacao da prioridade do contrato, a equipe do PG020 considera, em sua auditoria, todos os checklists
de efetivo para os contratos com Prioridade 1, 2 e 3 e, para os contratos de Prioridade 4 e 5, seleciona uma
amostra, para a qual, entretanto, ndo existe um critério de tamanho ou método de sele¢cdo. Uma vez selecionados
os checklists de efetivo a serem auditados, a equipe do PG020 solicita ao fornecedor a documentacéo
comprobatéria da localidade da méo de obra indireta para verificar se a informacao foi preenchida corretamente
no checklist de efetivo.

Quanto a retencdo das evidéncias deste procedimento, a Fundacdo Renova esclareceu que mantém arquivado o
Documento de Controle de Checklist de Verificacdo de Contrato, que traz o resultado da auditoria, e, apos a
andlise, descarta a documentacdo comprobatéria do local de residéncia do profissional, por causa da Lei de
Protecdo da Dados (LGPD).

Apesar dos esclarecimentos prestados pela Fundacdo Renova, a EY verificou que os critérios acima
(tamanho/método de amostragem dos contratos de prioridade 4 e 5 e reten¢do de evidéncias do controle) ndo se
encontram formalizados no PG-SUP-012. Desta forma, o ponto de auditoria PG020.009 permanece pendente de
resolucao:

PG020.009: Ndo foram identificados no PG-SUP-012 critérios formais para os calculos do tamanho e
método da amostragem dos contratos de prioridade 4 e 5 utilizados para auditoria do checklist de efetivo,
bem como aretencéo das evidéncias correlatas.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Os critérios e métodos de auditoria formais para selecéo das empresas e municipios em que seréo verificados os
aspectos de Contratacdo Local constam no documento PG SUP-012- Procedimento de Contratacdo de mé&o de
obra indireta.

(Esse documento foi compartilhado com a auditoria em marco de 2021 para atender ao ponto PG020.009 e

PG020.010 do Plano de A¢éo)

Plano de ac&o: N&o se aplica

3.1.5. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.012

Conforme ponto de auditoria PG020.012, “o documento ‘POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos’, datado em
25/08/2017, nao foi atualizado pela Fundagdo Renova apés a emissdo da Deliberacdo n° 146, datada em
29/01/2018, que estabeleceu prazo de 30 (trinta) dias para que Fundagcdo Renova ajustasse sua politica de
contratacdo ao que foi apresentado no NT n° 44 da CT-EI". Para solucion&-lo, a Fundacdo Renova elaborou o
seguinte plano de acéo: “A politica de Suprimentos sera atualizada de acordo com o conceito atualizado a ser
aprovado na definicdo do programa, que engloba e ajusta as determinagfes da NT44".

Para corroborar a resolugdo do ponto, a equipe do PG020 encaminhou & EY a versdo mais recente do documento
denominado “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos”, atualizada em fevereiro de 2021. Em posse deste arquivo,
foi possivel observar que o critério de definicdo de méo de obra local e fornecedor local previsto na politica de
suprimentos foi alterado e esti de acordo com a orientagdo da Nota Técnica n° 44/2018, emitida pela CT-El em
17 de janeiro de 2018.
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Dessa forma, a EY verificou evidéncia que corrobora o tratamento do ponto de auditoria PG020.012. Contudo,
informamos que o Documento de Defini¢cdo, protocolado pela Fundagdo Renova no CIF no dia 20 de julho de
2020, apresenta uma definicdo de mao de obra local e fornecedor local divergente da orientacdo da Nota Técnica
n° 44/2018, emitida pela CT-El em 17 de janeiro de 2018.

3.1.6. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.013

Conforme ponto de auditoria PG020.013, “dos 25 (vinte e cinco) contratos da amostra, 7 (sete) apresentaram
evidéncia insuficiente da conformidade com os documentos POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos e PG-SUP-
002 - Processo Aquisi¢cao”. Para soluciona-la, a Fundac¢@o Renova elaborou o plano de acéo “Realizar treinamento
de reciclagem da “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e do “PG-SUP-002 — Processo Aquisi¢do” para toda
a equipe de suprimentos. Realizar treinamento de sensibilizacdo para atendimento a auditoria”.

Para corroborar a resolucéo do ponto, a equipe do PG020 encaminhou & EY uma lista de presenca do treinamento
online, extraida do software Microsoft Forms, referente as politicas PG-SUP-01, PG-SUP-02 e PG-SUP-10.
Verificou-se que os participantes pertenciam a equipe de Suprimentos da Fundacdo Renova.

Cumpre destacar que os processos de compra com irregularidades documentais, citados neste ponto de auditoria
e listados abaixo, ja se encontram encerrados e, portanto, ndo sao passiveis de correcao retroativa:

e Contrato n° 4800002426: O processo de contratacao do fornecedor foi concorrencial, mas a Fundacgéo
Renova néo evidenciou a realiza¢é@o da avaliag&o das propostas técnicas das proponentes;

e Contrato n° 4800003963: N&o foi evidenciado para este contrato a analise de compliance, como descrito
nos documentos “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002 - Processo Aquisi¢ao”;

e Contrato n°® 4800014043: O contrato n° 4800004796 ndo apresentou evidéncia da realizacdo da etapa
de compliance como descrito nos documentos “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002
- Processo Aquisi¢do”;

e Contrato n° 4800000713: A etapa de avaliacdo das propostas técnicas foi evidenciada, mas néo foi
detalhada para todos os concorrentes;

e Contrato n°® 4800001299: A etapa de avaliacdo das propostas técnicas foi evidenciada, mas n&o foi
detalhada para todos os concorrentes.

e Contrato n° 4800014590: A localidade de trés concorrentes ndo esta correta na avaliacdo de propostas
técnicas.

e Contrato n° 4800010525: Convite realizado para empresas externas aos estados de Minas Gerais e
Espirito Santo, mesmo com proponentes de mesorregido e Estado impactados, em desacordo com o
escalonamento definido na Nota Técnica n° 44 que determina que o convite para empresas externas aos
estados mencionados s6 pode ser realizado quando houver comprovada indisponibilidade de
fornecedores nos mesmos. Apesar disso, foi evidenciado pela Fundacdo Renova que o processo
concorrencial seguiu todas as etapas conforme “POL-SUP-001 - Politica de Suprimentos” e “PG-SUP-002
- Processo Aquisicdo. Este contrato foi objeto de andlise em relatério especifico, protocolado no CIF por
meio do oficio n° 02/2019/EY, datado em 11/02/2019.

Apesar de o ponto de auditoria PG020.013 ser considerado encerrado, recomenda-se que a Fundac¢do Renova
mantenha uma rotina periédica de treinamentos a equipe de Suprimentos, similares ao evidenciado neste
procedimento, a fim de evitar a reincidéncia desta ndo conformidade.

3.1.7. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.010

Conforme ponto de auditoria PG020.010, “das 28 (vinte e oito) empresas auditadas in loco pela Fundag¢do Renova
no més de novembro de 2018, durante entrevista por telefone 2 (duas) ndo confirmaram a realizacdo da visita
prevista no processo de auditoria estabelecido pela Fundacdo Renova no documento ‘03 e 08. Premissas e
Critérios de Avaliacdo de M&o de Obra Local — Terceiros’ e informado pela Fundagdo Renova”. Entretanto, a
Fundacgdo Renova descreveu no campo “Comentérios da Fundac¢@o Renova” no Relatério de Acompanhamento
do PG020 - Ciclo 01 que néo se aplica a execucao de planos de a¢do. No Ciclo 02, a Fundac¢éo Renova confirmou
a EY que ndo houve planos de acgéo.
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No Ciclo 01, a EY considerou o documento “03 e 08. Premissas e Critérios de Avaliagdo de M&o de Obra Local —
Terceiros” que previa o procedimento a visita in loco. Entretanto, no Ciclo 02, na fase de entendimento, a equipe
do Programa esclareceu que deixou de adoti-lo como referéncia e as visitas in loco foram suspensas. Além disso,
como a visita deveria ter ocorrido a época da auditoria do fornecedor, esse ponto de auditoria ndo é passivel de
regularizacao retroativa, e, sendo assim, sera considerado encerrado. De qualquer modo, cumpre destacar que o
ponto de auditoria PG020.009, relacionado ao ponto em questédo, permanece pendente de resolugdo. Trata-se da
auséncia de critérios e métodos de auditoria formais para selecdo das empresas e municipios em que serdo
verificados os aspectos de Contratagdo Local, bem como a retencdo das evidéncias correlatas.

3.1.1. Verificacdo das evidéncias da execucdo do Plano de Acao referente ao ponto de auditoria
PG020.011

Conforme ponto de auditoria PG020.011, “de 278 (duzentos e setenta e oito) fornecedores ndo foi possivel
determinar a localidade de 2 (dois) fornecedores”. Entretanto, a Funda¢do Renova descreveu no campo
“Comentarios da Fundac¢&o Renova” no Relatério de Acompanhamento do PG020 — Ciclo 01 que ndo se aplica a
execucao de planos de agdo. No Ciclo 02, a Fundacdo Renova confirmou a EY que nédo houve planos de acéo
para enderecar o pontos de auditoria.

Vale detalhar que o ponto de auditoria em questdo se refere a uma inconsisténcia no nome e na localidade do
fornecedor nos registros da base “Acompanhamento de CTs 13Set18” em comparagdo com os dados obtidos em
consulta ao site da Receita Federal realizada pela EY. A Fundacdo Renova esclareceu, & época, que esses
fornecedores sofreram alteracdes em sua raz&o social e, em um dos casos, ha sua localidade. Adicionalmente, a
Fundacgdo Renova informou que estes contratos ja se encontram encerrados e que os respectivos fornecedores
se encontram blogueados no sistema desde junho de 2018. Entretanto, ndo foram apresentadas evidéncias de
bloqueio do cadastro destes fornecedores e/ou da razdo social e localidade destes & época de sua contratagédo
para corroborar que ndo havia inconsisténcia. Desse modo, o ponto de auditoria PG020.011 permanece pendente
de resolucéo.

PG020.011: De 278 (duzentos e setenta e oito) fornecedores néo foi possivel determinar a localidade de 2
(dois) fornecedores.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Identificamos que tal inconsisténcia na informacdo de localidade de 2 fornecedores na base de contratos de
setembro de 2018 foi pontual, uma vez que ha evidéncias dos registros de localidade para esses fornecedores
nas bases publicadas a partir de Janeiro de 2019. Portanto, ndo ha pendéncia na resolu¢do deste ponto de
auditoria.

Plano de ac&o: N&o se aplica

3.2. Verificacdo darealizacdo pela Fundacdo Renova de estudos de prospeccao para identificacdo
de potenciais empreendedores, negocios e mercados, em atendimento a clausula 135 do TTAC

E estabelecido na clausula 135, alinea “a” do TTAC, que para atender o Programa de Estimulo & Contratac&o
Local, uma das acdes a ser desenvolvida é a “realizacdo de estudos de prospecgdo para identificacdo de
potenciais empreendedores, negécios e mercados”. Neste sentido, foram planejados pela EY procedimentos com
0 objetivo de verificar o cumprimento dessa diretriz pela Fundagédo Renova.

Os resultados obtidos a partir da execugdo de tais procedimentos podem ser visualizados a seguir.

3.2.1. Verificacdo de evidéncias da contratacdo da empresa gque realizou o Estudo de
Prospeccao (Contrato, Nota fiscal, medicdo)

A EY verificou se a Fundacdo Renova contratou uma empresa terceirizada para realizacdo do Estudo de
Prospeccdo. Nesse sentido, a Fundagdo Renova encaminhou & EY as seguintes evidéncias: (i) um contrato de
“prestac@o de Servigos de Contratacdo diagnéstico — PG020 (‘Servi¢os’)” firmado entre a Fundacdo Renova e
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uma empresa de consultoria; e (ii) cinco NF's associadas a cinco boletins de medigdo, referentes ao contrato em
guestao.

Ao inspecionarmos as evidéncias encaminhadas, foi possivel verificar que a Fundacdo Renova realizou a
contratacdo da empresa que seria responséavel pela elabora¢do do Estudo de Prospeccdo para identificacdo de
empreendedores, negdcios e mercados, com base na clausula 135, alinea “a” do TTAC.

3.2.2. Verificacdo de Estudo de Prospeccao para identificacdo de potenciais empreendedores,
negécios e mercados em atendimento a Clausula 135, alinea “a” do TTAC

Apl6s examinar a contratacdo da empresa responsével pela execucédo do Estudo de Prospecc¢éo, a EY verificou
se este estudo foi elaborado, conforme definido no contrato.

Como evidéncia, a Fundacdo Renova encaminhou o "Diagndéstico e Plano de A¢do" do PG020, documento que
foi dividido em quatro secdes, sendo elas:

Estudo de Prospecc¢éo de Potenciais Fornecedores, Negécios e Mercados — Caracterizagdo do Territorio;
Diagnéstico da oferta de servigos produtos e méo de obra

Acdes de Estimulo a Contratagdo Local; e

Plano de a¢éo e modelo de Governanga.

Assim, conforme essa documentacéo disponibilizada a EY, foi possivel verificar que a Fundacéo Renova realizou
o Estudo de Prospeccéao para identificacdo de potenciais empreendedores, negécios e mercados, em atendimento
a clausula 135, alinea “a” do TTAC.

3.2.3. Verificacdo de divulgacdo do Estudo de Prospeccao

Para evidenciar a divulgacdo do Estudo de Prospecc¢do, a Fundagdo Renova encaminhou & EY dois oficios
emitidos para a Camara Técnica de Economia e Inovagdo para esse procedimento: “Oficio SEQ4675/2017" e
“Oficio n°® 19/2017”". Porém, ambos documentos néo se referem a divulgacdo do Estudo de Prospeccao para a
Cémara Técnica, CIF ou atingidos.

Contudo, foi possivel verificar que a Nota Técnica n°® 27/2017, emitida pela CT-El em 05 de setembro de 2017,
traz um parecer sobre o Estudo de Prospeccéo, o que evidencia a divulgacéo deste documento pela Fundacéo
Renova.

3.3. Verificacdo da existéncia de priorizacdo de méo de obralocal no processo de contratacdo de
mao de obra direta, realizado pela Fundacdo Renova

De acordo com a Notas Técnicas n° 09/2017, emitida pela CT-El em 20 de mar¢o de 2017, foi estabelecido como
definicdo de Contratac@o local de For¢a de Trabalho “Profissionais contratados direta e indiretamente pela
Fundagéo, no preenchimento de seus cargos por meio de prestadores de servigcos com residéncia a época do
Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, especificamente citados como Area de
Abrangéncia Socioeconémica descrito no TTAC”. Esta defini¢do foi aprovada pela Deliberacdo n° 55, emitida pelo
CIF em 31 de marco de 2017, a qual também orienta que a “Priorizacdo de contratacdo local deve se dar pela
Fundagdo Renova e estendida as suas eventuais contratadas”.

Dessa forma, com o objetivo de verificar a existéncia de priorizagdo de méo de obra local no processo de
contratacdo de méo de obra direta pela Fundacdo Renova, a EY solicitou a base dos funcionérios contratados
pela Fundagdo Renova. Posteriormente, a EY verificou se os campos-chave da base estavam preenchidos e sem
registros duplicados. Adicionalmente, a partir desta base, foi selecionada uma amostra de 65 itens de uma
populacdo de 413 funcionérios contratados pela Fundacéo Renova durante o periodo entre novembro de 2018 e
dezembro de 2020, com o intuito de verificar evidéncias que corroboram a priorizacdo de méo de obra local.

Os resultados obtidos a partir da execugdo de tais procedimentos podem ser visualizados a seguir.
3.3.1. Verificar se 0s campos-chave (ex.: nome do colaborador contratado, CPF, ocupacéo,

localidade) da base do SharePoint utilizada para elaboracdo do reporte mensal estdo
preenchidos e sem duplicidades
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A equipe do PG020 encaminhou a EY a base dos funcionéarios contratados pela Fundagdo Renova no periodo de
agosto de 2016 a dezembro de 2020, extraida do Sharepoint. A EY, inicialmente, verificou se existiam CPFs
cadastrados em duplicidade na base e identificou 10 CPFs duplicados para homes distintos, afetando 20 registros
da base. Contudo, ap6s apresentacdo de resultados para equipe do PG020, no dia 29 de junho de 2021, foi
encaminhada uma nova base contendo a atualizacdo do CPF de 10 dos 20 registros afetados e, em posse desta,
a EY reperformou o procedimento e ndo identificou novos registros duplicados. Abaixo, apresentamos a tabela
com os itens duplicados e a sua respectiva atualizagao.

Tabela 4 - Itens com CPFs duplicados
Nome CPF Duplicado CPF Atualizado

WILOOO0000000000000 113.00111.0071-05 Mantido
KIROOOOOO0000000000 113.00111.0071-05 133.00171.01111-96
CELOO00000000000000 506.01001.00110-91 Mantido
NEWOOO0000000000000 506.010101.00110-91 205.000171.011(1-49
ANA 0000000000000000 114.0071.000-41 Mantido
THADDOOOOOO00000000 114.0071.000-41 081.01001.0101(-62
HUGDOOOOO0000000000 111.0001.0001-36 Mantido
HILOODOO00000000000 111.0001.0001-36 087.000.0010-29
CARODO0000000000000 089.01[111.0111-24 Mantido
PABOOODOO0000000000 089.01[111.0101-24 778.007.0071-15
ANA 0000000000000000 084.110101.011111-99 Mantido
RACOO0D000000000000 084.110101.011111-99 031.0000.000-02
BRUOOOOO00000000000 042.0001.00011-35 Mantido
SIL0000000000000000 042.0001.00010-35 089.10.0010-16
ROBOOOOOO0000000000 041.00001.0010-65 Mantido
ARID0O0000000000000 041.00001.0010-65 018.1C1.0010-06
VIVODOo000000000000 013.0001.0010-30 Mantido
CLADO00000000000000 013.0001.0010-30 069.0101.11010-06
ANNOOO00000000000000 091.01001.010-10 Mantido
CLADO00000000000000 091.01001.0010-10 024.0 0.0 00.46

Por fim, a EY verificou que as células de todas as colunas da base estavam preenchidas e os registros estavam
coerentes com a natureza dos campos, incluindo o tipo e a quantidade de caracteres esperados.

3.3.2. Verificar se o processo de recrutamento da Fundacdo Renova utiliza a classificacdo de
mao de obra local estabelecida nas Notas Técnicas n°s 09/2017 e 44/2018 da CT-El,
Deliberacdo n°® 55/2017 do CIF

Para verificar se a Fundacdo Renova segue a definicdo de contratacdo de forca local de trabalho contida na Nota
Técnica n°09/2017 descrita acima, a EY solicitou & equipe do PG020 as politicas internas que demonstrassem o
entendimento da Fundacdo Renova acerca do tema. Alternativamente, a Fundacdo Renova encaminhou, como
evidéncia, um e-mail da equipe de Recursos Humanos da Fundagdo Renova, esclarecendo que a definicdo de
contratacdo de forca local de trabalho adotada € a mesma contida no Termo de Acordo de Mariana, segundo a
qual: “entende-se por mdo de obra local as pessoas naturais do Municipio de Mariana e/ou com residéncia
comprovada no municipio de Mariana, mediante meio idéneo (conta de 4gua, energia ou similares)”.

Dessa forma, a EY verificou que, no processo de contratacdo de mao de obra direta, a Fundagdo Renova ndo
utiliza a mesma definicao de contratacdo de forca local de trabalho contida na Nota Técnica n° 09/2017 e 44/2018
e aprovada pela Deliberacéo n° 55 do CIF, segundo a qual m&o de obra local se refere a pessoas que residiam a
épocado Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, especificamente citados como
Area de Abrangéncia Socioecondmica descrita no TTAC.
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PG020.015: Conforme as evidéncias inspecionadas, a Fundacdo Renova ndo segue a definicdo de
contratacéo de forca local de trabalho descrita na Notas Técnicas n° 09/2017 e 44/2018, emitidas pela CT-
El em 20 de marco de 2017 e 17 de janeiro de 2018, respectivamente, e pela Deliberacéo n° 55, emitida pelo
CIF em 31 de margo de 2017.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Foi proposto novo critério de mao de obra local na nova Definigdo do Programa submetida a aprovacao do sistema
CIF. O PG020 recebeu da Camara Técnica, através do documento “Avaliacdo do Programa de Estimulo &
Contratacdo Local (PG 20)", a definicdo do programa com comentarios e solicitagbes de ajustes em junho de
2021. Verificaram-se os pontos passiveis de revisdo e foram propostos ajustes nos critérios de méo de obra local
em revisdo enviada & CAmara Técnica na data de 15/07/2021 e aguarda retorno.

Plano de acao: Acgdo de atualizacdo da definicdo do programa j& foi implementada. A Fundacdo Renova aguarda
aprovacéao do CIF.

Prazo: Implementado

3.3.3. \Verificar se a Fundacdo Renova realizou a divulgacdo das vagas sequindo as diretrizes
estabelecidas na Nota Técnica n® 44/2018 da CT-El, no periodo avaliado, para a amostra
selecionada

A Nota Técnica n° 44/2018, emitida pela CT-El em 17 de janeiro de 2018, descreve quais sdo 0s meios de
comunicacdo por meio dos quais as vagas da Fundacdo Renova deveriam ser divulgadas para melhor
atendimento as necessidades das comunidades atingidas, sendo eles: radios, jornais locais, prefeituras e
associagfes comunitérias. Desta forma, a EY solicitou & Fundacéo Renova as evidéncias da divulgacéo das vagas
para os 65 processos de contratacéo selecionados em amostra.

Diante das evidéncias encaminhadas pela equipe do PG020 para os 65 processos de contratacdo selecionados,
a EY verificou que:

e 38 processos possuem evidéncias de divulgacdo da vaga, porém, por meios de comunicacdo distintos
dos recomendados pela CT-El. Destes, todos apresentaram prints de tela do site da Fundagdo Renova
que indica a divulgacdo da vaga. Adicionalmente:

o 35 apresentaram prints de tela de site de oferta de empregos, “Vagas.com”, que indicam a
divulgacéo da vaga;
0 Trés apresentaram flyer de divulgacdo das vagas.

e 16 se referem a contratacdo por “primarizacdo”, em que ndo ha concorréncia entre candidatos e, portanto,

ndo cabe divulgacdo da vaga, segundo informac¢bes da Fundacao Renova.

10 ndo possuem evidéncias de divulgacdo da vaga;

Um se refere a vaga sigilosa, ndo cabendo a divulgagdo, segundo informagdes da Fundag¢do Renova.
Entretanto, a equipe do PG020 ndo encaminhou evidéncias que corroborassem essa justificativa.
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PG020.016: De 65 processos de contratacdo de mao de obra direta, em 38, a Fundagdo Renova nao
apresentou evidéncias de utilizacdo dos canais de divulga¢do de vagas de emprego estabelecidos pela
Nota Técnica n° 44/2018, emitida pela CT-El em 17 de janeiro de 2018. Adicionalmente, para um processo
seletivo, a Fundacdo Renova ndo encaminhou evidéncias de que a vaga era sigilosa.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

As vagas consideradas sigilosas séo sinalizadas em Sharepoint de R&S, quando da abertura dela em Sistema e
guando encaminhas a Consultoria. O formulério de Solicitacdo de Preenchimento de Vaga encaminhado pelo
Gestor ao RH e posteriormente compartilhado com a Consultoria garantem a informacao e a restricdo necesséria.

Atualmente, todas as vagas em R&S sdo divulgadas na pagina da Fundagdo Renova e Consultorias parceiras,
em e-mail institucional semanal, enviado a todos os colaboradores, e encaminhadas ao SINE para divulgacao,
através da Equipe de Comunicac¢éo - conforme documentacdo carregada no dia 12/07/2021.

Plano de acdo: N&o se aplica.

3.3.4. Verificar a existéncia de candidatos considerados mao de obra local, conforme critérios
estabelecidos pela Nota Técnica 09/2017, no “short list” do processo de recrutamento, na
amostra selecionada

Com o intuito de verificar se houve participacdo de candidatos considerados locais (vide definicdo estabelecida
na Nota Técnica 09/2017) nos processos seletivos abertos para preenchimento das vagas ofertadas pela
Fundagdo Renova, a EY utilizou a mesma amostra de 65 contratacBes selecionada para o procedimento 3.3.3 e
solicitou o respectivo short list (lista que contém as informagdes dos candidatos pré-selecionados).

A Fundacgdo Renova encaminhou, como evidéncias, além do short list, os seguintes documentos: Portfélio dos
Candidatos, Report TTAC e Laudos Analiticos. A EY inspecionou a referida documentacéo e, como resultado,
verificou que:

e 34 processos ndo contaram com a participacdo de candidatos considerados locais. Destes, 14
contratacdes se referiam a “primarizacfes”, segundo informagfes da Fundacdo Renova. Este processo
consiste em empregar um profissional terceirizado (conversédo de méo de obra indireta em direta), ndo
havendo concorréncia entre candidatos.

e 31 processos continham candidatos residentes em municipios atingidos, porém, conforme informado pela
Fundacdo Renova na fase de entendimento, o candidato declara o local de sua residéncia a época da
inscricdo no processo seletivo e ndo do EVENTO, em desacordo com a definicdo de méo de obra local
estabelecida na Nota Técnica n°® 09/2017. Destes, dois se referem a contrata¢do por “primarizacao”,
segundo informac¢8es da Fundacgdo Renova.

E recomendavel que a Fundacdo Renova reveja o seu processo de contratacdo para que mais pessoas
consideradas locais participem.

3.3.5. Verificar_a_existéncia de evidéncias do motivo da desclassificacdo dos candidatos
considerados locais, para a amostra selecionada

Para a amostra de 65 contratacBes, a mesma utilizada nos procedimentos 3.3.3 e 3.3.4, a EY solicitou & Fundacgéo
Renova justificativas para os casos em que ndo houve contratacdo de mdo de obra local, ou seja, 0 motivo da
desclassificagdo dos candidatos considerados locais?. Nesse sentido, conforme estabelecido na Nota Técnica n°
09/2017, emitida pela CT-El em 20 de marco de ser comprovada 2017deva indisponibilidade de méo de obra local.
A Fundacgdo Renova encaminhou, como evidéncia, portfélio da vaga e o relatério denominado “Relatério TTAC”. A
partir desta documentacdao, foi possivel verificar que:

e Para 19 itens, o profissional contratado foi considerado local, de acordo com a definicdo adotada pela
Fundacgdo Renova (vide procedimento 3.3.2);

2 Conforme procedimento 3.3.2, a EY ressalva que os candidatos considerados locais pela Fundagdo Renova ndo estdo de acordo com a
definicdo estabelecida pela CT-El e pelo CIF.
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e Para 46 itens, o profissional contratado nao foi considerado local, de acordo com a definicdo adotada pela
Fundacgdo Renova (vide procedimento 3.3.2), sendo que:
o Para 26 itens, ndo foram encaminhadas evidéncias do motivo da desclassificacdo dos candidatos
considerados locais. Cumpre destacar que a documentacdo compartilhada pela Fundacéo
Renova com a EY no dia 12 de julho de 2021 e mencionada nos comentarios abaixo ndo evidencia
o registro de justificativa dessas ocorréncias;
o Para 14 itens, contratagdo se deu por “primarizagdo”, ndo havendo concorréncia entre candidatos,
segundo informac¢des da Fundagdo Renova;
o Para 6 itens, foram encaminhadas evidéncias que corroboram o motivo da desclassificacdo dos
candidatos considerados locais.

PG020.017: A Fundacdo Renova, para 26 itens da amostra selecionada, ndo demonstrou o motivo da
desclassificacdo de profissionais considerados como for¢ca de trabalho local, em desacordo com as
diretrizes previstas na Nota Técnica n° 09/2017, emitida pela CT-El em 20 de marc¢o de 2017.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Para R&S em localidades abrangidas pelo TTAC / Acordo de Mariana ha registro das justificativas para a
desclassificacdo dos candidatos locais, conforme Relatério TTAC e documentagdo carregada no dia
12/07/2021.

Plano de ac&o: N&o se aplica.

3.3.6. Verificar evidéncias que corroboram com as informacdes contidas na base do sharepoint
referente ao local de residéncia da méo de obra contratada

Com o intuito de corroborar as informacgfes referente a localidade dos funcionérios contidas na base de
contratacéo, extraida do Sharepoint, a EY solicitou os seguintes documentos: comprovante de endereco (contendo
o nome do funcionério), CPF, RG e certiddo de casamento (nos casos em que 0 comprovante ndo estivesse no
nome do funcionario).

Em posse desta documentacgdo, a EY verificou que, dos 65 funcionérios selecionados:

e Para 62, o comprovante de endereco corrobora a localidade registrada na base do sharepoint;

e Paraum, o comprovante de endereco estava em nome de uma pessoa distinta do funcionério em questéo.
Entretanto, a Fundacdo Renova ndo nos encaminhou & EY uma evidéncia complementar que permitisse
a identificacé@o do vinculo entre a pessoa indicada no comprovante de residéncia e o funcionario;

e Para dois, a localidade do comprovante diverge daquela registrada na base do sharepoint. Apesar da
divergéncia, a correcdo do dado da localidade, nestes casos, ndo implicara alteracdo na classificacdo do
funcionério entre “local” e “n&o local”.

PG020.018: Para uma de 65 contratacdes de méo de obra direta da Fundacdo Renova, o comprovante de
endereco disponibilizado estava em nome de umapessoadistintado contratado e ndo foram apresentadas
evidéncias que permitissem a identificacdo do vinculo entre ambas as pessoas.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Plano de acdo: Correcdo da base de dados
Prazo: 30/12/2021
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PG020.019: Para duas de 65 contratagcdes de mao de obra direta da Fundagdo Renova, a localidade do
comprovante de residéncia do contratado diverge da localidade indicada na base do sharepoint.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Plano de acdo: Correcdo da base de dados
Prazo: 30/12/2021

3.4.Verificacdo da aguisicdo de mobilidrio para ampliacdo do SINE de Mariana pela Fundacao
Renova

Conforme mencionado no documento de Definicdo do Programa, versdo 02 de dezembro de 2019 e no Relatério
Anual de Atividades de 2018, a Funda¢do Renova adquiriu mobilidrio para ampliacdo do SINE Mariana (MG).
Neste sentido, foram planejados pela EY procedimentos com o intuito de verificar evidéncias da compra e da
entrega desses itens ao SINE pela Fundacdo Renova.

Os resultados obtidos a partir da execugdo de tais procedimentos podem ser visualizados a seguir.

3.4.1. Verificacdo de lista de mobiliarios adquiridos para o SINE de Mariana (MG)

Observando as informacdes abordadas acima, a EY verificou a lista de mobilidrios adquiridos para o SINE de
Mariana (MG). Para esse procedimento a Fundagdo Renova encaminhou um Termo de Doa¢do com Encargos
entre a Fundacéo Renova (Doador) e a Prefeitura Municipal de Mariana (Donatario) para o SINE de Mariana (MG),
listando os mobiliarios e suas quantidades destinadas para este, sendo:

56 cadeiras;

98 longarinas de 3 lugares;

16 ventiladores de parede;

32 metros de placas em acrilico;

2 smart TV's, 2 suportes articulados para TV's;
1 bebedouro industrial; e

1 insulfilm de janelas.

Dessa forma, conforme documentagéo disponibilizada a EY, foi possivel verificar que a Fundacdo Renova listou
os mobilidrios destinados ao SINE de Mariana (MG).

3.4.2. Verificacdo de evidéncias da compra e entrega dos mobiliarios listados

Uma vez verificada a lista de mobilidrios adquiridos, conforme descrito no item anterior, a EY solicitou para a
Fundagdo Renova as evidéncias que corroboram com a compra e a entrega ao Sine de Mariana (MG) de todos
os itens citados nesta lista. A equipe do PG020 encaminhou os documentos listados abaixo como evidéncia:

Pedidos de compra,;

Notas Fiscais;

Solicitagdo de Aprovacéo do Conselho Curador (APRO)

Registros Fotogréficos

Termo de Doa¢&@o com Encargos (assinados pelas partes responsaveis).

Com base nesta documentacgéo, a EY verificou que nos dias 08 e 14 de agosto de 2018 e 30 de novembro de
2018 a Fundacao Renova efetivou a compra do mobiliario citado no item 3.4.1. Adicionalmente, foi verificado que
o Termo de Doacdo com Encargos, documento que confirma a entrega do mobilidrio ao SINE de Mariana (MG),
foi assinado pela Prefeitura de Mariana e pela Fundacéo Renova no dia 03 de janeiro de 2019.

Assim, conforme documentacdes disponibilizadas a EY, foi possivel verificar que a Fundacdo Renova realizou a
compra e entrega dos mobiliarios listados ao SINE de Mariana (MG).

3.5. Verificacdo _do_processo _de desenvolvimento dos fornecedores locais, executado pela
Fundacdo Renova, conforme Notas Técnicas n° 09/2017 e 27/2017 da CT-El.
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O documento “Definicdo do Programa — PG020” emitido em dezembro de 2019 apresenta como um dos eixos o
Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores, que, por sua vez, € executado por meio do “Projeto de
Desenvolvimento de Fornecedores (PDF)”. O objetivo desta iniciativa € “apoiar beneficiarios do Projeto a
desenvolver e implantar processos integrados e ferramentas de gestao”.

Em reunido realizada com a equipe do PG020 no dia 24 de marco de 2021, foi informado & EY que, no periodo
de novembro de 2018 a dezembro de 2020, houve dois ciclos do Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores.
A partir desta informacéo, a EY verificou a execu¢do de ambos os ciclos, cujos resultados sdo apresentados
separadamente abaixo.

3.5.1. Ciclo 01 — Procedimento de verificacdo de documentacéo

Conforme informacgBes repassadas pela equipe do PG020, o Ciclo 1 do Projeto de Desenvolvimento de
Fornecedores ocorreu no periodo compreendido entre setembro de 2018 e janeiro de 2019 nas cidades de
Mariana e Governador Valadares (MG), contando com a participacao de empresas destas localidades. Para esta
verificagdo, a EY dividiu o procedimento em quatro etapas, cujo resultado € apresentado a seguir:

3.5.1.1. Verificacdo de evidéncia de que a Fundacdo Renova realizou a etapa de
diagnd@stico para identificar as demandas necessérias nos municipios e territorios
atingidos
No Estudo de Prospeccéo, verificado no procedimento 3.2.2. descrito neste relatério, a EY identificou um
diagndstico da oferta de servicos, produtos e méo de obra, cujo objetivo foi compreender em que medida as

empresas locais estao preparadas para as oportunidades que serdo geradas pela atuacdo da Fundagdo Renova
no territdrio.

Portanto, conforme documentacao disponibilizada a EY, foi possivel identificar que a Fundacdo Renova realizou
a etapa de diagndstico para identificar as demandas necesséarias nos municipios e territérios atingidos.

3.5.1.2. Verificacdo da existéncia _do processo de selecdo dos fornecedores gue
participaram do “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais”

Conforme esclarecido pela Fundag¢édo Renova, para participar do “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores”,
as empresas interessadas deveriam participar de um processo seletivo e deveriam preencher requisitos técnicos
minimos relacionados aos seguintes temas: “Qualidade”; “Seguranca”; “Contabil e Capacidade Financeira”;
“Responsabilidade Social”; e “Produtividade”. A analise das empresas participantes foi realizada por uma empresa
contratada pela Fundacdo Renova. Entretanto, cumpre destacar que ndo foram identificados critérios
classificatorios ou eliminatdrios para as empresas participantes do processo seletivo.

Para corroborar a existéncia do processo seletivo das empresas, a equipe do PG020 encaminhou a EY os
formularios de avaliacdo das empresas classificadas no processo e os respectivos relatérios finais com o resultado
da avaliacdo. No entanto, a Fundacdo Renova ndo disponibilizou as mesmas evidéncias para as empresas que
ndo foram aprovadas para o “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais”, impossibilitando que a EY
verificasse 0 motivo da sua desclassificacéo.

Cumpre destacar que a EY verificou o e-mail mencionado nos comentarios da Fundacdo Renova abaixo e
disponibilizado & EY no dia 11 de junho de 2021. No entanto, a evidéncia traz observacdes sobre candidatos que
participaram do projeto, porém, ndo demonstra os critérios classificatdrios ou eliminatérios do processo seletivo.
Por fim, a EY ressalta que néo identificou neste e-mail o documento denominado “AP.0119.FR.Critérios de Sele¢do
das Empresas.20191022 (002)".
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PG020.020: Para o Ciclo 1 do “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores”, ndo foram identificados
critérios classificatérios ou eliminatérios do processo seletivo, bem como néo foram encaminhados os
formulérios de avaliacdo e os relatérios finais do processo de selecdo para as empresas desclassificadas,
impossibilitando a verificagdo do motivo da classificagdo e da desclassificagdo das empresas
participantes.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Para o primeiro ciclo do projeto de Desenvolvimento de Fornecedores, a Fundacdo Renova levou como base a
prospeccao e diagnosticos realizados no contrato anterior com a empresa que executou o Programa. Conforme
e-mail enviado no dia 11/06/2021, através do documento AP.0119.FR.Critérios de Selecdo das
Empresas.20191022 (002).

Atualmente os diagnésticos iniciais e finais das empresas participantes do Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores estdo sendo realizadas pelo PG020, possibilitando a verificagdo do motivo da classificacédo e da
desclassificacdo das empresas participantes.

Plano de acdo: Realizagdo dos diagnésticos iniciais e finais.

Prazo: Implementado.

3.5.1.3. Verificacdo de evidéncias da execucdo do “Projeto de Desenvolvimento dos
Fornecedores Locais”, incluindo a realizacdo de Seminérios, Palestras e
Assisténcia e da participacdo das empresas selecionadas para o Ciclo 1.

Com o intuito de verificar se o processo de Desenvolvimento de Fornecedores ocorreu conforme definido no
cronograma proposto pela empresa contratada pela Fundagdo Renova, apresentado no “Relatério Final: 1° Ciclo
de Desenvolvimento de Fornecedores”, a EY solicitou & equipe do PG020 as evidéncias da realizacdo dos
seminérios, palestras e assisténcias fornecidas as empresas participantes do projeto.

Nesse sentido, a Fundacdo Renova encaminhou as atas de reunido, listas de presenca e apostilas, referentes aos
seminérios, palestras e assisténcias prestados em Mariana e Governador Valadares (MG). Em posse destes
documentos, a EY verificou evidéncias de que as palestras, seminarios e assisténcias previstas no cronograma
foram realizados e contaram com a participacdo das empresas aprovadas no Projeto de Desenvolvimento de
Fornecedores do Ciclo 1, sendo 25 empresas de Mariana (MG) e cinco empresas de Governador Valadares (MG).

3.5.1.4. Verificacdo das evidéncias da localidade dos fornecedores participantes através
da consulta do CNPJ no website da Receita Federal e se estdo dentro da area
de abrangéncia das Notas Técnicas n°s 09/2017 e 44/2018 da CT-El

Para corroborar a localidade dos fornecedores participantes, a Fundagdo Renova encaminhou duas listas com os
dados das empresas participantes de Mariana (MG) e Governador Valadares (MG), incluindo o Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ). Em posse desta informacéo, a EY consultou o nimero do CNPJ no site da Receita
Federal e verificou que as 30 empresas que participaram do “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais”
estdo estabelecidas em Mariana ou Governador Valadares (MG).

3.5.2. Ciclo 02 — Procedimento de verificacdo de documentacéo

Conforme informacdes repassadas pela equipe do PG020, o Ciclo 02 do Projeto de Desenvolvimento de
Fornecedores Locais ocorreu no periodo compreendido entre agosto de 2019 e agosto de 2020 nas cidades de
Mariana e Governador Valadares (MG), contando com a participacao de empresas destas localidades. Para esta
verificagdo, a EY dividiu o procedimento em quatro etapas, cujo resultado € apresentado a seguir:

3.5.2.1. Verificacdo de evidéncia de gue a Fundacdo Renova realizou a etapa de
diagndstico para identificar as demandas necessarias nos municipios e territorios

atingidos
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Conforme reunido realizada no dia 24 de marco de 2021 com a equipe do PG020, a EY foi informada que para o
Ciclo 02 do Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais, a empresa contratada, juntamente com a
Fundagdo Renova, utilizou o mesmo Estudo de Prospecc¢édo utilizado no Ciclo 01 (verificado no procedimento
3.5.1.1) para identificar as demandas necessarias nos municipios e territérios atingidos, o que evidencia a
realizacdo da etapa de diagnéstico.

3.5.2.2. Verificacdo da existéncia _do processo de selecdo dos fornecedores gue
participaram do “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais”

Assim como no Ciclo 01, conforme descrito no procedimento 3.5.1.2, a selecéo dos participantes do Projeto de
Desenvolvimento de Fornecedores Locais do ciclo 02 também foi realizada através de uma analise técnica das
empresas interessadas, as quais deveriam preencher os requisitos minimos nos seguintes temas: “Qualidade”;
“Seguranca”; “Contébil e Capacidade Financeira”; “Responsabilidade Social” e “Produtividade”. O processo foi
conduzido pela equipe do PG020 em conjunto com a empresa contratada.

Para corroborar a existéncia do processo seletivo das empresas, a Fundagdo Renova encaminhou os formularios
de avaliagcdo e os respectivos relatérios finais para as empresas participantes do processo seletivo, tanto para as
empresas classificadas como as desclassificadas. Em posse desta documentacéo a EY, verificou se o processo
de selecdo atendeu aos critérios de eliminacdo e de classificacdo estabelecidos no documento denominado
“Programa de Desenvolvimento de Fornecedores da Fundacéo Renova 2019

e Eliminatério: a nota eliminatéria é calculada em uma escala de 1 a 5, na qual notas inferiores a 3
eliminam o candidato. O célculo é baseado na média das duas avaliagbes descritas abaixo:
0 Avaliacdo do interesse do empresario em participar do PDF: 1 — Desinteresse total; 2 —
Desinteresse parcial; 3 — Posicionamento Neutro, 4 — Interesse parcial; e 5 — Interesse total.
o Parecer do consultor da empresa contratada para execuc¢édo do projeto: 1 — N&o recomendado; 2
— Baixa recomendacéo; 3 — Recomendado com restricdes; 4 — Recomendado; e 5— Plenamente
recomendado
o Classificatério: a nota classificatéria é baseada na aplicagdo do questionario que avalia as areas com
0s seguintes pesos: Qualidade (Peso 22,5%), Produtividade (Peso 22,5%), Seguranca (Peso 22,5%),
Contabil (Peso 22,5%) e Responsabilidade Social (Peso 10%). Séao classificadas as empresas que
atingirem uma nota entre 20% e 60%. Por conseguinte, sdo desclassificadas as empresas que, na média,
obtiverem nota:
0 Abaixo de 20%: por nado ter maturidade gerencial suficiente para participar do PDF;
0 Acima de 60%: por ter uma gestdo mais madura com potencial de desenvolvimento menor do
gue outras.

Nesse sentido, a EY verificou se o resultado do processo de selecdo das empresas para o Projeto de
Desenvolvimento de Fornecedores Locais se baseou nos critérios estabelecidos e explicados acima. Como
resultado, do total de 82 empresas participantes, verificou-se que:

e 34 empresas foram aprovadas e a aprovacdo seguiu 0s requisitos minimos de notas eliminatérias e
classificatorias;

e 36 empresas foram desclassificadas por ndo terem cumprido os requisitos minimos de notas eliminatérias
e classificatérias;

e Seis empresas foram aprovadas sem cumprir 0s requisitos minimos de notas eliminatérias e/ou
classificatorias;

e Seis empresas foram desclassificadas, embora tenham cumprido os requisitos minimos de notas
eliminatdrias e classificatorias.

A seguir, € apresentada a tabela 5 com o detalhamento dos resultados deste procedimento.

Tabela 5 - Resultado do processo de sele¢do das empresas para o Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais -

Ciclo 02
Nota Nota Resultado Avaliacéo EY
Empresa Localidade Eliminatéria Classificatoria
ALDDO0000000 | governador Valadares 4 39,1 Classificado Cumpriu os requisitos
AndD 000000000 | governador Valadares 3 38,3 Classificado Cumpriu os requisitos
Are000 OOO0OOO Governador Valadares 2 25,4 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
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Localidade

Nota
Eliminatoéria

Nota
Classificatéria

Resultado

Avaliacéo EY

Empresa

Ared00 000000 Governador Valadares 3 46,8 Classificado Cumpriu os requisitos
B0 Governador Valadares 3 44,3 Classificado Cumpriu os requisitos
cooooono Governador Valadares 3 19,7 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
ConslJL o0 2 36.6 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
oooo0oo0 Governador Valadares '

Consooonn Governador Valadares 4 59,6 Classificado Cumpriu os requisitos
EO00O 00000000 Governador Valadares 2,5 23,3 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Equoon Governador Valadares 3,5 45,4 Classificado Cumpriu os requisitos
Imp 000 Governador Valadares 4 50,9 Classificado Cumpriu os requisitos
Joooo od Governador Valadares 3,5 40,5 Classificado Cumpriu os requisitos
Loood Governador Valadares 2 32 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Loood Governador Valadares 1 0 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
NOOODODOO00 Governador Valadares 2 38,5 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
PODODOO OOOO Governador Valadares 3,5 47,7 Classificado Cumpriu os requisitos
POODOOODO Governador Valadares 2 46 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
ROOODOOOO Governador Valadares 2 33,3 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
ROOODOOOO Governador Valadares 2 19,8 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Zoood Governador Valadares 3,5 44.8 Classificado Cumpriu os requisitos
A00000000 Mariana 1,5 24,7 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
ADDOO00000000 | Mariana 1 0 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
ADOOO00000000 | Mariana 5 39,6 Classificado Cumpriu os requisitos
BOOOOOOOO Mariana 45 63 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
BOOOOOOOO Mariana 1 0 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
BOOOOOOOODOO0 | Mariana 2 37,2 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
coooooooo Mariana 4 34,49275 Classificado Cumpriu os requisitos
coooooooo Mariana 4 56,6085 Classificado Cumpriu os requisitos
CO000 000000 | oo 2 30,9165 Classificado r'\éi%icsﬁg‘sp”“ 0s
coooooooo Mariana 1 10,2 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
coooooooo Mariana 3,5 59,42 Classificado Cumpriu os requisitos
coooooooo Mariana 3 79 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
coooooooo Mariana 2 69,1 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
DUOOD Mariana 2 0 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
DOOODDOOO Mariana 1 28,7 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
DOOOODoooo Mariana 3,5 37,1765 Classificado Cumpriu os requisitos
EDOO0OOOOO Mariana 3,5 33,756 Classificado Cumpriu os requisitos
ED 0ooooooo Mariana 4 48,6895 Classificado Cumpriu os requisitos
EDOO0OOOOO Mariana 3,5 52,9445 Classificado Cumpriu os requisitos
Sulalafulalalals Mariana 25 40,45875 Classificado r'\éi?]icsﬁg‘sp”“ 0s
EC0DOOOOO Mariana 2,5 29,6 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
E0CO00O00000 | Mariana 4 39,63925 Classificado Cumpriu os requisitos
FOOOODODOOOD | Mariana 3 43,1205 Classificado Cumpriu os requisitos
I00oooooo Mariana 4 74,2 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Joooooooo Mariana 1 0 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Joooooooo Mariana 1 30,1 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Jooooooog Mariana 2 19,5 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
Joooooooo Mariana 45 70,9 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
LOoooooooo Mariana 45 43,2955 Classificado Cumpriu os requisitos
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Localidade

Nota
Eliminatoéria

Nota

Classificatéria

Resultado

Avaliacéo EY

Empresa

MOOOOOooo Mariana 1 18,9 Desclassificado | Cumpriu 0s requisitos
MOOO0oooo Mariana 4,5 57,7195 Classificado Cumpriu os requisitos
MOOOOO000 Mariana 35 32,36 Desclassificado rl\(lezc;éﬁggpnu 0s
MOOOooooo Mariana 2,5 29,4 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
MOODooooo Mariana 3 30,68125 Classificado Cumpriu os requisitos
MOOOOooooo Mariana 3 36,78975 Classificado Cumpriu os requisitos
MOOOOooooo Mariana 2,5 27,7 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
MOOOOooooo Mariana 3,5 42,4195 Classificado Cumpriu os requisitos
ooooooooo Mariana 4,5 47,80625 Classificado Cumpriu os requisitos
POODOOODO Mariana 4 51,19625 Classificado Cumpriu os requisitos
POOOOOOO0 Mariana 35 201 Desclassificado rl\(lezc;éﬁggpnu 0s
POOOOOOOO Mariana 4,5 33,44975 Classificado Cumpriu os requisitos
POOOOOOO0 Mariana 3 21 Desclassificado rl\;c;éﬁggpnu 0s
POOOOOOOO Mariana 2 28,6 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
POOOOOOO0 Mariana 3 61,3915 Classificado rl\(lezc;éﬁggpnu 0s
POOOOOOOO Mariana 4 33,60325 Classificado Cumpriu os requisitos
POODOOODO Mariana 2,5 35,8 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
QUO0O00000 Mariana 35 31,2 Desclassificado rl\(lezc;éﬁggpnu 0s
ROOOOOOOO Mariana 3,5 9 Desclassificado | Cumpriu 0s requisitos
ROOOOOOO0 ) 4 1923025 Classificado N&o cumpriu os
Mariana requisitos
SOoooooog Mariana 2 37 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
SOoooooog Mariana 3 33,45025 Classificado Cumpriu os requisitos
soooooooo Mariana 3 22,48475 Classificado Cumpriu os requisitos
TOOOOOoOooo Mariana 3,5 28,35865964 Classificado Cumpriu os requisitos
Classificado N&o cumpriu os
TOOOODOOoo Mariana 2,5 49,876 requisitos
TOOOOooooo Mariana 2 0 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
TOOOOoooOoo Mariana 3 33,98575 Classificado Cumpriu os requisitos
vOoooooooo Mariana 4,5 59,3355 Classificado Cumpriu os requisitos
voooooooo Mariana 2 20,9 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
voooooooo Mariana 25 318 Classificado rl\(lezc;éﬁgspnu 0s
voooooooo Mariana 2 27,4 Desclassificado | Cumpriu os requisitos
vOoooooooo Mariana 3 285 Desclassificado rl\(lezc;éﬁggpnu os
Desclassificado | N&o cumpriu os
woooooooo Mariana 3 41,5 requisitos

Cumpre destacar que a “avaliagdo do interesse do empresério em participar do PDF” e o “parecer do consultor
da empresa contratada para execucado do projeto” — assinalados nos comentérios da Fundacdo Renova abaixo —
sdo critérios que compdem a nota eliminatdria, conforme abordado anteriormente (pag. 27 deste relatério), e foram
considerados no procedimento de auditoria da EY.

Por fim, EY salienta que verificou o e-mail mencionado nos comentérios da Fundacdo Renova abaixo e
disponibilizado no dia 11 de junho de 2021, porém, ndo identificou 0 documento denominado “AP.0119.FR.Critérios
de Selecdo das Empresas.20191022 (002)".
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PG020.021: Das 40 empresas classificadas para o Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais —
Ciclo 2, seis empresas foram aprovadas mesmo néo atendendo aos critérios de notas eliminatdrias e/ou
classificatorias pré-estabelecidos. Adicionalmente, seis empresas foram desclassificadas, apesar de
atenderem os critérios de notas eliminatérias e classificatorias.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

A classificac@o das empresas para o projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais, leva em consideracéao
outros fatores além das notas eliminatérios e ou classificatérias pré-estabelecidas. Como avaliagcdo do interesse
do empreséario em participar do programa, parecer do consultor e outros, conforme apresentacdo “Critérios de
Selecdo das Empresas”. Esse ponto ja havia sido esclarecido para auditéria nas reunides de entendimento do
processo e evidéncias encaminhadas no dia 11/12/2020. E novamente no dia 11/06/2021, através do documento
AP.0119.FR.Critérios de Sele¢do das Empresas.20191022 (002).

Plano de acdo: N&o se aplica.

3.5.2.3. Verificacdo da existéncia de evidéncias da execucdo do Projeto de
Desenvolvimento dos Fornecedores Locais, incluindo a realizacao de Seminarios,
Palestras e Assisténcia, e da participacdo das empresas selecionadas para o
Ciclo 2
Com o intuito de verificar se 0 processo de Desenvolvimento de Fornecedores ocorreu conforme definido no
cronograma proposto pela empresa contratada pela Fundag&o Renova, apresentado no “Relatério Final: 2° Ciclo

de Desenvolvimento de Fornecedores”, a EY solicitou & equipe do PG020 as evidéncias da realizacdo dos
seminérios, palestras e assisténcias fornecidas as empresas participantes do projeto.

Nesse sentido, a Fundacdo Renova encaminhou as atas de reunido, listas de presenca e apostilas, referentes aos
seminérios, palestras e assisténcias prestados em Mariana e Governador Valadares (MG). Em posse destes
documentos verificou evidéncias de que as palestras, semindarios e assisténcias previstas no cronograma foram
realizados e contaram com a participacdo das empresas aprovadas no Projeto de Desenvolvimento de
Fornecedores do Ciclo 2, sendo 30 empresas de Mariana (MG) e 10 empresas de Governador Valadares (MG).

3.5.2.4. Verificacdo das evidéncias da localidade dos fornecedores participantes através
da consulta do CNPJ no website da Receita Federal e se estdo dentro da area
de abrangéncia das Notas Técnicas nos 09/2017 e 44/2018 da CT-El.

Para corroborar a localidade dos fornecedores participantes, a Fundagdo Renova encaminhou duas listas com os
dados de cada uma das empresas participantes de Mariana (MG) e Governador Valadares (MG), incluindo o
CNPJ. Em posse desta informagdo, a EY consultou o numero do CNPJ no site da Receita Federal e verificou que
as 40 empresas que participaram do “Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais” estdo estabelecidas
em Mariana ou Governador Valadares (MG).

3.6. Verificacdo do processo de qualificacdo de mdo de obra local, executado pela Fundacao
Renova conforme Notas Técnicas n° 09/2017 e 27/2017 da CT

O documento “Definicdo do Programa — PG020”, emitido em dezembro de 2019, descreve como um dos eixos do
Programa o “Aperfeicoamento da M&o de Obra”, cujo objetivo € “promover cursos de aperfeicoamento profissional
para a méo de obra local, priorizando o atendimento aos atingidos em situacdo de vulnerabilidade”.

A equipe do PG020 informou que o processo de qualificagdo de méo de obra foi iniciado em 2017 e consistiu em
ofertas de cursos ministrados por dois fornecedores contratados pela Fundacdo Renova, um para o estado de
Minas Gerais e outro para o estado do Espirito Santo. Segundo informacdes da Fundac@o Renova, 0s cursos sédo
definidos de acordo com as necessidades de cada um dos municipios.

A partir destas informacdes, a EY realizou a verificagdo do processo de qualificacdo de méo de obra, obtendo os
resultados apresentados a seguir.

3.6.1. Verificacdo da etapa de diagndéstico para identificar as demandas de qualificacdo de mao
de obra nos municipios e territérios atingidos
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Segundo informacdes repassadas pela equipe do PG020, em reunido realizada no dia 9 de dezembro de 2020, a
etapa de diagndstico realizada para identificar as demandas de qualificagcdo de méo de obra nos municipios e
territrios atingidos, ocorreu em 2017 no dmbito do Estudo de Prospeccao j& mencionado nos itens 3.2.2, 3.5.1.1
e 3.5.2.1 e essa informacéo foi corroborada pela EY por meio de inspe¢éo do referido documento.

3.6.2. Verificacdo dos documentos gue corroboram com a contratacdo do prestador de servico

De acordo com informacg@es fornecidas pela equipe do PG020 em reunido realizada no dia 9 de dezembro de
2020, a Fundacao Renova contratou uma empresa para ministrar os cursos de qualificacao.

Para evidenciar a contratacé@o, a equipe do PG020 disponibilizou & EY dois pedidos de compra para um Unico
fornecedor, abertos para a prestacéo de servicos de capacitacdo da méo de obra local no estado de Minas Gerais
e no estado do Espirito Santo. Ambos foram firmados, respectivamente, nos dias 26 e 28 de fevereiro de 2018,
ano em gue se iniciou o processo de qualificacdo de mao de obra local, nos municipios atingidos pelo rompimento
da Barragem de Fundao.

3.6.3. Verificacdo das evidéncias da execucdo das oficinas do processo de qualificacdo de mao
de obra local

Para evidenciar a realizac@o dos cursos/palestras do processo de qualificacdo de mao de obra local, a Fundacgéo
Renova encaminhou & EY um arquivo denominado “Qualificacdo MDQO”, que contém os dados referentes aos
cursos de capacitacdo ministrados pela empresa contratada nos municipios atingidos, os alunos concluintes, entre
outros. Inicialmente, a EY verificou que, no periodo de junho de 2018 a dezembro de 2020 (periodo de escopo
desta auditoria), foram realizados 73 cursos de capacitacéo.

Para corroborar a realiza¢@o destes cursos, foi selecionada uma amostra de 36 itens e, para estes, a Fundagéo
Renova encaminhou & EY os relatérios de desenvolvimento e diérios de classe emitidos pela empresa contratada,
os quais incluem fotos das oficinas, lista de presenca e as avalia¢bes dos participantes.

Portanto, por meio de inspecdo desses documentos, foi possivel verificar que a Fundagdo Renova, juntamente
com a empresa contratada, realizou os cursos do processo de qualificagdo de méo de obra local, conforme
informado no arquivo “Qualificacdo MDO".

3.6.4. Verificar a evidéncia da localidade dos participantes e se estdo dentro da area de
abrangéncia das Notas Técnicas n° 09/2017 e 44/2018 da CT-El

A partir da amostra de 36 cursos selecionada no procedimento 3.6.3 descrito neste relatério, a EY solicitou
evidéncias das localidades dos participantes para verificar se estdo inseridos na area de abrangéncia das Notas
Técnicas n° 09/2017 e 44/2018, emitidas pela CT-El em 20 de marco de 2017 e 17 de janeiro de 2018,
respectivamente. Para atender essa demanda, a equipe do PGO020 disponibilizou a EY o relatério de
desenvolvimento e uma planilha com as informacdes dos participantes dos cursos, incluindo a localidade, ambos
emitidos pela empresa contratada.

Como resultado, na amostra de 36 de cursos, a EY verificou que a planilha emitida pela empresa contratada indica
gue os participantes sdo residentes nas cidades atingidas, conforme area de abrangéncias das Notas Técnicas
n°s 09/2017 e 44/2018, com exce¢do de um participante, identificado no curso de Corte e Costura, realizado em
Santa Cruz do Escalvado. Neste caso, a aluna Sra. Elzira coooconooononono consta com endereco residencial
no bairro Novo Soberbo, que pertence a Santa Cruz do Escalvado — um dos municipios atingidos —, porém, o
campo “Municipio” foi preenchido com “Abadia dos Dourados”, que ndo € um municipio atingido. Uma vez que a
EY nao identificou vinculo entre o bairro Novo Soberbo e o municipio Abadia dos Dourados, recomenda-se que a
Fundagdo Renova revise a planilha em conjunto com a instituicdo contratada e verifigue se houve um erro no
preenchimento dos campos ou na inscricdo do participante.

3.7.Verificacdo do processo de monitoramento das contratacdes de mdo de obra local direta,
realizado pela Fundacdo Renova

O Programa de Estimulo a Contratagdo Local, descrito no documento de “Definicdo do Programa — PG020” emitido
em dezembro de 2019, prevé o Processo de Monitoramento de Contratacdes de Mo de Obra Local, cujo objetivo
€ “viabilizar o acompanhamento dos nimeros de contratacéo local para divulgacéo do indicador e direcionamento
de ac¢bes voltadas para a efetivac@o da priorizagdo da contratacdo de méo-de-obra local”.
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Em reuniéo realizada no dia 09 de dezembro de 2020, a equipe do PG020 informou a EY que o monitoramento
de contratacdo de méo de obra local direta se iniciou em janeiro de 2020 e consiste em um reporte mensal da
guantidade de funcionérios locais contratados pela Fundacdo Renova, que é divulgado no Portal da Transparéncia
da entidade e para a CT-El, quando solicitado. A partir destas informacfes, a EY elaborou o procedimento para
verificar este processo, que foi dividido em cinco passos e cujos resultados séo descritos a seguir:

3.7.1. Verificar se os campos-chave (ex.. nome do colaborador contratado, CPF, ocupacao,
localidade) da base do SharePoint utilizada para monitoramento da contratacdo de méo
de obra direta estdo preenchidos e sem duplicidades

Para verificar os dados que ddo origem ao reporte mensal de monitoramento de méo de obra direta, a Fundacgéo
Renova disponibilizou & EY a base de colaboradores contratados no ano de 2020, extraida do Sharepoint. Em
posse desta base, a EY verificou se existem:

CPF em duplicidade: a EY nédo identificou registros duplicados.

Campos-chave sem preenchimento ou com preenchimento em desacordo com a natureza da
informacédo: a EY identificou um registro de colaborador sem preenchimento da coluna “CPF”, e dois
com “Residéncia do Candidato” em branco. Apdés reunido de apresentacdo dos resultados com a
Fundacgdo Renova, realizada no dia 29 de junho, foi informado que a equipe de Recursos Humanos
iria realizar as alteracdes na base. Entretanto, a base corrigida ndo foi encaminhada a EY até a
finalizagdo dos nossos procedimentos.

PG020.022: Na base de colaboradores contratados no ano de 2020, extraida do Sharepoint, utilizada para
monitoramento da contratacdo de mao de obra local direta, foram identificados dois registros com
“Residéncia do Candidato” em branco e um sem preenchimento da coluna “CPF”.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Na data da andlise os checklists eram preenchidos de forma manual, o erro apontado procede. Para sanar essas
falhas a Fundacdo Renova automatizou as informacdes e hoje elas séo extraidas diretamente do SAP Fiori.

Plano de acéo: Atualmente a Fundacdo Renova automatizou o ChekList de efetivo que passa a ser extraido
diretamente do sistema SAP Fiori.

Prazo: Implementada

3.7.2. Verificar se 0 processo de monitoramento de contratacdo de mao de obra local direta da
Fundacdo Renova utiliza a classificacdo de mao de obra local definida nas diretrizes e
definicbes estabelecidas nas Notas Técnicas n® 09/2017 e 44/2018 da CT-El,
Deliberacdo no 55/2017

O procedimento consistiu em verificar se, no monitoramento de contratacdo de méo de obra local direta, a
Fundagdo Renova considera como definicdo de contratacéo de forca local de trabalho a mesma contida na Nota
Técnica n°09/2017, emitida pela CT-El em 20 de marco de 2017. Dessa forma, a EY solicitou a equipe do PG020
gue encaminhasse as politicas internas que demonstrassem o entendimento da Fundac¢&o acerca do assunto.
Como foi descrito no item 3.3.2 deste relatério, a equipe do PG020 encaminhou, como evidéncia, um e-mail da
equipe de Recursos Humanos da Fundagdo Renova, esclarecendo que a definicdo de contratacéo de forca local
de trabalho adotada é a mesma contida no Termo de Acordo de Mariana, segundo a qual: “entende-se por mao
de obra local as pessoas naturais do Municipio de Mariana e/ou com residéncia comprovada no municipio de
Mariana, mediante meio iddneo (conta de 4gua, energia ou similares)”.

Assim, de modo similar ao item 3.3.2, a EY verificou que, no processo de monitoramento da contratacdo de méo
de obra direta local direta, ndo é utilizada a mesma definicdo de contratacéo de for¢a local de trabalho contida na
Nota Técnica n® 09/2017 e aprovada pela Deliberacdo n° 55 do CIF, segundo a qual mdo de obra local se refere
a pessoas que residiam a época do Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo,
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica descrito no TTAC. Trata-se do ponto de
auditoria PG020.015, identificado neste ciclo e assinalado no item 3.3.2.
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3.7.3. Verificar se a classificacdo de mao de obra local na base utilizada pela Fundacdo Renova
seque os critérios de escalonamento de regido definidos pelas Notas Técnicas no 09/2017
e 44/2018 da CT-El: municipio atingido, municipio vizinho, microrregido, mesorregiao e
Estado.

Segundo a Nota Técnica n° 09/2017, as contratacdes de méo de obra e de fornecedores da Fundagdo Renova
devem priorizar empresas e funcionarios dos municipios que foram atingidos pelo EVENTO. Contudo, quando ha
“comprovacgédo da indisponibilidade de m&o de obra e fornecedores para determinado produto ou servico na area
de abrangéncia socioecondmica descrita no TTAC, a Fundacao Renova pode utilizar outros critérios secundarios”.
Ainda conforme este documento, os critérios secundarios consistem em um escalonamento na priorizacédo
baseado na seguinte ordem: municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado.

Baseado nessas premissas e por meio das evidéncias disponibilizadas pela Fundacdo Renova, a EY verificou que
o monitoramento de m&o de obra local para o0 ano de 2020 se restringiu aos cargos de Mariana (MG), ndo havendo
informac¢Bes para os demais municipios onde a Fundacdo Renova atua. Além disto, 0 monitoramento segrega a
ma&o de obra entre local e ndo local e, sendo assim, ndo segue os critérios de escalonamento definidos nas Notas
Técnicas n° 09/2017 e 44 /2018, emitidas pela CT-El, em 20 de marco de 2017 e 17 de janeiro de 2018,
respectivamente.

Cumpre ressalvar que a “Base de Contratacdo Direta CIF” — mencionada nos comentérios da Fundacao Renova
abaixo — contém dados de cargos de outras localidades, além de Mariana (MG). Entretanto, a base, por si s6, ndo
evidencia que a Fundac&@o Renova realizou o monitoramento da mao de obra local. Para fins de monitoramento,
foi considerado o reporte anual denominado “Contratacdo local Mariana — 2020".

PG020.023: O monitoramento de contratacdo mé&o de obra local direta realizado pela Fundacdo Renova
classifica a m&@o de obra entre local e n&o local e, sendo assim, ndo se baseia nos critérios de
escalonamento de regido definidos pelas Notas Técnicas n° 09/2017 e 44 /2018, emitidas pela CT-El, em
20 de marco de 2017 e 17 de janeiro de 2018, respectivamente

Comentéarios da Fundacdo Renova:

Plano de ac&o: Propor um Dashboard das contratacdes diretas seguindo os critérios de escalonamento.
Prazo: 30/11/2021

PG020.024: O monitoramento de contratacdo de m&o de obralocal direta realizado pela Fundagdo Renova
se restringe as contrata¢gdes para o escritério de Mariana (MG) e, por conseguinte, ndo inclui as demais
localidades onde a Fundacdo Renova atua.

Comentarios da Fundacdo Renova:

O monitoramento de contratagdo de méo de obra local direta, realizado pela Fundacdo Renova, abrange todas as
localidades contempladas pelo TTAC através da planilha “Base de Contratagdo Direta CIF".

Plano de ac&o: N&o se aplica.

3.7.4. Verificacdo de evidéncias que corroboram com as informacdes contidas na base referente
ao local de residéncia dos colaboradores contratados

A base de colaboradores utilizada para realizar o monitoramento de contratagcdo de m&o de obra local direta,
extraida do Sharepoint, € a mesma que foi verificada no item 3.3.6. No referido procedimento, foram selecionados
65 registros de funcionérios, dos quais:

Para 62, o comprovante de endereco corrobora a localidade registrada na base do Sharepoint;

Para um, o comprovante de enderec¢o estava em nome de uma pessoa distinta do funcionério em questao.
Para este caso, a Fundagdo Renova ndo nos encaminhou uma evidéncia complementar que permitisse a
identificac&@o do vinculo entre a pessoa indicada no comprovante de residéncia e o funcionério (vide Ponto
de Auditoria PG020.018);
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e Paradois, a localidade do comprovante diverge daquela registrada na base do sharepoint (vide Ponto de
Auditoria PG020.019). Apesar da divergéncia, a correcdo do dado da localidade, nestes casos, ndo
implicara alteracdo na classificacao do funcionario entre “local” e “ndo local”.

3.7.5. Verificar se o calculo do nimero de contratacdes locais, presente no Reporte Mensal, nas
visbes de municipio, municipio vizinho, microrregido, mesorreqgido e Estado, estdo
sequindo as premissas definidas na Nota Técnica no 44/2018 da CT-El

Por fim, a EY recalculou os indicadores do monitoramento de contratacdo de mao de obra local direta do ano de
2020, realizado pela Fundagdo Renova, com o intuito de verificar se os nimeros apresentados no reporte estéo
consistentes com a base de colaboradores contratados, extraida do Sharepoint. E importante ressaltar que a
Fundagdo Renova encaminhou como evidéncia do monitoramento um arquivo em formato PDF, denominado
“Contratacéo e Mao de Obra Local em Mariana”, que apresenta apenas os dados para Mariana (MG), conforme
ja mencionado no item 3.7.3 deste relatorio.

O arquivo em questao divulgou o nimero de 23 colaboradores contratados para Mariana (MG) no ano de 2020,
dos quais 16 foram considerados locais, que representa 77% do total. Em contrapartida, a EY verificou, por meio
da base de colaboradores contratados, extraida do Sharepoint, que, em 2020, havia registro de 19 colaboradores
contratados, dos quais 13 eram moradores de Mariana (MG), que representa 68%, divergindo assim do nimero
apontado no monitoramento.

PG020.025: O relatério de monitoramento de contratacdo de mao de obra local direta do ano de 2020
apresentou 23 colaboradores contratados para Mariana (MG) e 16 locais, niumeros que divergem daqueles
identificados pela EY na base de contratacdo do Sharepoint, utilizada para realizar o monitoramento, que
indica 19 colaboradores contratados para Mariana (MG) e 13 locais.

Comentarios da Fundacdo Renova:

A diferenca ocorre pois, atualmente a Fundacéo Renova adota o critério de M&o de Obra Local estabelecido no
termo de Acordo de Mariana. Naturais do municipio de Mariana e/ou com residéncia comprovada no municipio de
Mariana, mediante meio iddneo (conta de 4gua, energia ou similares etc).

Também foi proposto novo critério de méo de obra local na nova Definigdo do Programa 20 submetida a aprovagéo
do sistema CIF.

Plano de acao: Acgdo de atualizacdo da definigcdo do programa j& foi implementada. A Fundacdo Renova aguarda
aprovacéao do CIF.

Prazo: Implementado

3.8. Verificacdo do processo de monitoramento das contratacdes de mao de obra local indireta,
realizado pela Fundacdo Renova

O Programa de Estimulo a Contratagdo Local, descrito no documento de “Definicdo do Programa — PG020” emitido
em dezembro de 2019, prevé o Processo de Monitoramento de Contratacdes de Mo de Obra Local, cujo objetivo
€ “viabilizar o acompanhamento dos nimeros de contratacéo local para divulgacéo do indicador e direcionamento
de ac¢bes voltadas para a efetivac@o da priorizagdo da contratacdo de méo-de-obra local”.

Durante reuniéo realizada no dia 09 de dezembro de 2020, a equipe do PG020 informou a EY que o monitoramento
de contratacdo de mé&o de obra local indireta se iniciou em janeiro de 2019, e consiste em um reporte mensal da
guantidade de funcionérios locais contratados pelos fornecedores da Fundagao Renova, que é divulgado no Portal
da Transparéncia da entidade. A partir destas informag6es, a EY elaborou o procedimento para verificar este
processo, que foi dividido em seis passos, cujos resultados séo descritos a seguir:
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3.8.1. Verificar se 0s campos-chave (ex.. home do colaborador contratado, CPF, ocupacéo,
localidade) apresentados nas bases utilizadas (de “Contratos ativos”, o
“Acompanhamento de envio do Checklist de efetivo” e 0 “Consolidado de Checklist”) estéo
preenchidos e sem duplicidades

O monitoramento de contratacdo de mao de obra local indireta é realizado mensalmente pela equipe do PG020 e
se utiliza das trés bases de dados abaixo:

a) Base de Contratos Ativos: a base de Contratos Ativos é utilizada para identificar os contratos que
necessitam de monitoramento no dmbito da méo de obra indireta. Segundo critérios elaborados pela
Fundacgdo Renova, todos os contratos que ndo se enquadram nas categorias a seguir sdo elegiveis ao
monitoramento:

Contratos de aluguéis;

Contratos de terrenos;

Contratos de fornecedores sem méo de obra envolvida;

Contratos de convénios;

Contratos de pedido usuario;

Contratos de servicos realizados fora dos municipios do TTAC impossibilitando a contratacdo de
ma&o de obra local;

e Registros para pagamento de indeniza¢do PF ou PJ.

Para os contratos que serdo monitorados, a Fundacdo Renova solicita aos respectivos fornecedores o
preenchimento do Checklist de Efetivo.

b) Basede Consolidado de Checklist de Efetivo: a Fundacéo Renova consolida em uma planilha a relacéo
de profissionais alocados pelos fornecedores na prestacdo dos servi¢cos contratados no més, conforme
os Checklists de Efetivo recebidos.

c) Base MDO Local Indireta: a Fundagcdo Renova consolida em uma planilha o histérico de checklists de
Efetivo recebidos dos fornecedores desde o inicio do monitoramento.

Sobre essas as bases, a EY verificou se existem registros com duplicidades, se os dados dos campos-chave
foram preenchidos e se os dados preenchidos estdo de acordo com a sua hatureza. Os resultados foram divididos
por base verificada, conforme a seguir:

a) Base de Contratos: a EY solicitou a base mais recente de contratos da Fundacao Renova e a Fundacéo
Renova encaminhou a posicao de abril de 2021. Em posse desta, a EY verificou se existem:

e Registros em duplicidade: a EY verificou o campo “Pedido”, que indica o nimero dos contratos, e
ndo identificou registros duplicados.
e Campos-chave sem preenchimento ou com preenchimento em desacordo com a natureza da
informacéo: a EY identificou:
o Dois contratos com o campo “Data Inicio” preenchido com data anterior a novembro de 2015
(antes do rompimento da barragem). A equipe do PG020 informou que existe a possibilidade
de ter sido um erro de digitac&o, pois, no inicio da opera¢éo da Fundag¢do Renova, ndo havia
validacédo de data. Atualmente, segundo a Fundagdo Renova, o sistema bloqueia a emissao
de pedidos com datas inconsistentes;
0 Um contrato com o campo “Data Fim” preenchida de 01/01/1900. A equipe do PGO020
esclareceu que se trata de um contrato “Nao Aprovado”, isto é, que sequer foi emitido. A EY
corroborou essa informacg&o por meio de inspecéo da prépria base de contratos.

b) Base de Consolidados de Checklist: a EY selecionou aleatoriamente cinco meses referentes ao periodo
de novembro de 2018 a dezembro de 2020, sendo eles marco de 2019, agosto de 2019, janeiro de 2020,
abril de 2020 e dezembro de 2020 e verificou se existem:

e Registros em duplicidade: a EY verificou os campos “Nome” e “CPF” e identificou 22 CPFs que se
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repetiram uma ou mais vezes na base para homes distintos nos meses de marco de 2019 e agosto
de 2019, afetando, no total, 49 registros. Apés reunido de resultados com a equipe do PG020, foi
encaminhado & EY a base atualizada, porém, identificou-se ainda um CPF duplicado, isto é, afetando
dois registros, que permanecem pendentes de verificagdo e corre¢do.
e Campos-chave sem preenchimento ou com preenchimento em desacordo com a natureza da
informacéo:
0 292 campos incluindo "Local de Trabalho", "Naturalidade”, “CPF" e “CNPJ" estavam com
células em branco, conforme tabela a seguir:

Tabela 6 - Campos-chave sem preenchimento da Base de Consolidados de Checklist

Colunas Marcgo de 2019 Agosto de 2019 Janeiro de 2020 Abril de 2020 Dezembro de 2020
Local de . 46 53 51 20
Naturalidade 24 55 14 3 2
CNPJ 7 1 - - -
CPF 9 4 1 1 1

0 Sete profissionais com campo de CPF preenchido com os digitos “000.000.000-00". Depois
de tomar conhecimento dessa relagdo, a Fundacdo Renova providenciou o preenchimento de
seis dos sete CPFs.

PG020.026: Na base “Consolidados de Checklist de Efetivo”, utilizada para monitoramento da méo de obra
local indireta, foram identificados 292 campos com células em branco, nas colunas de "Local de Trabalho",
"Naturalidade, “CPF” e “CNPJ”, um CPF preenchido com os digitos “000.000.000-00" e um CPF duplicado
(dois registros com o mesmo CPF e nomes distintos).

Comentarios da Fundacdo Renova:

Na data da andlise os checklists eram preenchidos de forma manual, o erro apontado procede. Outro ponto
importante € que algumas empresas possuem em seu quadro estrangeiros e ndo possuem o CPF, dessa forma
o campo foi preenchido com zero. Para sanar essas falhas a Fundagdo Renova automatizou as informacdes e
hoje os dados séo importados do SAP Fiori. O programa possui interface com a Receita Federal, o que impede o
preenchimento incorreto do CPF.

Plano de a¢éo: A acdo mitigadora ja foi implantada. Atualmente a Fundac@o Renova automatizou o ChekList de
efetivo que passa a ser extraido diretamente do sistema SAP Fiori.

Prazo: Implementado

c) Base MDO Local Indireta: a EY solicitou a base que contém todos os checklists desde janeiro de 2018
até dezembro de 2020, e verificou se existem:

e Registros em duplicidade: a EY elaborou uma chave que concatena os campos “Pedido”, “Nome” e
“Periodo” com o intuito de verificar a existéncia de itens duplicados e, como resultado, ndo foram
identificados registros em duplicidade;

e Campos-chave sem preenchimento ou com preenchimento em desacordo com a natureza da
informacéo:

0 7.011 campos incluindo "Local de Trabalho", "UF Local de Trabalho” e “Funcéo” estavam com
células em branco, conforme tabela a seguir:

Tabela 7 — Campos-chave sem preenchimento da Base MDO Local Indireta

Colunas Contrato
Local de Trabalho 4
UF Local de Trabalho 4
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Colunas Contrato
Funcéo 7003

Apobs reunido de resultados com a equipe do PG020, foi encaminhada a base atualizada com as informacdes
sobre a “Funcéo” para 6.951 itens, bem como sobre o “Local de Trabalho” e “UF Local de Trabalho” para os quatro
itens. Desta forma, ainda falta o preenchimento da “Funcéo” para 52 itens.

PG020.027: Na base “MDO Indireta”, utilizada para o monitoramento de mé&o de obra local indireta, foram
identificados 52 registros de profissionais sem o preenchimento do campo "Func¢ao”.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Na data da andlise os checklists eram preenchidos de forma manual, o erro apontado procede. Havia no campo
Funcdo 7003 fun¢des em branco. Foram corrigidas 6951. Sendo que 52 linhas ficam em branco. O checklist de
efetivo era preenchido pelas empresas de forma manual. Para sanar essas falhas a Fundacdo Renova
automatizou as informag8es e hoje elas sao importadas do SAP Fiori.

Plano de a¢éo: Atualmente a Fundacdo Renova automatizou o ChekList de efetivo que passa a ser extraido
diretamente do sistema SAP Fiori.

Prazo: Implementada

3.8.2. Verificar se a Fundacdo Renova utiliza a definicdo de contratacdo de médo de obra local
indireta previsto na Nota Técnica n° 09/2017 da CTEI e na Deliberacdo n°®55/2017 do CIE.

O procedimento consistiu em verificar se, no monitoramento de contratacdo de méo de obra local indireta, a
Fundacgdo Renova considera como definicdo de contratacéo de forca local de trabalho a mesma contida na Nota
Técnica n°09/2017, emitida pela CT-El em 20 de marco de 2017. Dessa forma, a EY solicitou a equipe do PG020
gue encaminhasse as politicas internas que demonstrassem o entendimento da Fundac¢&o acerca do assunto.
Como foi descrito no item 3.3.2 deste relatério, a equipe do PG020 encaminhou, como evidéncia, um e-mail da
equipe de Recursos Humanos, esclarecendo que a definicdo de contratacéo de forca local de trabalho adotada é
a mesma contida no Termo de Acordo de Mariana, segundo a qual: “entende-se por mao de obra local as pessoas
naturais do Municipio de Mariana e/ou com residéncia comprovada no municipio de Mariana, mediante meio
idéneo (conta de &gua, energia ou similares)”.

Assim, de modo similar ao item 3.3.2,, a EY verificou que, no processo de monitoramento da contratacdo de méo
de obra direta local indireta, ndo é utilizada a mesma definicdo de contratacéo de for¢a local de trabalho contida
na Nota Técnica n° 09/2017 e aprovada pela Deliberacéo n° 55 do CIF, segundo a qual m&o de obra local se refere
a pessoas que residiam a época do Evento nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo,
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica descrito no TTAC. Trata-se do ponto de
auditoria PG020.015, identificado neste ciclo e assinalado no item 3.3.2.

3.8.3. Verificar se a classificacdo nas bases utilizadas pela Fundacdo Renova segue os critérios
de escalonamento de regido definidos pela Nota Técnica n°® 09/2017 da CT-El: municipio
atingido, municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado

Conforme a Nota Técnica n° 09/2017, as contratacdes de mé&o de obra e de fornecedores da Fundac¢éo Renova
deve priorizar empresas e funcionarios dos municipios que foram atingidos pelo EVENTO. Contudo, quando h&a
“comprovacgédo da indisponibilidade de m&o de obra e fornecedores para determinado produto ou servi¢o na area
de abrangéncia socioecondmica descrita no TTAC, a Fundacao Renova pode utilizar outros critérios secundarios”.
Ainda conforme este documento, os critérios secundarios consistem em um escalonamento na priorizacdo
baseado na seguinte ordem: municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado.

Para corroborar o cumprimento desta diretriz pela Fundacéo Renova, a EY inspecionou a planilha “MDO Indireta”,
utilizada para a elabora¢gdo do monitoramento de contratagdo de mao de obra indireta, e verificou que ela contém
uma lista de municipios classificados como municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado. Para verificar
a exatidao das classificacdes atribuidas a cada municipio, a EY comparou os dados contidos na tabela com as
informac¢des contidas no site do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE) e ndo identificou divergéncias.
Desta forma, o monitoramento de mdo de obra indireta apresenta a visdo de escalonamento coerente com a
estabelecida pela Camara Técnica de Economia e Inovacéo.
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3.8.4. Verificar se a Base MDO Local Indireta esta consistente com a base “Consolidado de
Checklist de Efetivo”

O procedimento consistiu em verificar se a base “MDO Local Indireta” contém os checklists de efetivos registrados
nas bases “Consolidado de Checklist de Efetivo” dos cinco meses selecionados aleatoriamente (marco de 2019,
agosto de 2019, janeiro de 2020, abril de 2020 e dezembro de 2020), mesma amostra do procedimento 3.8.1.

Nesse sentido, a EY elaborou uma chave que concatena as informacdes de “nimero de contrato”, “nome do
colaborador” e “més do checklist de efetivo” a fim de vincular os registros entre ambas as bases, “Consolidado de
Checklist de Efetivo” e “MDO Local Indireta”. Com esse procedimento, a EY verificou que os registros do
“Consolidado de Checklist de Efetivo” estavam refletidos na “MDO Local Indireta”.

Apesar de ndo haver inconsisténcias entre ambas as bases, € importante destacar que a equipe do PG020 nao
recebe necessariamente todos os checklists de efetivo solicitados aos fornecedores, conforme esclarecido em
reunido realizada com a equipe do PG020 em 09 de dezembro de 2020. O percentual de checklists de efetivo
recebidos em relagdo ao total de checklists solicitados € calculado mensalmente pela Fundacdo Renova. Para os
meses selecionados aleatoriamente, a Fundacdo Renova informou que:

Tabela 8 - Nivel de Aderéncia de recebimento de checklist de efetivo

Nivel de
aderéncia

marcgo de 2019 100%
agosto de 2019 97,17%
janeiro de 2020 94,10%
abril de 2020 92,26%

dezembro de 2020 83%

Nesse sentido, recomenda-se que a Fundacdo Renova adote um procedimento de follow-up sobre os checklists
ndo enviados pelos fornecedores a fim de reduzir a margem de erro na apuracéo dos nimeros de mao de obra
local indireta reportados no monitoramento.

3.8.5. Verificar se a realizacdo do céalculo do nimero de contratacdes locais, presente no
Reporte Mensal, nas visdes de municipio, municipio vizinho, microrregido, mesorregido e
Estado, estdo coerentes com as bases encaminhadas.

O procedimento consistiu no recélculo dos nimeros do monitoramento de contratacdes de méo de obra local
indireta, seguindo o critério de escalonamento definido na Nota Técnica 09/2017 emitida pela CT-El em 20 de
marco de 2017, e comparacao do resultado da EY com aquele obtido pela Fundacdo Renova. O monitoramento
é realizado mensalmente pela equipe do PG020 em arquivo de Excel denominado “MDO Local Indireta”.

Dessa forma, a EY recalculou os nimeros com base na mesma amostra selecionada anteriormente que inclui os
meses de marc¢o de 2019, agosto de 2019, janeiro de 2020, abril de 2020 e dezembro de 2020, seguindo os
critérios de escalonamento. Como resultado, néo foi identificada nenhuma divergéncia entre o recélculo da EY
realizado com os dados contidos na base “MDO Local Indireta” e os nimeros reportados pela equipe do PG020.
Contudo, é importante salientar que a Fundacdo Renova néo considera a mesma definicdo de mao de obra local
estabelecida nas Notas Técnicas n° 09/2017 e 44/2018, vide ponto de auditoria PG020.015, identificado neste
ciclo, e, portanto, esses nimeros nao refletem a méo de obra que residia nos municipios atingidos a época do
EVENTO e, sim, no més do monitoramento. Adicionalmente, conforme reportado no procedimento 3.8.4,
ressalvamos que, para marco de 2019, agosto de 2019, janeiro de 2020, abril de 2020 e dezembro de 2020, ndo
foram encaminhados todos os checklist de efetivo pelos fornecedores, e, com isso, os nimeros apurados nos
monitoramentos referentes a esses meses néo refletem a totalidade da méo de obra indireta.

3.8.6. Verificar_evidéncias de que a equipe do PG020 realizou o processo de auditoria_dos
checklist de efetivo elaborado pelos fornecedores

Em entendimento obtido juntamente com a Fundac@o Renova, a EY verificou que a equipe do PG020 realiza
auditoria mensal do checklist de efetivo elaborado pelos fornecedores para corroborar a exatiddo das informacées
reportadas, sobretudo, a localidade dos funcionérios alocados na prestacao de servicos (mao de obra indireta).
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Para realizar a sele¢do dos contratos a serem auditados, inicialmente, a Fundagao Renova se baseia no universo
de checklists de efetivo no més que tenham sido recebidos e tenham tido variacdo na rela¢é@o de profissionais em
relacdo a uma medicdo anterior que tenha sido auditada, listados na Base Consolidados de Checklist de Efetivo.
Posteriormente, classificam-se os contratos de acordo com a sua prioridade (1, 2, 3, 4, 5)%, conforme os critérios
abaixo:

e Prioridade 1: Empresas com atuacdo em Mariana com efetivo maior que 50;

e Prioridade 2: Empresas com atuacdo em todo territrio exceto Mariana com efetivo maior que 50;

e Prioridade 3: Empresas com atuacdo em Mariana com efetivo menor que 49 e maior que 20;

e Prioridade 4: Empresas com atuacdo em todo territério exceto Mariana com efetivo menor que 49 e maior
que 20;

e Prioridade 5: Restante das empresas.

Apos classificadas as prioridades, os contratos sdo selecionados para serem auditados da seguinte forma:

e Prioridades 1, 2 e 3: todos os contratos devem ser auditados.
e Prioridades 4 e 5: os contratos a serem auditados sdo selecionados por amostragem, porém, ndo existe
um critério para definir o método e o tamanho da amostra, vide ponto de auditoria PG020.009.

De acordo com a equipe do PG020, a auditoria dos checklists de efetivo € feita através da verificacdo dos
documentos comprobatérios de residéncia dos funcionérios contratados pelos fornecedores. No entanto, tais
evidéncias, depois de analisadas, sdo descartadas pela Fundacdo Renova, por causa da Lei de Protecdo da
Dados (LGPD), conforme informado pela equipe. De qualquer modo, o resultado do procedimento é registrado no
“Documento de Controle de Checklist de Verificagdo de Contrato”, que contém a assinatura dos responséveis da
Fundacgdo Renova e do fornecedor auditado.

Com base no entendimento obtido, a EY executou 0s seguintes procedimentos:

a) Coeréncia da classificacdo de prioridade atribuida aos contratos em relacdo aos critérios
estabelecidos pela Fundacdo Renova: a EY consultou nas Bases Consolidado de Checklist de Efetivo
dos cinco meses selecionados aleatoriamente (margo de 2019, agosto de 2019, janeiro de 2020, abril de
2020 e dezembro de 2020) a quantidade de efetivo e localidade de atuacdo da empresa para 0s contratos
listados e n&o identificou divergéncias na classificagdo de prioridade em relagdo aos critérios
estabelecidos pela Fundacao Renova.

b) Verificagdo dos “Documentos de Controle de Checklist de Verificacdo de Contrato” e das
assinaturas obrigatérias: para a mesma amostra de meses acima, a EY verificou que 447 contratos
foram classificados como elegiveis a auditoria pela Fundacdo e, com base nessa relagdo, solicitou os
Documentos de Controle de Checklist de Verificacdo de Contrato. Em posse desta documentacéo, a EY
verificou que:

e 349 contratos possuem Documentos de Controle de Checklist de Verificacdo de Contrato.
Destes:
0 244 estavam assinados pelos responséaveis da Funda¢édo Renova e do fornecedor;
0 70 ndo estavam assinados pelos responsaveis da Fundacao Renova e do fornecedor;
0 33 estavam com assinatura do responséavel do fornecedor, porém, ndo da Fundacao
Renova;
o Dois estavam com assinatura do responsavel da Fundac¢@o Renova, porém, ndo do
fornecedor;
e Para 98 contratos, ndo foram encaminhados os Documentos de Controle de Checklist de
Verificacdo de Contrato. Destes:
0 86 contratos foram classificados com prioridade 1, 2 e 3;
0 12 contratos foram classificados com prioridade 4 e 5;

3 Nota-se que, até meados de 2020, as prioridades eram divididas em 0, 1, 2, 3 e 4 e, atualmente, estas correspondem a 1, 2, 3, 4 e 5,
respectivamente
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PG020.028: Dos 447 contratos cujo checklist de efetivo era elegivel a auditoria pela equipe do PG020 de
acordo com os critérios estabelecidos pela Fundag¢ao Renova, para 105, foi encaminhado o Documento de
Controle de Checklist de Verificacdo de Contrato, porém, sem assinatura dos responsaveis da Fundacao
Renova e/ou do fornecedor auditado e, para 98, ndo foi encaminhado o Documento de Controle de
Checklist de Verificacdo de Contrato.

Comentéarios da Fundacdo Renova:

O ponto de auditéria é pertinente para os 105 contratos, nem todos os controles de Check List de verificagdo estéo
assinados pelos seguintes motivos:

¢ Antes da pandemia, o documento de Controle de Check List de Verificagdo era enviado por e-mail para os
fornecedores com a solicitacdo da assinatura. No entanto, esses nem sempre retornavam o documento
assinado.

e Depois da Pandemia, a equipe de monitoramento adotou a assinatura digital com o aplicativo Docusign,
ainda assim, nem sempre as empresas retornam.

O ponto também € pertinente para os 98 contratos sem o Documento de Controle de Checklist. Esses contratos
sem variacéo, ou seja, apresentavam as informacdes do ultimo relatério realizado.

Plano de ac¢éo: Implantar ritual de cobranca mensal para os fornecedores que nédo assinaram o documento de
ChekList de Verificagao.

Prazo: 30/11/2021

3.9. Verificacdo do processo de monitoramento das contratacdes de fornecedores locais, realizado
pela Fundacdo Renova

O Programa de Estimulo a Contratagdo Local, descrito no documento de “Definicdo do Programa — PG020” emitido
em dezembro de 2019, prevé o processo de Monitoramento das Contratacdes de Fornecedores Locais, cujo
objetivo é visitar e acompanhar os fornecedores in loco.

Em reuniéo realizada com a equipe do PG020 e de Suprimentos da Fundacdo Renova, no dia 17 de dezembro
de 2020, foi informado que o monitoramento das contratacdes de fornecedores locais ocorre mensalmente e foi
iniciado em fevereiro de 2020. Para realizar os célculos do monitoramento, é utilizada a “Base de Contratos”,
extraida do sistema SAP, que contém as compras e contratos realizados pela Fundacdo Renova, bem como a
cidade em que o fornecedor atua.

A partir destas informacdes, este procedimento foi dividido em cinco passos, cujos resultados sdo descritos a
seguir:

3.9.1. Verificar se os campos-chave da base de “Contratos ativos” (ex.: nome do fornecedor
contratado, CNPJ, descricdo do servico, localidade) estdo preenchidos e sem duplicidade.

O detalhamento do resultado da verificacdo de preenchimento de campos-chave e de existéncia de registros
duplicados da “Base de Contratos”, utilizada no monitoramento de fornecedores locais, pode ser encontrada no
procedimento 3.8.1, uma vez que 0 monitoramento da mdo de obra local indireta se baseia na mesma fonte de
informac&o. Contudo, destaca-se que:

o}

o Dais contratos com o campo “Data Inicio” preenchido com data anterior a novembro de 2015
(antes do rompimento da barragem). A equipe do PG020 informou que existe a possibilidade
de ter sido um erro de digitac&o, pois, no inicio da opera¢éo da Fundag¢do Renova, ndo havia
validacédo de data. Atualmente, segundo a Fundagdo Renova, o sistema bloqueia a emissao
de pedidos com datas inconsistentes;

o0 Um contrato com o campo “Data Fim” preenchida de 01/01/1900. A equipe do PGO020
esclareceu que se trata de um contrato “Nao Aprovado”, isto €, que sequer foi emitido. A EY
corroborou essa informacg&o por meio de inspe¢éo da prépria base de contratos.
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3.9.2. Verificar se a Fundacdo Renova utiliza a definicdo de contratacdo de fornecedor local
prevista na Nota Técnica no 09/2017 da CTEI

O procedimento consistiu em verificar se, no monitoramento de contratacdo de fornecedor local, a Fundag&o
Renova considera como definicdo de redes locais de fornecedor a mesma contida na Nota Técnica n® 09/2017,
emitida pela CT-El em 20 de mar¢o de 2017, segundo a qual rede locais de fornecedores séo:

empreendimentos contratados diretamente pela Fundagdo Renova, para prestacdo de servigcos
ou fornecimento de produtos que tenham base fisica relacionadas as atividades desenvolvidas e
endereco comercial (filial), e recolham os tributos de ISS nos municipios especificamente citados
como Area de Abrangéncia Sécio Econdmica do TTAC e ICMS nos estados de Minas Gerais e
Espirito Santo. (Nota Técnica n° 09/2017, emitida pela CT-El em 20 de margo de 2017)

Dessa forma, a EY solicitou a equipe do PG020 as politicas internas que demonstrassem o entendimento da
Fundagdo Renova acerca do assunto, sendo encaminhada, como evidéncia, a politica interna de suprimentos PG-
SUP-002. Por meio desse documento, a EY corroborou que a Fundacdo Renova considera como definicdo de
rede locais de fornecedores a mesma contida na Nota Técnica n° 09/2017, emitida pela CT-El em 20 de marco de
2017.

3.9.3. Verificar se a classificacdo na base utilizada pela Fundacdo Renova segue 0s conceitos
de escalonamento de regido definidos pela Nota Técnica n° 09/2017 da CT-El: municipio
atingido, municipio vizinho. microrregido, mesorreqido e Estado

Conforme a Nota Técnica n° 09/2017, as contratacdes de fornecedores da Fundacdo Renova devem priorizar
empresas dos municipios que foram atingidos pelo EVENTO. Contudo, quando ha “comprovacdo da
indisponibilidade de méo de obra e fornecedores para determinado produto ou servigo na area de abrangéncia
socioecondmica descrita no TTAC, a Fundacdo Renova pode utilizar outros critérios secundéarios”. Ainda conforme
este documento, os critérios secundarios consistem em um escalonamento na priorizagdo baseado na seguinte
ordem: municipio vizinho, microrregido, mesorregiéo e Estado.

Para corroborar o cumprimento desta diretriz pela Fundagdo Renova, a EY inspecionou a “Base de Contratos”,
utilizada para a elaboracdo do monitoramento de contratacéo de fornecedores local, e, como resultado, verificou
qgue a planilha divide os fornecedores entre municipio atingido e municipio ndo atingido e, por conseguinte, ndo
segue os critérios de escalonamento propostos pela Nota Técnica n° 09/2017 (municipio atingido, municipio
vizinho, microrregido, mesorregido e Estado).

Adicionalmente, a EY verificou se a classificagdo de municipio atingido e ndo atingido realizada na Base de
Contratos, contendo a posicao de abril de 2021, verificada no procedimento 3.9.1, esta de acordo com a Nota
Técnica n°09/2017 e com o TTAC. Como resultado, dos 4.510 contratos listados ha base, a EY verificou que:

e Dois municipios ndo atingidos foram classificados como atingidos pela Fundacdo Renova na Base de
Contratos, quais sejam, Serra (ES) e Jodo Neiva (MG), afetando todos os 34 contratos listados na referida
planilha cujos fornecedores estéo estabelecidos nesses municipios;

¢ O municipio de Barra Longa (MG), que é atingido, foi considerado n&o atingido pela Fundagdo Renova
para trés contratos. No entanto, para os demais trés contratos cujo local de atuacéo do fornecedor também
€ Barra Longa (MG), o municipio foi considerado atingido pela Fundacéo Renova.

Apo6s reunido de apresentacao de resultado, a Fundac¢do Renova encaminhou a explicagdo dos dois itens acima,
sendo elas:

e “Quanto aos contratos do municipio de Joao Neiva, estes estavam cadastrados na base da Receita
Federal como LINHARES por este motivo foram considerados como Locais. Ja identificamos a informacéo
atualizada e logo foi corrigido. Foi elaborada uma validacédo entre o cadastro da Renova e o cadastro do
Fornecedor na Receita. Quanto aos contratos do municipio de SERRA estes estdo sendo considerados
como Local, pois o municipio j& esta em processo judicial para ser considerado como Local”;

e “Quanto aos contratos do municipio de Barra Longa, estes estavam cadastrados na base da Receita
Federal como MOGI DAS CRUZES por este motivo foram considerados como N&o Locais. Ja
identificamos a informacao atualizada e logo foi corrigido. Foi elaborada uma validagdo entre o cadastro
da Renova e o cadastro do Fornecedor na Receita”.
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A EY consultou no site da Receita Federal se os fornecedores estavam estabelecidos nas cidades mencionadas
pela Fundag¢do Renova em seus comentarios acima e néo identificou divergéncias. Contudo, a equipe do PG020
ndo encaminhou a base com as classifica¢des corrigidas, impossibilitando que a EY verificasse se as altera¢cbes
listadas acima foram realizadas.

PG020.029: O monitoramento de contratacdo de fornecedor local classifica os fornecedores entre
municipio atingido e n&o atingido e, portanto, ndo segue os critérios de escalonamento de municipio
atingido, municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado, estabelecidos na Nota Técnica n°
09/2017, emitida pela CT-El em 20 de marc¢o de 2017, e aprovada pela Deliberagéo n° 55 do CIF emitida em
31 de marcgo de 2017.

Comentérios da Fundacdo Renova:

Plano de ac&o: Adequar o report de monitoramento a fim de incluir a visdo de municipio vizinho, microrregiéo e
mesorregiao.

Prazo: 31/12/2021

PG020.030: Na “Base de Contratos” utilizada para monitoramento da contratacdo de fornecedores locais,
foram identificados 37 de 4.510 contratos que estavam com classificacdo de municipio (atingido ou ndo
atingido) inconsistente com as definicdes da Nota Técnica n° 09/2017, emitida pela CT-El em 20 de margo
de 2017.

Comentarios da Fundacdo Renova:

Quanto aos contratos do municipio de Joao Neiva, estes estavam cadastrados na base da Receita Federal como
LINHARES por este motivo foram considerados como Locais. Quanto aos contratos do municipio de Barra Longa,
estes estavam cadastrados na base da Receita Federal como MOGI DAS CRUZES por este motivo foram
considerados como N&o Locais. ApOs a identificacdo, a informacg&o inconsistente foi rapidamente corrigida.
Quanto aos contratos do municipio de SERRA estes estdo sendo considerados como Local, pois 0 municipio ja
estd em processo judicial para ser considerado como Local.

Plano de ac&o: Correcdo da base.

Prazo: Implementado

3.9.4. Verificar se o célculo do nimero de contratacdes locais, presente no monitoramento de
contratacdes de fornecedores local, nas visdes de municipio, municipio vizinho,
microrreqido, mesorregido e Estado, esta coerente com as bases encaminhadas.

O procedimento consistiu no recélculo do monitoramento mensal de contrata¢des de fornecedor local, utilizando
a “Base de Contratos”. O resultado obtido pela EY foi comparado com os nimeros contidos no arquivo Excel
denominado “Report de Contrata¢do Local”, o qual apresenta a visdo de municipio atingido (local) e municipio ndo
atingido (n&o local).

Em posse destes arquivos, a EY recalculou os valores para os meses de agosto de 2020, setembro de 2020, e
dezembro de 2020, seguindo o escalonamento de municipio atingido e ndo atingido. Como resultado, ndo foram
identificadas nenhuma divergéncia com a “Base de Contratos”.

Contudo, é importante salientar que a Fundag¢do Renova néo realiza o monitoramento utilizando a visdo de
municipio, municipio vizinho, microrregido, mesorregido e Estado, conforme definido nas Notas Técnicas n%
09/2017 e 44/2018, trazendo apenas uma visdo de Local e N&o Local (PG020.030).

Outro ponto relevante a ser destacado € que o recélculo acima se baseou nos dados preenchidos na “Base de
Contratos”, independentemente de estarem consistentes ou ndo, com o objetivo de verificar isoladamente as
férmulas utilizadas para atingir o resultado contido no reporte. Entretanto, conforme descrito no procedimento
3.9.3 sobre essa base, foram identificados 37 de 4.510 contratos que estavam com classificagdo de municipio
(atingido ou néo atingido) inconsistente com as definicdes da Nota Técnica n° 09/2017, emitida pela CT-El em 20
de marco de 2017 (PG020.031). Esta inconsisténcia, se considerada no recalculo, causa uma varia¢éo no valor
de R$ 51.067.779,97 a mais para fornecedor n&o local no monitoramento de contrata¢des de fornecedores.
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Tabela 9 - Recélculo do monitoramento de contratacéo de Fornecedores de dezembro de 2020

. Valor reportado Valor Valor diferenca
Contratacao pela Fundagéo Recalculado
Renova pela EY
Local R$1.252.529.030,14 R$1.303.596.810,11 R$51.067.779,97
N&o Local R$3.203.433.592,15 R$3.152.365.812,18 - R$51.067.779,97

Desta forma, € indicado que a Fundacé@o Renova realize a correcdo desta base, com o intuito de evitar possiveis
erros no “Report de Contratacédo Local”.

3.9.5. Verificar evidéncias que corroboram com as informacdes contidas na base referente ao
local dos fornecedores contratados.

Por fim, para verificar se as localidades dos fornecedores registradas na “Base de Contratos” estdo condizentes
com o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) no site da Receita Federal, a EY selecionou uma amostra
de 68 fornecedores e, como resultado, n&o identificou inconsisténcias.

3.10. \Verificacdo das manifestacdes direcionadas ao atendimento do PG020

O Sistema de Gestédo de Stakeholders (SGS) é utilizado para a gestdo de manifestacdes recebidas pela Fundacéo
Renova por meio de seus canais de relacionamento. O objetivo do procedimento foi verificar se as manifestacées
registradas neste sistema e direcionadas ao atendimento do Programa de Estimulo & Contratagdo Local (PG020)
tiveram registro de resposta pela Fundacao Renova.

No dia 23 de fevereiro de 2021, a EY juntamente com a Funda¢do Renova realizou a extracdo da base de
manifestacdes do sistema SGS. Para 0 PG020, a EY verificou que existiam 973 manifestagdes registradas de
2015 até a data da extragdo da base, classificadas em dois temas através do campo “manifestacaocAssuntoTema”:
“Cursos de Capacitacao” e “Vagas no Mercado”. Adicionalmente, foi realizado o levantamento da quantidade de
manifestacéo por status: Aguardando Conclusdo, Respondidas, Respondida no Ato, Cancelada e Em tratamento,
resultando na Tabela 9 a seguir:

Tabela 10 - Status das manifestacdes do PG020

Status Cursos de Vagas no
Y Total
Capacitacao Mercado
1 0 1

Aguardando concluséo

Cancelada 0 3
Em tratamento 5 2 7
Respondida 398 184 582
Respondida no ato 228 152 380
Total 632 341 973

A partir destas informagfes, a EY verificou o tempo incorrido referente ao registro de atendimento destas
manifestacdes pela equipe do PG020.

3.10.1. Verificacdo do tempo incorrido para o atendimento das manifestacdes

AEY verificou o tempo incorrido entre as datas de protocolo e a data de conclusdo das manifestagées direcionadas
a atencéo do PGO020, informacdes disponiveis na base de dados extraida do sistema SGS e disponibilizadas pela
Fundacgdo Renova. A Tabela 10 a seguir apresenta o quantitativo de manifesta¢es dividido por periodos para as
manifestacdes classificadas como “Respondida” ou “Respondida no ato” no campo “Statusmanifestacdo”.
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Tabela 11 - Tempo incorrido

Tempo de atendimento

Quantidade de
Manifestaces

Deliberacédo n°
105

abertas antes da

Percentual

Quantidade de
Manifestacbes

abertas apds a

Deliberacédo n°
105

para o atendimento das manifestacdes com status “Respondidas” ou “Respondida no ato

Percentual

Inferior a 20 dias 101 44% 688 92%
Entre 21 e 40 dias 35 16% 33 5%
Superior a 41 dias 88 40% 17 3%

Total 224 100% 738 100%

Para as manifestacdes classificadas como “Em tratamento” e “Aguardando conclusdo” no campo
“Statusmanifestacao”, cujo atendimento ainda ndo havia sido concluido pela Fundag&o Renova, foi considerada a
data de extracdo da base de dados, 23 de fevereiro de 2021, como parédmetro de verificacdo, vide Tabela 11, a
seguir.
Tabela 12 - Tempo incorrido para o atendimento das manifestacdes "Em tratamento" e “Aguardando Conclus&o”
Quantidade de Quantidade de
Manifestaces Manifestacbes

Tempo de atendimento | abertas antes da = Percentual | abertas ap6s a | Percentual
Deliberacéo n°® Deliberacéo n°®
105 105
Inferior a 20 dias 0 0% 0 0%
Entre 21 e 40 dias 0 0% 0 0%
Superior a 41 dias 0 0% 8 100%
Total 0 0% 8 100%

A EY solicitou a justificativa para os oito protocolos que estavam com status “Em tratamento” e “Aguardando
conclusao” ndo terem sido respondidos até a data de execuc¢éo deste procedimento. A equipe do PG020 informou
que iria ser elaborado um plano de ac&o para tratamento dessas manifestacfes. Nesse sentido, recomenda-se
gue a Fundacdo Renova responda essas manifestagfes 0 mais breve possivel, sobretudo, pelo fato de estarem
ha mais de 20 dias em aberto, isto €, acima prazo estipulado pela Delibera¢do n°® 105, emitida pelo CIF em 14 de
setembro de 2017.

A esse respeito, importante ressaltar que a Deliberacdo n° 105 determina que: “[...] as solicitagbes individuais
formuladas por pessoas fisicas ou juridicas deverdo ter sua resposta final em prazo ndo superior a 20 (vinte) dias
a partir da data do protocolo”. Entretanto, como o documento é referente ao Programa de Comunicacao,
Participagdo e Didlogo e Controle Social (PG006), responsavel pela gestdo das manifestagdes, os atendimentos
gue excederam o prazo de 20 dias ndo foram considerados ndo conformidades neste procedimento, e serdo
avaliados em detalhe através de procedimentos de verificacdo especificos durante a auditoria do PG006.

3.10.2. Verificacdo do registro de resposta das manifestacdes

Das 973 manifestacdes direcionadas ao PG020, 962 estavam com o status de “Respondida” ou “Respondida no
ato”. Para confirmar se ha registro de respostas no sistema SGS, a EY selecionou uma amostra aleatéria de 64
itens. Para esta amostra, foi verificado o preenchimento do campo “Resposta”, que é direcionada aos
manifestantes.

Como resultado, das 64 manifestagfes selecionadas, a EY identificou que:

e 38 possuem registro de resposta no campo “Resposta’ do sistema SGS, informando que os manifestantes
receberam as orienta¢des acerca de suas solicitag@es.

e 24 possuem registro de resposta “Resposta” do sistema SGS, contudo, porém, indicando que a Fundacéo
Renova efetuou trés tentativas de contato com o manifestante sem sucesso.

e Para uma (Protocolo 72-20160125), o campo de “resposta” encontra-se em branco no sistema SGS,
impossibilitando que a EY verificasse o registro de retorno ao manifestante. Apés a reunido de
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apresentacdo de resultados, realizada no dia 26 de maio de 2021, a equipe do PG020 esclareceu que a
manifestacdo se referia a uma oferta de servicos do manifestante & Fundagdo Renova, o que pode ser
verificado através do campo “Descricdo” da Base de manifestacdes e, portanto, ho entendimento da
Samarco a época (manifestacdo aberta em 25/01/2016), ndo demandava encaminhamento especifico.
Entretanto, a EY destaca que, independentemente do teor da manifestacdo, o manifestante tem direito a
receber uma resposta, conforme documento de Definicdo do Programa PG006, aprovado em 29/11/2018.
Diante disso, a EY recomenda que a Fundag¢&o Renova entre em contato com o manifestante para prestar
esclarecimentos sobre sua manifestagéo;

e Para uma (Protocolo 323-20170928), o manifestante solicitou informacdes sobre o PG020 e, no campo
de “Descri¢éo”, o Canal de Relacionamento informa ter respondido tal solicitag&do no ato, esclarecendo o
objetivo e exemplificando a¢bes do Programa. Adicionalmente, o manifestante também demonstrou
interesse em participar do Programa e, para orientd-lo, o Canal de Relacionamento solicitou que, se
possivel, a equipe do PG020 entrasse em contato com ele. Cumpre destacar que a resposta registrada
no protocolo foi “Boa tarde! Favor, finalizar manifestacdo conforme resposta da area responséavel”. Desta
forma, recomenda-se que a Fundacdo Renova forneca as orientagfes ao manifestante, conforme estava
previsto em um dos encaminhamentos da equipe do PG020%, seja por meio de complemento do campo
“resposta”, seja por meio de tentativa de contato com o manifestante.

3.10.3. Verificacdo do motivo do cancelamento das manifestacoes

Por fim, a EY verificou o motivo do cancelamento das trés manifestacfes de protocolos 478-20160704, 50-
20160708 e 259-20160804, que estavam com o status “Cancelada” no sistema SGS. Para estes trés registros foi
informado, no sistema SGS, que os assuntos estavam sendo tratados nos protocolos 356-20160610, 600-
20160607 e 219-20160726, os quais estavam sob a responsabilidade do Programa de Levantamento e de
Cadastros dos Impactados (PGO001). Desta forma, foi possivel verificar o registro de justificativa para o
cancelamento de tais manifestacdes.

4 0 encaminhamento previa a inclusdo da seguinte resposta “A Fundag&o Renova néo garante colocagdo no mercado de trabalho, mas tem
recomendado as empresas contratadas para a realizagdo das obras, priorizar a contratacdo da mao de obra local, em todos os territérios, a
fim de aumentar o nivel de empregabilidade dos impactados. Sugiro que o manifestante procure o Sine mais préximo de sua cidade, para
realizar o seu cadastro. Pois a Fundagdo Renova encaminha suas contratadas a buscarem a mdo de obra no Sine. E também gentileza
informar ao sr. Savio Souza que fique atento aos nossos canais, onde serdo divulgados com antecedéncia cursos de qualificagéo profissional,
gque a Fundagdo Renova ird promover em todos os territérios”.
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4. Consideracdes sobre indicadores

Uma vez que o escopo e os indicadores do Programa de Estimulo a Contratacdo Local, ndo haviam sido
aprovados pela Camara Técnica de Economia e Inovagéo (CT-El) e pelo CIF, até o momento da execucéo dos
procedimentos, a EY néo realizou os procedimentos de verificagdo do célculo dos indicadores. Com isso, 0s
procedimentos relacionados a este tema seréo verificados, caso aplicavel, em um préximo ciclo de auditoria.
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5. Recomendacdes e Observacdes Adicionais

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias no processo da Fundagdo Renova no
ambito do Programa de Estimulo & Contratacéo Local (PG020), as quais foram apresentadas neste relatério. Desta
forma, recomenda-se que a Fundacdo Renova adote planos de ac¢Bes efetivos para resolu¢cdo dos pontos
identificados tanto no ciclo 01 quanto no ciclo 02 de auditoria tais como:

e Implantar procedimentos internos que possibilitem o atendimento das diretrizes estabelecidas Notas
Técnicas da CT-El e nas Delibera¢g8es do CIF, incluindo a ado¢&o do(a)s:
o Definigdes de forca local de trabalho e rede local de fornecedores;
o Critérios de escalonamento da priorizacdo de mé&o de obra e fornecedores locais;
0 Canais de comunicacdo recomendados para divulgacdo das vagas de emprego da Fundacéo
Renova;
e Atualizar as bases utilizadas para a elabora¢do dos monitoramentos propostos no Eixo 1 (Monitoramento
das Contrata¢des Locais) do Documento de Definicdo do PG020 emitido em dezembro de 2019.
e Corrigir as inconsisténcias ou preencher as células em branco identificadas nas bases de dados utilizadas
no monitoramento de contratacdo local (mdo de obra direta e indireta e fornecedores);
e Implementar controle de conferéncia/revisdo da classificagdo de localidade das pessoas e empresas que
sdo contempladas pelo PG020 em suas iniciativas;
e Coletar a assinatura dos responsaveis da Fundag¢édo Renova e do fornecedor no Documento de Controle
de Checklist de Verificagdo de Contrato;
e Monitorar as manifestacfes direcionados ao Programa a fim de atendé-las dentro do prazo estipulado
pelo CIF;
e Criar e manter padrdes minimos de documentacado suporte que possibilite corroborar, por exemplo:
0 a elegibilidade dos participantes em cursos de capacitacéo fornecidos pelo Programa; e,
0 as justificativas para desclassificacdo de candidatos considerados locais em processos seletivos.
Vale ressaltar que todos os pontos constantes neste relatério foram previamente discutidos com a Fundacgéo

Renova e 0s comentérios e consideragfes estao apresentados ao final de cada um dos procedimentos executados
pela EY.
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