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1. Introducao

A Fundagdo Renova busca contribuir para o desenvolvimento das comunidades impactadas pelo
rompimento da barragem de Funddo, por meio de ag8es que contribuam para a retomada do modo
de vida e a melhoria da qualidade de vida dos moradores, de forma participativa e dialogada com os
diversos grupos, organizacdes sociais e poder publico.

A iniciativa visa intensificar as relacdes de producdo, comercializacdo e consumo dos mesmos,
dinamizando a economia local e fortalecendo a organizacdo social para o desenvolvimento
sustentavel.

Sdo inumeros os estudos que demonstram a grande concentragdo bancaria no Brasil, motivo maior
das elevadas taxas de juros e do alto custo dos servicos financeiros que sdo oferecidos. Outro
problema grave é a auséncia de agéncias bancdrias nos pequenos municipios, distritos e bairros, o
gue leva as pessoas a se deslocarem até as cidades vizinhas para realizarem suas operacgdes
financeiras, onde acabam realizando também as suas compras. Assim, a renda ndo circula na
comunidade de origem.

Os bancos comunitdrios e as moedas locais sdo alternativas de incentivo ao consumo enddgeno e de
desenvolvimento comunitdrio. Eles fornecem servicos financeiros solidarios, em rede, de natureza
associativa e comunitdria, voltados para a geracdo de trabalho e renda na perspectiva de
reorganizacdo das economias locais, tendo por principio a Economia Solidaria. Dentre os servicos e
estratégias viabilizadas pelos bancos comunitdrios, estdo a concessdo de crédito produtivo para
empreendedores e crédito de consumo para moradores, entre outros modelos que sao definidos de
acordo com as demandas das comunidades. Os moradores podem participar do processo de gestdo
do banco por meio de féruns comunitarios e os empreendedores locais podem acessar formacao,
capacitacdo e suporte técnico e gerencial para a qualificacdo dos seus negdcios, proporcionando o
aumento da produtividade e da atratividade para o consumidor local.

Atualmente, os bancos comunitarios operam através da plataforma eletrénica “E-dinheiro”,
tecnologia de uso exclusivo dos bancos vinculados a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, que é
composta por cerca de 100 unidades criadas a partir da disseminacdo da metodologia proposta pelo
pioneiro Banco Palmas.

Partindo deste principio, a replicacdo desta metodologia nas comunidades propostas acima, com a
criacdo de unidades que integrem a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, foi pensada como uma
forma sustentdvel de intensificar as relacdes comunitdrias e promover o desenvolvimento
econdmico das comunidades.

Vale ressaltar que os Bancos Comunitarios emergem como alternativa sustentdvel e segura as
populacdes vulnerdveis durante contextos de crise. Em especial durante a pandemia de COVID-19,
estas instituicdes tém se destacado no apoio a populacdo, conforme matérias publicadas por
diversos veiculos de imprensa, como:

- TV Brasil (EBC — Empresa Brasileira de Comunicagdo): https://tvbrasil.ebc.com.br/reporters



https://tvbrasil.ebc.com.br/reporter-brasil/2020/10/banco-comunitario-ajuda-aquecer-economia-na-periferia-de-salvador

brasil/2020/10/banco-comunitario-ajuda-aquecer-economia-na-periferia-de-salvador

- Jornal A Tarde, de Salvador (BA): https://atarde.uol.com.br/empregos/noticias/2149900-moeda-
social-ajuda-sobrevivencia-de-comunidades-durante-a-pandemia

- BBC Brasil: https://www.bbc.com/portuguese/brasil-55748573

- Nexo Jornal: https://www.nexojornal.com.br/expresso/2021/02/05/0-que-%C3%A9-0-G10-Bank.-
E-qual-%C3%A9-seu-papel-na-pandemia

Os Bancos Comunitarios sdo, como qualquer projeto, sujeitos a oscilagcdes de fatores enddgenos
e exdgenos as comunidades. Entretanto, a concessao de microcrédito a juros abaixo do mercado,
a existéncia de fundo de crédito especifico sob dominio do banco comunitario local e o préprio
histérico e natureza da metodologia, que nasceu e se desenvolveu em contextos de crise, tornam
estes bancos uma alternativa relevante ao fortalecimento das comunidades envolvidas.

2. Objetivo

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades indicadas no Item 1 através da
replicacdo da tecnologia dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento. Sob uma perspectiva
focada na geracdo de trabalho e renda por meio do desenvolvimento de pequenos negdcios, da
concessdao de microcrédito com juros baixos e da utilizacdo de uma moeda local, busca-se
fortalecer a economia nas relagdes locais de producdo, comercializagdo e consumo.

3. Objetivos Especificos

3.1. Criar e fomentar o uso de uma moeda local digital com circulacdo geografica restrita;

3.2. Fortalecer o comércio local através do aumento da demanda por produtos locais;

3.3. Apoiar diversificacdo da oferta e o surgimento de novos produtores e pequenos
negoécios nas comunidades;

3.4, Usar a tecnologia social dos Bancos comunitarios para o fornecimento de servigos
financeiros basicos e implementar a plataforma “E-dinheiro” - moeda social eletrénica.

3.5. Ofertar microcrédito a juros baixos (linhas de crédito a definir em conjunto com as
comunidades);

3.6. Promover inclusdo financeira ao publico ndo “bancarizado”;

3.7. Oficinas sobre Educacdo Financeira para a equipe do Banco a ser contratada e para

moradores da comunidade para que sejam replicadores em escolas da comunidade
e/ou para outros moradores.
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4, Publico-alvo

O presente projeto tem como publico-alvo as redes de empreendedores e consumidores de 05
(cinco) comunidades ao longo do rio Doce: Baixa Verde, distrito de Dionisio (MG); Cachoeira
Escura, distrito de Belo Oriente (MG) e Itueta - Sede (MG); Regéncia e Povoacdo, em Linhares
(ES).

5. Pilares estratégicos
O projeto devera se basear nos seguintes pilares estratégicos:
5.1. Moeda Social Digital e-Dinheiro

A moeda local atua como um dos principais instrumentos do Banco Comunitdrio. Ela deve ser
criada com forte participacdo da comunidade e utilizada pelo banco a partir do fornecimento de
crédito para consumo, para que se mantenha ali sua riqueza; ou seja, faz com que a renda dos
moradores circule na propria comunidade.

Esta circulacdo restrita geograficamente contribui para o estimulo a uma cultura de consumo
enddgeno na prépria comunidade, aumenta o vinculo do consumidor com o comércio local,
fortalece os empreendimentos locais ja existentes, estimula o empreendedorismo — a criagdo de
negdcios, de acordo com vocacgdes locais, habilidades e talentos das pessoas; e, mais que isso,
possui valor imaterial associado a valorizacdo do senso de pertencimento dos moradores por sua
comunidade.

Utilizada pelos Bancos Comunitarios integrantes da Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, a
Moeda Social Digital e-Dinheiro consiste em um arranjo de pagamento pré-pago que funciona
através de uma conta digital (aberta na Plataforma E-dinheiro), em formato de aplicativo no celular
ou cartdo, obedecendo a normativa do Banco Central.

A Moeda Social Digital é lastreada e paritaria (um pra um) em Moeda Nacional (RS) e é denominada
Moeda Social pelo fato de ser operada por uma organizacdo da sociedade civil (OSC) e ter
circulacdo restrita a determinada comunidade, fomentando seu desenvolvimento socioeconémico
a partir do consumo local. Tal moeda podera ser utilizada via celular ou cartdo dentro da
comunidade.

5.2. Inclusdo Financeira: acesso a servigos bancarios

Através da plataforma E-dinheiro, o Banco Comunitario funcionard como meio de pagamento
digital com potencial para ofertar uma carteira de servicos financeiros a baixo custo, como: conta
digital gratuita, transferéncias, pagamento de boletos e faturas, conta saldrio, pagamento de
beneficios sociais, pagamento de folha, compras no comércio local, crédito e outros servigos
financeiros através de uma conta digital em aplicativo no celular ou cartdo.



As politicas de crédito e o acompanhamento das a¢des do Banco Comunitario serdo regularmente
apresentadas a comunidade, de forma aberta e ampla, por meio do Férum Local a ser constituido.

5.3. Microcrédito: fortalecimento e criagdo de negdcios

Os Bancos Comunitdrios devem ofertar pelo menos trés linhas de crédito: consumo,
habitacional/pequenas reformas e produtivo. O crédito destinado ao consumo pessoal ou familiar
ird atender necessidades bdsicas emergenciais, sem juros. Ja o crédito produtivo, visa apoiar a
ampliacdo ou a criacdo de empreendimentos locais, seja no ramo da indUstria, do comércio, ou de
servicos e é concedido em reais (RS), com uma taxa de juros bem abaixo do mercado, destinada
apenas a manutencdao do banco. O crédito habitacional possibilita a execu¢dao de pequenas
reformas que promovem maior dignidade as moradias, estimulando os moradores a
permanecerem na comunidade, contratarem mdo de obra local e a efetuarem a compra de
materiais de constru¢do no comércio local. Cada Banco Comunitario terd um Comité de Analise de
Crédito para definir, junto a populacado, a politica de crédito de cada banco.

5.4. Desenvolvimento das relagdes comunitdrias

O microcrédito, um dos principais servicos fornecidos pelo banco, é ofertado sem consulta ao
Servico de Protecdo ao Crédito e sem exigéncia de garantias reais, baseando-se na confianca e
solidariedade das relacBes comunitdrias. Sendo assim, a estratégia e a politica dos bancos
precisam ser enddgenas, construidas internamente e com a participacdo dos moradores, que
devem apontar asnecessidades e preferéncias da comunidade. O banco pertence a comunidade,
logo, é auto gestionario e para ser exitoso é necessario o envolvimento da mesma.

5.5. Fortalecimento da cultura de empreendedorismo a partir do publico jovem

O envolvimento do publico jovem serd realizado por meio de Oficinas sobre Educacdo Financeira
para a equipe do Banco (Agentes de Desenvolvimento) a ser contratada e para moradores da
comunidade a fim de que sejam replicadores em escolas da comunidade ou para outros
moradores.

6. Metodologia

Para cumprir com os objetivos propostos, sera estabelecida parceria com organizacdo que atenda
aos critérios técnicos e com experiéncia comprovada na replicacdo da metodologia dos Bancos
Comunitdrios. A organizacdo deverd gerenciar e acompanhar as atividades dos bancos, de acordo
com o cronograma, com apoio e supervisdo da Fundacdo Renova.

A organizacdo deverd ainda ter experiéncia consolidada na implementacdo e desenvolvimento de
Bancos Comunitarios e sera responsavel por fomentar e assessorar as atividades de cada Banco

Comunitdiro por 24 meses, com base em plano de trabalho sustentado a partir dos pontos abaixo:

Observacdo: as acdes de implementagdo dos Bancos Comunitdrios deve levar em conta a situagéo
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da pandemia COVID-19 em cada localidade e sequir as determina¢des da drea de Satide e Sequranca
da Fundacéo Renova quanto ao tema. Caso necessdrio, parte das atividades listadas poderdo ser
realizadas de forma presencial, com restri¢bes, ou online.

6.1. Sensibilizar e mobilizar as comunidades, moradores, produtores e empreendedores
para adesdo e engajamento aos Bancos Comunitarios;

6.1.1.A consultoria devera promover reunides com as comunidades, liderancas,
potenciais parceiros e poderes publicos locais com objetivo de sensibiliza-los
sobre o propdsito dos bancos, assim como fortalecer junto a comunidade o
conhecimento sobre a ldgica de funcionamento e sustentabilidade do banco,
gue depende da recirculacdo do recurso aportado mediante a adimpléncia
dos moradores que acessam as linhas de crédito

6.2. Executar Diagndsticos Participativos junto as comunidades, que serdo base para a
reflexdo dos moradores locais sobre quais devem ser as prioridades de cada banco,
a partir da apresentacdo dos resultados as populagdes;

6.2.1.Caberd a consultoria a construcdo de diagndstico para identificacdo de perfil
socioeconémico e das necessidades e interesses locais das comunidades.
Este diagndstico serd base para construcdo das politicas e agdes dos bancos,
para que se facam coerentes e compativeis as demandas das comunidades,
além de apoiar o monitoramento sobre a evolucdo e contribuicdo dos Bancos
a suas comunidades;

6.2.2.Esta acdo contribui, também, para a compreensdo do contexto atual das
comunidades, de forma especifica, o que permitird a analise comparativa
sobre a real contribuicdo do Banco Comunitdrio para o desenvolvimento
local.

6.3. Validacdo do interesse em participar do Projeto pelas comunidades

6.3.1. A partir da execucdo do Diagndstico Participativo e da apresentacdo de seus
resultados e da proposta de implementacdo do Banco Comunitario, sera
realizada validacdo junto a populagdo local, em féorum coletivo, da adesao
da comunidade do Projeto;

6.4. Selecionar e Capacitar dois Agentes de Desenvolvimento Local moradores de cada
comunidade

6.4.1.0s Agentes sdo os profissionais centrais para o bom funcionamento do Banco
Comunitdrio e constituirdo a equipe do Banco. Serdo responsdveis pela
operacionalizacdo do servico financeiro solidario a ser oferecido para a
populacdo;



6.4.2.

6.4.3.

Os Agentes serdo contratados por 20 meses e deverdo obrigatoriamente
morar na comunidade, além de serem referenciados pelo Férum de
Moradores e pela entidade local gestora do Banco Comunitario;

Serdo responsabilidades dos agentes:
5.4.3.1. Credenciamento de usuarios na plataforma de Moeda Social Digital;

5.4.3.2. Realizacdo de visitas aos empresarios locais para acompanhamento
e assisténcia técnica;

5.4.3.3. Fechamento das operacgdes realizadas através da Moeda Social
Digital e-Dinheiro.

6.5. Apoiar as comunidades na criagdo de um Férum Local em cada comunidade para

estimular as populagdes a discutir o contexto comunitario, se organizar, fiscalizar e

contribuir com as a¢Ges dos bancos

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

Constituicdo de Foéruns locais abertos com encontros periddicos, como
espaco para discussdo e organizacdo das comunidades sobre os contextos
locais, suas prioridades e, em especial, o desenvolvimento das atividades dos
Bancos Comunitarios;

Por meio do Forum Local, a comunidade definird as bases da Politica de
Concessao de Crédito, de acordo com o contexto local, por maioria simples.
A Consultoria deve apoiar a comunidade na construcdo de politica inclusiva,
gue valorize as atividades econOmicas preponderantes, mas também
proporcione condicdes para o acesso a empreendedores com menor
protagonismo;

O aprofundamento da atuagdo do Banco junto a atividades econémicas
especificas deve ser debatido e determinado neste Férum (exemplo: frente
as restricBes de pesca na regido de Baixa Verde, o incentivo a psicultura deve
basear-se na mobilizacdo dos moradores neste espaco de discussao);

Por meio dos Féruns serdo definidas pelas comunidades os nomes dos
Bancos e suas respectivas Moedas Sociais Digitais.

6.6. Estabelecer Comité de Analise de Crédito e, em consonancia com a populagdes
locais, a Politica de Crédito de cada banco

6.6.1.

Constituicdo de Comités de Analise de Crédito compostos por moradores
locais, de forma espontdnea e ndo remunerada, e pela equipe contratada
para cada Banco Comunitario. Os Comités de Analise de Crédito terdo como
funcdo analisar e decidir sobre as concessdes de crédito. O comité deve ser
um espaco democratico e fundamental no processo onde todos os



participantes podem discutir livremente a concessdo ou ndao do crédito
segundo a politica estabelecida pelo banco e de acordo com a capacitacdo
que serd oferecida aos seus membros.

6.7. Cabera a consultoria conduzir os processos de estruturagao fisica dos bancos
6.7.1. Defini¢do da sede dos bancos em conjunto com as comunidades;
6.7.2.Aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios;

6.8. Selecionar instituicdes locais formalizadas e indicadadas pelas préprias
comunidades para liderar a gestdo de cada banco e assumirem a tirularidade
dascontas abertas junto ao Instituto E-dinheiro para criacdo dos Fundos de Crédito

6.8.1.Conducdo dos processos de selegdo junto as comunidades de instituicdes
locais a serem titulares das contas vinculadas ao Instituto E-dinheiro e apoio
nos processos de cadastramento e operacionalizacdo dos Fundos de Crédito.

6.9. Apoiar operacionalizacdo dos processos de concessao de crédito as populacdes de
cada comunidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas;

6.9.1.Prover assisténcia as instituicGes selecionadas pelas comunidades para
ancorar cada Banco no processo de concessdo e implementacdo das politicas
de crédito, gestao dos créditos concedidos e da recirculagdo dos recursos.

6.10. Capacitar moradores locais para gestdao dos bancos comunitarios e prover
suporte as comunidades de acordo com o cronograma estabelecido;

6.10.1. As equipes das instituicGes selecionadas pelas comunidades receberdo
assisténcia regular, com objetivo de promover a absorcdo do conhecimento
necessario a gestao e continuidade dos bancos.

Observacdo: Ha que se ressaltar que os bancos a serem criados faréo parte
da Rede Brasileira de Bancos Comunitdrios, que também possui agcdes de
apoio e capacitacéo de forma independente.

6.11. Monitorar o progresso de cada banco e apoiar a comunidade em possiveis
correcdes de rota ou ajustes que se fizerem necessarios ao melhor funcionamento
do banco.

6.11.1. A consultoria fara o acompanhamento mensal do desenvolvimento dos
bancos durante os dois anos de assisténcia, com base em indicadores pré-
estabelecidos antes do processo de implementacdo e em outros indicadores
pactuados com a comunidade, por meio do Férum Local.



6.12. Sustentabilidade dos Bancos Comunitarios

Como o recurso aportado pela Fundacdo Renova para constituicdo dos Fundos de Crédito
é rotativo e ndo precisa ser devolvido ao término do periodo de assisténcia, a perspectiva
é que este valor possa ser recirculado pela comunidade para manutencdo do Crédito as
comunidades.

Entende-se a continuidade dos Bancos a longo prazo como ponto fundamental desde o
inicio de sua implementacdo, sobretudo pelo fato de que parte consideravel dos Bancos
Comunitarios ao longo do pais complementam suas receitas e mantém suas operacdes
por meio de parcerias. Ou seja, é necessario processo de capacitacdo junto as equipes
locais para captagdo de parcerias.

Neste sentido, para contribuir para a continuidade das atividades dos bancos apds o
término do periodo de acompanhamento e aporte de recursos pela Fundacdo Renova,
serdo realizadas, entre outras atividades:

6.12.1. Capacitacdo das equipes locais para elaboracdo de projetos sociais, com
objetivos de obter recursos a partir de editais e outros potenciais parceiros;

6.12.2. Destinacdo de 1% de cada compra com moeda local para os Fundos pelos
comerciantes cadastrados. Observagao: mais 1% é destinado a manutengdo
da Plataforma e-dinheiro;

6.12.3. Colaboracdo e incentivo a equipe contratada para o Banco e o Férum de
moradores para realizacdo de campanhas promocionais pelo Banco em
parceria com comerciantes, liderancas locais e parceiros, como rifas,
bingos, eventos para arrecadacdo de recursos para o Fundo de Crédito;

6.12.4. Comunicacdo via redes sociais do Banco para elevar engajamento da
comunidade nas a¢8es da instituicdo;

6.12.5. Oficinas sobre Educacdo Financeira para a equipe do Banco (Agentes de
Desenvolvimento) e para moradores da comunidade para que sejam
replicadores em escolas da comunidade ou para outros moradores.

7. Distribuicao dos Bancos Comunitarios

A tecnologia social de Bancos Comunitarios é amplamente difundida, tanto no Brasil quanto no exterior,
e sua implementacdo e desenvolvimento sdo mais eficazes em contextos que apresentam caracteristicas
especificas quanto a organizacdo social forte e engajada, a dificuldade de retencdo de riquezas devido a

baixa recirculacdo de renda em ambito local e a precariedade de acesso a servicos bancdrios pela
10



populacdo. Sdo considerados também aspectos tecnoldgicos como existéncia de redes de celular e
internet e conhecimento do uso destes tipos de ferramentas pela populacdo, necessdrias a

movimentac¢do da Plataforma E-dinheiro.

Com base nessas caracteristicas, foi elaborada Matriz de Avaliacdo (Figura 1) aplicada as equipes de

Didlogo Social de todos os territérios para analise sobre as comunidades ao longo do Rio Doce.

Matriz de Avaliagao

MATRIZ DE AVALIACAO INICIAL PARA IMPLEMENTACAO DE BANCOS COMUNITARIOS

Territério/Comunidade/Municipio:
# Questao Resposta | Pontuagao | Peso | Resultado
1 (A comunidade manifesta interesse por aces coletivas de desenvolvimento e geracdo de renda? Sim 10 5 50
2 |A comunidade possui organizacdes coletivas de cardter social formalizadas (com CMPJ)? Ex.: Ass. Comunitéria, Centro Comunitario, etc Sim 10 3 30
3 |Os moradores possuem histdrico de atuagdo ativa em acdes de deservolvimento comunitario? Sim 10 5 50
4 |Qual o tamanho da rede de negdcios e comércios na comunidade? Acima de 30 10 5 50
5 |Os moradores precisam se deslocar para outros centros para adquirir bens de consumo basicos, como roupas, alimentos e medicamentos? Sim 10 5 50
6 |Ma comunidade ha agéncia bancaria tradicional ou correspondentes bancarios? Mo 10 4 40
7 |Os moradores ja manifestaram interesse em acessar linhas de crédito disponibilizadas pela Fundacdo Renova ou outras instituicGes? Sim 10 3 30
8 |Ha outros potenciais parceiros na regido que podem contribuir com o desenvolvimento do banco ao longo do tempo? Sim 10 4 40
9 |Qual o tamanho da populacdo da comunidade? 2001 a 5000 10 3 30
10 |Ha outras iniciativas da Fundacdo Renova com execucéo paralela na regifio, que podem ajudar a impulsionar o banco? Sim 10 5 50
11 |Ha sinal de internet e celular na comunidade? Sim 10 5 50
12 |Os comércios da comunidade utilizam maquina de cartdo ou outros meios de pagamento digitais (Picpay, Paypal, etc)? Sim 10 3 30
500

Figura 1 - Matriz de Avaliagéo para Implementagdo de Bancos Comunitdrios

Com objetivo de prover Fundo de Crédito relevante as comunidades e redes de negdcios locais e
implementar os Bancos em localidades que possuam condicGes para proporcionar movimentacdo
financeira/consumo compativeis com maior potencial de éxito na sua continuidade ao longo do tempo,
adotou-se como recorte prioritario comunidades com faixa populacional entre 2.000 e 10.000 pessoas e

existéncia de, no minimo, 10 negdcios locais.

A partir desta Matriz, foram avaliadas 24 comunidades ao longo dos territorios atendidos pela Fundacdo

Renova, que gerou o seguinte ranking (Figura 2) de acordo com as caracteristicas analisadas:
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Ranking Matriz de Avaliagio Bancos Comunitarios

Comunidade

Pontuacio

Territorio

1 Baixa Verde 500 Dionisio Calha Rio Doce

2 Cachoeira Escura 438 Eelo Oriente Médio Rio Doce

3 Povoacdo 435 Linhares Foz Rio Doce

4 Rengéncia 476 Linhares Foz Rio Doce

5 Revés do Belém 476 Bom Jesus do Galho Calha Rio Doce

6 ltueta - Sede 473 ltueta Médio Rio Doce

7 Rio Doce - Sede 451 Rio Doce Alto Rie Doce

a Tumiritinga 448 Tumiritinga Medio Rio Doce

9 Camargos 446 Mariana Mariana

10 Sdo José do Goiabal - Sede 440 Sao José do Goiabal Calha Rio Doce
11 Pedra Corrida 431 Periquito Medio Rio Doce
12 Sem Peixe - Sede 431 Sem Peixe Calha Rio Doce
13 Ipaba - Sede 421 lpaba Calha Rio Doce
14 Itapina 405 Cuolatina Foz - Baixo Rio Doce
15 Barra Longa - Sede 395 Barra Longa Alto Rio Doce

16 Santa Cruz do Escalvado 391 Santa Cruz do Escalvado Alto Rio Doce

17 Paracatu de Cima 381 Mariana Mariana

12 Mascarenhas 351 Baixo Guandu Foz - Baixo Rio Doce
19 Fonte do Gama 346 Mariana Mariana

20 Baunilha 321 Colatina Foz - Baixo Rio Doce
21 Mague - Sede 313 Maque Médio Rio Doce
22 Campinas 286 Mariana Mariana

23 Fedras 266 Mariana Mariana

24 Chopotd 170 FPonte Mova Alto Rio Doce

Figura 2 - Ranking de Avaliagdo para Implementagdo de Bancos Comunitdrios

Entrentanto, baseado na proposta de disseminar de forma equilibrada os recursos destinados ao projeto

ao longo dos territérios e estados, foi proposta a implementagdo dos 05 Bancos Comunitdrios previstos

no Projeto nas seguintes comunidades (Figura 3):

s e L e [ e

Baixa Verde Dionisio Calha Rio Doce
2 Cachoeira Escura Belo Oriente Meédio Rio Doce
3 ltueta - Sede ltueta Médio Rio Doce (antigo Baixo Rio Doce)
4 Povoacao Linhares Foz Rio Doce
5 Regéncia Linhares Foz Rio Doce

Figura 3 - Localidades propostas para implementagdo dos 05 Bancos Comunitdrios
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS BANCOS COMUNITARIOS

Regéncia (Linhares)
Povoacdo (Linhares)
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Figura 4 - Distribuicdo Geogrdfica dos Bancos Comunitdrios

Outro ponto levado em consideracdo, em especial para definicdo sobre a implementacdo de Banco
Comunitario no municipio de ltueta, é a busca por equilibrar a aplicacdo do recurso ao longo da extensado
do Rio Doce, ja que entre as comunidades de Cachoeira Escura e Regéncia ha mais de 400km de rio. Logo,
com intuito de proporcionar acesso ao projeto a populacdo localizada préximo a divisa de estados e visando
a disseminacdo do conhecimento associado a metodologia ao longo dos territdrios, optou-se pelo Banco

em ltueta.

Cabe esclarecer que no inicio da construcdo deste projeto e de sua apresentacdo a CTEl, em junho de 2020,
pretendia-se realizar a selecdo das comunidades para implementacdo dos Bancos Comunitarios por meio
de edital aberto. No entanto, embora a metodologia seja largamente difundida em diversos paises e até
mesmo no Brasil, entende-se que ainda ndo se trata de um conhecimento de pleno dominio das
populacdes ao longo do rio Doce, o que poderia ocasionar dificuldades na elaboracdo de projetos
relacionados a tecnologia social. Também foi cogitada a realizacdo de processo de selecdo mediante
manifestacdo de interesse por parte das comunidades e organiza¢des locais; no entanto, chegou-se a
conclusdo que este formato ndo proporcionaria a mesma seguranca quanto as caracteristicas basicas mais
recomendadas para implementacdo dos Bancos Comunitarios, de acordo com o orcamento e proposta do

projeto.
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8. Caracteriza¢ao das comunidades

8.1. Baixa Verde — Dionisio (MG)

A comunidade de Baixa Verde é pertencente ao municipio de Dionisio, localizado na regido do Colar
Metropolitano do Vale do Aco. Segundo dados do IBGE (2018), Dionisio possui 7.852 habitantes e,
de acordo com liderangas locais, Baixa Verde possui aproximadamente 2.500 habitantes. De acordo
com informacBes do Programa de Cadastro Integrado da Fundacdo Renova, ha 37 pessoas
cadastradas na comunidade e outras 240 solicitagbes de Cadastro registradas. Frente a este
contexto, vale explicar que o Banco pertencera a comunidade, sendo aberto a todos os moradores
e moradoras, ndo se restringindo especificamente a populacdo cadastrada.

A economia local é baseada em trés eixos principais: o primeiro deles é o trabalho de parte dos
moradores nas atividades de manejo de florestas de eucalipto e viveiro de mudas pertencentes a
empresa Arcelor Mittal, nos arredores do distrito, embora tenha ocorrido diminui¢do da atividade
nos ultimos anos, provocando elevacdo do desemprego em ambito local; outra fonte de renda
preponderante na comunidade provém de érgdos governamentais, a partir dos servicos publicos e
aposentadorias, como na maior parte dos municipios mineiros com popula¢do inferior a 20 mil
habitantes, considerando a existéncia local de escola, posto de salde, CRAS e outros servicos; por
fim, parte dos moradores dedica-se a atividades diversificadas de pequeno porte como agricultura,
pecuaria, apicultura, pesca e artesanato, além do comércio em geral.

Entende-se que o Banco Comunitario pode apoiar os moradores, em especial, no fortalecimento do
terceiro eixo, voltado as atividades realizadas por empreendedores locais, contribuindo para sua
autonomia, principalmente, diante do contexto atual da silvicultura e do turismo na regido,
proporcionando recursos aos moradores para desenvolvimento de atividades empreendedoras e
apoiando a melhoria do ambiente de negdcios local por meio do crédito de consumo sem juros.

Outro fator impulsionador da economia local sdo as obras de pavimentacdo da rodovia LMG-760,
estrada que liga o Vale do Aco a Zona da Mata mineira, saindo de Marliéria a Sdo José do Goiabal,
conduzidas pelo Governo Estadual com aporte de R$128 milhGes de reais pela Fundagdo Renova,
por meio da Agenda Integrada. As obras ja estdo em andamento e proporcionam oportunidades a
pequenos empreendedores da comunidade nos setores de alimentacdo, hospedagem, lazer, entre
outros.

Circundada por mais de 40 lagoas, que compde a drea de abrangéncia e a zona de amortecimento
do Parque Estadual do Rio Doce, a comunidade de Baixa Verde possui na pesca de subsisténcia e
esportiva atividades historicamente importantes e habituais de seus moradores. Entretanto, em
diversos foruns realizados pelas equipes de Didlogo Social da Fundacdo Renova, os moradores locais
relataram dificuldades na retomada do turismo relacionado a atividade na regido devido as
restricdes de pesca determinadas por meio da Portaria IEF 040/2017, tanto no Rio Doce quanto nas

lagoas vizinhas a comunidade.
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Localizada proximo ao Parque Estadual do Rio Doce, a comunidade também podera ser beneficiada
indiretamente pelo processo de revitalizacdo do parque e incremento do turismo na regido, advindo
desse processo, conduzido por outros Programas da Fundacdo Renova. Atividades relacionadas ao
turismo na regiao do Parque Estadual do Rio Doce podem impulsionar o desenvolvimento do Banco
Comunitdrio, uma vez que promovem a circulacdo de moradores das cidades préximas, como Jodo
Monlevade, Ipatinga, Coronel Fabriciano e Timdteo na regido.

Contudo, vale salientar que as acdes de outros programas desenvolvidos pela Fundacdo Renova na
regido podem ajudar para impulsionar e complementar as atividades do Banco Comunitario de Baixa
Verde, mas que o Banco possui condi¢cdes de contribuir com o fortalecimento das atividades
econdmicas ja desenvolvidas pelos moradores de forma relevante.

A comunidade local relata que, como ndo hd agéncia bancaria em Baixa Verde, os(as) moradores(as)
precisam se deslocar a sede do municipio de Dionisio para receber seus proventos e, por
consequéncia, realizam parcela considerdvel de suas compras mensais fora da comunidade,
causando a evasao de recursos.

Por outro lado, caracteristica marcante da comunidade é a alta cooperatividade de suas liderangas.
De acordo com a equipe de Didlogo do territdrio, ha liderancas que demostram alto interesse em
acbes coletivas de cunho cooperativo, sobretudo se tais acdes carregam o potencial de se
desdobrarem em aumento de trabalho e renda na comunidade. Destaca-se, entre os ativos
mapeados, a Associacdo Comunitdria de Baixa Verde (ACBV), que tem demostrado forte interesse
em aderir a projetos socioecondmicos balizados pela ldgica cooperativa. Recentemente a
comunidade se organizou para criar a Comissao de Atingidos de Dionisio (MG), que vem realizando
didlogos propositivos junto a Fundacdo Renova e apresentam pautas coletivas para a comunidade.

Além disso, no geral os moradores possuem histdorico de atuacdo ativa em acgles de
desenvolvimento comunitario. Em 2020, dado o contexto de pandemia, um grupo de costureiras de
Baixa Verde se articulou para se tornar fornecedor de mascaras da Fundacdo Renova, através de
uma ac¢do da Economia e Inovagdo com o apoio da equipe de Didlogo. Da mesma forma, um pequeno
grupo de apicultores também uniu esforcos para se formalizarem e assim comercializar o mel
produzido na comunidade.

Compreendendo o interesse manifestado em projetos socioecondmicos e o engajamento da
Associacdo Comunitdria de Baixa Verde, as equipes de Didlogo Social e Economia e Inovacdo da
Fundacdo Renova se reuniram com os moradores de Baixa Verde em dezembro de 2019,
apresentando a proposta do Banco Comunitdrio como uma possibilidade de construcdo conjunta
com a comunidade, o que foi prontamente acolhida pelos presentes.

Segundo registros da equipe de Didlogo do territério, os moradores da comunidade apresentam
interesse em linhas de crédito e destacam que por falta de capital de financeiro, acabam por ndo
potencializar o comércio de alimentos e outros produtos feitos na comunidade e regido. Além disso,
em 2020, liderancas da comunidade reportaram a equipe de didlogo que devido a dificuldade de
aquisicdo de crédito nas agéncias bancarias tradicionais, alguns empreendedores recorrem a
empréstimos financeiros informais para potencializar a produgdo, comercializagdo de mercadorias,



e adaptacdo da estrutura de atendimento, principalmente em funcdo do isolamento social devido a

pandemia de COVID 19.

A partir desse cendrio, surge a oportunidade de implementagdao de um Banco Comunitario em Baixa

Verde, com objetivo de elevar a circulacdo de renda em ambito local, proporcionar maior

capacidade de empreendedorismo aos moradores e promover a autonomia da comunidade

8.2. Cachoeira Escura — Belo Oriente (MG)

Pertencente ao municipio de Belo Oriente (MG), a comunidade de Cachoeira Escura esta localizada
no territério Médio Rio Doce, tem aproximadamente 8.000 habitantes e, de acordo com dados do
Programa de Cadastro Integrado da Fundacdo Renova, ha 2.370 pessoas cadastradas no distrito.

A comunidade apresenta uma rede de comércio considerdvel, sendo em sua maioria pequenos
comércios, empresas ou empreendedores de diversos segmentos. Na localidade existe uma
associacdo comercial que promove acdes e campanhas para fomentar o consumo na localidade.
Apesar de haver uma atividade comercial forte, de acordo com informacdes da equipe de Didlogo
muitos moradores se deslocam para a cidade de Ipatinga, tendo em vista que no distrito ndo existe
agéncia bancdria, apenas um Caixa 24h que foi instalado recentemente.

Ainda segundo a equipe de Didlogo do territério, além da associagdo comercial citada acima, o
CONSEP (Conselho Comunitario de Seguranca Publica) desempenha um papel importante no que
diz respeito ao desenvolvimento socioecondmico da localidade. Trata-se de uma organizacao
social composta por moradores locais, comerciantes e empresarios, que realiza interface com o
poder publico e instituicdes diversas para captacdo de recursos voltados a formacdo de jovens,
criancas e adolescentes com o objetivo de contribuir para a reducdo da vulnerabilidade social.
Além disso, o CONSEP tem atuac¢do constante em projetos com as associagdes de bairro e busca
apoio por meio de empresas locais para o desenvolvimento de a¢les para a gerac¢do de trabalho e
renda.

A comunidade apresenta forte organizacdo social, que pode ser evidenciada, por exemplo, pela
constituicdo da Comissdo Local de atingidos, a qual se formalizou para representacao dos atingidos
frente a Fundacdo Renova e instancias de Governanca e juridicas. Outro processo de organizacdo
social ocorreu em 2018 com a participacdo dos moradores do Bairro Nova Esperanca no projeto
de Juventudes da Fundacdo Renova, onde os moradores se uniram aos jovens e realizaram, de
forma voluntdria e em mutirdo, a revitalizacdo de uma praca localizada no bairro.

Outro histérico relevante no ambito da geracdo de renda é a Feira de Empreendedorismo e Cultura
Local, que era realizada semanalmente por produtores e artesdao de Cachoeira Escura. A
comunidade manifestou o interesse em retomar a realizagdo da feira, solicitando, inclusive, o apoio
da Fundacdo Renova para tal.

Durante as reunides de Didlogo Social, também foi solicitada pela comunidade e liderancas locais
a realizacdo de acbes de desenvolvimento econdmico, muitas dessas solicitacdes estdo
relacionadas a disponibilizacdo de linhas de crédito para produtores rurais e pequenos
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empreendedores.

Sendo assim, entende-se que as solicitacdes feitas pela comunidade e o cendrio de
cooperatividade constatado a partir dos movimentos apresentados pelas associacdes, estdo em
consonancia com os objetivos propostos neste projeto e que o Banco Comunitdrio pode contribuir
de maneira relevante para o desenvolvimento da comunidade.

8.3. ltueta — Sede (MG)

O municipio de ltueta localiza-se no estado de Minas Gerais, proximo a divisa com o Espirito Santo.
De acordo com o IBGE (2010) a cidade possui 5.830 habitantes e, segundo dados do Programa de
Cadastro Integrado da Fundagdo Renova sdo 1.490 cadastrados.

O municipio conta com a presenca de atividades econémicas do setor de comércio e servicos, além
de atividades ligadas ao artesanato de modo geral, com destaque para as atividades de corte e
costura. Ja na Zona Rural, hd preponderancia de atividades agropecudrias baseadas na na pecuaria
leiteira, na apicultura e no cultivo de café.

Entretanto, devido a baixa diversidade de servigos e bens de consumo, os moradores se deslocam
para Aimorés e Resplendor em busca desses produtos e servicos. O fato de o municipio ndo possuir
agéncia bancaria também contribui para esse deslocamento, pois os moradores ao realizarem
servicos bancarios em Aimorés, Resplendor e Quatituba (distrito de ltueta), aproveitam a
oportunidade para realizar suas compras em supermercados, farmacias e lojas de roupas.

Recentemente, iniciou-se o processo de implantacdo de uma usina de beneficiamento de pedras
no municipio, o que tem gerado contratacdes locais. Desta forma, considerando a elevacdo da
circulagdo de renda no municipio em decorréncia deste e outros empreendimentos locais,
entende-se que o Banco Comunitdrio pode contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento e consolidacdo dos empreendedores de ltueta, assim como apoiar a melhoria do
ambiente de negdcios local a partir do crédito para consumo sem juros e do crédito produtivo com
taxa inferior a de mercado.

A Rede de Valorizagdo de Itueta para o Desenvolvimento Sustentdavel — Rede Vidas é uma entidade
gue ja se organiza para atuar no fortalecimento do municipio. Composta por liderangas e
representantes da sociedade civil, do poder publico e da iniciativa privada, tem como objetivo
fomentar o desenvolvimento local através da promocao da cultura empreendedora, do didlogo
social e da articulacdo de uma rede de parceiros e liderancas locais.

Além disso, a Rede Vidas tem foco no desenvolvimento comunitario e realiza parcerias com outras
instituicOes, oportunizando contratacBes locais e recolocagdes profissionais. Como resultado das
acOes locais para o desenvolvimento comunitario, da Rede Vidas surgiram mais duas associacoes:
AMAI (Associacdo Mulheres Artesds de ltueta) e APIRDOCE (Associacdo dos Apicultores e
Meliponicultores do Territério Rio Doce Krenak e Regido), ambas também apoiadas pela Fundacdo
Renova por meio de parceria com a Associacdo Brazil Foundation.
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De acordo com a equipe do Didlogo em atuacdo no territdrio, a Fundacdo Renove recebeu
solicitagBes dos representantes locais para concessdo de linhas de crédito aos empreendedores e
pedidos por projetos de geracdao de renda. Cabe destacar, ainda, que os grupos locais sao
engajados e participam constantemente dos editais abertos da Fundagao com o objetivo de
promover o desenvolvimento local.

8.4. Regéncia — Linhares (ES)

Regéncia é um distrito de Linhares (ES) com cerca de 2.000 habitantes. O distrito possui duas
pequenas comunidades no seu entorno — Areal e Entre Rios, que estdo comtempladas nesse
quantitativo. Ambas ndo possuem infraestrutura e sdo dependentes de Regéncia. Segundo dados
repassados no ultimo semestre de 2020 pela equipe do cadastro da Fundacdo Renova, o distrito
tem em torno de 395 cadastrados.

A comunidade destaca-se pelo seu envolvimento com a¢les de disseminacdo e preservacao da
cultura local, pelo potencial turistico, pela facilidade de acesso e por sua praia ser considerada um
dos melhores pontos de surf do pais. E conhecida também pela realizacdo de eventos como o
Festival de Verdo, Mica Fubica (carnaval fora de época), Campeonato de Body Board e Surf, Festa
do Congo, Festa do Caboclo Bernardo, Festival da Fincada e Derrubada do Mastro, além de possuir
sede ativa do Projeto Tamar. Neste sentido, o setor turistico (restaurantes, comércios, vendas de
produtos e artesanatos locais) é uma importante fonte de renda local.

As associacGes locais se organizam para atuar ativamente em agdes coletivas que possam
favorecer as especificidades de cada uma. Segundo informacdes levantadas pela equipe de Didlogo
Social do territdrio, é constante a participacdao e a demonstracdo de interesse dessas associacdes
em agdes para qualificacdo do trabalho, desenvolvimento do empreendedorismo, beneficiamento
da producgédo etc. Como exemplo, pode-se citar o grupo Pimenta Nativa (grupo ndo formalizado) e
a Associacdo dos Artesdos e Assemelhados de Regéncia e Regido - ARTE. Membros dos dois grupos
participaram da assisténcia técnica do SEBRAE, além de terem participado de feiras de artesanato
no Espirito Santo e em Minas Gerais com o apoio da Fundac¢dao Renova.

Além do ARTE, a comunidade possui mais cinco associacdes formalizadas - Associacdo de
Pescadores de Regéncia — ASPER, Associacdo de Moradores de Regéncia — AMOR, Associacdo
Cultural Congo de Regéncia, Associacdo Comercial de Regéncia — ACR e Associacdo de Surf de
Regéncia, o que demonstra o potencial comunitario para o desenvolvimento de acdes
socioecondmicas de viés coletivo.

A Associacdo de Comércio, por exemplo, demonstrou interesse na pauta dos bancos comunitarios
tendo, inclusive, organizando uma visita técnica de especialista no assunto para apresentacao do
conceito e da atuacdo dessas organizacdes para a comunidade. Segundo representantes da
associacdo, muitas pessoas se deslocam para a regido central de Linhares, em busca de melhores
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ofertas ao efetuarem suas compras. Um ponto apresentado foi que os comerciantes possuem
dificuldades de alcancar bons precos junto aos fornecedores, uma vez que ndo compram em
grande quantidade. Nesse sentido, seria vidvel a criagcdo de uma rede de compras conjuntas e de
linha de crédito que possibilitasse aos comerciantes obterem melhores precos ao comprarem
conjuntamente.

Além de ndo possuir agéncia bancdria e apresentar cendrio de evasao de renda dos moradores
para os comércios de Linhares, problema que pode ser amenizado com a presenca do Banco
Comunitario, vale destacar a presenca do Projeto Tamar em Regéncia. O projeto é grande
incentivador do desenvolvimento comunitario, o que proporciona um ambiente favoravel para a
criacdo do banco e que pode ser um instrumento fortalecedor para o desenvolvimento de suas
atividades.

8.5. Povoacdo — Linhares (ES)

O distrito de Povoacdo pertence ao municipio de Linhares (ES) e de acordo com o IBGE (2010),
possui 3.247 habitantes. Segundo dados repassados no ultimo semestre de 2020 pelo Programa
de Cadastro Integrado da Fundacgdao Renova, o distrito tem em torno de 770 cadastrados.

Povoacdo se caracteriza pelo seu intenso cultivo de cacau, utilizado para comercializagdo in natura
e producdo de seus derivados, além de outras atividades de agricultura e agropecuaria. Outra fonte
de renda importante vem das atividades informais, tais como venda de produtos de bens de
consumo, vendedores ambulantes e vendas de alimentos.

Entretanto, apesar de existir comércio de roupas e alimentos no distrito, muitas pessoas se
deslocam para a regido central de Linhares em busca de melhores ofertas e maior variedade. Além
disso, como Povoagdo ndo possui agéncia bancdria, boa parte da populacdo aproveita o
deslocamento necessario para transac®es bancarias, como o recebimento do Auxilio Financeiro
pago pela Fundacdo Renova, para realizar compras fora da localidade.

Devido a sua localizacdo geografica, a comunidade apresenta forte potencial turistico,
especialmente no que concerne ao acesso facilitado as lagoas e a realizacdo de eventos, como a
Festa da Manjuba, Festival Gastrondmico, Festival de Verdo, Campeonato de Body Board e Surf,
tendo sido considerada uma das melhores praias para a pratica dessas atividades no estado. Antes
da pandemia, estes eventos movimentavam o0s negdcios locais ao promoverem consideravel
aumento no numero de turistas na localidade.

De acordo com a equipe de Didlogo atuante na regido, os moradores se interessam por acdes
coletivas, buscam pela formalizacdo das instituicdes e procuram, por acdes, desenvolver a drea de
interesse de cada uma dessas instituicdes. E possivel citar como exemplo a formalizacdo da
Associacdo de Artesanato de Povoacdo do Rio Doce, que participou de importantes eventos
estaduais sobre a tematica, e da Associacdo de Turismo de Povoacdo do Rio Doce Sumaré, que
desenvolve acdes de conscientizacdo ambiental e turismo ecoldgico. Além destas, o distrito
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apresenta também mais cinco associacdes formalizadas: Associacdo de Pescadores e
Assemelhados de Povoacdo, Associacdo de Moradores e Amigos de Povoacdo; Associacdo dos
Comerciantes e Empreendedores de Povoacgao; Associacdo Cultural e Folclérica de Povoacdo e
Associacdo de Bodyboard de Povoagao.

A acdo de desenvolvimento comunitario mais recente foi a aquisicdo de tendas por meio da
Fundacdo Renova, para a implementacdo da Feira Comunitaria Local por parte da Associagdo dos
Comerciantes e Empreendedores de Povoacdo. A solicitacdo de apoio a este projeto partiu da
associacdo, com o intuito de buscar a interacdo social entre os moradores e promover a geracao
de trabalho e renda para as familias. Esta acdo, especificamente, demonstra que os interesses da
comunidade estdo em sinergia com os objetivos dos Bancos Comunitarios.

Sendo assim, a implementagdo de um banco na regido seria uma possibilidade de potencializar o
carater comunitario ja presente em Povoacdo, além de estimular a retencdo de renda na
comunidade e proporcionar oportunidades aos comércios locais.

9. Fundos de Crédito Comunitarios

O recurso destinado ao estabelecimento dos Fundos de Crédito de cada Banco Comunitario foi
proposto de acordo com o orcamento previsto para o projeto, dividido entre as 05
comunidades de forma igualitaria, levando em consideragdo os custos com a Equipe Técnica
(Agentes de Desenvolvimento, Diagndstico Participativo, consultoria e acompanhamento aos
bancos), capacidade de custeio administrativo (criagdo e manutencdo da infraestrutura,
despesas correntes dos bancos) e Crédito (constituicdo do Fundo de Crédito) durante o periodo
de vigéncia do projeto.

A ldgica de funcionamento do banco prevé que o valor concedido em crédito, seguindo as
politicas a serem definidas e aprovadas por meio do Férum de Desenvolvimento Comunitario,
ao ser devolvido pelo(a) morador(a), deverd ser utilizado para concessdo de novos
empréstimos aos moradores de forma continua. Assim, o montante destinado ao Fundo de
Crédito do Banco Comunitdrio se retroalimenta, podendo atender a mais pessoas.

O Fundo de Crédito estabelecido é de propriedade da comunidade, ndo se fazendo necessario
o retorno do recurso a Fundacdo Renova ao término do periodo de acompanhamento do
projeto.

O retorno das parcelas, os juros cobrados e o retorno das taxas das movimentacdes financeiras
na Plataforma E-dinheiro serdo utilizados para ajudar a manter dois pilares de sustentabilidade
do Banco Comunitario: o Fundo de Crédito e parte do custeio dos bancos.

Cabe contextualizar o histérico de implementacdo de Bancos Comunitdrios e da
disponibilizacdo dos seus respectivos fundos iniciais. Considerando que esse tipo de iniciativa
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nasce, em geral, em comunidades vulneraveis, os recursos disponibilizados para os Fundos de
Crédito de partem das condi¢Bes oferecidas pelas prdprias comunidades e eventuais
parceiros, apresentando habitualmente valores menores do que os aqui propostos. Neste
sentido, acredita-se que os valores destinados a constituicdo dos Fundos de Crédito, face aos
contextos das comunidades propostas para implementacdo do projeto, sdo suficientes para
proporcionar contribuicdo relevante as populacdes envolvidas.

10. Interface com outros Programas da Fundag¢ao Renova

O éxito da replicacdo da metodologia de Bancos Comunitarios exige forte engajamento
comunitdrio, cujos processos de mobilizacdo e sensibilizacdo contardo com suporte direto das
equipes de Didlogo Social ao longo dos territérios.

A articulacdo de ag®es complementares junto a outros programas da Fundacdo Renova,
sempre que houver oportunidade, sera realizada a partir das interelacdes entre as equipes
atuantes nos territérios onde serdo implementados os Bancos e podem contribuir para o seu
impulsionamento. No entanto, ressalta-se que as a¢des de implementacdo da metodologia e
desenvolvimento dos bancos ndo sdo condicionadas a elas.

A Fundacdo Renova busca de forma constante identificar sinergias entre seus programas e
projetos e, sempre que vidvel, pode-se construir articulacdes neste sentido. Contudo,
especificamente no caso dos Bancos Comunitarios, um aspecto ainda mais relevante é a
premissa de que a populacdo deve ter autonomia e se apropriar do Banco, compreendendo
que é sua real proprietdria e dos recursos nele aportados.

11. Benchmarking

Para a construcao deste projeto e elaboracdo da proposta, no ano de 2019 foram realizadas
pela equipe técnica da area de Economia e Inovacdo reunides com representantes de trés
Bancos Comunitarios e visita a duas unidades, com o objetivo de identificar os possiveis pontos
de atencdo que possam contribuir para o sucesso ou ndo de um banco.

Atividade 2019
Set Out Nov

Visitas técnicas ao Banco Bem e Banco Mumbuca para benchmarking

Inicio dos alinhamentos entre as equipes das areas de Economia e
Inovacdo e Didlogo
Reunido com o ex coordenador do Banco Esmeraldas

10.1.  Visita técnica ao Banco Mumbuca (Marica): o Banco Mumbuca foi criado em
2014 através de uma iniciativa do executivo local em fornecer um beneficio
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social destinado a familias de baixa renda do municipio através de uma moeda
local com circulagdo restrita geograficamente. Em 2018 o Banco Mumbuca
migrou todas suas operac¢des para a Plataforma Mumbuca E-dinheiro e se tornou
um Banco Comunitario, com cerca de 24.000 contas abertas. Sendo assim, a
formacdo de parcerias e o apoio do poder publico local é vista como um dos
pontos principais da etapa de sensibilizagdo e mobilizagdo dos atores.

10.2. Visita técnica ao Banco Bem (Vitdria): Criado e implantado em 2005 pela
Associacdo Atelié das Ideias. O Banco Bem oferece linhas de crédito na area de
consumo, producdo e de reforma de moradia; por meio de correspondéncia
bancdria realiza pagamentos de beneficios, aberturas de contas bancarias e
recebimento de boletos; oferece cursos de capacitacdo na drea de gestdo e
mentorias  para empreendedores locais, fomenta Centrais de
Empreendedorismo, trabalha com Marketing de Lugar e Publicidade Afirmativa
com a divulgacdo do trabalho dos empreendedores via o instagram do Mapa do
Bem e utiliza a moeda social digital Bem e-dinheiro para promover a circulagdo
da rigqueza local e promover o desenvolvimento econémico e social.

10.3. Reunido com o representante do Banco Esmeraldas (Esmeraldas): O Banco
Esmeralda foi criado em 2012, no distrito de Melo Viana, pertencente ao
municipio de Esmeraldas e localizado a 35 km de Belo Horizonte. Entretanto, o
banco paralisou suas atividades em 2015. De acordo com o antigo coordenador
do banco, um dos principais obstaculos enfrentados foi a falta de assisténcia por
parte do poder publico municipal, que na época ndo forneceu o apoio esperado.
Além disso, houve dificuldade para conseguir manter uma sede e remunerar
funcionarios que se dedicassem integralmente as atividades do banco. Neste
sentido, torna- se evidente mais uma vez a necessidade de intensificar a
captacdo de parceiros e prever junto a comunidade a¢des que garantam a
sustentabilidade do banco.



12. Cronograma

As agBes previstas neste documento para a execugdo do Projeto serdo realizadas de acordo com o seguinte cronograma:
Legenda:

BANCO 1
BANCO 2
BANCO 3
BANCO4 |
BANCO 5
TODOS

Diagndstico

Participativo e
Consolidag&o dos

Divulgacéo dos

resultados e
Validagcio com

Comunidade -

Mobilizagdo e
Sensibilizac&o

para participagao

nas acdes dos
bancos

Elaboragéo e
publicacao de

edital de selecéo

dos dois Agentes -




Selecao,
divulgacéo do
resultado,
contratagéo e
capacitacdo dos
Agentes.

Apoiar
constituicdo de
F6érum Local e
Comité de Andlise
de Crédito

Estruturagéo fisica
da sede do Banco

Identificar junto
com aorganizagédo
gestora o espago
paraa
estruturagéo fisica
para arealizagao
das atividades do
Banco.

Oferta de servigos
financeiros
Solidarios a
comunidade

Evento de
Inauguragdo do
Banco Comunitario

Assessorar os
integrantes do
Férum de
Desenvolvimento




Comunitario

Monitoramento do
processo de
implementagdo e
consolidag¢do dos
Bancos

13. Custos

Os investimentos necessarios para a execucdo desse projeto somam RS 2.999.970,85 (dois milhdes, novecentos e noventa e nove

mil, novecentos e setenta reais e oitenta e cinco centavos), serdo provenientes dos recursos compensatorios previstos no

orcamento do PG18 — Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica e distribuidos, conforme detalhado abaixo:

12.1. Recursos Humanos para Suporte a Implementacao e Operacionalizacao dos Bancos Comunitarios

Descrigao

Justificativa

Duragao Custo

o Custo Total
(meses) Unitario

Quant

Coordenador de
projeto

Agente de
Desenvolv. Local

TOTAL

Tipo de contratagdo CLT,
Nivel médio ou superior de
qualquer curso, com pelo
menos 05 anos de
experiéncia na metodologia
dos Bancos Comunitarios de
Desenvolvimento

Tipo de contratagdo CLT,
Nivel médio ou superior de
qualquer curso, selecionados
via Edital em cada
comunidade.

Contratacdo de profissional que ird atuar como
Coordenador do projeto durante 40 h por semana,
tendo as seguintes responsabilidades: Gestdo do
projeto nas 06 comunidades que serao atendidas; gerir
o cronograma de atividades, garantindo que as a¢des
sejam concluidas no prazo; Responsavel pelas reunides
comunitarias e pelo acompanhamento de todas as
acoes desenvolvidas pelas equipes locais de agentes
contratados (ver memoria de célculo de salario)
Responsavel pelo atendimento dos moradores e/ou
empreendedores, Preenchimento do cadastro
presencial ou online, Andlise da ficha socioecon6mica,
Visita para tomada de referéncia dos tomadores de
crédito na vizinhanga, Apresentacdo da ficha no Comité
de Anadlise de Crédito, Analise e votagdo para a
liberagdo ou ndo do Crédito, Liberacdo do crédito via a
moeda e-dinheiro, Acompanhamento do Crédito,
Cadastramento de usudrios na moeda digital e-
dinheiro, suporte técnico aos usuarios cadastrados,
atividades administrativas e Mobilizagdo comunitdria e
outras atividades

RS

1 40 4.797,71 RS 191.908,40
10 RS
(02 por 24 3.968,06 RS 952.334,40
Banco)

RS 1.144.242,80



12.2. Implementagao e Desenvolvimento dos Bancos Comunitarios

Descrigao

Justificativa

Custo Total

Sede Bancos
Comunitarios

Equipamentos e
Materiais
Permanentes

Materiais de
Consumo

Viagens e
Deslocamentos

Locagdo de imoveis para
instalagdo das sedes dos
Bancos Comunitarios e
custeio de energia e agua

- Computadores

- Filtros de Linha

- Mouses

- Impressoras

- Projetor multimidia
- Notebook

- Mesa de Escritério

- Cadeiras

- Smartphones

- Cartdes E-dinheiro

- Pranchetas

- Canetas

- Camisetas

- Tinta para impressoras
- Caixas de Papel A4

- Materiais de limpeza
(detergente, desinfetante,
etc)

- Materiais de
escritério/expediente
(grampeador, lapis,
envelopes, etc)

- Diarias de hospedagem

- Locagdo de veiculos

- Passagens de transportes
coletivos

Instalagdo das sedes dos Bancos Comunitarios e custeio de gastos com energia e agua
(Observagdo: pode ser saudavel para a sustentabilidade dos Bancos a utilizagdo de espago cedido
gratuitamente pelas comunidades)

Equipamentos necessdrios a estruturagdo fisica dos Bancos Comunitarios

Materiais cotidianos para uso na manutencdo e operacionalizagdo das sedes dos bancos, assim como em
atividades a serem desenvolvidas com as comunidades participantes

Custeio de deslocamentos e hospedagens para assisténcia da equipe técnica parceira as comunidades na
gestdo dos bancos e suporte ao processo de implementacao.
Custeio de deslocamento e hospedagem para capacitagdo (imersdo) dos Agentes de Des. Local sobre a
metodologia

RS 60.000,00
RS 130.353,55
RS 20.799,50
RS 180.950,00

TOTAL RS 392.103,05



12.3. Execucao dos Diagndsticos Comunitarios Participativos

Descrigao Justificativa Custo Total

- Recursos Humanos
temporarios (Pesquisadores
locais);

- Tabulagdo, Revisdo e
Consolidagdo dos Resultados;
- Logistica;

- Capacitacao e Treinamento
da equipe da pesquisa

Diagndsticos
Comunitarios
Participativos

Realizagdo de Diagndstico Participativo em cada comunidade indicada para implementagdo de Banco,
incluindo a aplicagao das pesquisas, tabulagdo, revisdo e consolidagdo dos resultados, a serem RS 78.475,00
apresentados as populagdes locais por meio dos Féruns de Desenvolvimento Comunitarios

12.4. Comunicagao e Atividades Coletivas

Descri¢ao Justificativa Custo Total

- Desenvolvimento de
Logomarcas

- Materiais promocionais e
de comunicagdo dos Bancos

Produgdo de materiais informativos e promocionais sobre os Bancos para fortalecimento do acesso a
informagdo pelas populagdes envolvidas, assim como criagdo de logomarcas e materiais de incentivo a RS 25.000,00
participagdo dos moradores nos Féruns e no Banco Comunitario local

Comunicagao

Lanches para - Alimentacgdo para encontros . ~ - i . s .
. . . Alimentagdo para participantes de reunides coletivas sobre os Bancos Comunitarios, como os Féruns de

reunioes coletivos, como os Foruns de . L . . RS 10.500,00
. e Desenvolvimento Comunitario, cujos encontros podem durar mais de 1 hora, por exemplo

coletivas Des. Comunitério

12.5. Capacita¢ao a Empreendedores e Aprimoramento de Negdcios Locais

Descrigao Justificativa Custo Total

- Mentoria individual a

Mentoria . Mentoria a 10 Empreendedores locais para aprimoramento de seus negécios RS 27.500,00
Empreendedores locais

Incentivo a ~ . O Incentivo busca fortalecer a adesdo dos empreendedores locais ao Banco Comunitario e, por meio de
Execucdo de melhorias em . o . ~ . L ~ .
Empreendedores L. . edital restrito a comunidade, serdo selecionados 2 negdcios de cada uma para execucdo de melhorias com R$ 50.000,00
. negdcios locais . ) .
locais valor maximo até RS 5.000,00 por empreendimento local



12.6. Taxa Administrativa

Item Descrigao Justificativa Custo Total

Valor destinado a Instituicdo

. . A Instituicao Parceira, com forte expertise sobre o tema, ird conduzir a aplicagdo de Diagndstico
Parceira, que gerenciara o

Taxa . . Participativo, a constituicdo dos Foruns de Des. Comunitario e dos Comités de Andlise de Crédito, o
. . processo de implementacao, . N . o , RS 400.000,00
Administrativa . processo de implementacdo da metodologia nos 05 bancos, a capacitagdo dos Agentes de Des. Local, além
desenvolvimento e . . S
. . do monitoramento e suporte ao desenvolvimento de cada iniciativa
monitoramento do projeto
12.7. Constituicao dos Fundos de Crédito
Item Descrigao Justificativa Custo Total
A Instituicdo Parceira ird adquirir o valor de R$ 174.430,00 em créditos na plataforma e-dinheiro e o
Fundos de Aquisicao de Crédito junto ao  repassara a cada um dos 05 bancos comunitdrios implementados. De acordo com o cronograma, o valor
. . . . . . . . RS 872.150,00
Crédito Instituto E-dinheiro serd repassado mensalmente durante 10 meses a cada banco comunitdrio. Ou seja, cada banco receberd

RS 17.443,00 por més durante 10 meses, para emprestar para sua comunidade.

Nota sobre os Fundos de Crédito: o valor padrdo de RS 174.430,00 para constituicdo do Fundo de Crédito de cada Banco Comunitdrio
visa proporcionar as populagdes envolvidas montante suficiente e relevante para o estabelecimento de, pelo menos, duas linhas de
crédito: Produtiva, para desenvolvimento e manutenc¢éo de negdcios locais, e de Consumo, para possibilitar as familias locais o
consumo de produtos e servicos na comunidade, recirculando o recurso e gerando efeitos positivos em cadeia a economia local.



14. Monitoramento

Considerando a implementagdo dos Bancos Comunitdrios de forma continua, faz-se necessario o
estabelecimento de indicadores de acompanhamento do desenvolvimento do projeto por
comunidade, que servirdo como base para as analises das comunidades envolvidas, por meio dos
Foruns de Desenvolvimento Comunitario (Controle Social), da Cadmara Técnica de Economia e
Inovacdo (CTEl) e da propria equipe da Fundacdo Renova.

Sendo assim, sdo propostos os seguintes indicadores para avaliacdo, por Banco Comunitario:

Periodicidade de
Indicadores Parametro Forma de verificagdo .
avaliagdo
indice de Inadimpléncia Inferior a 3% Relatdrio de atividades Trimestral
. R Relatério Plataforma e-Dinheiro e
Indice de Concessdo do Fundo ] . )
e Superior a 80% Contratos de Concessdo de Trimestral
de Crédito o
Crédito
Adesdo dos Negdcios locaisa | Superiora 10 . o
) ] o Relatdrio Plataforma e-Dinheiro Semestral
Plataforma e-dinheiro Negdcios
No 12 Trimestre de
Constituicdo do Férum Local Concluida Ata de Reunido implementacado de
cada banco
o . No 12 Trimestre de
Constituicdo do Comité de , »
Concluida Ata de Reunido

Andlise de Crédito

implementagdo de
cada banco

Criacdo de negdcios por
Empreendedor(a) Jovem (18 a
29 anos) a partir do crédito
concedido pelo Banco

Superior a 1 por
comunidade

Fotos e depoimentos
Empreendedor(a) de cada
comunidade

Anual

Volume populacional aderente
a Plataforma e-dinheiro

Superior a 100
pessoas por
banco

Relatodrio Plataforma e-Dinheiro

Semestral

Participacdo minima nos
Foruns Locais

Superior a 15
pessoas por

reuniao

Pessoas

Trimestral

Os indicadores inicialmente propostos sdo uma base para analise da prépria comunidade sobre
o Banco, sendo, portanto, passiveis de alteracdo pela populacdo a partir do Forum Local.




15. Resultados Esperados

Ao fim da execu¢do do projeto, apds dois anos de assessoria, espera-se que as comunidades
participantes tenham fortalecido sua organizacdo social, elevado o consumo enddgeno e a
circulacdo de renda em ambito local, aprimorado seu potencial econdmico e qualificado seus
produtos e servigos.

Outro resultado almejado é a consolidacdo de um ciclo de desenvolvimento, onde a moeda local
aumente a procura por produtos locais, consequentemente, que o aumento desta demanda e a
disponibilidade de crédito eleve o nimero de empreendimentos, bem como a oferta de servicos e
automaticamente gere mais trabalho e renda para o territdrio. Mais trabalho e renda é sinbnimo de
mais procura por produtos locais, iniciando novamente o ciclo.

Espera-se ainda que a metodologia participativa e dialogada do Banco contribua para que a
comunidade se engaje e se empodere para dar continuidade a este processo de desenvolvimento
econdmico sustentavel, além de consolidar aprendizado, que pode, eventualmente, ser
compartilhado com outras comunidades, sobre o funcionamento do Banco Comunitario,
conseguindo geri-lo com autonomia e de maneira funcional.
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