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1 APRESENTACAO

O presente documento consiste no Detalhamento das Estratégias para Entrada de Campo
nos Territorios Foz do Rio Doce - Litoral Capixaba, Baixo Rio Doce, Médio Rio Doce, Calha
do Rio Doce e Alto Rio Doce referente a Etapa de Coleta de Dados Primarios para o Diagnostico
Complementar da Cadeia Produtiva da Pesca e Aquicultura e Estudo de Mercado.

O Diagndstico visa fornecer subsidios para o Programa de Retomada das Atividades
Aquicolas e Pesqueiras - PG16, conforme previsto no contrato n°4800022237, firmado entre
a Fundacéo Renova e a WALM Engenharia e Tecnhologia Ambiental, em 02 de dezembro de
2019, sendo a autorizacao para inicio das atividades, emitida em 17 de dezembro de 2019.

O foco e atuagédo do PG16 é sobre os atingidos que dependem exclusivamente da pesca e
aquicultura como fonte de renda, ou seja, que desempenham a pesca artesanal comercial.
Todavia, pescadores(as) e aquicultores(as) atingidos(as) que estejam desenvolvendo a
comercializacdo de pescado eventual e de forma irregular poderéo ser identificados ao longo
da execuc¢do dos questionarios nos territorios.

O objetivo deste documento é apresentar o detalhamento das acdes de coleta de dados
primarios com os atores sociais envolvidos nas atividades de pesca e aquicultura previamente
identificados na fase de levantamento de dados secundarios, como liderancas de colénias, de
associacdes produtivas, dentre elas, as de pesca e sindicatos de pesca, além de lideres de
entidades ligadas a aquicultura e com entidades publicas (secretarias de governo e instituicbes
de ensino e pesquisa). Outras entidades representativas poderdo ser incluidas nas
entrevistas, como as associacbes comerciais e de produtores rurais, por exemplo, e outras
nao identificadas nas pesquisas.

Também apresenta-se o detalhamento para a etapa de aproximacdo presencial com
pescadores(as) e aquicultores(as), por ora adiada em razdo do cenario de restricdes de
circulacdo desencadeada pela Pandemia da Sindrome Respiratéria Aguda Grave do
Coronavirus (COVID-19) e a consequente ndo autorizacao para a mobilizacéo da equipe.

2 CONSIDERACOES GERAIS

O Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras (PG16) visa possibilitar a
retomada das atividades aquicolas e pesqueiras conforme condicdes anteriores ao
rompimento através da aprendizagem e dialogo com as comunidades pesqueiras atingidas,
proporcionando oportunidades de renda e qualificacdo. Para desenvolvimento do Programa e
o atendimento das Clausulas 117, 119, 122 e 123 é importante o levantamento de informacdes
acerca das especificidades das comunidades de pescadores(as) profissionais e
aquicultores(as) na area de abrangéncia, incluindo as formas de relacionamento dessas
comunidades, o papel da mulher neste contexto, os ciclos naturais atrelados as atividades
pesqueiras, as alternativas produtivas e de geracdo de renda, entre outras informacgdes sobre
a dindmica da cadeia produtiva do pescado na regido. Diante deste cenario, seréo verificadas
rupturas e permanéncias, possiveis deslocamentos territoriais no desenvolvimento da
atividade econémica, bem como a maneira como as atividades antrépicas atuam e interferem
na dindmica ambiental e socioeconémica, trazendo seus reflexos a cadeia produtiva da pesca
e aquicultura.

Além do objetivo principal, o Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras
(PG16) possui objetivos especificos que norteiam o desenvolvimento de suas atividades, séo
eles:
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1. Promover qualificacéo profissional, assessoria e assisténcia técnica coletiva aos
pescadores e individual (quando couber) aos aquicultores impactados,
cooperativas e associacfes, nos termos da Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - PNATER (Clausulas 118,119 e 120);

2. Conduzir para outros programas da Fundacdo Renova que promovam
alternativas de insercdo dos pescadores em atividades coerentes com a sua
experiéncia e interesse “qualificacdo”; (i.e., Economia e Inovagao);

3. Promover alternativas de renda e oportunizar diversificacdo econdmica para os
pescadores(as) e aquicultores(as);

4. Promover estratégias de fortalecimento da cadeia produtiva para a retomada da
comercializacdo do pescado e seus derivados;

5. Apoiar a implementacdo de projetos coletivos de alternativas de producéo e a
reestruturacdo de infraestrutura pesqueira e aquicola impactadas do publico-alvo
do programa, quando couber (Clausulas 117 e 123).

Ressalta-se que a retomada das atividades e reativacdo econdmica visa o coletivo,
considerando a dindmica das atividades pesqueiras ndo se restringindo a atendimentos
individuais, exceto no caso das atividades relacionadas a aquicultura.

O diagndstico para o programa envolve o levantamento de dados secundarios e primarios de
forma a:

e Reconhecer a dindmica da pesca e aquicultura, considerando o periodo antes da
ruptura e possiveis mudangas e permanéncias nos pontos de pesca e de cultivo,
identificandoa populagédo e as instituicdes envolvidas e as relacdes entre si;

o Reconhecer a dindmica da pesca e da aquicultura identificando as estruturas, o
processo de realizagdo do oficio, formas de beneficiamento e a comercializacéo,
seja pelo pescador(a) e/ou pelo aquicultor(a);

o Identificar e propor acBes para reestruturar a cadeia produtiva e para fomentar
alternativas de geracdo de renda como, por exemplo, indicar atividades de
qualificacdo dos interessados, ampliando as possibilidades de comercializa¢do (via
editais para estes eventos) e treinamentos para a obtencao de certificacbes (SUSAF,
por exemplo).

O diagnéstico contempla 42 municipios da area de abrangéncia do TTAC que em sua maioria
possuem pescadores(as) com RGP e aquicultores(as) cadastrados(as), incluindo aqueles da
Deliberac&o n° 58/2017 e reiterados pela Deliberacdo CIF n® 473/2020.

Como o trabalho tem como objetivo realizar o diagndstico da Cadeia Produtiva da pesca e da
aquicultura e estudo de mercado, a identificacdo de publico tradicional ndo integra o escopo
de atuacédo do PG16, por ser atribuicdo dos programas 03 - Protecdo e Recuperacdo da
Qualidade de Vida dos Povos Indigenas e 04 - Qualidade de Vida de Outros Povos e
Comunidades Tradicionais. Consequentemente, ndao estd contemplado no escopo das
atividades do diagndstico. Porém, no levantamento da base bibliografica estdo sendo
considerados documentos voltados aos povos indigenas e comunidades quilombolas da area
de abrangencia’.

1 - POLIFONICAS. Estudo do Componente Indigena (ECI) Povos Tupiniquim e Guarani de Aracruz-ES,
Rompimento da Barragem do Fund&o da Mina Germano -Samarco S.A. ECI Final: Volume | e II.

- HERKENHOFF & PRATES. Estudo do Componente Quilombola da Comunidade Remanescente de Quilombo do
Degredo. Linhares: fevereiro, 2019.
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Quanto aos trabalhos de campo nos territorios, as equipes de trabalho atuardo de forma
simultdnea nas quatro frentes ja definidas (Foz, Baixo Rio Doce, Médio Rio Doce, Alto e Calha
do Rio Doce) até a finalizacdo da coleta dos dados nos municipios de cada regido.

A equipe responséavel pelo levantamento das informaces em campo devera transmitir as
informacgdes a equipe responséavel pela consolidacdo dos relatérios, seguindo o cronograma
previamente estabelecido.

Os processos de atuacao estdo estruturados em etapas compostas por: mobilizagéo, coleta
e andlise de dados, elaboragdo dos produtos e devolutiva de resultados. Os produtos
resultantes desse processo sdo: 42 Books Municipais (relatérios municipais) e cinco (05)
Relatorios Territoriais (Alto, Calha, Médio, Baixo e Foz-Litoral).

A forma de trabalho estd apresentada na Figura 1, da pagina a seguir.

. PBAQ DO DEGREDO: Plano Basico Ambiental Quilombola da Comunidade Remanescente de Quilombo do
Degredo. Linhares: novembro, 2019.
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A primeira etapa do trabalho envolve a coleta de dados secundarios que, além da
caracterizacao dos 42 municipios abrangidos pelo programa, buscou contemplar informacdes
de aspectos ligados a comercializacdo dos pescados e sobre o consumidor final, por meio do
estudo de mercado, de modo a completar a cadeia de producédo da pesca e aquicultura. Estao
sendo considerados os estudos identificados disponiveis sobre a temética da cadeia produtiva
da pesca e aquicultura no rio Doce tanto externos, quanto da Fundacdo Renova, no entanto
ja é conhecida a deficiéncia de dados sobre as atividades pesqueiras a nivel estadual e
federal, sendo que a incorporagéo de novas fontes de informacdes pode ocorrer durante toda
a execucao do contrato caso estejam disponiveis em meios de consultas publicas.

Contudo, muitas informac@es de interesse para a pesca ou aquicultura ndo foram prontamente
identificadas, com excecao de algumas pesquisas elaboradas principalmente no Territério Foz
do Rio Doce-Litoral Capixaba.

Também identificaram-se outras lacunas informacionais, como as que se referem a politicas
publicas e programas de fomento que nao foram imediatamente identificados durante a etapa
de coleta de dados secundarios, como, por exemplo, o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos
(PAA).

Para sanar tais lacunas do diagnéstico secundario, a etapar seguinte, de coleta de dados
primarios buscara realizar uma interface entre alguns atores publicos e sociais envolvidos com
a pesca/aquicultura de forma a se consolidar e validar os dados secundarios.

Ressalta-se que essa abordagem serd realizada em um momento anterior as conversas com
0s pescadores(as) e aquicultores(as), onde se fara, primeiramente, uma leitura do territério
(municipio) envolvendo 6rgdos publicos, entidades sociais e de classe e instituicdes de
pesquisa.

3.1 Entrada em campo

O processo de entrada nos territérios foi previamente alinhado com as equipes dos territérios
de Didlogo Social e Relacionamento Institucional da Fundagdo Renova, para verificar as
atividades desempenhadas e possiveis tratativas necessarias, para evitar a criacdo de
expectativas junto ao publico-alvo deste diagndstico, o qual ja participou de outras atividades
de levantamento de dados e também facilitar o didlogo e uma melhor compreensédo da
realidade desse publico, em seu territério.

Devido aos possiveis ajustes para a execucdo das atividades de campo, que né&o
comprometam os critérios de saude e seguranca frente ao periodo de pandemia da COVID19,
a Etapa de Coleta de Dados Primarios para o Diagnéstico Complementar da Cadeia Produtiva
da Pesca e Aquicultura e Estudo de Mercado foi subdividida em duas fases principais:

Fase 1: Entrevistas a distancia, no formato de videoconferéncia e contatos telefénicos, com:

e Instituicbes publicas como secretarias municipais, instituicbes privadas, todas
previamente identificadas na fase de levantamento de dados secundarios e, outras
indicadas pela Equipe de Didlogos da Fundagdo Renova atuante nos territorios.
Além daquelas indicadas pelos primeiros entrevistados, as quais, ndo haviam sido
identificadas em um primeiro momento;

o Estabelecimentos potenciais de comercializacdo de pescado identificados na fase
de coleta de dados secundarios;

o Associacdes, cooperativas e colbénias da pesca e aquicultura previamente
identificadas.
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Fase 2: Realizag&o de atividades presenciais (in loco) com:
o Liderancas da pesca e de aquicultores(as);
o Pescadores(as) artesanais profissionais e aquicultores(as);

e Representantes institucionais que se facam necessarios nos casos em gue o contato
via remoto (telefone, e-mail, videoconferéncia) nédo foi bem sucedido?

A Fase 1 foi idealizada considerando-se a necessidade imposta pela pandemia de se manter
em seguranga o publico-alvo do programa e seus familiares, assim como da equipe a ser
mobilizada pela Walm, que € composta por atingidos selecionados através de processo
seletivo.

Apesar do distanciamento representado pelo método de abordagem, a Fase 1 contribuira para
a identificag@o de pontos estratégicos (informacgdes e dados) que precisam ser detalhados na
Fase 2, aprofundara o conhecimento de cada municipio, de forma a se otimizar a coleta de
informacgdes de dados primarios - Fase 2.

Cabe aqui destacar que sera realizada a comunicagéo prévia, com a utilizacdo de diferentes
ferramentas, como por exemplo, a elaboragéo de pilulas para divulgacdo via WhatsApp. Nesse
momento, somente as liderancas de pesca serdo contatadas. Registra-se ainda que, para a
entrada da equipe da Walm no territério, sera acordada com a equipe do Dialogo as melhores
estratégias de comunicagéo, para cada comunidade.

Além da equipe de Dialogos, as equipes dos PG 04 e PG 03 serdo informadas sobre as
atividades nos municipios que atuem, para ciéncia das atividades nas areas préximas a
comunidades tradicionais.

3 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FASE 1

As entrevistas a distancia, no formato de videoconferéncia e contatos telefénicos, se iniciaram
na segunda quinzena do més de outubro de 2020, dentro da estratégia proposta no Plano
Emergencial 3 e das proposi¢des nas reuniées com a Fundag¢do Renova.

Ha quatro frentes de entrevistas: liderancas da pesca e da aquicultura, instituicdes de ensino
e pesquisa, 6rgaos publicos e comerciantes.

As entrevistas a distancia estdo sendo conduzidas, a principio, pela equipe da Walm alocada
em S&o Paulo.

Os Territérios priorizados para a Fase 1 sdo: Médio Rio Doce juntamente com o Alto Rio Doce,
seguidos pelo Territorio Calha do Rio Doce, Territério Foz do Rio Doce-Litoral e Territorio
Baixo Rio Doce.

Para os grupos abrangidos nesta etapa, havendo restricbes para concessdo das respostas
como tempo para entrevista, resisténcia sobre as perguntas envolvendo valores e até mesmo
pelo fato de a abordagem ser a distancia, prevé-se a complementacao em campo.

2 Em decorréncia de diferentes fatores: processo eleitoral nos municipios, demandas excessivas
de videoconferéncias devido ao isolamento social e excesso de demandas e,
consequentemente, ndo disponibilidade de agenda.
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3.2 Instituicbes publicas, privadas e associacfes

3.2.1 Aproximacdo com liderancas de associacdes, cooperativas e colénias
da pesca e aquicultura previamente identificadas

Como meio de informar as atividades do Diagnéstico da Cadeia Produtiva da Pesca e
Aquicultura e também conhecer a pesca e aquicultura dos associados antes e apds o
rompimento da Barragem de Funddo, serd realizada uma primeira aproximagdo com
liderancas de pescadores (as) e aquicultores (as).

Nesta fase o critério para a escolha das liderancas da pesca e aquicultura foi baseado em
informacdes das proprias entidades nas pesquisas de dados secundarios, seguida pelo apoio
da equipe de Diadlogo Territorial da Fundag@o Renova, para validacdo dos contatos (nomes,
namero de telefones) e também uma primeira divulgacdo sobre a atividade da Walm.

o Apresentacdo da Walm Engenharia como empresa que realiza pesquisa sobre a
pesca, a aquicultura e esta fazendo o diagndstico da(s) atividade(s) nos municipios;

e Apresentacdo do objetivo e relevancia do diagnostico;

o Entrevista abordando a entidade (tempo de existéncia da entidade, nimero de
associados), formas de assisténcia aos associados, convénios, capacitacdo e
cenarios anterior (até 2015) e atual sobre a comercializagéo do pescado;

e Caso o0 contatado opte por responder as perguntas por e-mail, este sera
encaminhado pela Walm.

Os contatos séo previamente agendados, segundo as disponibilidades dos participantes das
atividades. Caso as liderancas indicadas ou previamente mapeadas ndo sejam encontradas
ou ndo atuem mais nas entidades selecionadas, os trabalhos em campo dever&o contemplar
tais informagfes para se contatar as entidades.

3.2.2 Instituicbes de Ensino e Pesquisa

O contato com as instituicbes de ensino e de qualificacdo profissional é importante
considerando diferentes aspectos: nas suas pesquisas para desenvolvimento de técnicas e
tecnologias de gestdo e producdo da pesca e aquicultura; para o repasse de informacdes
acerca dalegislacdo ambiental e adequacgéo da producéo para obtencao de selos de inspec¢éo
como o SUSAF,; capacitacdo e fomento as atividades associadas e cooperativas, dentre
outros que possam ser identificados durante o contato e que tenham aderéncia aos objetivos
do trabalho.

Os contatos serdo realizados conforme a listagem dos municipios por territério, contendo a
relacdo das instituicbes, seguindo o seguinte roteiro:

o Apresentacdo da Walm Engenharia como empresa que realiza pesquisa sobre a
pesca, a aquicultura e esta fazendo o diagndstico da(s) atividade(s) nos municipios;
Apresentacao do objetivo e relevancia do diagndstico;

¢ Abordagem das questbes;

Caso o0 contatado opte por responder as perguntas por e-mail, este sera
encaminhado pela Walm.

Os contatos séo previamente agendados, segundo as disponibilidades dos participantes das
atividades. Eventualmente, se as pessoas responsaveis indicadas ou previamente mapeadas
ndo forem encontradas ou ndo atuarem mais nas entidades selecionadas, havera um
formulario de controle, conforme o0 exemplo do quadro a seguir, que sera usado para atualizar,
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agendar e inserir observagdes como, por exemplo, a necessidade de se buscar o contato em
campo.

Quadro 1 - Lista de Controle instituicdes de ensino e pesquisa
Data/Entrevistador Entidade/Fone Entrevistado Observacobes

O Anexo 1 relaciona o roteiro de questbes padrao a serem desenvolvidas com entidades de
ensino e pesquisa.

3.2.3 Abordagem com &6rgaos publicos

Os contatos com o 6rgdos publicos envolverdo 6rgaos estaduais, federais e municipais,
visando complementar algumas lacunas do diagnéstico municipal, como existéncia de
programas e projetos voltados a pesca e a aquicultura.

o Apresentacdo da Walm Engenharia como empresa que realiza pesquisa sobre a
pesca, a aquicultura e esta fazendo o diagndstico da(s) atividade(s) nos municipios;

e Apresentacao do objetivo e relevancia do diagnostico;
Abordagem dos temas, conforme a atuagao do 6rgao publico;

e Caso o contatado opte por responder as perguntas por e-mail, este sera
encaminhado pela Walm.

Os contatos séo previamente agendados, segundo as disponibilidades dos participantes das
atividades. Se, eventualmente, as pessoas responsaveis indicadas ou previamente mapeadas
ndo forem encontradas ou ndo atuarem mais nas entidades selecionadas, havera um
formulario de controle, conforme o exemplo do quadro a seguir, o qual sera usado para
atualizar, agendar e inserir observagfes, como por exemplo a necessidade de abordagem in
loco.

Quadro 2 - Listagem de controle entidades publicas
Data/Entrevistador Orgéao/Fone Entrevistado Observacfes

O Anexo 2 apresenta o roteiro de questbes padréo a serem desenvolvidas nas tratativas com
0s 6rgdos municipais, estaduais e federais .

Ressalta-se que para as atividades ligadas aos municipios e 6rgaos publicos, os interlocutores
deverdo adequar algumas questdes com base no diagnostico apresentado nos Relatérios
Municipais e também contemplar as finalidades dos 6rgédos em relagéo a cadeia da pesca e
aguicultura.

3.3 Abordagem com comerciantes

O roteiro para a entrevista com 0s comerciantes consiste na apresentacdo da Walm Engenharia

10
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como empresa que realiza pesquisa sobre o comércio de pescado e que esta fazendo o
diagndstico para saber se o estabelecimento comercializa ou trabalha com pescado (no caso
de restaurantes), esclarecendo o objetivo do diagnostico de saber como era e como esta o
comércio do pescado.

As perguntas versam sobre formas de aquisicdo, quantidades e valores de venda antes e no
momento da entrevista (vide Anexo 3). No roteiro constam as adaptacdes das perguntas
originalmente apresentadas no tempo presente, ainda que as mesmas estejam sendo feitas
em relagdo a comercializacao antes e apds o rompimento da barragem de Fundao.

A ideia é entender se a aquisicdo era (ou € ainda) de pescadores(a)/associacfes locais
proximas e/ou do estado de origem e/ou se provinha e provém de outros estados ou mesmo
de outras regides, a fim de se analisar a participagdo da pesca e/ou aquicultura de cada
municipio na economia local e ter uma visdo mais completa e real de toda a cadeia produtiva
pesqueira e aquicola.

Assim como com as instituicbes, havera uma lista de controle de contatos com o0s
comerciantes, como segue e, as respostas serdo tabuladas. Prevé-se uma complementagéo
desta etapa no campo, uma vez que 0s contatos telefonicos foram obtidos por meio de sites
de busca da internet, como o Google®.

Seréo realizadas até trés tentativas quando o nimero ndo atender ou cair em caixa postal, de
modo a contemplar periodos distintos como manha e tarde. Os contatos sdo previamente
agendados, segundo as disponibilidades dos participantes das atividades

Quadro 3 - Listagem de controle pontos de comércio
Data/Entrevistador Empresa/Fone Entrevistado Observacdes

4 PREPARACAO DAS ATIVIDADES - FASE 2

Essa fase sera realizada quando for autorizado o inicio das atividades em campo com a
equipe que serd contratada, composta por 09 técnicos de campo que estardo sob a supervisdo
dos Coordenadores de Campo, contratados especificamente para coordenar os trabalhos de
cada frente de atuacdo em campo (04 coordenadores). Além da participagdo da equipe da
Walm de S&o Paulo, que se deslocara para atuagdo em campo.

Havera a realizacdo de atividades presenciais (in loco) com liderancas da pesca e de
aquicultores(as), além de representantes institucionais que se facam necessérios. Para tanto,
serdo realizados o treinamento e a capacitacdo da equipe, planejamento das acdes de
mobilizacdo e comunicagao junto ao publico de interesse com o intuito de estabelecer canais
de diélogo, divulgar informag6es sobre o objetivo e relevancia do diagndstico e esclarecer as
duvidas sobre as atividades, quando necessario. Registra-se que essa fase se iniciara tao
somente apdés a autorizacdo da Fundacao Renova.

Quanto a equipe de atuacdo em campo, ja foi realizado o processo, entre fevereiro e margo
de 2020, momento em que a WALM recebeu um total de 323 curriculos. Todos estes CVs
foram analisados, tendo sido encaminhados por meio de:

11
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e Banco de Curriculos da FR,
e Banco de Curriculos de Atingidos da FR,
e Por e-mail direto para a Walm.

A diferenca do “Banco de Curriculos da FR” para o “Banco de Curriculos de Atingidos da FR”,
€ que se consideraram integrantes da segunda alternativa, aqueles em que o candidato se
auto identificou como atingido no momento do envio do CV. Os da primeira categoria ndo se
auto declararam no momento do envio do CV.

A analise realizada inicialmente identificou aqueles que n&o tinham perfil ou qualificacéo para
a vaga, a saber: candidatos que nao tivessem o ensino médio completo, o que era um pré
requisito para a vaga de técnico de campo e, curso superior, para os candidatos a
coordenadores.

Primeiro foram selecionados os CVs para entrevistar agueles que tivessem:

a) Experiéncias anteriores com mobilizagdo social e/ou cadastro e/ou trabalho
com aquicultores(as) e/ou pescadores(as);

b) Experiéncias anteriores com atendimento ao publico, para verificar a habilidade
de comunicacao;

c) Curso superior na area de ciéncias sociais e humanas, assisténcia social e
ciéncias biolégicas;

d) Candidatos que nao estivessem trabalhando.

Ap0s essa primeira compartimentacao, foi realizado contato, via e-mail e WhatsApp, com os
candidatos dos CVs selecionados.

Para as nove vagas de atuacdo em campo, buscaram-se pessoas com boa articulagéo para
comunicacgdo, ativos e dindmicos. Precisavam ser pessoas que conhecessem bem a regido
e, preferencialmente, com conhecimento dos grupos sociais envolvidos (pescadores(as) e
aquicultores(as)). Se fosse morador nativo ou antigo da regido, tanto melhor. Em relacdo a
escolaridade, buscavam-se profissionais de nivel médio ou técnico.

Para as vagas de coordenadores o perfil seria de profissionais de nivel superior, com
experiéncia em trabalho em equipe, com habilidade de comunicacao e énfase em diagnéstico
social.

O processo de alinhamento técnico com os profissionais locais selecionados sera realizado
com enfoque participativo, de maneira que estes se familiarizem com as técnicas e
ferramentas que serdo empregadas ao longo do trabalho. Vale destacar que toda a atuagéo
dos 09 técnicos de campo estara sob a supervisdo dos Coordenadores de Campo, contratados
especificamente para coordenar e atuarem nos trabalhos de cada frente de atuacdo em
campo (04 coordenadores).

Os trabalhos das equipes estdo organizadas da forma apresentada na Figura 2, as quais,
conforme dito anteriormente, atuardo simultaneamente. O coordenador geral é o preposto do
contrato, que dara suporte a equipe, com o apoio de um coordenador de campo, membro da
equipe da Walm, que ja atua desde o inicio do contrato. Toda essa equipe tera ainda o apoio
da equipe da Walm, que apoiara em escritorio, dando o suporte a realizacdo das atividades.
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4.1 Treinamento e Capacitacdo da Equipe

O treinamento sera realizado antes das atividade de campo e contato com o publico-alvo. A
metodologia do treinamento prevé exposicdo de conteldos referentes ao desenvolvimento
das atividades (técnicos e comportamentais), dinamicas de grupo e atividades préticas e
participativas, além do nivelamento de informacdes sobre o municipio, objetivos do
diagnéstico e a importancia da participacédo do publico-alvo. O treinamento tera a duracéo de
16 horas com a seguinte programacao:

Quadro 4 - Programacéo Treinamento Equipe

. DURACAO
DIA CONTEUDO/ATIVIDADES (HORAS)

¢ Atividade de acolhimento da equipe;

e Apresentacdo Institucional (Walm Engenharia e Fundacao
Renova);

e Apresentacdo do projeto: cenarios, contexto, etapas e
metodologia;

1 ¢ Metodologia de planejamento e organizacdo do trabalho de 8

campo;

e Metodologia de coleta e organizacdo dos dados: dados
primarios;

e Trabalho em equipe.

e Metodologia de coleta e organizacdo dos dados: dados
secundérios;

e Utilizagdo do software Survey123 for ArcGIS;

e Trabalho de campo: orientagBes para comunicacao e postura

2 em campo; 8

e Atividade pratica: elaboracao do planejamento de trabalho de
cada equipe;

e Avaliacéo.

Como dito anteriormente, para a execugdo dos servicos as equipes de campo irdo atuar em
quatro frentes de trabalho: uma para a Foz, uma para o territério do Baixo Rio Doce, uma para
o territério do Médio Rio Doce e, por ultimo, uma equipe para os territorios do Alto e Calha do
Rio Doce. Essas frentes de trabalho iniciardo de forma simultdnea e por municipio, até a
finalizacdo em cada territério.

De acordo com o planejamento inicial, os primeiros municipios a serem estudados em cada
territério foram escolhidos a partir de informagc6es como: estrutura do municipio, quantidade
de pescadores(as) profissionais e aquicultores(as) cadastrados, maior nimero de petrechos
identificados e maior nimero de instituigcdes relacionadas a cadeia da pesca e aquicultura.

Para atingir o objetivo de se conhecer a cadeia produtiva da pesca, incluindo o mercado
consumidor, o treinamento com a equipe envolvida nas atividades foi adaptado para que as
guestdes sejam sempre remetidas para os periodos antes e apés o rompimento da barragem
de Fundao.
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4.2 Diagnostico Complementar da Cadeia Produtiva da Pesca e Aquicultura e
Estudo de Mercado

Para a coleta de dados primarios seréo feitas entrevistas com presidentes de associagoes,
colbnias de pescadores, sindicato de pescadores e federacdo de pescadores dos municipios
das frentes de trabalho, assim como com liderancas informais diretamente relacionadas a
pesca e/ou aquicultura nos municipios, as quais agregam informacdes para o presente
levantamento.

Nestas entrevistas serdo verificadas as seguintes informac6es: formas de atuacéo (se pesca
artesanal profissional ou aquicultura), nimero de associados, dados sobre beneficios de
pescadores(as), areas de cultivo ou de pesca (trechos onde a atividade é realizada) , pontos
de desembarque, escoamento e formas de venda do pescado, produtores de gelo, produtores
e revendedores de racdo, de alevinos e de tanques; atingidos(as) que trabalhem com a
fabricacdo e manutencdo de barcos, redes e outros equipamentos de pesca, entre outras
informacdes sobre a organizacdo e execucdo das atividades pesqueiras. Informacoes estas
que serdo comparadas com o levantamento prévio ja realizado na primeira etapa de coleta de
dados secundarios.

Durante o desenvolvimento destas atividades busca-se também identificar o papel dos jovens
e das mulheres no processo produtivo da pesca profissional, pesca artesanal e na aquicultura,
além das relacbes de trabalho, de forma que estas informacfes possam ser apropriadas
posteriormente no desenvolvimento de projetos que possam dar visibilidade e valorizar a
participacdo feminina e dos jovens no processo produtivo da pesca artesanal e aquicultura.

A metodologia e critérios aplicados para a escolha seré através do snowball sampling (bola
de neve), onde os participantes iniciais das primeiras entrevistas indicam novos participantes,
gue por sua vez indicam novos participantes e assim sucessivamente, até que seja alcancado
0 objetivo proposto, o “ponto de saturagédo”. Isso €, o momento em que as informacgdes e a
indicagé@o de liderangas comecarem a ter recorréncia frequente em citagdes nas entrevistas.
Vale lembrar que as entrevistas ja vém ocorrendo no modelo de videoconferéncia, durante o
periodo de manutengéo do isolamento social, ocasionado pela COVID. Tao logo seja possivel,
as atividades serdo realizadas presencialmente, com o desenvolvimento de toda a
metodologia proposta. Os contatos sao previamente agendados, segundo as disponibilidades
dos participantes das atividades.

Importante ressaltar que o foco e atuacdo do PG16 € sobre aqueles atingidos(as) que
dependem exclusivamente da pesca e aquicultura como fonte de renda, conforme legislacéo.
Todavia, pescadores(as) e aquicultores(as) atingidos que estejam desenvolvendo a
comercializac&o de pescado eventual e de forma irregular poderéo ser identificados ao longo
da execugdo dos questiondrios nos territorios. Essas informagfes serdo levadas em
consideracédo para as conclusées do trabalho.

Os questionéarios foram elaborados considerando os diferentes grupos necessarios para o
mapeamento da cadeia da pesca, conforme apresentado no Quadro 5, contendo sessbes
com perguntas comuns, de modo que se possa obter elementos para comparacao entre estes
grupos, assim como questdes que considerardo suas particularidades. Destaca-se que tal
estrutura é uma proposta inicial que sera validada apoés a realizagdo da mobilizagéo e andlise
dos dados secundarios dos municipios previstas no Diagnéstico Complementar.

A estrutura preliminar da forma de aplicacdo dos questionarios para cada publico participante
dos estudos Diagndstico Complementar da Cadeia da Pesca e Aquicultura e Estudo de
Mercado é apresentada na sequéncia:
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e Aprovacédo da proposta do questionario;

e Realizacdo de a¢des de comunicagdo, mobilizacdo e reconhecimento do territério em
cada municipio antes de comecar a coleta de informacdes de dados primarios - Fase
1

e Pré-teste Fase 1;

o Coleta de dados primarios por meio de aplicacdo de questionarios, entrevistas e do
Diagndostico Rapido Participativo.

Nesta fase preparatéria, a equipe e as atividades concebidas para o PG16 deverdo ser
avaliadas entre a equipe da Walm, a coordenacdo do programa e representantes das equipes
de Dialogo Territorial e dos 18 programas do Eixo 1 de atuagdo da Fundacdo Renova - Pessoas
e Comunidades. O objetivo € conhecer mais ainda a realidade dos territorios e agbes em
desenvolvimento de forma que as atividades sejam as mais objetivas possiveis, evitando-se
guestdes ja abordadas anteriormente por atividades de outros programas, integrando-se acoes
e planos de desenvolvimento territoriais como o Plano de Desenvolvimento Territorial Integrado,
o Plano de Desenvolvimento da Foz e PIDRES.

Quadro 5 - Coleta de Informacdes por grupo
GRUPO ABORDAGEM/ATIVIDADE TEMATICA

Forma de Desenvolvimento

Aplicacdo de questionario | da atividade objetivando a
DRP construgdo do histérico antes

e pés rompimento

Coleta de informacdes sobre

a atividade pesqueira

esportiva.

Pescador/pescadora profissional

Pescador/pescadora amador/amadora| Aplicagcao de questionario
ou esportiva DRP

InstituicBes e grupos representativos
de pescadores (associa¢des, Entrevista Coleta de informacdes sobre
colénias, cooperativas, grupos a atividade pesqueira

informais, entre outros)

Procedéncia do pescado Se o
pescado é vendido in natura
Peixarias Entrevista ou beneficiado, espécies
comercializadas,
guantitativos e valores.
Formas de desenvolvimento

da atividade: técnicas
Aquicultores(as) Aplicacdo de questionario utiIi_zadas, insumos, espécies
DRP cultivadas, valores de
producdo e venda, mercado
consumidor.

Identificacdo de Locais de

Pescador/pescadora de subsisténcia | Aplicacdo de questionario
pesca e consumo atual

Os grupos apresentados no Quadro 5 séo necessarios para a compreensdo de seu papel na
cadeia da pesca e da aquicultura, uma vez que o contexto da realizagédo do oficio da pesca
elou criacdo é diferente do contexto da comercializacdo, que difere do escoamento da
producao, e assim por diante, por isso, a diversidade de publico.

O publico composto por pescadores(as) que ndo exercem a atividade com fins comerciais ou
que nado dependam exclusivamente da pesca como fonte de renda néo é alvo do PG16 e do
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escopo desse contrato; a exceg¢ao sao aqueles elegiveis a politica de indenizagao “Pescador
de Fato”, que busca identificar pescadores(as) artesanais ndo-regularizados que exerciam
unicamente a atividade de pesca como fonte de renda.

Os questionérios referentes as préaticas da pesca foram organizados em trés categorias:
profissional (Anexo 4A), subsisténcia (Anexo 4B) e esportiva (Anexo 4C). Questdes referentes
a aquicultura integram o Anexo 4D deste Plano de Trabalho. Ja os questionarios referentes
as entidades ligadas a pesca e/ou aquicultura integram os Anexos 5A e 5B, respectivamente.

Como o objetivo do presente trabalho é o estudo da cadeia produtiva da pesca e da
aguicultura. Em consulta a antropélogo do PG04, as atividades a serem realizadas em campo
pela Walm possuem como foco a cadeia produtiva e nédo interfere na tradicionalidade das
comunidades.

Dever-se-a incorporar informacfes pertinentes ao aporte na comercilizacdo destas
comunidades, caso os estudos das Comunidades tradicionais apontem essa participagao.

Registra-se ainda que estes questionarios foram avaliados para esta revisao, pela equipe do
PGO04, que considerou os mesmos adequados e solicitou a insercdo de perguntas, se o
entrevistado se identifica como tradicional, e se as entidades representativas possuem em
seu quadro pescador e/ou pescadora de comunidade tradicional (vide anexos 4A, 4B e 5A).

Cabe aqui destacar que, caso o entrevistado se autodeclare como oriundo de povos
tradicionais (ribeirinhos, geraizeiros ou quilombolas) e possua Registro Geral de Pesca - PGP,
o atendimento tera o auxilio/ suporte da equipe de antropélogos do PG 03 e PGO04.

4.3 Diagndstico Réapido Participativo — DRP

Soma-se a aplicacao das entrevistas, a realizacdo de um Diagndstico Rapido Participativo
— DRP, metodologia que permite o levantamento de informacdes e conhecimentos da
realidade da comunidade, a partir do ponto de vista de seus membros, valorizando os saberes
locais.

O objetivo do DRP para este diagnéstico é identificar agfes que resultem na resolucdo dos
problemas encontrados durante todo o processo da pesquisa, pois esta técnica permite a
mobilizacdo dos interessados em torno da reflexdo sobre a situacéo atual e, sua visualizacdo
de cenarios futuros. Por ser aberto a participacdo, o DRP possibilita a oportunidade da
vivéncia democratica, de forma que o conhecimento é produzido coletivamente, criando
assim, oportunidades para decisdes coletivas. Destaca-se que, somente em campo e com as
primeiras tratativas, sera possivel determinar como vao ocorrer os DRPs, visto que 0s
territérios tém dindmicas diferentes e realidades diversas. Portanto, a proposta apresentada
na sequéncia podera sofrer alteracdes.

Para mobilizacdo dos participantes nas oficinas, a equipe de campo entrara em contato com
as liderancas, pescadores(as) contatados durante as entrevistas e demais grupos
identificados ao longo das etapas anteriores, para convidar para participarem das oficinas.
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Figura 3 - Metodologia Diagnostico Participativo

No DRP também seréa elaborado o mapeamento ictiolégico participativo, realizado por meio
de oficinas participativas onde pescadores(as) receberdo um mapa do territério, com
hidrografia e pontos principais de referéncia para indicar areas de cultivo, onde pescam
nas diferentes épocas do ano, quais sao os locais de desembarque, escoamento e de venda
do pescado. Também sera levantado nestas oficinas o conhecimento dos pescadores(as)
sobre os locais com restricfes a pesca, ou ainda as restricdes existentes no uso de petrechos,
embarcag0des, espécies.

Estas oficinas deverdao ocorrer em um local onde os pescadores(as) e aquicultores(as) ja
utilizem para encontros, seja em sede da colénia de pescadores, saldo de igreja, sede de
associacdo de pesca/aquicultura, entre outros. Observa-se que, usualmente, tais grupos
possuem um lugar de referéncia onde costumam se reunir e tais lugares seréo identificados
durante a fase de mobilizacdo. Com o desenvolvimento do diagndstico sera estabelecida
parceria para uso do espac¢o e confirmado o local apropriado. Caso 0 municipio ndo possua
locais de encontro ou ndo seja possivel estabelecer parceria com a entidade responsavel pelo
espaco, sera providenciado espaco apropriado para reunides.

A duragdo prevista para as oficinas é de 04 horas, tempo suficiente para trabalhar o
mapeamento e a construcao participativa de uma linha do tempo para validar as afirmacdes
feitas no inicio sobre as origens desta populacdo. Informacdes estas que serdo pesquisadas
em dados secundarios e nas entrevistas individuais com pescadores(as).

Ressalta-se que a forma de devolutiva dos resultados desta atividade deve acontecer por
meio dos canais de divulgagdo da Fundacdo Renova, previamente informados antes de cada
DRP. Também sera elaborada uma pega de comunicagéo, a ser tratada junto as equipes de
Dialogo de cada territ6rio, para facilitar a mobilizagéo e participagdo dos interessados.

Na Figura 4, apresenta-se um exemplo de programacao para a realizacéo de oficina.
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TEMPO CONTEUDO ATIVIDADE RECURSOS

Apresentacdo da equipe
Proposta da Oficina Papel impresso em A3
Proposta da oficina

Mapa do territério

Apresentacdo dos participantes Atividade 1- Dindmica “Quem sou e onde estou”. impresso em tamanho AQ

Adesivos - 3 cores

1

Escopo do Contrato Apresentagao Mapa dos Territérios Mapa impresso

Resultados dos dados Mapas

déri ) Exposicdo dialogada — Impressdes e resultados das entrevistas
secundérios e entrevistas tabela impressas- AO

" 3 papéis em tamanho AO.
Elaboragdo do Mapa Mental

) Adesivos
Problemas ® IMpPactos  atividade 2- Dindmica sobre Problemas e Potencialidades.
ambientais Canetas coloridas
Trabalho em Grupo
Levantamento das Tarjetas

potencialidades ) .
Roteiro-tabela impressa

INTERVALO

Mapa do territério
Atividade 3- Os grupos apresentardo para a plenaria os resultados impresso em tamanho AO
. - que serdo agrupados em duas colunas: problemas e .

Validagéo coletiva dos - Adesivos

resultados potencialidades.
Canetas coloridas
Tarjetas

. Avaliagdo com o uso de “carinhas” que expressam rea¢des quantoa , ”
Avaliagdo o Carinhas” e urna

oficina (“Gostei”, “Indiferente” ou “N&o gostei”).

Figura 4 - Exemplo programacéao oficina participativa
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O objetivo geral do Diagnéstico Rapido Participativo € construir uma agenda comum de
prioridades com base nas vocagdes dos municipios, nas necessidades e interesses dos
grupos sociais selecionados que subsidie o desenvolvimento dos servicos relacionados a
Proposicdo e Andlise Técnica de Viabilidade de Projetos, além de fornecer algumas
informacfes para o Estudo de Mercado da cadeia produtiva da pesca e aquicultura. E
identificar os grupos de pesca e aquicultura, bem como os interesses dos mesmos em acgoes
e projetos que serdo desenvolvidos no ambito do PG 16.

Ainformagéo para a andlise participativa com as comunidades sera coletada de varias formas,
empregando sempre metodologias inclusivas com enfoque participativo. As técnicas
aplicadas para levantamento em campo sao ferramentas flexiveis e dindmicas, adaptadas a
cultura de cada comunidade e se consolidam no momento de sua aplicacéao e interagdo com
0S grupos.

Sera utilizada a metodologia da pesquisa-acdo, isso €, uma forma de investigacédo
colaborativa baseada em uma autorreflexdo coletiva empreendida pelos participantes de um
grupo de maneira a melhorar a racionalidade e a justica de suas proprias praticas sociais e
educacionais, como também o seu entendimento dessas praticas e de situa¢des onde essas
praticas acontecem (KEMMIS e MC TAGGART,1988; ELIA e SAMPAIO, 2001).

Esta técnica sera realizada de forma complementar as entrevistas, possibilitando uma analise
mais ampla dos pescadores(as)/aquicultores(as) e das atividades pesqueiras na regiao.

4.4 Construgdo da andlise e dos cenérios da Cadeia Produtiva da Pesca e
Aquicultura e estudo de Mercado

Para entender como era e também como esté a cadeia produtiva da pesca e da aquicultura e
seu mercado nos diferentes territérios e realidades que se apresentam nos municipios de
Minas Gerais e do Espirito Santo, serdo utilizados os dados do DRP, somados as entrevistas
e guestionarios, realizados tanto remotamente como presencialmente.

Especificamente para o estudo de mercado serdo realizadas pesquisas e entrevistas em
peixarias da regido, nos mercados regionais de venda de pescado, feiras-livres, nos principais
restaurantes compradores de pescado, para verificar a procedéncia do mesmo e volume de
compra. A primeira abordagem se dara com os contatos telefénicos em razao da pandemia e,
depois haverd complementacdo em campo, principalmente em peixarias e entrepostos cujo
contato telefénico ndo pdde ser realizado ou por receio do entrevistado em responder via
telefone.

Serdo realizadas pesquisas nos mercados de peixes locais existentes, nas quais serdo
coletadas informacdes acerca das espécies vendidas, quantidade, procedéncia e preco de
venda.

Ainda para o comércio serdo avaliadas experiéncias e formas de pesca, tecnologias,
desenvolvidas em outras localidades, as quais podem servir para a regiao.

No que se refere aos pescadores(as) e aquicultores(as), serdo levantados com sindicatos,
coldnias, 6rgdos ambientais governamentais e fiscalizadores informagées sobre cadastro ou
registro das atividades. Levando em conta que alguns n&o participam de nenhuma destas
associacoes, também serd feito um trabalho junto aos locais de embarque e desembarque
dos barcos pesqueiros, caso existam, para averiguar a existéncia ou nao de registros formais.

A andlise em relacao a cadeia produtiva (pesca e aquicultura) sera realizada através de dados
sobre barcos/petrechos/cultivos, espécies foco, das espécies capturadas/cultivadas, dos
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dos insumos, da estimativa da movimentag&o financeira relacionada a atividade.

A maior parte destas informacbes devera ser obtida por meio de entrevistas junto aos
pescadores(as)/aquicultores(as) e entidades de pesca/aquicultura. Também serdo abordadas
guestdes sobre outras atividades realizadas pelos entrevistados(as), sejam elas para
complementacdo de renda ao longo do ano, seja de forma sazonal durante o periodo do
defeso, pois tais informacdes auxiliardo na proposicdo de projetos adequados a cada
comunidade.

Este levantamento de dados permitira a caracteriza¢do da pesca/aquicultura abrangendo:

Diante

As dindmicas sociais em torno das atividades de producéo - relacdes familiares e
comunitarias na producéo dos petrechos da pesca e equipamentos para cultivo de
pescado, na organizacdo das atividades pesqueiras e da venda dos produtos da
pesca;

As dindmicas sociais ho consumo da pesca e da aquicultura;
As dindmicas identitarias estruturadas a partir das atividades pesqueiras e,

outras informacgdes necessdrias para consolidar a compreenséo da cadeia produtiva
da pesca e aquicultura locais.

da amplitude e complexidade que envolve as cadeias produtivas da pesca e
aguicultura, o diagnéstico devera apresentar 0s seguintes produtos:

Relatério contendo levantamento e tratamento de dados primarios e secundarios
relacionados aos pescadores(as) e aquicultores(as) das regides impactadas;

Relatério contendo a andlise dos aspectos sociais, ambientais, culturais e
geograficos;

Caracterizagéo das atividades produtivas e escoamento da produgéo, levando em
consideracdo equipamentos e infraestruturas existentes, produto (espécies-alvo),
preco de primeira comercializa¢do, estimativas de producéo e estudo de mercado
(possibilidades de expansao regional ou em nivel estadual);

Identificacdo das potencialidades produtivas e econdmicas relacionadas a cadeia
produtiva da pesca e aquicultura na area de influéncia do programa,;

Identificacdo do papel e da atuacdo das mulheres e dos jovens no processo
produtivo da pesca artesanal (pré e pos-captura), a visibilidade e valorizacdo dessa
participacao nas relacdes de trabalho da pesca artesanal;

Prospeccao de potenciais Polos de Producéo e identificagdo dos aspectos sociais,
ambientais, culturais e geograficos, com o intuito de fomentar a aproximacado das
comunidades com caracteristicas similares, por micro regido, ao longo do rio Doce;

Mapeamento das relacdes existentes entre os diversos atores e apontamento das
possibilidades de parceria com instituicbes de credibilidade, consolidadas no
territorio (empresas, cooperativas, instituicdes governamentais, instituicdes de
ensino, ONGs) para o desenvolvimento sustentavel e perenidade das iniciativas
propostas;

Mapeamento de todas as instituicdes e grupos representativos de pescadores(as) e
aquicultores(as) (associagbes, colbnias, cooperativas, grupos informais, entre
outros) em todos os municipios impactados pelo rompimento da barragem de
Funddo e consolidagdo de um diagnéstico detalhado dessas instituicdes
considerando:
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a) Mapeamento das fragilidades e pendéncias (fisicas, legais, fiscais, gerenciais
ou contabeis) e apontamento dos entraves, problemas e oportunidades
encontrados;

b) Apresentacdo de propostas de diversificacdo da atuacdo das instituicdes
relacionadas a pesca no territorio e seus respectivos planos de trabalho, visando
o fortalecimento e a sustentabilidade;

¢) Mapeamento de liderancas informais, formadores de opinido e referéncias
para grupos de pescadores(as) nos municipios de atuac¢éao do PG16;

d) Levantamento de expectativas com relagcdo as alternativas de projetos ou
iniciativas de geracdo de trabalho e renda, resgate da cultura local/regional,
artesanato e culinaria tipicos, etc.

4.5 Devolutivas

Cabe aqui destacar que, ao final do processo, esta prevista uma atividade devolutiva para
apresentacgéo dos resultados obtidos no trabalho com os participantes. Ao final das atividades
propostas acima, a coordenacgéo devera indicar a Fundacdo Renova as informacgdes sintese
resultantes das atividades que deverdo ser informadas aos participantes e a comunidade
interessada geral, bem como quais as a¢cfes consecutivas relativas ao Programa como um
todo.

Sem a participagdo deste publico e de varios atores sociais e institucionais, que detém o
conhecimento da cadeia da pesca e aquicultura e seu mercado, € impossivel ter-se uma
nogcao aproximada de sua estrutura antes do rompimento da barragem, de modo a propor
alternativas para a retomada das atividades, quando possivel.
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