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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar a aprovacao da etapa 3 da fase de
definicao do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagao da
Fauna Silvestre do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, Clausula
167 - Anexo I) e conforme Deliberagao do CIF n° 131.

O programa tem como objetivo efetuar a construcdo e o aparelhamento de 2 (dois)
Centros de Triagem e Reabilitacao de Animais Silvestres (CETRAS), de acordo com
Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA, sendo uma unidade em Minas Gerais e
outra no Espirito Santo, em areas livres e desimpedidas para edificacao indicadas pelo
IBAMA, além de assegurar recursos para a manutencao e operagao destes CETRAS por
um periodo de trés anos.

Para atendimento a este objetivo foram definidos os projetos e processos que devem
ser implementados durante a execugao do programa. A estrutura de projetos/processos
do Programa foi remodelada para que estes possam ser mais bem gerenciados,
conforme suas caracteristicas e especificidades, como localizacdo, tempo de execucdo,
entre outras. Da mesma forma, propomos a revisao dos indicadores de acordo com a
nova estrutura, permitindo, portanto, um acompanhamento e controle direcionado para
cada fase/etapa das atividades planejadas. Abaixo apresentamos a estrutura anterior e
em seguida a estrutura atual proposta.



Fortalecimento das Estruturas de Triagem
e Reabilitagdo da Fauna Silvestre

Execugdo
cl. 167
|
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Técnicos para construcao dois CETAS de dois CETAS por trés
de dois CETAS anos

Figura 1 - Estrutura de projetos/processos apresentada no documento FM-GPR-001 Rev.01 - Nov/2017

Fortalecimento das Estruturas de Triagem
e Reabilitagdo da Fauna Silvestre
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Figura 2 - Estrutura de projetos/processos atual - Abr/2020



Nas tabelas abaixo, estao descritos seus objetivos, tempo de duragao.

PROJETOS\PROCESSOS

OBJETIVO

Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETRAS) MG

Construgao e aparelhamento do CETRAS

MG

Assegurar recursos para Manutengéo e

Operagado do CETRAS MG

Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETRAS) ES

Construgao do CETRAS, no estado de Minas Gerais

Manutengdo e operagdo do CETRAS por trés anos

Construgdo e aparelhamento do CETRAS-ES Construgdo do CETRAS, no estado do Espirito Santo

Assegurar recursos para Manutengdo e

Operagao do CETRAS-ES

Manutengdo e operagdo do CETRAS por trés anos

Tabela 1: Relagdo de processos do programa

PROJETO/PROCESSO

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silv

estres (C

ETRAS) MG

Construcéo e aparelhamento do
CETRAS MG

Out

Mar

Assegurar recursos para a
Manutencéo e Operacéo do
CETRAS MG

Jul

Jul

Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS) ES

Construcdo e aparelhamento do
CETRAS ES

Out
e

Out

Assegurar recursos paraa
Manutencdo e Operagdo do
CETRAS ES

Mar

Mar

O cumprimento das datas contidas no cronograma apresentado pode sofrer alteracdes
a depender da data de recebimento da documentagdo que atesta condicdo de

Tabela 2: Cronograma do programa

desimpedimento para a construgao do CETRAS-ES pela prefeitura de Serra ao IBAMA.




Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcangados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.

TIPO INDICADOR CLAUSULAS UNIDADE MEDICf\O META
I101-Construgao e Aparelhamento do CETRAS 167 % Mensal 100
MG
I102-Construgao e Aparelhamento do CETRAS 167 % Mensal 100
ES

Eficacia
I103-Assegurar recursos para manutencoes e 167 % Mensal 100

operagoes executadas no CETRAS MG

104-Assegurar recursos para manutengoes e 167 % Mensal 100
operagoes executadas no CETRAS ES

Tabela 3: Indicadores do programa

O programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia 103 e 104, com a devida comprovacgao de auditoria independente.

2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar a aprovacao da etapa de
Estabelecimento das Diretrizes e Requisitos do Programa, a qual constitui a fase de
definicdo do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacao da
Fauna Silvestre do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, Clausula
167 - Anexo I).

3 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova (Fundacgao).



DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

PlanejJamento Execucdo
dos projetos dos projetos
L) Apuragdo dos BN Formalizag5o &
resultados documentag¢io

Estabelecimento. Mobilizagdao do Planejamento

das diretrizes conhecimento do programa

e requisitos do. e identificagao e definigdo de

programa das solugbes indicadores e
metas

Desenho dos Rotina dos
processos processos

Engajamento dos stakeholders

Figura 3: Ciclo de vida do programa

A etapa de definicdo do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Cédmaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definicdoes
servirdo como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o término
de sua execugao.

4 Declaracao do programa
4.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

4.1.1 Objetivos

e Efetuar a construcdao e o aparelhamento de dois Centros de Triagem e
Reabilitacdao de Animais Silvestres (CETRAS), um em Minas Gerais e outro no
Espirito Santo; e

e Assegurar recursos para a manutengdao operacional desses centros por um
periodo de trés anos, contados a partir de sua entrega, de acordo com o Plano
de Gestao a ser estabelecido pelo 6rgao gestor responsavel.



4.1.2

4.1.3

Diretrizes

Construir e aparelhar os CETRAS de acordo com Termo de Referéncia a ser
emitido pelo IBAMA e respectiva lista de equipamentos;

Os cronogramas de implantacdo dos CETRAS devem ser definidos entre as
partes;

Estruturas devem ser construidas em areas livres e desimpedidas para edificacdo
indicadas pela IBAMA; e

A Manutencgao e operagao dos CETRAS de acordo com diretrizes estabelecidas no
Plano de Gestao a ser elaborado pelo érgao gestor.

Requisitos

Elaboracdo de projetos arquitetonicos (conceitual, basico e executivo) e
complementares (civil, infraestrutura, aquecimento, ar condicionado,
hidrossanitario, tratamento de agua, tratamento de efluentes, estruturas
metdlicas, telecomunicacdes, paisagismo e elétrico), execugao e
acompanhamento das obras devem ser realizados por profissionais/empresas
capacitados e devidamente registrados no CREA;

Seguir as normas municipais, estaduais e federais especificas para licenciamento
ambiental deste tipo de empreendimento, e para emissao de Autorizagao de
Manejo de fauna SISFAUNA; e

Obtencdo de alvaras de localizagao e funcionamento, alvara sanitario, Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

4.1.4 Premissas

Apresentacao, por parte do IBAMA e outros 6rgaos ambientais, das diretrizes
para a elaboracao do projeto do CETRAS;
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Definicdo e disponibilizacao, por parte do IBAMA, de areas livres e desimpedidas
para construcao dos CETRAS;

O cumprimento das datas contidas no cronograma apresentado pode sofrer
alteracoes a depender da data de indicagdao do terreno e recebimento do Termo
de Referéncia para a construcdo dos CETRAS de Minas Gerais e do Espirito Santo;

Considera-se a aprovacao pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se
tratar de medidas de cunho compensatoério;

A Fundacdo Renova sera responsavel por dar suporte técnico, elaboragao de
relatérios e preenchimento de formuldrios para a solicitacdo e obtencdo das
autorizagdes e licencas ambientais e de engenharia estabelecidas por érgaos
federais, estaduais e municipais para a construgao, manutengao e operagao dos
CETRAS. No entanto, tais autorizagdes e licengas serao solicitadas pelo IBAMA;
e

A Fundacdo Renova deverd assegurar recursos para a manutencao e operacao
dos CETRAS, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Plano de Gestao e
avaliacao continua de consultoria e auditoria independentes.

O aparelhamento dos CETRAS sera realizado por meio da aquisicdo dos
equipamentos em processo concorrencial e posterior doacdo ao 6rgao gestor.

4.1.5 Restricoes

Conforme o TTAC, os CETRAS devem ser construidos na area ambiental 2, sendo
uma unidade em Minas Gerais e uma no Espirito Santo. Porém, a Revisdo
Extraordinaria CIF n° 1, de 26 de marco de 2018, altera o texto da Clausula 167
do TTAC, retirando a indicacdo de construcdo na Area Ambiental 2, autorizando
a construcao nos municipios de Nova Lima e Serra, conforme Oficio n® 974/2018
do IBAMA-ES;

A Engenharia Conceitual s6 podera ser iniciada apds a definicdo, pelo IBAMA, da
localizacdo dos CETRAS em éareas livres e desimpedidas para edificacdo e do
recebimento do Termo de Referéncia com respectivas listas de equipamentos;
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Os insumos, equipamentos e tratadores terceirizados somente poderao ser
utilizados nos CETRAS e ndo serda permitida a troca, fornecimento ou
deslocamento destes recursos para outros empreendimentos que atuam como
parceiros dos 6rgaos ambientais ou outras unidades destas autarquias; e

O custeio da manutencao e operacao dos CETRAS nao inclui mao de obra, a
excecao de tratadores terceirizados, conforme Paragrafos 2° e 3° da Clausula
167.

4.2 Acoes realizadas e em andamento

4.2.1 CETRAS MG

Agosto/2017 _ Formalizagdao junto ao CIF e CTBio (Camara Técnica de
Biodiversidade e Conservagao) da necessidade de recebimento do Termo de
Referéncia do IBAMA em tempo habil para cumprimento do prazo estipulado no
paragrafo primeiro da Clausula 167 do TTAC (3 anos apds assinatura do acordo);

Maio/2018 _ Inicio das reunides de trabalho com o IBAMA-MG para discussdes
para concepgao do projeto da construcdo do CETRAS em Nova Lima/MG;

Maio/2018 _ Visita com representantes do IBAMA MG e ES, IEF, IEMA e Fundagao
Renova a trés CETRAS no pais para benchmarking. Os CETRAS visitados foram
indicados pelo IBAMA;

Junho/2018 _ Visita ao terreno indicado pelo IBAMA-MG para construcdao do
CETRAS-MG e realizacdo de diversas reunides para elaboracao do Termo de
Referéncia e do projeto conceitual;

Junho/2018 - IBAMA-MG entrega a Informacdo Técnica n® 9/2018-CETAS-BELO
HORIZONTE-MG/DITEC-MG/SUPES-MG, ou termo de referéncia para elaboracao
de projeto e construcao do CETRAS.
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Outubro/2018 _ IBAMA MG entrega o documento Informagdo Técnica n°
13/2018-CETAS-BELO HORIZONTE-MG/DITEC-MG/SUPES-MG, com lista de

equipamentos do CETRAS-MG e outras complementacgodes.

Dezembro/2018 _Finalizagao da primeira versao do Projeto conceitual do
CETRAS-MG;

Marco/2019 _Protocolo do cronograma de implantacdao de obras e Projeto
Conceitual do CETRAS-MG junto a CTBio, de acordo com o prazo estabelecido na
Revisdo Extraordinaria do TTAC n°1, de 26 de marco de 2018;

Abril/2019 _ Protocolo do orcamento de obras preliminar do CETRAS-MG junto a
CTBio por meio de oficio, conforme acordado com os membros da Camara Técnica
e em complementagao ao cronograma de obras apresentado em margo de 2019;

Apresentacao do orcamento parcial de equipamentos e manutencao do Projeto
Basico do CETRAS-MG na CTBio, em complementacdo ao orgcamento de obras
protocolado;

Junho/2019 _ Conclusao do Estudo de Inventario Florestal do terreno onde sera
construido o CETRAS-MG, no municipio de Nova Lima;

Junho/2019 _ IBAMA e IEF solicitam revisao no projeto do CETRAS-MG, levando
a paralisacao da elaboracao do projeto basico até a conclusao da revisao;

Outubro/2019 _ Recebimento da analise do IBAMA e IEF do Projeto de
Engenharia do CETRAS-MG elaborado até o momento;

Novembro/2019 _ Inicio da adequacdo do projeto conceitual do CETRAS MG, de
acordo com a analise feita pelo IBAMA e IEF;

Marco/2020 _ Conclusdo do Projeto Conceitual com as alteracdes de acordo com
a analise feita pelo IBAMA e IEF.

Dezembro/2019 _ Conclusdao da sondagem com equipamentos a percussdao do
terreno onde sera construido o CETRAS-MG;

Abril/2020 _ Inicio dos ajustes do Projeto Arquitetonico Basico do CETRAS-MG de
acordo com o0 novo projeto conceitual aprovado pelo IBAMA e IEF.
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4.2.2 - CETRAS ES

Agosto/2017 _ Formalizagdo junto ao CIF e CTBio (Camara Técnica de
Biodiversidade e Conservagao) da necessidade de recebimento do Termo de
Referéncia do IBAMA em tempo habil para cumprimento do prazo estipulado no
paragrafo primeiro da Clausula 167 do TTAC (3 anos apds assinatura do acordo);

Maio/2018 _Visita com representantes do IBAMA MG e ES, IEF, IEMA e Fundagao
Renova a trés CETRAS no pais para benchmarking. Os CETRAS visitados foram
indicados pelo IBAMA;

Novembro/2018 _ Indicacdo da area para construcao do CETRAS-ES via oficio n°
974/2018/GABIN-IBAMA, com ressalva de pendéncia de doagao do terreno pela
Prefeitura Municipal de Serra;

Dezembro/2018 _ Visita técnica da equipe da Fundacdo Renova e suas
contratadas para verificar quais levantamentos seriam necessarios para atender
a Prefeitura Municipal de Serra no processo de doagao do terreno ao IBAMA-ES;

Janeiro/2019 _ Oficio OFI.NII.012019.5029 da Fundacdo Renova Comunica ao
CIF/CTBio a impossibilidade de cumprimento do prazo do TTAC e Revisao
Extraordinaria, devido ao atraso na emissao e envio do Termo de Referencia para
construcao do CETRAS-ES;

Fevereiro/2019 _ Conclusdo do levantamento topografico em campo e do Mapa
de Uso e Ocupacao do Solo preliminar do terreno onde sera construido o CETRAS-
ES, em atendimento a solicitacdo do IBAMA-ES para viabilizar a doacao do
terreno;

Julho/2019 _ Comunicacdo, pelo IBAMA-ES, da sancao do projeto de lei que
permite a doacao de terreno para a construcao do CETRAS-ES pelo prefeito de
Serra (ES), pendente entdo a sua regularizacdo em cartério;

Outubro/2019 _ Recebimento do Termo de Referéncia com requisitos minimos
para construcao do CETRAS-ES;

Novembro/2019 _ Inicio da elaboracdo do Projeto Conceitual do CETRAS-ES;
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4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugoes

Com o objetivo de construir dois CETRAS, sendo um no Estado de MG e outro no Estado
do ES, adequados as necessidades deste programa, as acdes estdo sendo realizadas
segundo o didlogo estabelecido com os stakeholders, tais como 6rgdos ambientais
(ICMBio, IBAMA, IEF, IEMA). E essencial o conhecimento de profissionais, apoio e
validagao do Plano de Trabalho de forma a atingir os objetivos a serem alcangados no
Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacdo da Fauna
Silvestre.

4.4 Historico de engajamento dos stakeholders

Na tabela abaixo estdo descritas as agdes de engajamento que foram executadas para
construgao da solugao para este programa.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Orgdos ambientais (IBAMA-ES, IBAMA-MG, IEF Gestdo realizada através da CTBio e de reunides
e IEMA) especificas com os 6rgaos gestores dos CETRAS em
cada estado
Engenharia Fundagdo Repasse de informagdes e acompanhamento de
acoes
Consultoria em gestdo de CETRAS Processo de contratagdo de profissional de notério

saber no planejamento, implantagdo e gestdo de
CETRAS para orientar a Renova e 6rgaos ambientais
desde a concepcgdo dos projetos até a manutengao
das estruturas.

Tabela 4: Histérico de engajamento dos stakeholders
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4.5 Solucao Construida

Para a construcao dos dois CETRAS, é necessario receber do IBAMA o Termo de
Referéncia com especificacdes sobre as estruturas e listas de materiais e equipamentos,
conforme explicitado na Clausula 167. Este Termo deve ser emitido apds a definicao
dos locais de construgdao, que devem estar livres e desimpedidos.

De posse do Termo de Referéncia, a Fundagdo Renova ira realizar reunides de
alinhamento com os 6rgdos gestores responsaveis para discutir e avaliar as melhores
solugdes para a construgao e aparelhamento dos CETRAS. Estas discussdes devem levar
em consideracdo as caracteristicas dos terrenos escolhidos e os resultados dos
levantamentos topografico e cadastral e da sondagem. Ficara a cargo da Engenharia da
Fundacao Renova a elaboracdao do Projeto Conceitual de cada CETRAS, dos quais
resultardao os primeiros orgamentos e cronograma para as obras e aquisicao de
equipamentos. Ao final desta etapa, os projetos serdo levados a apreciacao da CTBio
para validacdo. Este processo tem duragao prevista de cinco meses. Posteriormente, o
Plano de Trabalho para construgao e aparelhamento dos CETRAS, contendo cronograma
detalhado e orgcamento, devera ser aprovado pelo CIF.

Esta primeira etapa serd acompanhada por consultoria independente, contratada pela
Renova para apoiar os processos de avaliacao, sugestdes de melhoria e decisOes. Esta
consultoria devera contar com profissional de grande experiéncia na coordenacao e
funcionamento de centros de triagem, de forma a poder oferecer solugdes para
adequacao dos projetos de engenharia a realidade de operacdo destas estruturas,
visando as melhores condicbes de trabalho da equipe técnica e administrativa e de
recebimento, manutengao e destinagao dos animais atendidos.

Apds aprovacdo do Plano de Trabalho pelo CIF, serdo contratadas as empresas
responsaveis pelas obras. Em periodo adequado, serdo realizadas as cotacdes dos
equipamentos. Durante a execucdo das obras devem ser realizadas vistorias perioddicas
dos 6rgdos gestores responsaveis sobre as estruturas construidas, de forma a verificar
se o planejamento feito no Plano de Trabalho foi fielmente seguido. Caso sejam
necessarias adequacodes, estas devem ser realizadas em prazo combinado entre as
partes e realizadas novas vistorias até que seja alcancado entendimento sobre a
conclusao das obras.
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Definindo-se pela conclusdo das obras, os drgdos gestores responsaveis deverao emitir
documento que ateste a quitacao do compromisso da Renova de entregar os CETRAS
devidamente aparelhados, findando esta etapa.

A segunda etapa é a manutencdo e operagao dos CETRAS por um periodo de trés anos.
Para tanto, os 6rgdos gestores responsaveis deverao formular o Plano de Gestdo das
estruturas, conforme Paragrafo 3° da Clausula 167. Este Plano contera as diretrizes
para funcionamento dos CETRAS, constituindo, portanto, o norteador das acdes de
manutencdo e operagao que tera os custos assegurados pela Fundagao Renova.

A avaliacao da disponibilizacao dos recursos pela Fundagao Renova e do uso dos mesmos pelos
o6rgdos gestores para o processo de manutencao e operacdo dos CETRAS sera realizada por
auditoria independente especializada no assunto a ser contratada pela Renova, em colaboracao
com os gestores das estruturas

O Projeto de Construcdo dos CETRAS é sumarizado na figura a seguir.

Plano de Gestdo Manutengdo e Operagao - 3 anos
Orgao_s Gestores Re\nsaq Fu.nda?:é.’u.:y Rtﬂenova Orgiios Gestores
Elaboragdo de Plano de (Renova, CTBio) e Disponibilizagdo dos ™
Gestdo aprovacdo (CTBio, CIF) ji To i TS

Consultoria

Apoio na elaboragédo de
Plano de Gestdo

Adequacdes

Auditori;- \ ﬁ

/ Avaliagdodo
| dimensionamento, da"‘I
| disponibilizagdo e de |
" gastos dos recursos_
Q //

'f"-&'

Acompanhamento
processo e indicadores
Renova e CTBio

Encerramento

Termo de Quitacdo
Orgdos Gestores

Prestagdes de Contas
Orgéos Gestores
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A Fundacdo ira apresentar Plano de Trabalho para fornecimento de produtos e servigos
visando execucdo do Plano de Gestdo dos drgdos gestores responsaveis. Apods
aprovacao pelo CIF (etapa necessaria também por se tratar de Clausula
compensatoria), sera iniciada a manutencdo e operagao dos CETRAS. O Plano de Gestao
devera conter indicadores e metas para acompanhamento de suas atividades, de forma
a permitir adequacdes e melhorias consideradas necessarias para o melhor
funcionamento das estruturas.

Ao término dos trés anos de manutencdo e operacdo, sera emitido pela auditoria
independente relatério final com os resultados alcangcados e avaliacdo do cumprimento
dos indicadores e metas elencados no Plano de Gestdo. Este relatério sera submetido
aos gestores para validacao e a CTBio e ao CIF para aprovacdo. Em caso de aprovacao,
os gestores devem emitir documento que ateste a quitagao do compromisso da Renova
de manter os CETRAS pelos trés anos de forma ininterrupta, levando ao encerramento
desta Clausula.
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4.6 Estratégia de engajamento dos stakeholders para execucao

STAKEHOLDER ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO RESULTADO ESPERADO

Consultoria ird construir junto com os Elaboragdo de projeto assertivo,
orgaos gestores responsaveis 0 que atenda tanto as expectativas

memorial descritivo, que sera parte do dos 6rg&os ambientais, quanto as

Org3os gestores "
g 9 Termo de Referéncia do CETRAS,

responsaveis e conforme terreno disponivel, demandas  Premissas estabelecidas para a
consultoria em gestao e orgamento. Clausula.
de CETRAS Analise critica do memorial descritivo Buscar sempre uma estratégia

prévio entregue pelo IBAMA para
verificar adequagdo do projeto as B
demandas e orgamento. solugoes.

Evitar acdes sobrepostas e
contratacdes duplicadas; evitar

colaborativa para alcance das

Alinhar junto aos gerentes de territério

0s projetos que serdao conduzidos em atrasos em obras. Buscar a rapida
Lideres de Programas e ~ suas areas (obras) solucdo de controvérsias e
Geréncias Executivas ~ . L lacunas de orientagao/
Gestdo da consultoria especializada ) o
para acompanhamento e avaliacdo das  Planejamento/execugdo, visando
obras e operagao dos CETRAS a eficacia e tempestividade das
acoes.

Empresas de
arquitetura e

construgao civil, Reunides periddicas de alinhamento, Acompanhamento préximo das
Engenharia Fundacdo, oM apresentacao das acdes de cada
. N envolvido e discussdo das interfaces e
Consultoria em gestao  tjyidades conjuntas.
de CETRAS e

Geréncia de Territorio

acoes que serdo executadas para
o atendimento da Clausula.

Tabela 5: Estratégia de engajamento dos stakeholders para execugdo

4.7 Interface com outros Programas

Devido a sua natureza Unica este programa nao possui interface com outros
programas da Fundagao Renova.



4.8 Projetos e processos do programa

Os projetos e processos definidos para alcangar os objetivos do programa estao listados
na tabela abaixo, sendo descritos nos quadros seguintes.

TiTULO
Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETRAS) MG
Construcdo e aparelhamento do CETRAS MG
Assegurar recursos para Manutencao e Operagao do CETRAS MG
Centros de Triagem e Reabilitagdao de Animais Silvestres (CETRAS) ES
Construcdo e aparelhamento do CETRAS-ES

Assegurar recursos para Manutencao e Operagao do CETRAS-ES

Tabela 6: Relacdo de projetos e processos do programa

Centros de Triagem e Reabilitacao de Animais Silvestres (CETRAS) MG e ES

Projetos de Construcao e aparelhamento do CETRAS MG e ES

Objetivo
Elaborar projetos técnicos, construir e aparelhar dois CETRAS, sendo um no estado de Minas
Gerais e outro no estado do Espirito Santo, conforme Termos de Referéncia do IBAMA.
Requisitos, Premissas e Restrigoes
Requisitos:

= Elaboracgdo de projetos arquitetonicos e complementares, execugdo e acompanhamento

das obras devem ser realizados por profissionais/empresas capacitados e devidamente
registrados no CREA;

» Seguir as diretrizes estabelecidas pela CTBio, normas estaduais especificas para
licenciamento ambiental e emissao de Autorizagdo de Manejo de Fauna Silvestres -
SISFAUNA;

= Obedecer as diretrizes do Termo de Referéncia a ser emitido pelos 6rgdos gestores
responsaveis.
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Premissas:

Considera-se a aprovacao pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se tratar de
medida de cunho compensatorio;

Obtencao das licencas ambientais pertinentes;
Obtencdo dos alvaras de funcionamento;

O custo atual do projeto do CETRAS-MG foi baseado no estudo conceitual arquitetonico
inicial e o do CETRAS-ES foi baseado por similaridade com projeto do CETRAS-MG;

O cronograma e o orcamento detalhados do projeto sé poderdo ser apresentados apods
recebimento do Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA.

Restricoes:

A Clausula 167 do TTAC estabelece que as localizacdes dos CETRAS devem ser na Area
Ambiental 2, sendo uma unidade em Minas Gerais e outra no Espirito Santo. No
entanto, a Revisdo Extraordinaria 01/2018 autoriza a Renova a construir os CETRAS no
municipio de Nova Lima - MG e na Regido Metropolitana da Grande Vitéria - ES;

A Engenharia conceitual sé podera ser iniciada apds a definicdo, pelo IBAMA, da
localizacdo dos CETRAS em areas livres e desimpedidas para edificagdo e do
recebimento dos Termos de Referéncia com respectivas listas de equipamentos;

As obras s6 poderdo ser iniciadas apds obtencdao das autorizagdes necessarias, sejam
estas relacionadas a processos federais, estaduais ou municipais;

As obras devem ser executadas e acompanhadas por profissionais devidamente
habilitados e em dia com suas obrigagdes junto aos respectivos conselhos de classe;

O aparelhamento dos CETRAS sera realizado por meio da aquisicdo dos equipamentos
em processo concorrencial e posterior doagdo ao 6rgao gestor.

Escopo do Projeto

Elaborar projetos técnicos para subsidiar a construgdo de dois CETRAS, sendo um no
estado de Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo;

Apresentacgao e aprovacao do projeto conceitual pelo IBAMA;

Construgao e entrega do CETRAS.

Quadro 1: Detalhamento do processo de construgdo do CETRAS
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Assegurar recursos para manutencao e operacao dos CETRAS MG e ES

Objetivo
Assegurar recursos para o cumprimento do Plano de Gestdo elaborado pelo 6rgao gestor
responsavel, apdés assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica com o érgao, por 36 meses
ininterruptos, nos dois CETRAS, sendo um no estado de Minas Gerais e outro no estado do
Espirito Santo.

Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:

= Assegurar recursos para manutencdo e operacao dos CETRAS de acordo com diretrizes
estabelecidas no Plano de Trabalho aprovado pelo CIF, elaborado segundo Plano de
Gestdo a ser emitido pelo 6rgao gestor responsavel.

Premissas:

= O Plano de Gestdo das estruturas devera ser elaborado e emitido pelo 6rgao gestor
responsavel, podendo este 6rgao contar com auxilio de consultoria especializada a ser
contratada e ira balizar os recursos a serem disponibilizados pela Renova;

= O Plano de Gestdo devera definir indicadores e metas para permitir avaliagbes e
melhoria continua dos processos;

= A avaliacao da disponibilizagao dos recursos pela Fundacdo Renova e do uso dos
mesmos pelos 6rgdos gestores para o processo de manutencdo e operacao dos
CETRAS sera realizada por auditoria independente especializada no assunto contratada
pela Renova, em colaboracdo com os gestores das estruturas;

= O custo de manutencdo e operagdao dos CETRAS so podera ser definido apds
conhecimento dos equipamentos que serdo solicitados no Termo de Referéncia a ser
emitido pelo IBAMA e emissao dos Planos de Gestao destas estruturas.

Restricoes:

= Os insumos, equipamentos e tratadores terceirizados somente poderao ser utilizados
nos CETRAS construidos e aparelhados no ambito do TTAC e ndo sera permitida a
troca, fornecimento ou deslocamento destes recursos para outros empreendimentos
que atuam como parceiros dos 6rgdos ambientais ou para outras unidades destas
autarquias;




= Cumprimento de legislacdes federais, estaduais e municipais para licenciamento da
instalacao e operacdo deste tipo de empreendimento.

Descricao do Processo

» Realizar a manutencdo e operagao dos CETRAS por um periodo de 36 meses ininterruptos,
contados a partir de sua entrega.

Diagrama do Processo

Plano de Gestdo Manutengao e Operagdo - 3 anos
0rgao§ Gestores Revlsac? Fu.ndaf;.ﬁ.t.) R?nova Orgdos Gestores
Elaboragdo de Plano de (Renova, CTBio) e Disponibilizagdo dos -
Gestdo aprovacdo (CTBio, CIF) Contratagdes/compras

Consultoria Adequacdes
Apoio na elaboracéo de
Plano de Gestdo
g " Auditoria N ﬁ
,-’/ Avaliagiodo
"‘dimensionamento,da\" S Acompan.har:nento
| disponibilizagio e de processo e |nd|caf:|ore5
astos dos recurso! Renovae CTBio
Encerramento

Prestaces de Contas

Orgdos Gestores

Termo de Quitagdo
Orgios Gestores

Quadro 2: Detalhamento do processo de manutengdo e operagdo dos CETRAS



5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa

Os custos para elaboracao de projeto conceitual e executivo dos dois CETRAS foram
estimados em 2 milhdes de reais, baseados em contratos vigentes. O custo estimado
inicialmente para a etapa de construcao foi de R$ 7,7 milhdes.

Desta forma, temos estimado um valor de R$ 10,6 milhdes referentes a elaboragao dos
projetos e execucao da obra dos dois CETRAS. O aparelhamento e
operagdao/manutencao ndo estdao sendo considerados ainda.

Abaixo, a distribuicdo deste valor ao longo do periodo de implementagao do programa.
Tabela 7: Custo estimado do programa

Valores em R$ milhoes

. até apos TOTAL
Item Atividade >019 2020 2021 2022 | 5055 | GERAL

Projeto de Construgao e

1 aparelhamento do CETRAS MG 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 4,0
Recursos para manutencgao e

2 operagao do CETRAS MG (03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anos)
Projeto de Construgao e

3 aparelhamento do CETRAS ES 0,0 0,0 0,3 2,8 0.6 3,7
Recursos para manutencgdo e

4 operagao do CETRAS ES (03 anos) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5 Engenharia CETRAS MG e ES 0,7 0,9 0,4 0,0 0,0 2,0

6 Outros Custos 0,2 0,4 0,2 0,0 0,0 0,9
TOTAL 0,9 1,3 3,0 4,8 0,6 10,6

5.2 Cronograma do programa
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ATIVIDADE

EXECUGAO DO PROGRAMA

CETRAS MG: Construcao e Aparelhamento de Centros de Triagem e
Reabilitacdo de Animais Silvestres

Projeto de Construcao e aparelhamento do CETRAS MG

Assegurar recursos para manutencdo e operagao do CETRAS MG

(03 anos)

CETRAS ES: Construgao e Aparelhamento de Centros de Triagem e
Reabilitagdo de Animais Silvestres

Projeto de Construgao e aparelhamento do CETRAS ES

Assegurar recursos para manutengdo e operacao do CETRAS ES

(03 anos)
Encerramento do Programa

INICIO
Out/2018

Out/2018
Out/2018

Jul/2023

Out/2019
Out/2019

Mar/2024

FIM

Jul/ 2026
Mar/2023

Jul/2026

Mar/2027

Out/2023
Mar/2027

Abr/2027

Tabela 8: Cronograma macro do programa
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6 Papéis e Responsabilidades

PROJETO / DESCRICAO DOS PAPEIS E AREA OU ORGAO
PROCESSO RESPONSABILIDADES RESPONSAVEL
Elaboragdo de projetos técnicos para subsidiar

Elaboragao de ~ .
a construgao de dois CETRAS, sendo um no

Projetos Técnicos . . Engenharia / Equipe do
N estado de Minas Gerais e outro no estado do
para a construgao . .. Programa / Contratada
. Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia
de dois CETRAS
do IBAMA.
Construgao de dois CETRAS, sendo um no
estado de Minas Gerais e outro no estado do Engenharia / Equipe do
Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia Programa / Contratadas
Profeto d do IBAMA.
rojeto de
Jt N Acompanhamento da construgao dos dois Engenharia / Equipe do
construgao e
s CETRAS. Programa / Contratadas

aparelhamento

El a
de dois CETRAS aboracao de processo para compra de

equipamentos e aparelhamento dos CETRAS
conforme plano de trabalho e projeto técnico.
Aprovacao da entrega dos CETRAS. CIF / CTBio / Orgdos Gestores
Execucdo do Plano de Gestao elaborado pelos
orgdos gestores, apds assinatura de Acordo de

Equipe do Programa /
Engenharia / Suprimentos

Cooperacao Técnica com o érgdo, por 36 Org&os gestores
Processo de meses ininterruptos, contados a partir de sua
manutengao e entrega.
operagao de dois Contratacao de auditoria para .
R - - Equipe do Programa /
CETRAS por trés acompanhamento da manutengao e operagao .
Suprimentos / Contratos
anos dos CETRAS.

Assegurar recursos financeiros para a

- . Fundagdo Renova
manutencao e operagao dos CETRAS.

Tabela 9: Papéis e responsabilidades do programa
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7 Plano de resultados

7.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim foram
classificados da seguinte forma:

» Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar
algo com o minimo de desperdicio de recursos;

» Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado;

» Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizacdo dos resultados esperados
do programa ao longo do tempo.

Na tabela seguinte estao os indicadores propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
101 - Construcao e Aparelhamento do CETRAS MG % 100
102 - Construgao e Aparelhamento do CETRAS ES % 100
Eficacia 103 - Asseguramento de recursos para manutengoes e % 100

operagOes executadas no CETRAS MG

104 - Asseguramento de recursos para manutengoes e % 100
operagoes executadas no CETRAS ES

Tabela 10: Indicadores do programa

Os indicadores estao detalhados no item 7.3 - Ficha de indicadores, deste documento.

7.2 Critérios para encerramento do programa

O Programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia, com a devida comprovacao de auditoria independente.
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7.3 Fichas dos indicadores

As descricdes detalhadas dos indicadores estdao nas fichas a seguir.

I01 - Construcao e Aparelhamento do CETRAS MG

Tipo Resultados esperados
o Realizar a construcdo e aparelhamento do CETRAS no estado de Minas
Eficacia Gerais, conforme Termo de Referéncia do IBAMA e cronograma aprovado
pela CTBio/CIF
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . L . .
. Data inicio medigao Data fim medigao
medicao
Mensal Dez/2021 Mar/2023

Férmula de calculo

101 = Quantidade de atividades realizadas no periodo

Quantidade de atividades planejadas no periodo 100
Quantidade de atividades realizadas no periodo
Definigao AcOes realizadas conforme cronograma de construgao do CETRAS
Fonte e método Fonte: Avanco fisico do cronograma de construgcao do CETRAS, sendo o
de medigcao/ cronograma previamente aprovado pelo érgado gestor e CTBio.
coleta do Método de Medigdo final: Termo de Aceite dos érgdos gestores. O cronograma
parametro sera atualizado mensalmente e estara disponivel no SharePoint do PG 29.
Quantidade de atividades planejadas no periodo
Definigao AcgOes planejadas conforme cronograma de construcdao do CETRAS
Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgdo gestor e CTBio e Termo de
de medigcao/ Referéncia do IBAMA.
coleta do Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avango do cronograma e
parametro Termo de Aceite dos érgdos gestores.
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I02 - Construcao e Aparelhamento do CETRAS ES

Tipo Resultados esperados
o Realizar a construcdo e aparelhamento do CETRAS no estado do Espirito
Eficacia Santo, conforme Termo de Referéncia do IBAMA e cronograma aprovado
pela CTBio/CIF
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Mensal Jun/2022 Set/2023
Formula de calculo
102 = Quantidade de atividades realizadas no periodo x 100

Quantidade de atividades planejadas no periodo

Quantidade de atividades realizadas no periodo

Definigao AcOes realizadas conforme cronograma de construgao do CETRAS

Fonte e método Fonte: Avanco fisico do cronograma de construcao do CETRAS, sendo o

de medicao/ cronograma previamente aprovado pelo érgado gestor e CTBio.

coleta do Método de Medigdo final: Termo de Aceite dos érgdos gestores. O cronograma
parametro sera atualizado mensalmente e estara disponivel no SharePoint do PG 29.
Quantidade de atividades planejadas no periodo

Definigao AcgOes planejadas conforme cronograma de construcao do CETRAS

Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgdo gestor e CTBio e Termo de

de medicao/ Referéncia do IBAMA.

coleta do Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avancgo do cronograma e
parametro Termo de Aceite dos érgdos gestores.
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I03 - Asseguramento de recursos para manutengoes e operagoes no CETRAS
MG
Tipo Resultados esperados

disponibilizacdo de recursos para execucao dos Planos de Gestao
elaborado pelo 6rgdo gestor do CETRAS, por 36 meses ininterruptos

Eficacia . o~ o
contados a partir da conclusao da construgao e aparelhamento da
unidade.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . L . .
. Data inicio medigao Data fim medigao
medicao
Mensal Jul/2023 Jul/2026
Formula de calculo
103 = Quantidade de recursos disponibilizados no periodo < 100

Quantidade deresusrsos necessarios no periodo

Quantidade de recursos necessarios no periodo
Definic Apontamento do montante de recursos conforme Plano de Gestdo do
efinicao .. 3
CETRAS elaborado pelo érgao gestor responsavel

Fonte e método e . .
Fonte: Auditoria mensal para verificagdao do dimensionamento dos

de medigao/ L L ) o

coleta do recursos solicitados pelos 6rgdos gestores do CETRAS e CTBio. Os relatérios
A ficardo disponiveis no SharePoint do PG 29.

parametro

Quantidade de recursos disponibilizados no periodo

Definico Medicdo dos recursos disponibilizados conforme Plano de Gestao do
CETRAS elaborado pelo 6rgao gestor responsavel.

Fonte e método

de medigdo/

coleta do

parametro

Fonte: Auditoria mensal para verificacdo se 0s recursos necessarios

foram disponibilizados conforme Plano de Gestao do CETRAS elaborado
pelo érgdo gestor responsavel.
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I04 - Asseguramento de recursos para manutencoes e operacoes no CETRAS

ES

Tipo Resultados esperados

Disponibilizagdo de recursos para execugao dos Planos de Gestao
elaborado pelo érgdo gestor do CETRAS, por 36 meses ininterruptos

Eficacia i o o
contados a partir da conclusao da construgao e aparelhamento da
unidade.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . L a . -
. Data inicio medigao Data fim medicao
medigao
Mensal Mar/2024 Mar/2027
Formula de calculo
104 = Quantidade de recursos disponibilizadosno periodo % 100

Quantidade de recursos nessesarios no periodo

Quantidade de recursos necessarios no periodo

Apontamento do montante de recursos conforme Plano de Gestao do

Definicao

CETRAS elaborado pelo 6rgdo gestor responsavel. .

Fonte e método
de medigdo/

coleta do

Fonte: Boletim mensal de medicao de trabalho com aprovacdo pelos érgaos
gestores do CETRAS e CTBio. Os relatérios ficardo disponiveis no SharePoint
do PG 29.

parametro

Quantidade de atividades planejadas no periodo

Medicdo dos recursos disponibilizados conforme Plano de Gestdo do

Definicao

CETRAS elaborado pelo 6rgdo gestor responsavel.

Fonte e método

Fonte: Auditoria mensal para verificagdo se 0s recursos necessarios

de medigao/ ) o N
coleta do foram disponibilizados conforme Plano de Gestdo do CETRAS elaborado
parametro pelo 6rgao gestor responsavel.
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8 Anexos

= Anexo I - Clausula 167 do TTAC

) Documentos referenciados

» Deliberagao do CIF n° 131
» Revisdo Extraordinaria CIF n°® 01, de 26 de marco de 2018
= Oficio n® 974/2018/GABIN-IBAMA

Este documento foi elaborado por Bruno Vergueiro Silva Pimenta — Lider de Programa.

Bruno Vergueiro Silva Pimenta Rachel Starling Albuquerque Penido S.
Lider de Programa Gerente Executivo
Data: Data:
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Anexo I - Clausula 167 do TTAC

CLAUSULA 167: Cabera & FUNDACAO, a titulo compensatdrio, efetuar a construgdo e
o aparelhamento de 2 (dois) Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres
(CETAS), de acordo com Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA e a respectiva
lista de equipamentos, na AREA AMBIENTAL 2, sendo uma unidade em Minas Gerais e
outra no Espirito Santo, em areas livres e desimpedidas para edificacao indicadas pelo
IBAMA;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O cronograma e a localizacdo de implantacdo dos CETAS
serao definidos entre as partes, nao excedendo o prazo maximo de 2 (dois) anos a
contar da data da celebracao deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: A FUNDACAO deverd assegurar recursos para a manutencao
operacional dos CETAS por um periodo de 3 anos, a contar da entrega de cada CETAS,
ressalvadas as despesas de custeio com pessoal, de acordo com o Plano de Gestao do
projeto a ser estabelecido pelo 6rgdo gestor responsavel.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os recursos previstos no paragrafo anterior deverdo incluir
as despesas de manutencao das equipes de tratadores terceirizados, no periodo

previsto no paragrafo anterior.



