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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar a aprovagao da etapa 3 da fase de
definicao do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reintrodugao da
Fauna Silvestre do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, Clausula
167 - Anexo I) e conforme Deliberagao do CIF n® 131, no Anexo II.

O programa tem como objetivo efetuar a construcao e o aparelhamento de 2 (dois)
Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETAS), de acordo com Termo
de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA, na AREA AMBIENTAL 2, sendo uma unidade
em Minas Gerais e outra no Espirito Santo, em &reas livres e desimpedidas para
edificagdo indicadas pelo IBAMA, além de manter estes CETAS por um periodo de trés
anos.

Para atendimento a este objetivo foram definidos os projetos e processos que devem
ser implementados durante a execucao do programa. Nas tabelas abaixo, estao
descritos seus objetivos, tempo de duragao e custo estimados. O custo total estimado
do programa é de R$ 10,4 Milhdes, integralmente de natureza compensatoria.

Projetos\Processos Objetivo

Projeto técnico para a Elaboracdo de projeto técnico para subsidiar a construcdo de
construcdo de dois CETAS dois CETAS, sendo um no estado de Minas Gerais e outro no
estado do Espirito Santo.

Projeto de construcao de Construcao de dois CETAS, sendo um no estado de Minas
dois CETAS Gerais e outro no estado do Espirito Santo

Processo de manutengao de Manutengao dos CETAS por trés anos
dois CETAS por trés anos

Tabela 1: Relagdo de processos do programa
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PROJETO/PROCESSO °’(9|:;’;')“° 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Jan Jun
Projeto técnico para a construgdo de dois CETAS 2,541 | o
Ago Ago
Projeto de construgdo de dois CETAS 7,712 Ol
Processo de manuteng¢&o de dois CETAS por trés N Out Out
Em definicdo o= Q)
anos

@=——==@) Fase de planejamento
@=———=l) Fase de execugdo

Tabela 2: Cronograma e custo estimado do programa

O cumprimento das datas contidas no cronograma apresentado pode sofrer alteracdes
a depender da data de recebimento da localizagdo e Termo de Referéncia para a
construcdo dos CETAS de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Para avaliagdao dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.

INDICADOR UNIDADE MEDIGCAO META
101 - Entrega da construcao de dois CETAS % Mensal 100
102 - Manutengao dos CETAS % Mensal 100

Tabela 3: Indicadores do programa

O programa sera encerrado quando as agdes previstas na manutencao forem
executadas e quando forem alcancadas as metas dos indicadores de eficacia 101 e 102,
com a devida comprovacao de auditoria independente.
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2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar a aprovacao da etapa de
Estabelecimento das Diretrizes e Requisitos do Programa, a qual constitui a fase de
definicao do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reintrodugao da
Fauna Silvestre do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, clausula
167 - Anexo I).

3 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova (Fundacao).

DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execu¢ao
dos projetos dos projetos

Estabelecimento. Mobilizagdo do Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa

e requisitos do' e identificagao e definicdo de

programa das solugdes indicadores e
metas

Apuragao dos

Formaliza¢ao &

resultados

documentagio

Desenho dos Rotina dos
processos processos

Engajamento dos stakeholders

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicao do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Cédmaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definicdes
servirdo como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o término
de sua execucao.
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4 Declaracao do programa
4.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

Objetivos:

e Efetuar a construcdao e o aparelhamento de dois Centros de Triagem e
Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETAS) na Area Ambiental 2;

e Assegurar recursos para a manutencao operacional desses centros por um
periodo de trés anos, de acordo com o Plano de Gestao estabelecido pelo érgao
gestor responsavel.

Diretrizes:

» Construir e aparelhar os CETAS de acordo com Termo de Referéncia a ser emitido
pelo IBAMA e respectiva lista de equipamentos.

= Os cronogramas de implantagao dos CETAS devem ser definidos entre as partes.

» Estruturas devem ser construidas em areas livres e desimpedidas para edificacao
indicadas pelo IBAMA.

» Manutencao dos CETAS de acordo com diretrizes estabelecidas no Plano de
Gestdo a ser elaborado pelo IBAMA.

Requisitos:

» Elaboracdo de projetos arquitetdnicos, execucao e acompanhamento das obras
devem ser realizados por profissionais/empresas capacitados e devidamente
registrados no CREA.

= Seguir as normas estabelecidas Instrucao Normativa IBAMA n° 7, de 30 de abril
de 2015, que institui e normatiza as categorias de uso e manejo da fauna
silvestre em cativeiro.

Premissas:

= Apresentacdo, por parte do IBAMA e outros 6rgdaos ambientais, das diretrizes
para a elaboracao do projeto do CETAS;
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Definicdo, por parte do IBAMA, de areas livres e desimpedidas para construgao
dos CETAS;

Considera-se, para fins de planejamento, que o IBAMA ird emitir o Termo de
Referéncia e localizacdo. Apds esse envio, a Fundacao precisara de até cinco
meses para entregar o planejamento.

O cumprimento das datas contidas no cronograma apresentado pode sofrer
alteracdes a depender da data de recebimento da localizagao e Termo de
Referéncia para a construcao dos CETAS de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Considera-se a aprovacao pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se
tratar de medidas de cunho compensatorio.

O IBAMA sera responsavel pela solicitacdo e obtencao das autorizagbes prévias
(AP), de instalacao (AI) e de manejo (AM) emitidas por este érgao e definidas na
Instrucao Normativa IBAMA n° 7, de 30 de abril de 2015.

A manutencao dos CETAS seguira as diretrizes estabelecidas pelo Plano de
Gestdo e avaliagdo continua de consultoria independente.

Restricoes:

Conforme o TTAC, os CETAS devem ser construidos na area ambiental 2, sendo
uma unidade em Minas Gerais e uma no Espirito Santo. Porém, a Deliberacao CIF
n° 131, de 21 de novembro de 2017, autoriza a Fundacdao Renova a efetuar as
construcdes no municipio de Nova Lima, em Minas Gerais, e em municipio na
Regido Metropolitana da Grande Vitdria, no Espirito Santo.

A Engenharia Conceitual sé podera ser iniciada apds a definicdo, pelo IBAMA, da
localizacdo dos CETAS em areas livres e desimpedidas para edificacdo e do
recebimento do termo de referéncia com respectivas listas de equipamentos.

Os insumos, equipamentos e tratadores terceirizados somente poderao ser
utilizados nos CETAS e ndo sera permitida a troca, fornecimento ou deslocamento
destes recursos para outros empreendimentos que atuam como parceiros dos
orgaos ambientais ou outras unidades destas autarquias.

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org



» O custeio da manutencdo dos CETAS nao inclui mao de obra, a excecdo de
tratadores terceirizados, conforme Paragrafos 2° e 3° da Clausula 167.

4.2 AcoOes realizadas e em andamento

» Visitas aos CETAS de Nova Lima, de Itaipu, ao Refugio de Vida Silvestre Guiardga e
ao Parque das Aves para benchmarking.

* Planejamento das acdes em conjunto com a area de engenharia da Fundacdo.

» Formalizacdo junto ao CIF e CTBio (Camara Técnica de Biodiversidade e
Conservacao) da necessidade de recebimento do Termo de Referéncia do IBAMA em
tempo habil para cumprimento do prazo estipulado no paragrafo primeiro da clausula
167 do TTAC (2 anos ap0s assinatura do acordo).

*= Reunido de trabalho com o IBAMA-MG para inicio das discussdes sobre a construcao
do CETAS em Nova Lima-MG.

4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solucoes

Com o objetivo de construir dois CETAS, sendo um no Estado de MG e outro no Estado
do ES, adequadas as necessidades deste programa, as acdes estdo sendo realizadas
segundo o didlogo estabelecido com os stakeholders, tais como d6rgdos ambientais
(ICMBio, IBAMA, IEF, IEMA). E essencial o conhecimento de profissionais, apoio e
validacdo do Plano de Trabalho de forma a atingir os objetivos a serem alcancados no
Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reintrodugdao da Fauna
Silvestre.

4.3.1 Historico de engajamento dos stakeholders

Na tabela abaixo estdo descritas as agdes de engajamento que foram executadas para
construcdo da solucdo para este programa.
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STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Orgdos ambientais Gestdo realizada através da CTBio
(IBAMA-ES, IBAMA-MG, e de reunides especificas com os
IEMA) orgaos gestores dos CETAS em

cada estado

Engenharia Fundacao Repasse de informacdes e
acompanhamento de agdes

Consultoria em gestdo de Processo de contratacao de

CETAS profissional de notério saber no
planejamento, implantacgdo e
gestdo de CETAS para orientar a
Renova e 6rgdos ambientais
desde a concepcdo dos projetos
até a manutencgao das estruturas.

Tabela 4: Historico de engajamento dos stakeholders.

4.3.2 Solugao Construida

Para a construcdao dos dois CETAS, é necessario receber do IBAMA o Termo de
Referéncia com especificacdes sobre as estruturas e listas de equipamentos, conforme
explicitado na Clausula 167. Este Termo deve ser emitido apds a definicdo dos locais de
construcao, que devem estar livres e desimpedidos.

De posse do Termo de Referéncia, a Fundacdo Renova ird realizar reunides de
alinhamento com o IBAMA para discutir e avaliar as melhores solucdes para a
construcao e aparelhamento dos CETAS. Estas discussdes devem levar em consideracao
as caracteristicas dos terrenos escolhidos e os resultados dos levantamentos topografico
e cadastral e da sondagem. Ficard a cargo da Engenharia da Fundacdao Renova a
elaboracao do Projeto Conceitual de cada CETAS, dos quais resultardo os primeiros
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orcamentos para as obras e aquisicao de equipamentos. Ao final desta etapa, os
projetos serao levados a apreciacdo do IBAMA para validacdo. Este processo tem
duracgdo prevista de cinco meses. Posteriormente, o Plano de Trabalho para construgao
e aparelhamento dos CETAS, contendo cronograma detalhado e orgamento, devera ser
aprovado pelo CIF.

Esta primeira etapa serd acompanhada por consultoria independente, contratada pela
Renova para apoiar os processos de avaliacao, sugestoes de melhoria e decisOes. Esta
consultoria devera contar com profissional de grande experiéncia na coordenagao e
funcionamento de centros de triagem, de forma a poder oferecer solugdes para
adequacao dos projetos de engenharia a realidade de operacdo destas estruturas,
visando as melhores condicbes de trabalho da equipe técnica e administrativa e de
recebimento, manutencao e destinacao dos animais atendidos.

Apds aprovacdo do Plano de Trabalho pelo CIF, serdao contratadas as empresas
responsaveis pelas obras. Em periodo adequado, serdo realizadas as cotacbes dos
equipamentos. O término das obras deve ser seguido de vistoria do IBAMA sobre as
estruturas construidas, de forma a verificar se o planejamento feito no Plano de
Trabalho foi fielmente seguido. Caso sejam necessarias adequagdes, estas devem ser
realizadas em prazo combinado entre as partes e realizadas novas vistorias até que
seja alcangado entendimento sobre a conclusao das obras.

Definindo-se pela conclusdao das obras, o IBAMA deve emitir documento que ateste a
quitacao do compromisso da Renova de entregar os CETAS devidamente aparelhados,
findando esta etapa.

A segunda etapa é a manutencdo dos CETAS por um periodo de trés anos. Para tanto,
o IBAMA devera formular o Plano de Gestao das estruturas, conforme Paragrafo 3° da
Clausula 167. Este Plano contera as diretrizes para funcionamento dos CETAS,
constituindo, portanto, o norteador das agdes de manutengdao pela Renova. A
consultoria a ser contratada pela Renova estara a disposicao do IBAMA para auxiliar na
elaboracao deste Plano.

O Projeto de Contrugdo dos CETAS é sumarizado na figura a seguir.
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Reunides alinhamento IBAMA

IBAMA 5 meses RENOYUA Levant. topogréfico, cadastral e sondagem
Apresentagdo do Termo Apresentagdo dos Projetos conceituais
de Referéncia cr.onogramaf de Orgamentos Interface Engenharia
nfeleinelele Anélise/aprovacdo IBAMA Fundagdo Renova
Revis3o (Renova, Contratagﬁo/exesugﬁo
Consultoria, CTBio) e - obra.s € cotagao
aprovacdo (CTBio, CIF) equipamentos
Termos de Vistoria e entrega J
ENCERRAMENTO J _ Quitagdo IBAMA dos CETAS

Interface

Territério/Eng./Consultoria

f Fundagdo Renova
Adequacdes

A Fundacdo ird apresentar Plano de Trabalho para fornecimento de produtos e servicos
visando execucao do Plano de Gestao do IBAMA. Apds aprovacao pelo CIF (etapa
necessaria também por se tratar de cldusula compensatdria), serd iniciada a
manutencdo dos CETAS. O Plano de Gestdo devera conter indicadores e metas para
acompanhamento de suas atividades, de forma a permitir adequacdes e melhorias
consideradas necessarias para o melhor funcionamento das estruturas.

Este acompanhamento sera realizado por meio de relatdrios periddicos a serem emitidos
pelos gestores dos CETAS. A avaliacdao dos relatérios e eventuais sugestdes de
correcdes e melhorias sera feita por consultoria especializada. O Plano de Gestao pode
passar por revisdo para contemplar estas sugestdes, caracterizando processo de
melhoria continua na gestao dos CETAS. A Renova ird emitir relatérios periddicos para
acompanhamento pela CTBio e CIF.

Ao término dos trés anos de manutencao, sera emitido relatério final com os resultados
alcancgados e avaliagao do cumprimento dos indicadores e metas elencados no Plano de
Gestdo. Este relatdério sera submetido aos gestores para validacdo e ao CIF para
aprovagao. Em caso de aprovagao, os gestores devem emitir documento que ateste a
quitacdo do compromisso da Renova de manter os CETAS pelos trés anos de forma
ininterrupta, levando ao encerramento desta clausula.

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org 9



4.3.3 Estratégia de engajamento dos stakeholders para execugao

STAKEHOLDER

Orgdos ambientais
(IBAMA-ES, IBAMA-
MG, IEMA) e
consultoria em
gestdo de CETAS

Empresas de
arquitetura e
construcdo civil,
Engenharia
Fundacao,
Consultoria em
gestdo de CETAS e
Geréncia de Territorio

ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO

Consultoria ird construir junto com
IBAMA/ES o memorial descritivo do
CETAS conforme terreno disponivel,
demandas e orcamento.

Analise critica do memorial
descritivo prévio entregue pelo
IBAMA/MG para verificar
adequacdo do projeto as demandas
e orcamento.

Reunibes periddicas de
alinhamento, com apresentacao das
acOes de cada envolvido e discussao
das interfaces e atividades
conjuntas.

RESULTADO ESPERADO

Elaboracao de projeto mais
assertivo e que atenda tanto
as expectativas dos 6rgaos
ambientais, quanto as
premissas estabelecidas para a
Clausula.

Acompanhamento préximo das
acdes que serao executadas
para o atendimento da
Clausula.

Tabela 5: Estratégia de engajamento dos stakeholders para execugao.

4.4 Interface como

utros Programas

Programa

PG33 - Programa de Educacao

Ambiental

Descricao da interface
CETAS podem servir como
locais de atividades de
Educagcdo Ambiental
Colaborar com o aumento de

PG20 - Programa de Estimulo

as contratacdes locais

contratacao de mao de obra
local

Acgoes de Encaminhamento

Sugerir que este tipo de atividade
seja contemplado nos planos de
gestdo dos CETAS.

Orientacdo das
empresas/instituicdes contratadas
para priorizar o uso de mao de obra
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Programa Descricao da interface Acgoes de Encaminhamento

local (apenas se os CETAS forem
construidos na AREA AMBIENTAL 2)
Registros de atendimentos

PG 30 - Programa da Elaborar fluxo de transferéncia de
conservacgao da fauna e flora

nos CETAS podem ser usados . N
L. informacgdes dos CETAS para
como dados secundarios na

terrestre . Fundagdo Renova
execugao do PAN.

Tabela 6: Interfaces com outros programas

4.5 Projetos e processos do programa

Os projetos e processos definidos para alcancgar os objetivos do programa estao listados
na tabela abaixo, sendo descritos nos quadros seguintes.

ID

01

02

03

TiTULO
Elaboragdo de Projetos Técnicos para a construcdo de dois CETAS;
Projeto de construgao e aparelhamento de dois CETAS;

Processo de manutencao de dois CETAS por trés anos;

Tabela 7: Relagdo de projetos e processos do programa.
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Elaboracao de Projetos Técnicos para a construcao de dois CETAS

Objetivo
Elaborar projetos técnicos para subsidiar a construgcao de dois CETAS, sendo um no estado de
Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia do IBAMA.
Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:

= Elaboracdo de projetos arquitetdnicos, execucao e acompanhamento das obras devem

ser realizados por profissionais/empresas capacitados e devidamente registrados no
CREA.

= Seguir as normas estabelecidas Instrucdo Normativa IBAMA n° 7, de 30 de abril de 2015,
que institui e normatiza as categorias de uso e manejo da fauna silvestre em cativeiro.

Premissas:

= Para apresentacdo do cronograma detalhado de obras é necessario o recebimento e
analise do Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA.

= Considera-se a aprovacdo pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se tratar de
medidas de cunho compensatério.

Restricoes:

= Conforme TTAC, as localizacdes dos CETAS devem ser na Area Ambiental 2, sendo uma
unidade em Minas Gerais e uma no Espirito Santo. No entanto, a Deliberacdo CIF n° 131
autoriza a Renova a construir os CETAS no municipio de Nova Lima - MG e na Regido
Metropolitana da Grande Vitoria - ES.

= A Engenharia conceitual sé podera ser iniciada apos a definicdo, pelo IBAMA, da
localizagdo dos CETAS em areas livres e desimpedidas para edificacdo e do recebimento
do termo de referéncia com respectivas listas de equipamentos.

Escopo do Projeto

* Elaborar projetos técnicos para subsidiar a construgdo de dois CETAS, sendo um no estado
de Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo.
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Projeto de construcao e aparelhamento de dois CETAS

Objetivo

Construcao e aparelhamento de dois CETAS, sendo um no estado de Minas Gerais e outro no estado do
Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia do IBAMA.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:
*= Obedecer as diretrizes do Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA.

= Seguir as normas estabelecidas Instrucdao Normativa IBAMA n° 7, de 30 de abril de 2015,
que institui e normatiza as categorias de uso e manejo da fauna silvestre em cativeiro.

Premissas:

= Considera-se a aprovacdo pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se tratar de
medida de cunho compensatorio.

= O custo atual do projeto foi estimado com base no Custo Unitario Basico Construgao Civil
(CUB) - Minas Gerais - referéncia 08/2017, conforme detalhado no item 5.

= O cronograma e o orcamento detalhados do projeto sé poderdo ser apresentados apos
recebimento do Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA.

Restricoes:

= As obras s6 poderdo ser iniciadas apos obtencdo das autorizacbes necessarias, sejam
estas relacionadas a processos federais, estaduais ou municipais.

= As obras devem ser executadas e acompanhadas por profissionais devidamente
habilitados e em dia com suas obrigacdes junto aos respectivos conselhos de classe.

= O aparelhamento dos CETAS sera realizado por meio da aquisicdo dos equipamentos em
processo concorrencial e posterior doagdo ao 6rgao gestor.

Escopo do Projeto

= Apresentacao e aprovacgao do projeto conceitual pelo IBAMA;
= Construcgdo e entrega do CETAS.
O escopo do projeto segue detalhado abaixo.
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Quadro 1: Detalhamento do processo de construgao do CETAS

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org

15



\\\\‘""z, FUNDACAO

s FENOVA

\

Processo de manutencgdo de dois CETAS por trés anos

Objetivo

Cumprimento do Plano de Gestdo elaborado pelo IBAMA, apds assinatura de Acordo de
Cooperacao Técnica com o 6rgdo, por 36 meses ininterruptos.
Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:
= Manutencdo dos CETAS de acordo com diretrizes estabelecidas no Plano de Trabalho
aprovado pelo CIF, elaborado segundo Plano de Gestdo a ser emitido pelo IBAMA.

Premissas:

= O Plano de Gestdo das estruturas devera ser elaborado e emitido pelo IBAMA, podendo
este 6rgao contar com auxilio de consultoria especializada a ser contratada pela Renova.

= O Plano de Gestdo devera definir indicadores e metas para permitir avaliagées e melhoria
continua dos processos.

= A avaliacdo do processo de manutengdo dos CETAS sera realizada por consultoria
independente especializada no assunto a ser contratada pela Renova, em colaboracao
com os gestores das estruturas.

= O custo de manutencdo dos CETAS sé podera ser definido apds conhecimento dos
equipamentos que serdo solicitados no Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA e
emissao dos Planos de Gestao destas estruturas.

Restricoes:

= QOsinsumos, equipamentos e tratadores terceirizados somente poderao ser utilizados nos
CETAS e ndo sera permitida a troca, fornecimento ou deslocamento destes recursos para
outros empreendimentos que atuam como parceiros dos érgdaos ambientais ou para
outras unidades destas autarquias.

Descricao do Processo

* Realizar a manutencdo dos CETAS por um periodo de 36 meses ininterruptos.

Diagrama do Processo
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Quadro 2: Detalhamento do processo de manutencao dos CETAS

5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa (R$ milhao)

O custo do programa esta estimado em R$10,4 milhdes (para a etapa de construcdo,
sendo que a etapa de manutencdo e compra de equipamento sera Vvista
posteriormente), sendo integralmente de natureza compensatéria. Os custos para
elaboracgdo de projeto conceitual e executivo foram estimados em 2,2 milhdes de reais,
baseados em contrato vigente. As estimativas de custos de obra foram baseadas no
Custo Unitario Basico Construgao Civil (CUB) - Minas Gerais - referéncia 08/2017,
sendo padrao CSL-16 (R$ 1.720,66/m2) e padrao CI (R$ 697,56/m2), tendo como
referéncia de calculo da area total de construcdo o memorial descritivo prévio fornecido
pelo IBAMA-MG. Estimativas para manutencdao e equipamentos serao definidos apds
recebimento do Termo de Referéncia e contratacdo de consultoria.

Os custos de engenharia (elaboracao de projeto conceitual e executivo) foram
estimados em HH e Al equivalente necessarios para desenvolvimento do escopo.

Abaixo, a distribuicdo deste valor ao longo do periodo de implementacao do programa.
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PROCESSO 2016 2017 2018 2019 2020-2022 TOTAL
Projeto técnico para a construgdo de dois CETAS; - 0,1 0,9 1,5 - R$ 2,5
Construgdo e aparelhamento de dois CETAS; - - 1,2 6,7 - R$ 7,9
Processo de manutencdo de dois CETAS por trés . .
A definir - - - - A definir
anos;
Total - 0,1 2,1 8,2 - R$ 10,4 mi

Tabela 8: Custo estimado do programa.

Ao longo da construcao dos CETAS serao estimados os valores para a compra de
equipamentos e demais itens necessarios a manutengao das estruturas por 3 anos.

5.2 Cronograma do programa

Atividade Inicio Fim
EXECUGCAO DO PROGRAMA

Etapa 1 - Planejamento da Execucao

Projeto técnico para a construcdo de dois CETAS Jan/2018 Jun/2018
Etapa 2 - Construcao dos CETAS

Projeto de construcao de dois CETAS Ago/2018 Ago/2019

Etapa 3 - Manutencao dos CETAS
Processo de manutencgdo de dois CETAS por trés anos Out/2019 Out/2022
Encerramento do Programa

Tabela 9: Cronograma macro do programa.
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5.3 Papéis e Responsabilidades

Projeto / Descricdo dos Papéis e Responsabilidades Area ou Orgdo
Processo Responsavel
Elaboragao de Elaboracdo de projetos técnicos para subsidiar a
Projetos Técnicos construgdo de dois CETAS, sendo um no estado de Engenharia / Equipe do
para a construgao Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo, Programa
de dois CETAS conforme Termo de Referéncia do IBAMA.

Construcdo de dois CETAS, sendo um no estado de

Engenharia / Equipe do
Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo, g / Equip

a Programa
conforme Termo de Referéncia do IBAMA.
Projeto de N . Engenharia / Equipe do
) N Acompanhamento da construgao dos dois CETAS g / Equip
construgao e Programa
aparelhamento de Elaboragdo de processo para compra de )
. . Equipe do Programa /
dois CETAS equipamentos e aparelhamento dos CETAS conforme Engenharia
plano de trabalho e projeto técnico g
Aprovacgao da entrega dos CETAS CIF / CTBio / IBAMA
Cumprimento do Plano de Gestdo elaborado pelo
IBAMA, apds assinatura de Acordo de Cooperacgao Equipe do Programa
Processo de Técnica com o 6rgdo, por 36 meses ininterruptos
manutengdo de dois Contratagdo de empresa para a manutengao dos Equipe do Programa /
CETAS por trés CETAS Suprimentos / Contratos
anos Fiscalizagdo e acompanhamento da manutengdo dos )
CETAS Equipe do Programa

Tabela 10: Papéis e responsabilidades do programa.

6 Plano de resultados

6.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim foram
classificados da seguinte forma:

» Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar algo
com o minimo de desperdicio de recursos.

» Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado.

» Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizacdo dos resultados esperados
do programa ao longo do tempo.
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Na tabela seguinte estao os indicadores propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
101 - Entrega da construcao de dois CETAS % 100
Eficacia
102 - Manutengao dos CETAS % 100

Tabela 11: Indicadores do programa.

Os indicadores estao detalhados no item 6.3 - Ficha de indicadores, deste documento.

6.2 Critérios para encerramento do programa

O Programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia 101 e 102, com a devida comprovacgao de auditoria independente.

6.3 Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.
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I01 - Entrega da construcao de dois CETAS

Tipo Resultados esperados

Realizar a construcao e aparelhamento de dois CETAS, sendo um no
estado do Espirito Santo e outro no estado de Minas Gerais, conforme

Eficacia Y P
Termo de Referéncia do IBAMA e cronograma aprovado com 06rgaos
gestores
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Quantidade Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Mensal Ago/2018 Ago/2019

Formula de calculo

Acdes realizadas

101 = x 100

Acoes planejadas

Acgoes Realizadas

Definigao AcOes realizadas conforme cronograma de construgao dos CETAS

Fonte: Avanco fisico do cronograma de construcao dos CETAS, sendo o
cronograma previamente aprovado pelo 6rgdo gestor.

Método de Medigdo final: Termo de Aceite dos érgdos gestores

O cronograma sera atualizado mensalmente e estara disponivel no SharePoint
do PG 29.

Acoes planejadas

Fonte e método
de
medicao/coleta
do parametro

Definigao AcOes planejadas conforme cronograma de construgao dos CETAS

Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgdo gestor e Termo de Referéncia do
de IBAMA.

medicdo/coleta Método de Medicdo final: Atingimento de 100% de avanco do cronograma e
do parametro Termo de Aceite dos 6rgdos gestores.
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I02 - Manutencgao dos CETAS

Tipo Resultados esperados
L Cumprimento do Plano de Gestdo elaborado pelos érgdos gestores, apos
Eficacia assinatura de Acordo de Cooperacgdo Técnica com o 6rgdo, por 36 meses
ininterruptos.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
Quantidade Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de L. s i o
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigao
Mensal Out/2019 Out/2022

Férmula de calculo

Quantidade de meses de manutencio consecutivos

102 = x 100

36 meses de manutencio planejados

Quantidade de meses de manutencao consecutivos

Definigao Quantidade de meses de manutengao executados de forma consecutiva.
Fonte e método
de
medicdo/coleta
do parédmetro

Fonte: Boletim mensal de medicdo de trabalho com aprovacdo pelos 6rgaos
gestores do CETAS.
Os relatérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 29.

36 meses de manutencao planejados

Definigao Quantidade de meses de manutencao definidos pelo TTAC.

Fonte e método Fonte: Clausula 167 do TTAC

de Boletim mensal de medicdo de trabalho com aprovacado pelos érgdos gestores
medicdo/coleta do CETAS.
do parametro Os relatorios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 29.
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7 Anexos

* Anexo I - Clausula 167 do TTAC
* Anexo II - Deliberagdes do CIF n© 131 - Link: Deliberacdes do CIF

Este documento foi elaborado por Bruno Vergueiro Silva Pimenta - Lider de Programa.

Bruno Vergueiro Silva Pimenta Sara Juarez Sales
Lider de Programa Gerente Executivo
Data: Data:
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Anexo I - Clausula 167 do TTAC

CLAUSULA 167: Cabera & FUNDACAO, a titulo compensatdrio, efetuar a construcdo e
o aparelhamento de 2 (dois) Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres
(CETAS), de acordo com Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA e a respectiva
lista de equipamentos, na AREA AMBIENTAL 2, sendo uma unidade em Minas Gerais e
outra no Espirito Santo, em areas livres e desimpedidas para edificagao indicadas pelo
IBAMA;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O cronograma e a localizacdo de implantacdo dos CETAS
serao definidos entre as partes, nao excedendo o prazo maximo de 2 (dois) anos a
contar da data da celebracao deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: A FUNDACAO deverd assegurar recursos para a manutencao
operacional dos CETAS por um periodo de 3 anos, a contar da entrega de cada CETAS,
ressalvadas as despesas de custeio com pessoal, de acordo com o Plano de Gestao do
projeto a ser estabelecido pelo 6rgao gestor responsavel.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os recursos previstos no paragrafo anterior deverdo incluir
as despesas de manutencao das equipes de tratadores terceirizados, no periodo

previsto no paragrafo anterior.
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