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APRESENTACAO

A Fundacdo Renova em parceria estratégica com a FBDS elaborou um plano
de execucdo para as acdes previstas a partir da avaliacdo de impacto
ambiental realizada para APA Costa das Algas e REVIS Santa Cruz, situada no
estado do Espirito Santo, fruto de um aditivo para o projeto vigente,
“Avaliacdo e estabelecimento de estratégias de conservacdo na bacia do

Rio Doce".

Assim, € importante ressaltar que:
(1) A elaboracdo e revisdo de planos de acdo é componente central
da parceria entre a FBDS e Fundacdo Renova, com metodologias e
expectativas adotadas alinhadas entre as instituicdes parceiras, por
meio de reunides de planejamento das oficinas, juntamente com a
empresa Vallie, especialista em moderacdo de reunides de

planejamento;

(2) A equipe técnica dedicada a este projeto ja estava familiarizada
com os diversos documentos de avaliacdo de impacto ambiental, a
partir do esforco de integracdo previsto nos produtos em curso, o que
garantiu a celeridade necessdria para a execucdo em tempo de

atender as expectativas da CT-Bio;

(3) A equipe da FBDS acompanhou a elaboracdo e apresentacdo dos
produtos que subsidiom a avaliacdo para cada um dos grupos de UCs
apresentados, permitindo com que a elaboracdo de um plano de
execucdo para as acoes previstas atenda as demandas e expectativas
apresentadas pela Fundacdo Renova, membros do CT-Bio, pesquisados

convidados, representantes da comunidade e gestores destas UCs;

(4) A elaboracdo de um plano de execucdo para estas acoes, integra
a proposta de elaboracdo de um Plano de A¢do Integrado para a
bacia do rio Doce, produto deste convénio. A execucdo destes
produtos pela FBDS garante que este esforco seja incorporado
concomitantemente com o desenvolvimento deste plano, bem como
permite incluir ajustes a partir de sua implementacdo, dando dinamismo

e efetividade para o Plano de Acdo;



(5) Todos estes aspectos reduzem o tempo e o custo de execucdo
destes produtos, permitindo que a Fundacdo Renova cumpra seus

objetivos de forma efetiva otimizando o uso dos recursos.

A FBDS contou com a parceria da Vallie Gestdo Estratégica em
Desenvolvimento Gerencial, empresa com ampla experiéncia no
desenvolvimento de atividades e oficinas voltadas para a elaboracdo de

planos de acdo para a conservacdo da biodiversidade.

Desta forma, FBDS e Vallie contribuiram na elaboracdo de um plano executivo
que incorporou as perspectivas dos atores preocupados em delinear acoes
efetivas para as Unidades de Conservacdo afetadas pelo rompimento da

Barragem de Funddo e orientaram as acdes da Fundacdo Renova.

A seguir, apresentamos o detalhamento da metodologia empregada para a
elaboracdo destes planos de acdo, bem como os resultados do Plano de

Acdo elaborado.

Nos dias 05 e 06 de dezembro de 2022 foi realizada a oficina para elaboragao
do Plano de Ag¢do APA Costa das Algas e REVIS Santa. Cruz empreendeu as
atividades voltadas para cocriacdo (construcdo coletiva) de acdes com a
participacdo dos atores relacionados com a localidade numa abordagem
socioambiental. Devido ao contexto mais controlado da pandemia Covid-19,
esta foi realizada de forma presencial com a adocdo de um protocolo de
higienizacdo e afastamento para minimizar os riscos de contaminacdo dos

participantes.
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Abertura no 1° dia de oficina.

Para realizacdo deste trabalho foram selecionadas metodologias e
ferramentas de impacto customizadas para potencializar a colaboragao,
criatividade e alcance dagil dos resultados. O planejamento foi realizado pela
equipe de facilitacdo da Vallie, composta pelas moderadoras Elise Dalmaso e
Karoline Miranda e pela equipe da FBDS Alexander Turra, Danielle de Jesus

Gama Maiag, Lucia Sanches, Raphael Macieira e Wanda Maldonado.

Os resultados apresentados neste relatério representam a construcdo coletiva
elaborada pelos participantes. Este relatdrio apresenta a sintese do processo
de construcdo, bem como os resultados obtidos, pelas atividades pactuadas

com a equipe de organizacdo.

Todo o material — planilhas e apresentacoes — elaborado ao longo das etapas

de trabalho se encontram disponiveis nos anexos deste relatdrio.



Metodologia

A elaboracao do plano de acao foi realizada em cinco etapas distintas:

FLUXO ©

OFICINA DE PLANEJAMENTO

Acses / 3 Validacio Validacéo Consolidacdo Apresentacdo
SMART LL_[ das agdes das agdes

Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo 5

LEVANTAMENTO DAS

AGOES PARA AREA DE ESPECIALISTAS RESULTADOS

ESTUDO

Figura 1: Fluxo das etapas de elaboracao do plano.

1 - Levantamento das agoes propostas para a area de estudo

Nesta etapa, foram levantadas as agcdes que sao propostas para o Plano de Acao
APA Costa das Algas e REVIS Santa Cruz, nominalmente citadas no TTAC. Os
diagnosticos de avaliacao de impacto ambiental destas UCs foram o principal
subsidio utilizado para elencar as acdes previstas uma vez que: (i) sintetizam as
acoes a serem executadas pela Fundagao Renova, no contexto dos impactos
decorrentes da barragem de Fundao; (ii) incorporam a visao dos principais atores
envolvidos, incluindo aspectos relacionados ao meio fisico, biotico e
socioecondmico e (iii) antecipam a visao e reconhecimento da importancia de
determinadas acdes pela Fundacao Renova e Camara Técnica de Biodiversidade
(CTBiIo).

Além destes documentos, acdes levantadas por outros instrumentos voltados para
a conservacao da biodiversidade no ambito das areas de interesse da Fundagao
Renova foram consideradas, tais como aquelas presentes no Plano de Agao para a
Conservagao da Biodiversidade Terrestre e o Plano de Agao para a Conservagao
da Biodiversidade Dulcicola e o Plano de Acao para a Conservacgao da
Biodiversidade Costeira-Marinha. A integracao com estes instrumentos visou
compor e facilitar a elaboracao de uma agao integrada da Fundacao Renova, no

ambito da Unidade de Conservagcao em questao.

Nesta primeira etapa, a FBDS levantou medidas e acdes contidas no relatorio Ekos

e nas notas técnicas da CTBIO.
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2 - Validacao das acoes e medidas propostas entre especialistas

A validacao das acoes e medidas propostas foi feita a partir da analise técnica de
especialistas dedicados a estabelecer a relacao entre as medidas propostas e 0s
objetivos a que se propdem, em especial aqueles dedicados a reparacao dos
impactos identificados para as UCs em questao:

LA acao € pertinente para a missao e objetivos da UC?;
[l.A acao repara e/ou compensa algum impacto decorrente do rompimento
da barragem de Fundao?;
[ll.A acao € SMART?;
IV.A acao tem impacto direto ou indireto?
V. O tempo para atingir o resultado € proximal ou distal?

FLUXO
VALIDAGAO DAS AGOES

A agéo repara e/ou ~ SIM
compensa algum AQaO é
impacto decorrente do
rompimento da barragem SMART')
de Fundao?

NAO DIRETO PROXIMAL
X X

SIM

A acdo é 7
pertinente para a "

INDIRETO DISTAL

missao e objetivos
da UC?

NAO

Figura 2: Fluxo de avaliacao das acoes.

A partir destas perguntas foi possivel garantir que grande parte das acdes a serem
apresentadas na oficina participativa atendem aos critérios da metodologia SMART,
a missao e objetivo das UCs e da Fundagao Renova, bem como estabelecer as
condicdes que viabilizam a sua implementacao e eficacia.

Cabe ressaltar que, nesta etapa, algumas acdes foram incluidas, aglutinadas e
reajustadas para que nenhuma agao isolada ou um grupo de acoes atue sobre um
componente critico especifico. Por exemplo, uma vez identificado que o
rompimento da barragem de Fundao comprometeu areas de nidificacao de aves, o
que causou uma diminuicao nas taxas de crescimento populacional de uma
determinada populacao por esta razao, mesmo que acoes voltadas a
recomposicao das condicdes favoraveis a reproducao da espécie sejam
reestabelecidas (ex: restauracao da vegetacao marginal ou pesquisas sobre



aspectos reprodutivos da espécie), estas podem ser consideradas insuficientes.
Desta forma, a equipe pode considerar necessaria a inclusao de acodes especificas
que visem atuar na provisao de areas de nidificagcao, considerando inclusive
estruturas artificiais e/ou acao assistida. Tais sugestoes foram feitas pela equipe
técnica da FBDS e em consonancia com a literatura cientifica disponivel. Cabe
ressaltar que estas sugestoes foram validadas na etapa seguinte durante as
oficinas.

3 - Validacao das acoes e medidas propostas entre atores-chave

Esta etapa foi realizada nos dias 05 e 06 de dezembro (presencial) . Ela visou
coletar as informagdes e preocupacdes de atores-chave para o processo de
implementacao do plano de acao. A oficina presencial foi fundamental para alinhar
expectativas e entendimentos e deu mais credibilidade a lista de acoes
previamente estabelecida pela equipe técnica da FBDS, bem como um plano
colaborativo e representativo.

FLUXO
OFICINA COM OS ATORES .
2x: Rodada
Presencial e Virtual
Matriz das
Apresentacdo Avaliacdo das Definicdo de sinergias e Definicdo de acoes,
das acées acées prazos indicadores e metas  indicadores e

metas

Figura 3: Fluxo da oficina com os atores

Para definicao dos entregaveis da reuniao foram definidos em varias reunides com
a FBDS e com Renova, objetivando maior efetividade nos resultados. As atas de
reunides encontram-se nos anexos deste relatério. A matriz de acdes preenchida
durante as oficinas contemplou a validagao dos especialistas quanto a sua
pertinéncia e suficiéncia, bem como as metas, indicadores e prazos para cada
uma das acdes propostas:
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Incli no PMQQS depende de aprovacBo
UFMG José Dados ce e orgaos ambientais. Avalir possiviidade

“_- Foows e . |
Tema Codigo original ACOES RESPONSAVEL OUTRAS INICIATIVAS INDICADORES | PRODUTO (OBSERVACOES
Focais E OPORTUNIDADES MEDTERNE
E em pataforma i

A

"dependente de PMQQS

es
1 UFOP Sérvioe o ino do PMICQS deve haver
Qe

c
Realizar. na estacéo RDO04, amosiragens Copasa 1A
adicionais durante periodos de chei

cheia em que o
Pesquisa e Montoramento  MIF 12 nivel de dgua extravazar a calha do Rio Doce.

Figura 4: Exemplo de Matriz de Acdes elaborada.

CONCEITO DEFINIGAO

N° Numero da agao.
Tema Tema relativo a acao.

Codigo original | Codigo original relacionado as medidas.

Representa o que deve ser feito para alcangar o Objetivo
buscando reverter as ameacas a ele associadas. As agoes devem
ser especificas, mensuraveis, relevantes, exequiveis e ter efeito
dentro do tempo determinado para o ciclo de gestao do plano
(max. 5 anos), e estar situadas dentro da esfera de atribuicdes e
competéncias dos participantes da Oficina de Plangjamento.
Pessoas corresponsaveis pela execucao da acao, que auxiliam
nas diferentes etapas de sua implementacao.
Pessoa responsavel por articular a implementacao da agao e
apresentar o produto obtido. De preferéncia € um dos
participantes da oficina. Atencao, o articulador nao € o unico
responsavel pela execucao da acao, ele conta com a
contribuicao dos colaboradores. No caso deste projeto sera a
Renova
Devem ser resumidas outras acdes/programas existentes ou
Sinergias com planejados na bacia do Rio Doce, ndo se limitando as acoes de
outras responsabilidades da Fundacao Renova com as UCs avaliadas,
iniciativas mas considerando tambéem outras iniciativas locais (governos,
organizagoes sociais, empresas)
Aquilo que € obtido pela realizacao da agao. Deve ser algo
‘palpavel’, mensuravel, tangivel, comprovar a execucao da acao
e estar situado dentro da esfera de atribuicdes e competéncias
dos participantes.
Instrumento que possibilita aferir o alcance dos objetivos do
Indicadores  plano de acao. O indicador deve ser objetivo, especifico e viavel
de mensuracao em termos de recursos e tempo.
Figura 5: Exemplo das definicdes dos campos que compdem a Matriz de Acdes

Acao

Pontos focais

Responsavel

Entregaveis

elaborada.

As metodologias utilizadas foram Design Thinking, metodologias ageis,

management 3.0 e estruturas libertadoras.



Ferramentas

As ferramentas utilizadas para os encontros virtuais foram:

()
. ® FERRAMENTAS & METODOLOGIAS
) PTFC '

O pensamento agil para descomplicar e gerar (

\ CERTIFIED

valor:

Individuos e interagées mais que processos e

ferramentas. Professional Team Professional Team
Facilitator Certified Building Certified

Colaboragdo com o cliente mais que X PAFG
negociacdo de contratos. CERTIFIED | CERTIFIED
Ay,
Responder a mudangas mais que seguir um 4
lano. onal Agi ;
P meesg“’"‘g ;‘fi‘f‘;zu””datm”s Professional Agilst Certified
“ Nossa sala virtual de videoconferéncia foi pela plataforma Google
Meet, que nos permite diversos recursos como o compartilhamento
iacs ' 5 ' is!
Google Meet de tela e som, a criacao de salas simultaneas e muito mais!

Para permitir a interacao dos participantes, colher comentarios,

votagoes, avaliagcdes e o que mais a gente puder imaginar.
Google Forms
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4- Consolidagao do plano de agao

Uma vez estabelecida a matriz final de acdes para a Unidade de Conservacao, suas
metas, indicadores e prazos, em consonancia com a metodologia SMART, a
consolidacao do plano de agao ocorreu a partir de uma perspectiva executiva das
mesmas. Para tanto, a equipe da FBDS e Vallie elaborou uma planilha contendo
estimativas dos custos de implementacao das agoes, colaboradores envolvidos e
potenciais responsaveis pela execucao das acoes.

Cabe ressaltar que tais informagoes foram coletadas com os atores, considerando
o interesse e papel de cada um dos atores envolvidos. Abaixo estao descritas as
principais metodologias que foram utilizadas para estabelecer alguns
componentes criticos para o planejamento.

A matriz de estimativa de custos (Figura 5) contempla os tipos e itens de custo,
alem de parametros do mercado para a definicao dos valores.

Os tipos de custos sao divididos em 4 categorias:

1 Consultoria.

2 Divulgacao, audiovisuais, impressos e digitais.
3. Logistica.

4 Outros.

CONSULTORIA
ACAO PRODUTO ARTICULADOR Bolsista Apoio Bolsista | Bolsista | Gestio Pesquis
; wmm o g
o ou mestrad doutora convida coleta
~

1- Material boténico coletado &
depositado em colegdes

Realizar expedices para coleta de material
cientificas;

boténico nas localidades de ocorréncia conhecida

das espécies-alvo e beneficiadas para subsidiar 2 - Atualizagéo dos limites da
pesquas sobre a biologia veprodznva (polinizagao, distibuigzo geogréfica e pontos de Lucas Marinho (UFHIA) 3 2 3
germinagéio de sementes) das espécies-alo e Ocorréncia das especies-alvo e

beneficiadas.
3- Dados publicados sobre a
i

beneficiadas

hinlnnia ranvediifiva dos
1- Reconhecimento de novas

populagdes das espécies-alvo;

2- Atualizago dos dados de

distribuigao geografica das

espécies-alvo;

3- Material botanico coletado e Lucas Marinho (UFMA) c11 c11 c11
depositado em colegbes

cientificas;

4-Dados publicados sobre a

biologia reprodutiva das

espécies-alvo:

Figura 6: Exemplo da Matriz de orgamento

Idenificar, por meio de expedigdes cientificas
observagéio de dados secundarios (tipo
vegetacional, habitat de preferéncia, etc), areas com
potencial de ocoméncia de novas populagdes das
espécies-alvo da flora, para subsidiar pesquisas
sobre a biologia reprodutiva (polinizagao,
germinagdo de sementes) das espécies-alvo e
beneficiadas.

Os tipos de custo sao subdivididos em varios itens:



Consultoria

Coordenacao

Bolsista Iniciacao Cientifica
Apoio técnico ou bolsista DTI
Bolsista de mestrado
Bolsista de doutorado
Moderacao

Relatoria

Suporte Ti

Plataforma

Pesquisa e coleta de dados
Alimentacao do catalogo
Compilacao de dados de espécies

090
i 0 o . - . . C
- D o | Divulgacdo, audiovisuais, impressos e digitais

Conteudo
Imagem
Aquisigao imagem
Projeto grafico
Diagramacgao
Impressao

QUE N )
s &
S, OF

O
qQ
©)

Logistica

[ oy * [l

Combustivel

Aluguel de carro
Alimentacao
Hospedagem
Deslocamento terrestre
Deslocamento aéreo
Deslocamento aquatico
Coffeebreak

Receptivo
Equipamentos

Compra de material
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Os valores por itens de custo tem como parametro a experiéncia da Vallie e da
equipe da FBDS com planos de acao de conservacgao. Foi elaborado um parametro
para cada item, sendo que estes podem ser revisto caso o grupo considere

necessario.

VALOR
ITENS DE CUSTO UNITARIO {REF.

QUANTIDADE DE

VALOR UNITARIO | QUANTIDADE DE UNIDADES (REF.

PAT SP) (REF. GAT) PAT SP)

Preencher as colunas com titulo verde
Coordenacéio e

. Bolsa/més 4100 4100 4 24
Pas-Doutorado
Bolsista Iniciacio Cientifica  Bolsa/més 400 0 43
Apoio técnico ou balsista DTl Bolsa/més 3000 4
Bolsista de mestrado Bolsa/més 1500 0 12a60
Bolsista de doutorado Bolsa/més 2200 2200 0 12a60
Gestéo de convidados diaria 200 80 0 12a60
Moderacéo horas 300 300 1
Relatoria horas 180 180 2
Suporte Tl haras &0 80 0 24
Plataforma més/usuario &0 80 3 2

Figura 7: Parametros utilizados nada matriz de orgamento

5- Apresentacao do plano de agao

A apresentacao do plano de acao sera feita na forma de relatorio final e
documentos acessorios, considerando os aspectos mencionados nas etapas
anteriores. Este relatorio final contara com a seguinte estrutura:

Medidas e acdes para a conservagao da UC

a) Apresentacao de cada medida proposta;
b) Sinergia com outros programas ou acoes ja em desenvolvimento pela Fundagcao
Renova;

¢) Espacializacao da medida;

Execuc¢ao e monitoramento das medidas propostas

d) Detalhamento das acdes;

e) Detalhamento das acdes considerando:
planejamento/organizacao/estabelecimento da logistica a ser adotada, execugao
das contratacdes e aquisicdes necessarias, execucao das acoes propriamente
ditas, monitoramento, avaliagao e entrega final;

f) Diretrizes e parametros técnicos a serem considerados para a implementagao
das acoes, principalmente buscando dar coeréncia com as outras acdées em
desenvolvimento no sistema CIF;



Custos e recursos necessarios para a execucao das medidas propostas

g) Detalhamento dos recursos, insumos e servicos necessarios para a execucao
das acoes;

Cronograma de execucao do plano de acao

h) Fluxograma apontando como se dara a execucao das acdes desde o seu
planejamento até a sua entrega final (quando for o caso);
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OBJETIVO DO TRABALHO

Elaborar de forma coletiva o Plano de
Acao APA Costa das Algas e REVIS Santa
Cruz com envolvimento de representantes

dos atores locais.



PROGRAMAGCAO REALIZADA

A programacdo realizada durante cada uma das etapas da oficina segue

apresentada de forma a evidenciar o objetivo almejado em cada atividade.

DIA1e2

E REUNIAO ACOES E PRODUTOS

QUANDO 05 e 06 de OBJETIVO
dezembro de 2022

PARTICIPANTES Todos . .
Conhecer e definir as acbes do plano e

AcBes e produtos do  S€US re&:pe;tivﬁs prgqutﬂs_ qr_’ganizadas
PRODUTO p?a e nos eixos tematicos: biotico,
monitoramento e pesquisa. gestao e

m Atividade Obijetivo

05 de dezembro 2022
ohoo Boas vindas Dar boas vindas CTBIO, Renova e FBDS.
oh20 OrientacoOes gerais Acordos e orientagdes da Vallie?
oh30 Contextualizacao Contextualizacao CTBIO e Renova?

Apresentacao da metodologia pela Fundacao
10ho0o  Contextualizacao o .
Brasileira de Desenvolvimento Sustentavel (FBDS)?

Os participantes visitam os painéis dos grupos para
11ho0  Feira de Agdes ~
conhecer todas as propostas de acoes

11h20  Trabalho em grupos Elaboracao da matriz de plangjamento

OBS: devido ao jogo do Brasil na Copa do Mundo,
14ho0  Encerramento nao houve intervalo de almogo e o grupo foi
liberado as 14hs.
/[ ] |

" B Anexo A. Apresentacdo VALLIE - APA Costa das Algas e REVIS Sta. Cruz.pdf
2 B Anexo B. PG39_Santa Cruz_DEZ2022.pptx.pdf
5 B Anexo C. Apresentacdo Oficina APA e RVS.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1zEWA1TGAU29ExIdyzQKUu1YrloEQTFvw/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16UiUadkDsjgfolvu9RwCnI28WRR8E6we/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PabutBE-WuwMkOYoPkE8JNPeboRQBxRL/view?usp=share_link

m Atividade (0] Y123 (\/e)

06 de dezembro 2022

8hoo  Retrospectiva
oh20  Trabalho em grupos
11ho0  Plenaria dos grupos

12h00  ALMOGO

13h30  Trabalho em grupos

Definicao da governanca
16h00 ¢ g ¢

do plano

18h30 Encerramento

Revisao do dia anterior e orientacdes gerais
Elaboragao da matriz de planejamento

Apresentacao dos grupos

Elaboracao da matriz de plangjamento, com

possibilidade de mudanca de grupo

Definir estrutura de governanga e os seus
participantes para gerenciar e monitorar a

implementacao do plano

Agnaldo Martins

Alexander Turra

Aliny Pires

Andrée Amado

Andre Assis

Andreia Dias

Andressa Gatti

Anténio de Padua

Bernardo Raniere Olyverson Porto
Cibele Costa

Cristiano Pereira

Danielle Gama

Diego de Moraes

Edilene Menezes (indicacao COMAN)
Ericka Carneiro

Felipe Velame

Fernando Moraes

Fernando Repinaldo

Flavio Cerezo

Glaucia Fidelis

UFES

FBDS

FBDS

NGI Santa Cruz
ECONSERVATION
Biodiversidade RENOVA
Biodiversidade RENOVA
REBIO Comboios
RENOVA

Curadoria Impactos/RENOVA
RENOVA

FBDS

RENOVA
COMAN/ICMBIo

Pesca RENOVA

NG| Santa Cruz

Museu Nacional RJ

NG| Santa Cruz

GR4

RENOVA



Gustavo Almada

IBAMA/ES

Henrique Filgueiras

PMQQS RENOVA

Jean Pedrini

Saude, turismo e economia da regiao

Joao Carlos Alciati Thome

TAMAR/ICMBio

Juliana Lima

Biodiversidade RENOVA

Laila Medeiros

Biodiversidade RENOVA

Leandro Santos

Biodiversidade RENOVA

Leticia Morais

Biodiversidade RENOVA

Leticia Fischer

Centro Tamar/ ICMBIO

Lucas Cabral

NGI Santa Cruz

Lucia Sanches

FBDS

Manoel Bueno dos Santos - Nego da pesca

FAPAES

Mariangela de Lorenzo

Colbnia Z-5 / SINDPESMES

Ménica Vaz

NGI Santa Cruz

Nilamon Leite Jr.

TAMAR/ICMBIo - Pesca

Poliana Salve Guizardi Centro Tamar/ICMBIO
Rafael Loyola FBDS
Raphael Macieira FBDS

Roberta Rocha Magalhaes

Dialogo RENOVA

Roberto Sforza

NGI Santa Cruz

Rodrigo Moura

UFRJ

Wanda Maldonado

FBDS
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Divulgacao

Convite*

OFICINAS DE ELABORAGCAO DO PLANO DE ACAO
APA Costa das Algas e REVIS Sta. Cruz

CTBio-CIF 4.  renova @ & vallie

5e6DE DEZEMBRO DE 2022

CONVITE

Prezado(a)

Em nome da CTBio-CIF, Fundacdo Renova e Fundac&o Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel viemos te convidar para colaborar com a Oficina
do Plano de Agdo para reparagdo dos impactos do desastre da Samarco na
APA Costa das Algas e RVS de Santa Cruz.

A elaboracdo deste plano de acio sucede o esforco prévio de identificacio dos
impactos do rompimento da Barragem de Fundao, no ambito da clausula 181 do
TTAC. A partir desta analise, realizada pelo Instituto Ekos Brasil, foi possivel

levantar potenciais medidas para reparar os impactos identificados.

A Oficina de Elaboracéo do Plano de Acdo para a recuperacdo da APA Costa
das Algas e RVS de Santa Cruz, busca, portanto, validar as medidas propostas
e estabelecer metas e indicadores para as mesmas a fim de garantir a eficiéncia
de sua execucdo. Para isso, contara com a participacdo de atores-chave para a
implementacdo do plano e sua pariicipacdo & importantissima devido ao seu
envolvimento com a regiac e experiéncia com as tematicas perfinentes ao plano.

MNossa agenda prevé um enconiro presencial nos dias 5 e 6 de dezembro de
2022, que se realizara no Quality Hotel Aeroporto Vitéria - Av. Adalberto
Simdo Nader, 605 - Mata da Praia, Vitoria - ES, 29066-310.

4 convite:

GQZMDQ 1 ODM2N}Viliwwl DASMCwWxXQ



https://clientes.vallie.com.br/?mailpoet_router&endpoint=view_in_browser&action=view&data=WzMwMSwiNGQzMDQ1ODM2NjViIiwwLDAsMCwxXQ
https://clientes.vallie.com.br/?mailpoet_router&endpoint=view_in_browser&action=view&data=WzMwMSwiNGQzMDQ1ODM2NjViIiwwLDAsMCwxXQ

Clique aqui para fazer confirmar sua participacao.

& CONFIRME SUA PARTICIPHQED

Agradeco a sua colabaoracéo,

em nome de toda a equipe de organizagio.

CTBio-CIF

O vallie

Facilitado por:

) valiie
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Material®

Informacoes para a Oficina do Plano de Acao APA
Costa das Algas e RVS Santa Cruz.

Frezados participantes,

Mosso encontro esta chegando e alguns informes s3o importantes!

A elaboracdo das propostas de agfes que serdo trabalhadas em nossa oficina
parte da Avaliacdo de Impacto Ambiental produzida pelo Instituto Ekos Brasil
apresentada no documento "Avaliacdo dos Impactos do Rompimento da
barragem de Funddo nas Unidades de Conservacio - Area de Protecdo
Ambiental (APA) Costa das Algas e Refligio de Vida Silvestre (RVS) Santa Cruz".
Neste documento foram identificados diversos impactos, os quais deverao ser
alvo das acdes deste plano de reparacdo. O Instituto Ekos Brasil também faz
algumas proposicdes de medidas que inspiraram a construcdo das versdes

preliminares das acfes que serdo discutidas.

Acesse aqui a AlA produzida pelo Institute Ekos

Avaliagao dos Impactos

Este documento foi aprovado com ressalvas através da comunicacdo da MNota
Técnica n® 10/2022/ICMBio Santa Cruz durante a 68° reunido ordinaria da
Camera Téecnica da Biodiversidade, realizada no dia 29 de novembro. A Mota
Técnica apresenta uma série de comentarios e sugestbes para o estudo, que
deverdo ser tratados durante a elaboracdo de sua versdo final, mas que ja foram
incorporados pela equipe da FBDS na proposicdo das acdes que serdo discutidas

na oficina.

Acesse aqui a NT produzida pela CTBio:

° convite:

IdIN2Y ANZC AMWIZliwwl DASMCWiXQ


https://clientes.vallie.com.br/?mailpoet_router&endpoint=view_in_browser&action=view&data=WzMwNCwiNjdlN2Y4Nzc4MWIzIiwwLDAsMCwxXQ
https://clientes.vallie.com.br/?mailpoet_router&endpoint=view_in_browser&action=view&data=WzMwNCwiNjdlN2Y4Nzc4MWIzIiwwLDAsMCwxXQ

A proposta de acdes sera apresentada em quatro grupos principais, relacionadas
a temas especificos: Gestdo, Pesca, Turismo e Monitoramento & Pesguisa. Os
participantes terdo a oportunidade de trabalhar na construcao das acdes destes
diferentes grupos. Lembre-se que a proposta de acdes € apenas um esforco da
equipe de especialistas para subsidiar o trabalho da oficina e gque novas acdes
podem ser propostas, bem como agdes podem ser excluidas a partir da
contribuicdo de todos. Sua participacdo € muito importante.

Acesse aqui a lista preliminar de agdes:

Planoc de Agdo

Informagodes importantes

Ma segunda-feira, & muito provavel que o Brasil tenha jogo as 16 horas pelas
oitavas de final da Copa do Mundo. Por este motivo e para garantir que todos
manterdo o engajamento durante toda a oficina, pensamos em estender um
pouco mais 2 manhd e terminar a oficina mais cedo. Assim, nossa oficina
comecara as 9 horas e terminara as 14 horas. Preparamos um coffe break pela
manha e um lanche mais reforcado proximo a hora do almoco para que tenhamos
energia para o nosso trabalho.

Local do evento

Nossa agenda prevé um encontro presencial nos dias 5 e 6 de dezembro de
2022 gue se realizara no Quality Hotel Aeroporto \itéria - Av. Adalberto
Simado Nader, 605 - Mata da Praia, \itoria - ES, 29066-310

Agradeco a sua colaboracao,
em nome de toda a equipe de organizagao.

HNDACAD

#F~ FunD
cBiecF | ‘renova @ @mas  Gvallie
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES

05 e 06 de dezembro

?& REUNIAO ACOES E PRODUTOS

Pré-reunido
A equipe de organizacdo da FBDS preparou planilhas com as propostas de
agoes propostas pela CT-Bio-CIF distribuidas em quatro eixos tematicos

priorizados: biético, monitoramento e pesquisa, gestao e turismo.

Abertura do evento

O evento iniciou com as boas vindas da Fundacao Renova, por Leandro Fernandes®.
Ele se apresentou e falou, brevemente, sobre a estrutura dos Programas de

Biodiversidade da RENOVA e sobre a estrutura de projetos e processos.

Apresentou a clausula 181 e 182, citando que a Renova devera custear estudos
referentes aos impactos nas Unidades de Conservacao diretamente afetadas pelo
evento, quais sejam: Parque Estadual do Rio Doce/MG, Reserva Bioldgica de
Comboios, Area de Protecdo Ambiental Costa das Algas e Refugio de Vida Silvestre
de Santa Cruz, e implementar acdes de reparagcao que se facam necessarias,

conforme os estudos acima referenciados.

¢ B Anexo A. Renova PG39 Santa Cruz DEZ2022.


https://drive.google.com/file/d/16UiUadkDsjgfolvu9RwCnI28WRR8E6we/view?usp=share_link

) rénova

(U5: Biodiversidade
PGt - — - — @

cL164 cL165 cL166

Abertura por Leandro Fernandes

Em seguida, Aliny Pires’ apresentou a Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel (FBDS) e sobre a metodologia de estruturacdo dos planos de agao.

Enfatizou sobre a metodologia Smart e apresentou a estrutura da oficina.

Abertura por Aliny Pires

7 B Anexo B. Apresentacdo Oficina APA e RVS.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1zEWA1TGAU29ExIdyzQKUu1YrloEQTFvw/view?usp=share_link

Na sequéncia, foi repassado o cronograma e a pactuagdo dos resultados® a

serem alcancados pelo grupo de forma colaborativa.

T \; “ \M\HH

”\,

Abertura por Elise Dalmaso

Feira de Agoes
Em seguida, o grupo foi convidado a ler as acdes nos painéis e escolher um
grupo para contribuir. Foram definidas quatro estacdes temdticas, trabalhadas

em grupos e facilitadas pelos especialistas:

Grupo Grupo Turismo Grupo pesca Grupo Gestao
Monitoramento,
Pesquisa e
Restauracao
Alexander Turra | Lucia Sanches Raphael Wanda
Macieira Maldonado

Cada estacdo de trabalho uma contou com os seguintes apoios:

e Um painel do fipo metaplan, com cartdes reposiciondveis, contendo as
informacodes da planilha de acdes.
e Um facilitador técnico especialista com a finalidade de explicar as

acoes e seus contextos; e registrar as melhorias propostas.

& B Anexo C. Apresentacdo VALLIE - APA Costa das Algas e REVIS Sta. Cruz.pdf


https://drive.google.com/file/d/1PabutBE-WuwMkOYoPkE8JNPeboRQBxRL/view?usp=share_link

e Uma equipe volante para dar apoio aos facilitadores técnicos.

e Uma versdo impressa da matriz de planejamento do tema.

Estacao de trabalho grupo de trabalho Monitoramento, Pesquisa e Restauracao

O painel para cocriacdo nos grupos foi composto dos seguintes campos:

Nome da coluna Pergunta orientadora

O que precisa ser feito?

Ponto focal Quem ird monitorar e apoiar a implementacdo das
acoese
Sinergia Quais outras iniciativas convergem com os objetivos e

produtos da acdo?

Entregdveis O que serd obtido por meio da acdo?

Indicadores Como iremos medir a realizacdo da acdo?

Produto O que serd a entrega final da acdo?

Quando serd a enfrega? (més X do ano X)

Observacgoes Informacdes complementares
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No decurso dessa atividade, os participantes foram convidados a se
distribuirem, conforme sua afinidade, entre os quatro grupos tematicos. Foi
recomendado apenas o cuidado de se balancear o niUmero de pessoas por
estacdo de trabalho. A empreitada em grupo se balizou pela explanacdo das
propostas (leitura e didlogos) e registros das alteracdes sugeridas: melhorias,

aglutinacdes, exclusdes e inclusdes de acoes.

<o
o

- *’ m“l

]

-~ =<

Grupos de Trabalho

Do final do periodo da manha até as quatorze horas, os facilitadores
realizaram uma leitura geral do tema; revisou, uma a uma, as propostas das
acoes, e registrou as deliberacdes dos participantes. Enquanto isso, 0s
participantes colaboraram na composicdo das acdes com da liberdade de
mudar de grupo, a qualquer momento, conforme seu interesse e capacidade
de conftribuicdo com o tema. Os participantes foram liberados as quatorze

horas em funcdo do jogo do Brasil na Copa do Mundo.



Atividades Plendria para apresentagdo dos resultados

No dia seguinte, a moderadora formou uma plendria para uma apresentacdo
das matrizes trabalhadas realizadas pelos representantes de cada grupo. No
decorrer desta atividade, os parficipantes puderam validar as propostas e

formar consensos nos pontos de discorddncia.

¥

s

Apresentacdo dos painéis dos grupos

A apresentacdo do grupo Gestdo foi feita por Wanda Maldonado. Na
Plendria concluiu-se que faltava no grupo focal a Gestdo das Unidades de
Conservacdo, assim como reelaborar as duas unidades de qualificacdo para

reparacdo. l[dentificou-se a necessidade de realizar um plano de
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comunicacdo institucional para os gestores. Notou-se a necessidade de
esclarecer melhor a gestdo da unidade e a gestdo geral. Sugere-se que na
Gestdo da Unidade de Conservacdo possa incluir o Conselho, bem como os
acordos de cooperacdo. Se for somente para a ICMBIo, o texto deve

contemplar os gestores das Unidades de Conservacado.

Painel do Grupo Gestdo

A apresentacdo do grupo de monitoramento, pesquisa e restauracdo foi feita
por Alexander Turra. Foi adicionada a palavra “restauracdo” no grupo,
observando maior sinergia entre monitoramento e pesquisa. No total, dez

acoes foram agrupadas. Em resumo as acdes tiveram a seguinte diretriz:

1. Contaminacdo e rejeito.
Funcionamento do sistema e o impacto para monitorar o sistema.
Pescado: seguranca alimentar e atividade econémica como acoes
que dialogam.

4. Pesquisa e iniciativas para conectar o conhecimento existente para a
regido, a fim de acomodar a abordagem tendo inclusive o CNPg como
parceiro.

5. Combate a conflitos e ameacas que continuam afetando o territério.

Foi enfatizada a importéncia de se verificar o requisito das acoes. A redacdo
do texto geral precisa ser trabalhada, com especificidades precisas e

elementos que orientem o trabalho em blocos.



Painel do Grupo Monitoramento, Pesquisa e Restauracdo

Em seguida, Lucia Sanches apresentou o grupo do turismo. Falou da
realizacdo de um diagndstico de potencialidades, que possa estar
contribuindo com a aproximacdo de acgdes ligadas umas ds outras. Também
percebeu-se a importéncia de consolidacdo de um circuito turistico para a
regido, com um perfil do turista. Além disso, o fomento a iniciativas culturais e
esportivas locais, na esfera financeira, logistica e estrutural, com sinalizacdo de

apoio 4 visitacdo.

. ans Tmpkﬂm‘
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Painel do Grupo Turismo
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O grupo Pesca foi apresentado por Raphael Macieira. A primeira acdo foi a
revisdo do diagndstico e observaram os usudrios com pré e pds rompimento,
de forma a fazer um novo diagndstico e mais atualizado sobre a conservacdo
e preservacdo. O foco estd em rever o que € atual para a regido e buscar
entender o que estd proposto e discutir novas medidas para possibilitar o
ordenamento pesqueiro.

Falou da importdncia de trazer informacdes da cultura pesqueira e o

fortalecimento da identidade pesqueira.

Painel do Grupo Pesca

Apds a plendria, os participantes foram convidados a contribuirem para os
outros grupos, durante uma hora. Em seguida, refornam para os grupos fixos, a

fim confinuar o detalhamento das acoes.



Plendria Governanga

Em formacdo de circulo, em plendria, o grupo dialogou sobre a estrutura de
governanca e principais ritos a serem realizados ao longo da implementacdo
do plano de acdo. Neste momento Rafael Loyola falou sobre a importéncia
de criacdo de acordos para definicdo da estrutura de governanca. Falou,
também, que esta estrutura ndo era fixa. Podia ser alterada ao longo do
monitoramento. A estrutura de governanca consensuada segue desenhada a

seqguir:

CAMARA
TECNICA

REPRESENTANTES

DO CONSELHO
GESTOR SECRETARIADO

2 por setor, 10

CONSULTORIAS
lugares

Também foi pactuada uma rotina de ritos e datas para a implementacdo do

plano, descrita a seguir:

e Semestralmente: reunides de monitoramento e relatério executivo do
plano.

e Anualmente: relatério consolidado.

e Documentagdo na nuvem: monitoramento dindmico do painel (site das
unidades de conservacdo: gov.br.

e Manual operacional: elaborado pela Renova, sob ciéncia da Cadmara

Técnica.
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Encerramento

Mantida a formacdo em plendria, logo em seguida a moderacdo abriu o
espaco de fala para que todos pudessem se manifestar acerca da
experiéncia e produtos finais alcancados nessa oficina. Foi definido, também,
uma reunido online apds revisdo da Fundacdo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentdvel (FBDS), para fechamento das acdes do plano.



RESULTADOS ALCANCADOS

Apesar da limitada representatividade da comunidade local, esta oficina
representou um momento de engajamento e infegracdo entre todos os
participantes. Foi reconhecida a frustracdo com os resultados obtidos até o
momento, no entanto, todos se mostraram esperancosos com o futuro. Em
vdrias ocasides, as declaracdes descontentes ecoaram e promoveram
empatia entre os presentes: tanto os representantes da Renova asseguraram o
espaco de fala e ouviram as demandas locais, como os demais participantes
puderam conhecer o processo técnico e burocrdatico necessdrios para

viabilizacdo das acoes.

O clima de cordialidade e respeito as opinides foi respeitado durante as
atividades e a grande maioria dos participantes congregaram em momentos
de confraternizacdo. A oficina foi considerada bem sucedida e com alcance

dos melhores resultados possiveis pactuados pelo grupo dos presentes.
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SIGLAS

CIF

CT-Bio

Covid-19

SAFs

UCs

Comité Interfederativo

Cémara Técnica de Conservacdo e Biodiversidade

Do inglés Corona Virus Disease 2019 - infeccdo respiratéria aguda
provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2

Sistemas Agroflorestais

Unidades de Conservacdo sdo territdrios passiveis de protecdo devido
as suas caracteristicas ambientais. Este instrumento € regulamentado
pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza
(SNUC).
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Anexo A. Renova PG39_Santa Cruz_DEZ2022.

B B Anexo B. Apresentacdo Oficina APA e RVS.pdf
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Anexo D. Relatdério AIA APA Costa das Algas e RVS Santa Cruz - Institut...

E B Anexo E. Nota Técnica n10.2022_ICMBio Santa Cruz_SEl 12980080

F B Anexo F Acoes REVIS e APA

G Anexo G. Lista de presenca.pdf

H Anexo H: Fotos da oficina
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https://drive.google.com/file/d/16UiUadkDsjgfolvu9RwCnI28WRR8E6we/view?usp=share_link
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