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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Unidades de Conservacao, de acordo com Termo de Transagao e de
Ajustamento de Conduta (TTAC - Clausulas 181 e 182, conforme anexo I).

O programa tem como objetivos:

= Avaliar os impactos nas Unidades de Conservagao diretamente afetadas pelo
rompimento da barragem de Fundao;

» Implementar acdes de reparacdao e mitigacdo que se facam necessarias,
considerando os resultados de avaliagbes de impacto. Sendo necessario
demonstrar o nexo causal para aplicacdo das agoes;

» Custear e viabilizar a implementacdo de acdes referentes a consolidacao do
Parque Estadual do Rio Doce e do Reflugio de Vida Silvestre de Santa Cruz,
adotando conceitos, diretrizes e mecanismos definidos na Nota Técnica n©°
18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio, planos de trabalho e acordos de cooperacao
celebrados com os 6rgaos gestores; e

* Viabilizar a elaboracao e implementagao do plano de manejo, bem como construir
a sede da Area de Protecdo Ambiental na foz do rio Doce, a ser criada pelo poder
publico.

Para atendimento a estes objetivos foram definidos os projetos e processos que devem
ser implementados durante a execugcao do programa. A estrutura de projetos/processos
do Programa foi remodelada para que estes possam ser mais bem gerenciados,
conforme suas caracteristicas e especificidades, como localizacdo, tempo de execucdo,
entre outras. Da mesma forma, propomos a revisao dos indicadores de acordo com a
nova estrutura, permitindo, portanto, um acompanhamento e controle direcionado para
cada fase/etapa das atividades planejadas. Abaixo apresentamos a estrutura anterior e
em seguida a estrutura atual proposta.



DocuSign Envelope ID: 24A86D4D-2749-417E-8BFA-EFOCCODCAEGA

Consolidagio de Unidades
de Conservagdo - UCs

Projeto de construgdo da
sede da UC na foz do rio
Doce

Processo de execucdo das
agbes compensatdrias nas
UcCs

Processo de execugdo dos
programas elencados nos
Planosde Manejo

Projeto de Elaboragdo ou
revisdo do plano de
manejodas UCs

Projeto de execucio das
agoes para reparagio dos
impactos

Projeto de Avaliagdo de
impacto nas UCs

Figura 1 - Estrutura de projetos/processos apresentada no documento FM-GPR-001 Rev.01 - Nov/2017

Unidades de Conservagio

[
cl. 181 cl. 182

Projeto de Avaliagdo das
Unidades de Conservagdo
(UCs) e Reparagdo das

Consolida¢io do Refagio
de Vida Silvestre de Santa
Cruz (REVIS)

Consolidagdo do Parque
Estadual do Rio Doce
[PERD)

Elaboragdo e Execugio do
Plano de Manejoda Area
de Protegdo Ambiental
{APA) na Foz do Rio Doce

Construgdo da sededa
Area de Protegio
Ambiental (APA) na Foz
do Rio Doce

UCs impactadas

I I I I
Fase 2: Elaboragdo do
Plano de A¢io de
Reparacio das UCs
Impactadas

Fase 3: Implementacdo
das Agbes de Reparagdo
das UCs Impactadas

Fase 1: Estudo de
Avaliagdo de Impactos
Ambientais nas UCs.

Fase 4: Monitoramento
das UCs Impactadas

Figura 2 - Estrutura de projetos/processos atual - Jan/2020

Nas tabelas abaixo, estdo descritos seus objetivos, tempo de duracdao e custos
estimados. O custo estimado para o programa até o momento é de R$ 157,0 Milhdes.
No entanto, este montante podera mudar quando se estabelecerem eventuais agdes de
reparacdo de impacto nas Unidades de Conservagao. Estas acOes de reparagao sé serao
conhecidas quando forem finalizados os estudos de avaliagao de impactos ambientais
nas Unidades de Conservacgao.
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PROJETOS\PROCESSOS

Projeto de Avaliacao de Impacto das
Unidades de Conservacao (UCs) e
Reparacao das UCs Impactadas

Fase 1: Estudo de Avaliacdo de
Impactos Ambientais nas UCs

Fase 2: Elaboragcdo do Plano de Agdo
de Reparagao das UCs Impactadas

Fase 3: Implementacdo das Acdes de
Reparacdo das UCs Impactadas

Fase 4: Monitoramento das UCs
Impactadas

Consolidacdo do Refugio de Vida Silvestre de
Santa Cruz (REVIS)

Projeto para a Elaboragao do Plano de
Manejo no REVIS de Santa
Cruz/ICMBIio/ES.

Execugdo dos programas elencados
no Plano de Manejo do REVIS de
Santa Cruz/ICMBio/ES.

Processo de execugao das acdes
compensatérias no REVIS de Santa
Cruz/ICMBio/ES.

Consolidagdo do Parque Estadual do Rio Doce
(PERD)

OBIJETIVO

Realizar estudos de avaliacao de impactos ambientais
em UCs diretamente afetadas pelo rompimento da
barragem de Fundao e agbes de reparacdao quando
devidas.

Realizar estudos de avaliacdo de impactos ambientais
em UCs diretamente afetadas pelo rompimento da
barragem de Fundao.

Planejar agdes de reparagdo para os impactos sobre as
UCs relacionados ao rompimento da Barragem de
Fundao.

Executar acdes de reparagao para os impactos sobre as
UCs relacionados ao rompimento da Barragem de
Fundao.

Acompanhar a efetividade das agOes de reparagao nas
UCs impactadas pelo rompimento da Barragem de
Fund&o.

Execucdo das agGes compensatorias elencadas pelo
6rgdo gestor da UC no Plano de Trabalho aprovado pelo
CIF e estabelecidas no Plano de Manejo.

Elaboragdo do Plano de Manejo do REVIS de Santa
Cruz/ICMBio/ES.

Executar os programas de responsabilidade da
Fundagcdo Renova a serem estabelecidos no Plano de
Manejo do REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES

Execucdo das agGes compensatorias elencadas pelo
orgdo gestor no REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES.

Execugdo das agdes compensatoérias elencadas pelo
orgdo gestor da UC no Plano de Trabalho aprovado pelo
CIF e estabelecidas no Plano de Manejo.
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PROJETOS\PROCESSOS

Projeto para a revisao do Plano de
Manejo do Parque Estadual do Rio
Doce (PERD)

Execucdo dos programas elencados
no Plano de Manejo do Parque
Estadual do Rio Doce (PERD)

Processo de execugao das agdes
compensatoérias no Parque Estadual
do Rio Doce (PERD)

Elaboragdo e Execugdo do Plano de Manejo
da Area de Protecdo Ambiental (APA) na Foz
do Rio Doce

Projeto para a elaboracao do Plano de
Manejo da Area de Protecdo
Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Execugdo dos programas elencados
no Plano de Manejo da Area de
Protecao Ambiental (APA) na Foz do
Rio Doce

Construcdo da Sede da Area de Protecdo
Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

OBIJETIVO

Revisdao do Plano de Manejo do Parque Estadual do Rio
Doce (PERD).

Executar os programas de responsabilidade da
Fundagdo Renova estabelecidos no Plano de Manejo do
Parque Estadual do Rio Doce (PERD).

Execucdo das agbes compensatorias elencadas pelo
orgao gestor do Parque Estadual do Rio Doce (PERD)

Elaboragdo do Plano de Manejo da APA e execugao das
acoes estabelecidas no Plano de Manejo.

Elaboragdo do Plano de Manejo da APA na foz do rio
Doce, ap0s sua criacao pelo Poder Publico.

Executar os programas de responsabilidade da
Fundagdo Renova estabelecidos no Plano de Manejo da
APA na foz do rio Doce.

Elaborar projeto arquiteténico e construir a sede da UC
na foz do rio Doce, apds sua criagdo pelo Poder Publico.

Tabela 1: Relagao de processos do programa
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PROJETO/PROCESSO 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2023 | 2025 | 2026 | 2029 | 2030

Projeto de Avaliacdo de Impacto das I Fev
Unidades de Conservagao (UCs) e @ o
Reparagdo das UCs Impactadas

Fase 1: Estudo de Avaliagdo de i Jan
Impactos Ambientais nas UCs ® Ol

Fase 2: Elaboragdo do Plano de Agao Jan Jun
de Reparagdo das UCs Impactadas o—0

Fase 3: Implementagdo das Agdes de Jun .
Reparagdo das UCs Impactadas P ®)

Fase 4: Monitoramento das UCs
Jun Fev

Impactadas o ®

Consolidacdo do Reftigio de Vida Silvestre | Fev Set
de Santa Cruz (REVIS) C D

Consolidacdo do Parque Estadual do Rio Ago Fev
Doce (PERD) C O

Elaboracéo e Execugéo do Plano de
Manejo da Area de Protegdo Ambiental
(APA) na Foz do Rio Doce

Construgdo da Sede da Area de Protecdo
Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Tabela 2: Cronograma e custo estimado do programa

As agGes de reparagdo sé serdo conhecidas apds a conclusdo dos estudos de avaliagdo de impactos ambientais e a
construcdo da sede da APA so6 pode ser feita apds sua criagdo, o que depende do Poder Publico.

Atualmente o acordo vigente entre Fundacdo Renova e ICMBio tem vigéncia de 5 anos, podendo ser prorrogado por
conta das acGes previstas no plano de Manejo que sera elaborado.

Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.
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TIPO INDICADOR

I01 - Quantidade de UCs com
avaliacdo concluida

102 - Execucao das agdes para
reparacao de impactos nas UCs

103 - Unidades de Conservagao
com reparacgao concluida

104 - Execugao das acodes para

consolidacdo do Reflgio de Vida

Silvestre de Santa Cruz (REVIS)
Eficacia

105 - Execucao das acdes para

consolidacdao do Parque Estadual

do Rio Doce (PERD)

106 - Elaboracao do Plano de
Manejo da APA na foz do rio Doce

107 - Execugao do Plano de Manejo
da APA na foz do rio Doce

108 - Construcgao da sede da APA
na foz do rio Doce

Tabela 3: Indicadores do programa

O programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia, com a devida comprovacao de auditoria independente.

2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicao do
Programa de Unidades de Conservacao, de acordo com o Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta - TTAC (Clausulas 181 e 182, conforme Anexo I), de forma a

explicitar seus objetivos, escopo e resultados esperados. Além disto, sao descritos os

CLAUSULAS UNIDADE MEDIGCAO

181

181

181

182

182

182

182

182

%

%

%

%

%

%

%

%

Mensal

Mensal

Anual

Semestral

Semestral

Mensal

Mensal

Mensal

indicadores de resultado e os critérios para encerramento do programa.

META

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

10
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3 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova (Fundacgao).

DEFINIGCAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execucao
dos projetos dos projetos

Estabelecimento. Mobilizagdaodo Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa Apuragdo dos
[

— Formaliza¢ao &

e requisitos d e identificagao e definigdo de . resultados documentag¢io

programa das solugbes indicadores e Desenho dos Rotina dos
metas processos processos

Engajamento dos stakeholders {

Figura 3- Ciclo de vida do programa

A etapa de definicao do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Céamaras Técnicas. A formalizagdo e registro destas definicdes
servirdo como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o término
de sua execugao.

4 Declaracao do programa
4.1 Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

4.1.1 Objetivos

* Avaliar os impactos nas Unidades de Conservacao diretamente afetadas pelo
rompimento da barragem de Fundao;

= Implementar agbes de reparagdo e mitigagdo que se fagam necessarias,
considerando os resultados de avaliagbes de impacto. Sendo necessario
demonstrar o nexo causal para aplicacdao das agoes;

» Custear e viabilizar a implementacao das acOes referentes a consolidacdo do
Parque Estadual do Rio Doce e o Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz,
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adotando conceitos, diretrizes e mecanismos definidos na Nota Técnica n°
18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio, planos de trabalho e acordos de cooperagao
celebrados com os 6rgdos gestores; e

Viabilizar a elaboragao e implementagao do Plano de Manejo, bem como construir
a sede da Area de Protecdo Ambiental na foz do rio Doce, a ser criada pelo poder
publico.

4.1.2 Diretrizes

A conducdo do programa prevé estudos de avaliacdo de impactos nas UC
diretamente impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao;

A Fundacdo deve apresentar Termo de Referéncia para execugao dos estudos de
avaliacdo de impacto ambiental conforme diretrizes definidas pelos érgaos
ambientais. A Deliberacdo CIF n° 114 alterou esta exigéncia para a elaboracao
de um Plano de Trabalho;

AcOes e cronograma de implementacao das acdes descritas na Clausula 182
devem ser discutidos entre os érgaos gestores das Unidades de Conservacdo e a
Fundagcao Renova, com base em Plano de Trabalho a ser apresentado pelos
orgaos gestores das UCs, devendo a CTBio e/ou CIF se manifestar quando os
entes nao estabelecerem acordo;

Nota Técnica n° 04/2016/APA Costa das Algas/ICMBio — Define as diretrizes para
elaboracdo do Termo de Referéncia para os estudos de avaliacao dos potenciais
impactos ambientais nas UCs do Espirito Santo e sul da Bahia;

Nota Técnica n° 03/2017 APA Costa das Algas/ICMBio - Analise do Termo de
Referéncia para os “Estudos de avaliacao da incidéncia e magnitude dos impactos
gerados pelo rompimento da Barragem de Fundao nas Unidades de Conservagao
diretamente afetadas pelo EVENTO” e diretrizes para construgcao dos Planos de
Trabalho para atendimento a Clausula 181 do TTAC;

Nota Técnica n°® 04/2017/CTBIO/DIBIO/ICMBio - Revisdao do agrupamento das
Unidades de Conservacgao;

12
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= Nota Técnica n® 04/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio - Analise das adequacgdes ao
Plano de Trabalho para os “Estudos de avaliacao da incidéncia e magnitude dos
impactos gerados pelo rompimento da Barragem de Fundao nas Unidades de
Conservacgao diretamente afetadas pelo EVENTO";

* Notas Técnicas n® 57/2017/COMAN/CGCAP/DIMAN/ICMBio e n° 2/2017/REVIS
Santa Cruz/ICMBio - Analise do documento SEQ4016/2017/GJU encaminhado
pela Fundacao RENOVA, em relacao a elaboracao do Plano de Manejo do REVIS
Santa Cruz e APA Costa das Algas;

= Nota Técnica n°® 01/2018/DRE/CGPLAN/DIPLAN/ICMBio - Sumario do processo
de negociagao, entre o ICMBio e a Fundagao Renova, para a definicao de agdes
a serem implementadas por esta Fundagdo para o cumprimento da Clausula 182
do Termo de Transacgdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC);

= Nota Técnica n® 18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio - Consensos e recomendacodes
produzidas na “12 Oficina de diretrizes para consolidacao de unidades de
conservacgao afetadas pelo rompimento da Barragem de Funddo - Clausula 182
do TTAC";

*» Plano de Trabalho para Consolidacdo do Reflgio de Vida Silvestre de Santa
Cruz/ICMBIO/ES - Apresentacdao das acOes iniciais relativas a consolidacdo do
Refligio de Vida Silvestre de Santa Cruz, até a elaboracdo de seu Plano de
Manejo, em atendimento ao disposto na Clausula 182 do Termo de Transagao e
Ajustamento de Conduta celebrado entre a Unidao, os Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo, e a SAMARCO MINERA(;AO S.A.; e

* Plano de Trabalho para Consolidacao do Parque Estadual do Rio Doce/IEF/MG -
Apresentacao das acgdes iniciais relativas a consolidacdao do Parque Estadual do
Rio Doce, em atendimento ao disposto na Clausula 182 do Termo de Transacgao
e Ajustamento de Conduta celebrado entre a Unido, os Estados de Minas Gerais
e Espirito Santo, e a SAMARCO MINERA(;AO S.A.

4.1.3 Requisitos
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!Deliberagcdo CIF n° 36 de novembro de 2016 - Define as UCs direta e
indiretamente afetadas que serdao alvo dos estudos de avaliagao de impacto
ambiental, somando 39 UCs. Define a entrega, pela Renova, de Termo de
Referéncia apds 6rgdos ambientais enviarem as diretrizes dos estudos;

!Deliberacdo CIF n° 179 de junho de 2018 - Inclui a UC APA Ponta das
Baleias/Abrolhos na Clausula 181, as UCs a serem avaliadas;

Nota Técnica IEF de junho de 2017 (e-mail) — Define as diretrizes para os estudos
de avaliacao de impacto ambiental nas UCs de Minas Gerais;

Plano de Trabalho para Consolidagcao do REVIS de Santa Cruz/ICMBIo/ES; e
Plano de Trabalho para Consolidagao do PERD/IEF/MG.

4.1.4 Premissas

Os custos das acOes referentes a consolidacao das Unidades de Conservacgao
(PERD e REVIS de Santa Cruz), além das acdes previstas para a APA na foz do
rio Doce, devem ser aprovados pelo CIF, por serem de cunho compensatorio;

Considera-se que havera apoio dos gestores das UCs as equipes que conduzirdao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocugcdo com
moradores e trabalhadores locais, orientando sobre os pontos diretamente
impactados, dentre outros;

Para realizagao de avaliagao de impacto em zonas de amortecimento das UCs,
deve haver autorizacdo prévia dos proprietarios;

Os resultados dos estudos serdo submetidos a aprovacao dos gestores das UCs
antes de seu envio ao CIF/CTBIO; e

Os custos para os estudos de impacto ambiental foram baseados nos contratos
vigentes, que seguem definicbes de Planos de Trabalho aprovados. As

!A pretensdo contida nas Deliberagées CIF n°s 36/16 e 179/18 extrapola o objeto do TTAC, ao
passo que verdadeiramente alargar o rol de Unidades de Conservacdo previstas na Clausula 181
do instrumento.

14
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estimativas para acdes reparatorias nestas UCs dependem dos resultados dos
estudos em andamento.

4.1.5 Restricoes

4.2

A construcao da sede da APA e a elaboragao e implementagao de seu Plano de
Manejo sé poderao ser realizados apds criacdo desta UC pelo Poder Publico.

Acoes realizadas e em andamento

4.2.1 Acoes realizadas

Elaboracao e entrega do Termo de Referéncia para os estudos de avaliagao da
incidéncia e magnitude dos impactos gerados pelo rompimento da Barragem de
Fundao nas Unidades de Conservagao afetadas pelo evento;

Discussoes internas envolvendo setor juridico e Compliance para avaliacdo do
Plano de Trabalho para consolidacao do REVIS de Santa Cruz;

Reunides com os 6rgaos gestores para discussao dos termos e cronograma de
implementacao das agoes;

Elaboracao, entrega e aprovagao do Plano de Trabalho para os estudos de
avaliacao da incidéncia e magnitude dos impactos gerados pelo rompimento da
Barragem de Funddo nas Unidades de Conservacao afetadas pelo evento;

Contratacdes para realizacdo da avaliagdo de impacto nas 40 UCs listadas na
Deliberacao CIF 36 e 179;

12 Oficina de diretrizes para consolidacao de unidades de conservacao afetadas
pelo rompimento da Barragem de Funddo;
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Vistoria das estruturas existentes e de novas estruturas/benfeitorias, cujas
reformas ou construgdes serao previstas no Plano de Trabalho para consolidagao
do Parque Estadual do Rio Doce (PERD);

Assinatura do Acordo De Cooperacdo Técnica (n° 18/2018 GABIN/ICMBIO) entre
Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade — ICMBio e a Fundacgao
Renova, objetivando a realizacdo de acbes para a consolidacdo do Refligio de
Vida Silvestre de Santa Cruz, no ambito da Clausula 182 do TTAC;

Conclusao das Oficinas de Diagnodstico das Unidades de Conservagao indicadas
na Clausula 181 do TTAC e Deliberacbes n°36/2016 e n©179/2018. Foram
realizadas cinco oficinas em 2019, uma para cada grupo de Unidades de
Conservagao: Continentais 1, Continentais 2, Costeiras 1-Espirito Santo,
Costeiras 1-Bahia e Costeiras 2;

Conclusao das Oficinas de Avaliagdao dos impactos ambientais nas Unidades de
Conservacao dos grupos Continentais 1, Continentais 2, Costeiras 1-Espirito
Santo e Costeiras 2, com o objetivo de apresentar e discutir os resultados das
expedicoes a campo e analisar as propostas de novos estudos ou medidas
reparatorias;

Aprovacgao do Plano de Trabalho de consolidagao do Parque Estadual do Rio Doce
(PERD) - 1@ Etapa pelo CIF por meio da Deliberacao n® 318, com os ajustes
acordados entre Fundagdao Renova e Instituto Estadual de Florestas (IEF),
conforme recomendacao exposta na Nota Técnica no
24/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio;

Levantamento das caracteristicas técnico-construtivas da edificacdo existente na
Base Oceanografica de Santa Cruz - Aracruz, localizada no Pontal do Piraqué-
Acu, Aracruz/ES, de propriedade da Prefeitura Municipal de Aracruz, da qual a
UFES (Universidade Federal do Espirito Santo) possui a cessao. Essa edificagao é
uma alternativa para estabelecimento da Sede Administrativa do Refugio de Vida
Silvestre de Santa Cruz (REVIS) prevista no Plano de Trabalho para Consolidagao
da Unidade, em atendimento a Clausula 182;
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Conclusao do levantamento topografico do terreno da Base Oceanografica de
Santa Cruz - Aracruz;

Protocolo dos relatérios de Avaliacdao dos Impactos do Rompimento da Barragem
de Fundao sobre as Unidades de Conservagao que compoem o grupo Continentais
2: Monumento Natural Pico do Ibituruna, Area de Protecdo Especial Pico do
Ibituruna, Parque Estadual Sete Saldes, RPPN Sete de Outubro, RPPN Fazenda
Bulcdo e Floresta Nacional dos Goytacazes; e

Andlise do Termo de Referéncia enviado pelo Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) por meio do Oficio SEI n® 64/2019-
ICMBio Santa Cruz para Elaboracao do Plano de Manejo do Refugio de Vida
Silvestre de Santa Cruz (REVIS) e da Area de Protecdo Ambiental Costa das
Algas.

4.2.2 Acoes em andamento

4.3

Atividades previstas no Plano de Trabalho para os estudos de avaliagao da
incidéncia e magnitude dos impactos gerados pelo rompimento da Barragem de
Fundao nas Unidades de Conservagao afetadas pelo evento;

Elaboracdao do Acordo de Cooperagao Técnica entre Instituto Estadual de
Florestas - IEF e a Fundacdo Renova, objetivando a realizagdo de agdes para a
consolidagdo do Parque Estadual do Rio Doce, no ambito da Clausula 182 do
TTAC;

Discussao do Termo de Referéncia para elaboracao do Plano de Manejo do
Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz (REVIS) e da Area de Protecdo Ambiental
Costa das Algas; e

Elaboracao do Projeto Conceitual para construcdo/adequacao da estrutura fisica
da sede do Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz (REVIS).

Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solugoes
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Com o objetivo de construir respostas adequadas as necessidades deste programa, as
acoes estao sendo realizadas segundo o didlogo estabelecido com os stakeholders, tais
como 6rgaos ambientais, empresas de consultorias e ONGs a serem contratadas para
elaboragao e execugao dos projetos de avaliagcao de impacto e consolidacao das UCs, e

internamente com a area de engenharia e territorio.

4.3.1 Historico de engajamento dos stakeholders

Na tabela abaixo estdo descritas as agdes de engajamento que foram executadas para
construcdo da solugdo para este programa.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Orgdos ambientais (ICMBio, Gestdo realizada através das Camaras Técnicas do Comité
IBAMA, IEF, IEMA) Interfederativo e reunides individualizadas para negociagao dos

Planos de Trabalho para consolidacdo das UCs.
Juridico Fundacgdo Renova Reunides conjuntas para alinhamento e entendimento dos planos de
trabalho apresentados pelos 6rgdos.

Lideres de Programas e Apresentacao dos resultados das reunides com 6rgaos ambientais e
Geréncias Executivas setor juridico; verificacdo de programas aderentes a eventuais
medidas reparatdrias e compensatorias.

Tabela 4: Historico de engajamento dos stakeholders

4.4 Solucao Construida

Ha duas vertentes neste Programa de naturezas distintas: a Clausula 181 é reparatéria,
voltada a identificagcdo e mensuracdao dos impactos em Unidades de Conservagao,
enquanto a Clausula 182 é compensatoria e foca no desenvolvimento técnico-estrutural

e gerencial para consolidagao de Unidades de Conservacao.
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Para a primeira vertente, construiu-se em conjunto com os 6rgaos gestores das UCs
(ICMBio, IEF-MG e IEMA-ES) um Plano de Trabalho que estabelece duas etapas para a
avaliacao de impactos ambientais.

A primeira etapa pretende realizar uma avaliagao rapida das UCs. Inicialmente, sera
feita uma caracterizacao prévia das areas por meio de dados secundarios e entrevistas
estruturadas com gestores e, caso necessario, com outros atores relevantes na
dinamica das unidades. O objetivo desta etapa é levantar hipoteses sobre a ocorréncia
e magnitude dos impactos. Os dados recolhidos nesta etapa sao compilados e
apresentados nas Oficinas de Diagndstico, com a finalidade de promover a articulagao
com as diversas instituicoes e organizagdes envolvidas com a gestao/fiscalizagao e
monitoramento do territdério, bem como com organizacgdes de pesquisa e ONGs atuantes
nas agoes de pesquisa e reparacao do rompimento da barragem. Pretende-se conseguir
como produto destas Oficinas as definicdes para as préximas etapas da avaliagdao, como
as diretrizes a serem seguidas no momento das expedicdes, através da identificacao
das lacunas de conhecimento.

Nestas Oficinas de Diagndstico deve-se também definir o estado das UCs avaliadas, de
acordo com as categorias:

e UCs onde foi identificado que nao houve impacto;

e UCs onde ndo foi identificada a ocorréncia de impacto, mas a avaliagao foi
inconclusiva;

e UCs com impactos identificados, mas ndo plenamente mensurados; e
e UCs com impactos identificados, caracterizados e mensurados.

As UCs onde nao ocorreram impactos s6 podem ser assim identificadas caso haja
constatacao inequivoca, por parte dos pesquisadores e dos entrevistados, que a area
nao foi afetada pelos rejeitos, de forma direta. Esta constatacao pode ser obtida pelas
evidéncias dos entrevistados e/ou por meio de relatérios técnicos e publicacdes.

Para as outras duas categorias, sao planejadas expedicdes a campo para confirmacao
das informacgdes reunidas na primeira etapa. As expedigdes, que inauguram a segunda
etapa dos estudos de avaliagdo de impactos nas UCs, podem acrescentar dados
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primarios a analise, de forma a complementar, confirmar ou refutar as hipdteses
levantadas por meio dos dados secundarios e entrevistas.

Para as UCs que permanecerem com impactos identificados, mas que nao tenha sido
possivel mensura-lo nas expedicdes, devem ser propostos estudos complementares
para permitir o conhecimento da magnitude do impacto. Para aquelas com impactos
definidos e mensurados, deve-se apresentar proposicdao de medidas reparatorias,
juntamente com seu processo de acompanhamento e avaliagao.

Estes resultados das expedicdes sao compilados e entdao apresentados e discutidos nas
Oficinas de Avaliacao, com objetivo de levar os resultados das expedicoes aos
interessados. Nestas oficinas os dados sao revistos e analisadas as propostas de novos
estudos ou de medidas reparatorias. As conclusdes da 22 Oficina servem como base
para a elaboracdo do relatério final, que devera conter:

a) Justificativas para a exclusao das UCs identificadas como nao afetadas;

b) Respostas as perguntas orientadoras;

¢) Impactos identificados e mensurados decorrentes do rompimento;

d) Propostas de medidas reparatdrias (quando for o caso);

e) Resultados esperados e indicadores/metas das medidas reparatérias;

f) Cronograma de implantacdo das medidas reparatoérias;

g) Propostas de monitoramento e estudos complementares (quando for o caso).

Estudos complementares e medidas reparatérias devem ser apresentadas
detalhadamente em uma etapa posterior, nos respectivos Planos de Trabalho para
apreciacao do CIF. A continuidade destas acdes dependera da aprovacdao do Comité. A
conclusao dos estudos complementares deve acontecer quando for possivel atender aos
itens “b”, “c”, “d”, “e” e/ou “f” acima. A conclusdo das medidas reparatdrias ocorrera
quando atendidos os critérios a serem definidos no item “e” e “f”, ou seja, se foram
atingidos os resultados esperados e alcancados os indicadores/metas estabelecidos

dentro do cronograma previsto.
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Para as acdes compensatérias, alvos da Clausula 182, o primeiro passo é a definicdo,
junto aos érgaos gestores das UCs de projetos e acdes para a consolidacao destas areas.
No caso da UC a ser criada pelo Poder Publico na foz do rio Doce, as acles ja estao
definidas (construcao da sede, elaboracao e implementacdao do Plano de Manejo),
pendendo a elaboracdao de projetos para as efetivas entregas a serem feitas pela
Fundacao Renova. Por outro lado, as agdes de consolidagao no PERD e no REVIS de
Santa Cruz serdo definidas por meio de negociagao direta entre érgao gestor e Fundacao
Renova. Dessa maneira, estas relagdes sempre estardao pautadas pela
contratacdao/compra de produtos e servicos para atendimento as necessidades
especificas de cada UC, conforme categoria de manejo, localizacdo geografica,
ambientes contemplados, ameacas e outros fatores. Deverao levar em consideragao as
diretrizes apresentadas na Nota Técnica n° 18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio, que define
“Consolidagao” como sendo um conjunto de condigdes e processos que permitem o
alcance dos objetivos da Unidade de Conservacgao (UC) e sua manutengao no longo

prazo, considerando:
= Conservagao dos recursos e valores fundamentais da UC, com destaque para a
diversidade bioldgica e socioambiental;
» Capacidade gerencial e operacional; e
» Sustentacao e legitimacao social.
E os elementos fundamentais para o alcance da consolidagao devem incluir:
= Insumos: estrutura, recursos humanos, servicos e materiais;

» Ferramentas efetivas de gestdo (diagndstico, planejamento, execucdo,
monitoramento e avaliagao);

» Governanga participativa e equitativa;
» Sustentabilidade financeira; e

= Apropriacao de valores da UC pela sociedade.
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A partir do mapeamento dos stakeholders e da definicdo da estratégia de abordagem
foi elaborado o plano de agao para construcdo da solugdao conforme tabela abaixo.
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4.5 Estratégia de Engajamento para a Execucgao

STAKEHOLDERS

Orgdos ambientais (ICMBio,
IBAMA, IEF, IEMA)

Gestores das UCs

Juridico Fundagdo Renova

Lideres de Programas e
Geréncias Executivas

Contratadas

ESTRATEGIA DE
ENGAJAMENTO
A gestdo sera realizada através
das Camaras Técnicas do Comité
Interfederativo.
Entendimento das diretrizes para
estudos de impactos ambientais
e justificativas para pedidos de
reparagao/compensacgao.

Reunides conjuntas para
alinhamento e entendimento dos
planos de trabalho apresentados
pelos 6rgaos.

Apresentar os resultados das
avaliagdes de impactos para
verificar emprego das agoes de
outros programas; alinhar junto
aos gerentes de territdrio os
projetos que serdao conduzidos
em suas areas (obras e reformas
de estruturas nas UCs)

Acompanhamento da execugao
do contrato e das entregas
conforme planejamento.

RESULTADO ESPERADO

Buscar sempre uma estratégia
colaborativa para alcance das
solugdes.

Manter um bom relacionamento
com os gestores, pautado na ética
e em critérios técnicos. Evitar
sobreposigdes com outros PGs,
otimizando acgdes possiveis de
aplicagao nas UCs.

Auxilio na analise dos pedidos de
compensacao e verificagdo de
respaldo no TTAC.

Evitar agdes sobrepostas e
contratagOes duplicadas; garantir
apoio as equipes em campo pela
gerenciadora; evitar atrasos em
obras. Buscar a rapida solugdo de
controvérsias e lacunas de

orientagdao/planejamento/execucao,
visando a eficacia e tempestividade

das agdes.

Evitar atrasos nas entregas e
cumprimento correto das acdes do
TTAC.

Tabela 5: Plano de agdo para engajamento dos stakeholders
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4.6

Interface com outros Programas

Abaixo, apresenta-se a tabela 6 com o levantamento das interfaces deste programa
com outros da Fundagao Renova e as correspondentes acdes para assegurar que elas
sejam geridas de forma a produzir os melhores resultados.

~ ACOES DE
CT PROGRAMA DESCRICAO DA INTERFACE
ENCAMINHAMENTO
Verificar a possibilidade de
PG26/27 - o ~
o4 - - - emprego de agdes da restauragao
(@) Recuperagao de Acoes de restauracao florestal em ,
T , florestal em areas afetadas no
= APP’s e APP. ) )
O interior das UCs e em suas zonas
Nascentes .
de amortecimento.
PG38 - Utilizagdo de dados primarios e
E(y Programa de secundarios para identificagdo e Utilizagdo dos dados do
(I}Z) Monitoramento entendimento de eventuais monitoramento da agua e
b da Bacia do Rio impactos nas UCs continentais, sedimentos.
Doce costeiras e marinhas.
PG30 Utilizacdo de dados primarios e Utilizagdo dos dados do
o - secundarios para identificacdo e monitoramento da fauna e flora
= Conservacgao da . .
) o ] entendimento de eventuais terrestres e solos para
[ Biodiversidade . . . . I .
v Terrestre impactos nas UCs continentais, identificacao e entendimento de
costeiras e marinhas. eventuais impactos nas UCs.
e . Utilizagcdo dos dados do
Utilizacao de dados primarios e . . L.
PG28 - L. ] L monitoramento da biota aquatica
o - secundarios para identificacao e . . L.
= Conservagao da . . no rio Doce, tributarios, foz,
m o i entendimento de eventuais L. . .
— Biodiversidade . . . estuario e costa para identificacao
O .. impactos nas UCs continentais, . .
Aquatica ) ) e entendimento de eventuais
costeiras e marinhas. .
impactos nas UCs.
Identificagao da presenca e
- ] N s P g_ Verificacao dos dados de
wi PG23 - Manejo extensao da lama nos ambientes . .
[ o deposicao de rejeitos nas margens
= de Rejeitos das UCs e de suas zonas de N ] .
© i e acOes previstas para manejo.
amortecimento.
. Identificagdo de atrativos turisticos Planos de Manejo das UCs
a PG13 - Turismo, o . &
O e construgao de planos de uso selecionadas podem prever agoes
| Cultura, esporte L o . .
IL—) e Lazer publico no ambito dos Planos de de visitagao voltadas a atrativos

Manejo.

turisticos e opcoes de lazer.
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- ACOES DE
CT PROGRAMA DESCRICAO DA INTERFACE
ENCAMINHAMENTO
PGO06 -

. ) ) . N Producao e divulgagao de
0 Comunicacao, Apoio na divulgacao das agoes e . -
O . . informagdes sobre estado das
| Participacgao, resultados nas comunidades - .
b populacdes de peixes e outros

Dialogo e
Controle Social

impactadas L . .
animais aquaticos, pesca e salde

Tabela 6: Interfaces com outros programas
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4.7 Projetos e processos do programa

Os projetos e processos definidos para alcangar os objetivos do programa estao listados
na tabela abaixo sendo descritos nos quadros seguintes.

TiTuLO

Projeto de Avaliacao de Impacto das Unidades de Conservacdo (UCs) e Reparacdo das UCs
Impactadas

Fase 1: Estudo de Avaliacdao dos Impactos Ambientais nas UCs
Fase 2: Elaboracdo do Plano de Acao de Reparacao das UCs Impactadas
Fase 3: Implementacao das Acdes de Reparacao das UCs Impactadas
Fase 4: Monitoramento das UCs Impactadas
Consolidacdo do Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz (REVIS)
Projeto para a Elaboracao do Plano de Manejo no REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES.

Execucdo dos programas elencados no Plano de Manejo do REVIS de Santa
Cruz/ICMBIio/ES.

Processo de execucdo das acdes compensatorias no REVIS de Santa Cruz/ICMBIio/ES.
Consolidagao do Parque Estadual do Rio Doce (PERD)
Projeto para a revisao do plano de manejo do Parque Estadual do Rio Doce (PERD)

Execucdo dos programas elencados no Plano de Manejo do Parque Estadual do Rio Doce
(PERD)

Processo de execucdo das acdes compensatorias no Parque Estadual do Rio Doce (PERD)

Elaboracdo e Implementagdo do Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental (APA) na Foz do
Rio Doce

Projeto para a elaboracdo do Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental (APA) na Foz
do Rio Doce

Implementacdo dos programas elencados no Plano de Manejo da Area de Protecdo
Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Construcdo da Sede da Area de Protecdo Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Tabela 7: Relacdo de projetos e processos do programa
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De forma mais detalhada, abaixo a descricao dos projetos e processos, bem como seus
requisitos, premissas e restrigoes.

Projeto de Avaliacao de Impacto das Unidades de Conservacao (UCs) e
Recuperacao das UCs Impactadas

Fase 1: Estudo de Avaliacao dos Impactos Ambientais nas UCs

Objetivo

Realizar estudos de avaliacdo de impactos ambientais em UCs diretamente impactadas
pelo rompimento da barragem de Fundao

Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:

= Nota Técnica n° 4/2016/APA Costa das Algas/ICMBio - Define as diretrizes para
elaboracao do Termo de Referéncia para os estudos de avaliagdo dos potenciais
impactos ambientais nas UCs do Espirito Santo e sul da Bahia;

= Nota Técnica IEF de junho de 2017 (e-mail) - Define as diretrizes para os
estudos de avaliagao de impacto ambiental nas UCs de Minas Gerais;

= Nota Técnica n°® 03/2017 APA Costa das Algas/ICMBio - Analise do Termo de
Referéncia para os “Estudos de avaliagao da incidéncia e magnitude dos
impactos gerados pelo rompimento da Barragem de Fundao nas Unidades de
Conservacgao diretamente afetadas pelo EVENTO” e diretrizes para construgao
dos Planos de Trabalho para atendimento a Clausula 181 do TTAC;

= Nota Técnica n° 4/2017/CTBIO/DIBIO/ICMBio - Revisao do agrupamento das
Unidades de Conservagao; e

= Nota Técnica n° 4/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio - Andlise das adequacdes ao
Plano de Trabalho para os “Estudos de avaliagdao da incidéncia e magnitude dos
impactos gerados pelo rompimento da Barragem de Fundao nas UCs
diretamente afetadas pelo EVENTO".

Premissas:
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= Considera-se que havera apoio dos gestores das UCs as equipes que
conduzirdo os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocucao
com moradores e trabalhadores locais, orientando sobre os pontos diretamente
impactados, dentre outros;

* Para realizacdao de avaliacdo de impacto em zonas de amortecimento das UCs,
deve haver autorizagcao prévia dos proprietarios;

* Os resultados dos estudos serdo submetidos a aprovagao dos Gestores das UCs
antes de seu envio ao CIF/CTBIO; e

= O cronograma detalhado do projeto sera apresentado apds efetivacdo das
contratagoes das instituicdes responsaveis pelos estudos.

Escopo do Projeto

Realizar estudos de identificacdo e mensuracdo de impactos fisicos, bioldgicos e
socioecondmicos causados pela lama de rejeitos oriundas do rompimento da barragem
de Fundao nas Unidades de Conservacao identificadas na Clausula 181 do TTAC, para
posteriormente propor as medidas reparatérias consideradas necessarias.

Fase 2 e 3: Elaboracao e Implementacao do Plano de Acao de Reparacao das
UCs Impactadas

Objetivo

Planejar e implementar acdes de reparagdo para os impactos sobre as UCs relacionados
ao rompimento da Barragem de Fundao.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:

» Relatédrios finais dos estudos de avaliagao de impactos ambientais com
proposicdes de agdes para reparagao, caso os impactos tenham sido
identificados, mensurados e exista nexo com o rompimento da Barragem de
Fundao;
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= AcOes para reparagao devem ser planejadas quanto a metodologia a ser
utilizada, resultados esperados, mecanismos de acompanhamento, selecao de
indicadores e metas e orcamento; e

*= As aclOes de reparacao propostas devem ser comparadas aquelas ja em
andamento em outros programas da Fundagao para evitar sobreposigoes.

Premissas:
= Para execucao de agoes de reparagao em zonas de amortecimento das UCs,
deve haver autorizacdo prévia dos proprietarios; e
* As estimativas de custos relacionadas as agoes reparatoérias sé poderdo ser
fornecidas apds o término das avaliagdes de impacto ambiental, pois estes
estudos irdo apontar a extensao e magnitude dos impactos.

Descricao do Processo

= Alinhamento junto aos 6rgaos ambientais sobre o Plano de Trabalho para
execucao dos estudos de avaliacao de impactos ambientais;

= Avaliacdo do Plano de Trabalho por parte dos érgdos ambientais;

= Aprovacao do Plano de Trabalho;

* Processo de selegdao e contratacdao das equipes executoras;

* Inicio das avaliagbes; e

= Caso nado seja aprovado, o Plano de Trabalho sera revisado e passara por nova
apreciagao.

sAlinhamento junto aos
orgdos ambientais para a
elaboragdo do plano de
trabalho para avaliacdo de
impacto

Avaliacdo positiva
*Execucdo da avaliagdo de
impacto

»Avaliacdo do plano de
trabalho
*Caso ndo seja aprovado o
plano de trabalho volta
para a fase de elaboracdo
Elaboracdo e Envio do Entrega das avaliactes
plano de trabalho para junto aos orgdos
aprovacdo ambientais
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Fase 4: Monitoramento das UCs impactadas

Objetivo

Acompanhar e avaliar a efetividade das agdes de reparagao propostas nas UCs
impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao.

Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:

Relatorios finais dos estudos de avaliacdo de impactos ambientais com
proposicoes de agdes para reparagao, caso 0s impactos tenham sido
identificados, mensurados e exista nexo com o rompimento da Barragem de
Fundao; e

As acoes de reparacdo propostas devem ser comparadas aquelas ja em
andamento em outros programas da Fundacao para evitar sobreposigoes.

Premissas:

Para execucao de agOes de reparagao em zonas de amortecimento das UCs,
deve haver autorizacao prévia dos proprietarios; e
Aprovacao prévia do Plano de Trabalho por parte dos 6rgaos ambientais/

gestores das UCs.

Descricao do Processo

AvaliacOes periddicas das agdes em execucgao;

Definicdo da dinamica, formato e periodicidade dos Ciclos de
Acompanhamento;

Alinhamento Mensal de Acompanhamento dos Ciclos;

Ciclos de Acompanhamentos realizados; e

Consolidacdo das Evidéncias dos Ciclos de Acompanhamentos (Relatorio)
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Nio l
— -

l Aprovados

-

Consolidacdo do Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz (REVIS)

Projeto para a Elaboracao do Plano de Manejo no REVIS de Santa
Cruz/ICMBio/ES.

Objetivo
Elaboracao do Plano de Manejo do REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES.

Requisitos, Premissas e Restrigcoes
Requisitos:
* Para a elaboracdo do Plano de Manejo em UC sob administracao do ICMBio,
utilizar as diretrizes e os procedimentos para elaboragao e revisao de planos de

manejo de unidades de conservagao estabelecidos na Instrugao Normativa N° 7
de 21 de dezembro de 2017.

Premissas:
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= Considera-se que havera apoio dos gestores da UC as equipes que conduzirao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocugdo com
moradores e trabalhadores locais, dentre outros;

= Considera-se que, para realizacdo de coleta de dados na UC, havera autorizacao
dos 6rgdos gestores, conforme normatizacdo de cada 6rgao;

* Para realizacdao de coleta de dados em zonas de amortecimento das UCs, deve
haver autorizagao prévia dos proprietarios;

= Os documentos referentes ao Plano de Manejo serdo submetidos a aprovacao
dos Gestores das UCs antes de seu envio para apreciacao pelos érgaos
gestores; e

= O orcamento e cronograma detalhados do projeto sé poderdo ser apresentados
apos definicdo, em conjunto com os 6rgdos gestores da UC, da metodologia
para elaboragcao dos Planos de Manejo da UC.

Escopo do Projeto

Elaborar o Plano de Manejo do REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES de forma que possa
fornecer diretrizes técnicas e gerenciais para o cumprimento dos seus objetivos de
criacao.

Execucao dos programas elencados no Plano de Manejo do REVIS de Santa
Cruz/ICMBIio/ES.

Objetivo
Executar os programas de responsabilidade da Fundagdao Renova a serem estabelecidos
no Plano de Manejo do REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES.

Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:
= Aprovacdo do Plano de Manejo pelos 6rgaos competentes;
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Definicao de responsabilidades pela implantacdo dos programas, entre
Fundacao Renova e érgaos gestores; e
Aprovacao, pelo CIF, dos orgamentos para execucao dos programas.

Premissas:

Programas devem ter indicadores e metas de facil acompanhamento e medicdo
para permitir verificar andamento e conclusao dos programas;

Programas que contemplem as zonas de amortecimento da UC sé serdo
conduzidos nestas areas com autorizacdo prévia dos proprietarios;
Considera-se que havera apoio dos gestores da UC as equipes que conduzirao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocucao com
moradores e trabalhadores locais, dentre outros; e

Orcamento detalhado do processo sé podera ser apresentado apds elaboragao
dos Planos de Manejo e definicao dos programas a serem executados.

Descricao do Processo

Construgao conjunta do Plano de Trabalho, incluindo a definigao de
responsabilidades pela implantagdao dos programas, pela Fundagao Renova e
orgaos gestores, para execucao do Plano de Manejo;

Aprovacao do Plano de Trabalho pelo CIF;

Contratacdao e/ou compra de produtos e servigos para execugao dos
programas;

Inicio da execucdo dos programas;

Acompanhamento dos indicadores e metas de gestao e execugao dos
programas;

Analise dos resultados e revisdao, quando necessario, das agdes e programas;
Entrega de relatérios periddicos de andamento dos programas sob
responsabilidade da Fundagao;

Entrega de relatério final ao término do periodo previsto para a execugao dos
programas;

Apreciacao do relatdrio final pelos érgaos gestores e CIF; e
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= Em caso de aprovagdo, obtengdo dos termos de quitagao junto ao gestor da UC
e encerramento dos programas. Em caso de reprovacgao, rever agdes, sanar
inconsisténcias e, caso necessario, apresentar novo planejamento para
continuidade da execugao.

Apresentagdo de Plano de

Fundagdo Renova
Consolidagdo de UCs

Contratagdo/compra
rodutos e servigos

’ Acompanhamento

indicadores e metas

Trabalho para fornecimento

i \
Revisdo (Renova, CTBio) |
e aprovacgao (CTBio, CIF)

Planos de Trabalho ‘
ICMBio e IEF-MG ‘ —

Entregarelatérios

T d
ENCERRAMENTO | dumm  “70% ' ‘- periédicos (Gestor e

‘ Analise/revisdo ‘
Planos de
‘ Gestdo/Execugdo ‘

e

Processo de execucao das agcoes compensatorias no REVIS de Santa
Cruz/ICMBIio/ES.

Objetivo
Execucdo das acdes compensatoérias elencadas pelo 6rgao gestor no REVIS de Santa
Cruz/ICMBIo/ES.

Requisitos, Premissas e Restrigoes
Requisitos:
» Definigdo do conceito “Consolidagao” conforme Nota Técnica n°
18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBIo; e
* Plano de Trabalho para Consolidagcao do REVIS de Santa Cruz/ICMBio/ES.
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Premissas:

O Plano de Trabalho para Consolidacao da UC deve resultar de negociagao
entre a Fundacao Renova e os 6rgaos gestores seguindo as diretrizes definidas
na “12 Oficina de diretrizes para consolidacao de unidades de conservagao
afetadas pelo rompimento da Barragem de Fundao”;

Os orcamentos para as agoes de consolidacao devem ser aprovados pelo CIF,
por se tratar de clausula compensatoria;

Orcamento detalhado do processo sé podera ser apresentado apds o término
das negociacdes das acdes de consolidacdo junto aos 6rgdos gestores da UC; e
O processo se assemelha a execugdo dos programas do Plano de Manejo, pois
envolvem a contratagao/compra de produtos e servigos e 0 acompanhamento
da eficacia, eficiéncia e efetividade das solucdes requeridas pela UC para sua
consolidagao.

Descricao do Processo

Construgao de Plano de Trabalho com o requerimento da UC;

Envio das acdes de compensacgao para aprovacao do CIF;

Assinatura de Acordo de Cooperagao com o 6rgao gestor da Unidade;
Planejamento operacional para atendimento do Plano de Trabalho;
Contratacao e/ou compra de produtos e servigos para consolidacao da UC;
Acompanhamento dos indicadores e metas de gestdao da UC, voltadas ao
cumprimento de seus objetivos de criagao;

Entrega de relatérios periddicos de andamento das agdes sob responsabilidade
do gestor;

Analise dos resultados e revisao, quando necessario, das agdes em curso;
Entrega de relatério final ao término do periodo previsto para a execucao das
acgoes;

Apreciacao do relatdrio final pelos érgaos gestores e CIF; e

Em caso de aprovacgdo, obtencdo dos termos de quitacao junto aos gestores da
UC e encerramento das agoes por parte da Renova. Em caso de reprovagao,
rever acdes, sanar inconsisténcias e, caso necessario, apresentar novo
planejamento.
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Fundagado Renova
Consolidagdo de UCs

Planos de Trabalho
ICMBio e IEF-MG

Apresentacdo de Plano de
Trabalho para fornecimento

Revisdo (Renova, CTBio)
e aprovagdo (CTBio, CIF)

Contratagdo/compra
produtos e servigos

Acompanhamento
indicadores e metas

( Termos de
ENCERRAMENTO  {mmmm Gl

Entregarelatorios Andlise/revisdo |
_ periédicos (Gestor e Planos de |
[ i ‘ Gestdo/Execucdo ‘

i)

Consolidacao do Parque Estadual do Rio Doce (PERD)

Projeto para a revisao do Plano de Manejo do Parque Estadual do Rio Doce

(PERD)

Objetivo

Revisao do Plano de Manejo do Parque Estadual do Rio Doce (PERD).

Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:

= Para a elaboracao do Plano de Manejo em UC, utilizar as diretrizes e os
procedimentos para elaboracao e revisao de planos de manejo de unidades de
conservagao estabelecidos na Instrugao Normativa N° 7 de 21 de dezembro de

2017.

Premissas:
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= Considera-se que havera apoio dos gestores da UC as equipes que conduzirao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocugdo com
moradores e trabalhadores locais, dentre outros;

= Considera-se que, para realizacao de coleta de dados na UC, havera
autorizacdo dos 6érgaos gestores, conforme normatizacao de cada 6rgao;

* Para realizacao de coleta de dados em zonas de amortecimento das UCs, deve
haver autorizacao prévia dos proprietarios;

= Os documentos referentes ao Plano de Manejo serdo submetidos a aprovacao
dos Gestores das UCs antes de seu envio para apreciacao pelos érgaos
gestores; e

= O orcamento e cronograma detalhados do projeto sé poderao der apresentados
apos definicdo, em conjunto com os 6rgdos gestores da UC, da metodologia
para elaboracao dos Planos de Manejo das UC.

Escopo do Projeto

Revisar o Plano de Manejo do Parque Estadual do Rio Doce (PERD) de forma que possa
fornecer diretrizes técnicas e gerenciais para o cumprimento dos seus objetivos de
criagao.

Execucao dos programas elencados no Plano de Manejo do Parque Estadual
do Rio Doce (PERD)

Objetivo
Executar os programas de responsabilidade da Fundagcao Renova estabelecidos no Plano
de Manejo do Parque Estadual do Rio Doce (PERD).

Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:
= Aprovacdo do Plano de Manejo pelos 6rgdos competentes;
= Definicao de responsabilidades pela implantagdao dos programas, entre
Fundacdo Renova e érgaos gestores; e
= Aprovacao, pelo CIF, dos orgamentos para execucao dos programas.
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Premissas:

Programas devem ter indicadores e metas de facil acompanhamento e medicdo
para permitir verificar andamento e conclusao dos programas;

Programas que contemplem as zonas de amortecimento da UC sé serdo
conduzidos nestas areas com autorizacdo prévia dos proprietarios;
Considera-se que havera apoio dos gestores da UC as equipes que conduzirao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocucao com
moradores e trabalhadores locais, dentre outros; e

Orcamento detalhado do processo sé podera ser apresentado apds elaboracao
dos Planos de Manejo e definicao dos programas a serem executados.

Descricao do Processo

Construgao conjunta do Plano de Trabalho, incluindo a definicao de
responsabilidades pela implantagao dos programas, pela Fundagao Renova e
orgdos gestores, para execucao do Plano de Manejo;

Aprovacao do Plano de Trabalho pelo CIF;

Contratacdo e/ou compra de produtos e servigos para execugao dos programas.
Inicio da execugao dos programas;

Acompanhamento dos indicadores e metas de gestao e execucao dos
programas.

Analise dos resultados e revisdao, quando necessario, das agdes e programas.;
Entrega de relatdrios peridédicos de andamento dos programas sob
responsabilidade da Fundagao;

Entrega de relatério final ao término do periodo previsto para a execugao dos
programas;

Apreciacao do relatdrio final pelos érgaos gestores e CIF; e

Em caso de aprovacgdo, obtencdo dos termos de quitacao junto ao gestor da UC
e encerramento dos programas. Em caso de reprovagao, rever agdes, sanar
inconsisténcias e, caso necessario, apresentar novo planejamento para
continuidade da execugao.
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Apresentacgdo de Plano de

Consolidagdo de UCs

Fundag¢do Renova — Trabalho para forneq ento Contratagao/corppra
Helbrodii rodutos e servigos

’ Acompanhamento

indicadores e metas

i \
Revis3o (Renova, CTBio) |
e aprovagdo (CTBio, CIF)

Planos de Trabalho ‘
ICMBio e IEF-MG ‘ —

Entregarelatérios

ENCERRAMENTO _ QI?::;;)Z ?ﬁ:s ‘_ perlodlcos’(Gestore

‘ Analise/revisdo ‘
Planos de
‘ Gestdo/Execugdo ‘

s, qud

Processo de execucao das acoes compensatorias no Parque Estadual do Rio
Doce (PERD)

Objetivo
Execucdo das acOes compensatodrias elencadas pelo érgao gestor do Parque Estadual
do Rio Doce (PERD)
Requisitos, Premissas e Restrigcoes
Requisitos:
* Definicao do conceito “Consolidacdo” conforme Nota Técnica n°®
18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio; e
= Plano de Trabalho para Consolidagao do PERD/IEF/MG.

Premissas:
= O Plano de Trabalho para Consolidacao da UC deve resultar de negociagao
entre a Fundacao Renova e os 6rgdos gestores;
= Os orgcamentos para as acoes de consolidagao devem ser aprovados pelo CIF,
por se tratar de clausula compensatoria;
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Orcamento detalhado do processo sé podera ser apresentado apds o término
das negociacbes das acdes de consolidagao junto aos érgdos gestor da UC; e
O processo se assemelha a execucdo dos programas do Plano de Manejo, pois
envolvem a contratagao/compra de produtos e servigos e 0 acompanhamento
da eficacia, eficiéncia e efetividade das solucdes requeridas pela UC para sua
consolidacao.

Descricao do Processo

Construgao de Plano de Trabalho com o requerimento da UC;

Envio das acdes de compensacao para aprovacao do CIF;

Assinatura de Acordo de Cooperagao com o 6rgdo gestor da Unidade;
Planejamento operacional para atendimento do Plano de Trabalho;
Contratacdo e/ou compra de produtos e servigos para consolidacdao da UC;
Acompanhamento dos indicadores e metas de gestao da UC, voltadas ao
cumprimento de seus objetivos de criagao;

Entrega de relatérios periddicos de andamento das agdes sob responsabilidade
do gestor;

Analise dos resultados e revisao, quando necessario, das acdoes em curso;
Entrega de relatério final ao término do periodo previsto para a execugao das
agoes;

Apreciacao do relatorio final pelos érgaos gestores e CIF; e

Em caso de aprovacgdo, obtencdo dos termos de quitacao junto aos gestores da
UC e encerramento das agdes por parte da Renova. Em caso de reprovagao,
rever acdes, sanar inconsisténcias e, caso necessario, apresentar novo
planejamento.
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Apresentagdo de Plano de
Trabalho para fornecimento

ae produ ervicos

Fundagao Renova Contratagdo/compra

produtos e servicos

Consolidagdo de UCs

’ Acompanhamento

) indicadores e metas
| | " ;

1 Planos de Trabalho . | Revisdo (Renova, CTBio) | -
| ICMBioe IEF-MG | | e aprovagdo (CTBio, CIF) ‘

I}

. 2 | |

\
Termos de —
ENCERRAMENTO- R— Quitagdo UCs

Entregarelatorios
periodicos (Gestor e

Analise/revisdo
Planos de
Gestdo/Execugdo

J

Elaboracdo e implementacdo do Plano de Manejo da Area de Protecdo
Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce - (Clausula 182)

Projeto para a elaboracdo do Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental
(APA) na Foz do Rio Doce

Objetivo

Elaboracdo do Plano de Manejo da UC na foz do rio Doce, apds sua criacao pelo Poder
Publico.

Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:
= Para a elaboragao do Plano de Manejo em UC, utilizar as diretrizes e os
procedimentos para elaboracao e revisao de planos de manejo de unidades de

conservagao estabelecidos na Instrucao Normativa N° 7 de 21 de dezembro de
2017, uma vez que a previsao é que esta APA seja administrada pelo ICMBio.

Premissas:
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= Considera-se que havera apoio dos gestores da UC as equipes que conduzirao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocugdo com
moradores e trabalhadores locais, dentre outros;

= Considera-se que, para realizacdo de coleta de dados na UC, havera
autorizacdo dos 6érgaos gestores, conforme normatizacao de cada 6rgao;

» Para realizacdao de coleta de dados em zonas de amortecimento das UC, deve
haver autorizacao prévia dos proprietarios;

= Os documentos referentes ao Plano de Manejo serdo submetidos a aprovacao
dos Gestores das UCs antes de seu envio para apreciacdao pelos érgaos
gestores; e

= O orcamento e cronograma detalhados do projeto sé poderdo ser apresentados
apos definicdo, em conjunto com os 6rgdos gestores da UC, da metodologia
para elaboracao dos Planos de Manejo das UC.

Escopo do Projeto

Elaborar o Plano de Manejo da UC na foz do rio Doce, apds sua criagdo pelo Poder
Publico, de forma que possa fornecer diretrizes técnicas e gerenciais para o
cumprimento dos seus objetivos de criagao.

Execucdo dos programas elencados no Plano de Manejo da Area de Protecdo
Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Objetivo
Executar os programas de responsabilidade da Fundagcao Renova estabelecidos no Plano
de Manejo da APA na foz do rio Doce.

Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:
= Aprovacdo do Plano de Manejo pelos 6rgdos competentes;
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Definicao de responsabilidades pela implantagao dos programas, entre Fundagao

Renova e 6rgaos gestores; e
Aprovacao, pelo CIF, dos orgamentos para execucao dos programas.

Premissas:

Programas devem ter indicadores e metas de facil acompanhamento e medicdo

para permitir verificar andamento e conclusao dos programas;

Programas que contemplem as zonas de amortecimento da UC sé serdo
conduzidos nestas areas com autorizacdo prévia dos proprietarios;
Considera-se que havera apoio dos gestores da UC as equipes que conduzirao
os estudos, fornecendo dados secundarios, facilitando interlocucao com
moradores e trabalhadores locais, dentre outros; e

Orcamento detalhado do processo sé podera ser apresentado apds elaboracao
dos Planos de Manejo e definicao dos programas a serem executados.

Descricao do Processo

Construgao conjunta do Plano de Trabalho, incluindo a definicdo de
responsabilidades pela implantagao dos programas, pela Fundagao Renova e
orgaos gestores, para execucao do Plano de Manejo;

Aprovacao do Plano de Trabalho pelo CIF;

Contratacao e/ou compra de produtos e servigos para execucao dos
programas;

Inicio da execugao dos programas;

Acompanhamento dos indicadores e metas de gestao e execugao dos
programas;

Analise dos resultados e revisdao, quando necessario, das agdes e programas;
Entrega de relatdrios peridédicos de andamento dos programas sob
responsabilidade da Fundacao;

Entrega de relatério final ao término do periodo previsto para a execugao dos
programas;

Apreciacao do relatorio final pelos érgaos gestores e CIF; e
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= Em caso de aprovagdo, obtengdo dos termos de quitagao junto ao gestor da UC
e encerramento dos programas. Em caso de reprovacgao, rever agdes, sanar
inconsisténcias e, caso necessario, apresentar novo planejamento para
continuidade da execugao.

Construcdo da sede da Area de Protecdo Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Objetivo
Elaborar projeto arquitetonico e construir a sede da UC na foz do rio Doce, apos sua
criacao pelo Poder Publico.
Requisitos, Premissas e Restricoes
Requisitos:
= Atendimento a Clausula 182 do TTAC.

Premissas:

= Apresentacado, pelo 6rgao gestor da UC, de Termo de Referéncia para a
construgao da sede;

= Aprovacdo, pelo érgao gestor da UC, de projeto técnico e arquitetonico para a
construcdo da sede conforme Termo de Referéncia;

= Aprovacao, pelo CIF, do orcamento para a construgao da sede; e

= Cronograma e orcamento detalhados do projeto s6 poderdo ser apresentados
apos criacao da APA e definicdo, pelo 6rgao gestor, de local para a construgao
da sede e do memorial descritivo da obra.

Restricoes:
= A construcao da sede da APA sé podera ser realizada apds criagao desta UC
pelo Poder Publico.

Escopo do Projeto

= Recebimento de Termo de Referéncia (TR) do ICMBio para a construcao da
sede da APA;
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= Avaliagdo do TR pela Renova e apresentacao de Plano de Trabalho ao CIF com
cronograma de implantagao. Para elaboragao deste Plano e cronograma, serao
necessarias reunides de alinhamento com o d6rgao, levantamentos topogréafico,
cadastral e sondagem, elaboracao de projeto conceitual, orgamentacgao e
analise/aprovacao pelo ICMBio;

= Aprovacao do Plano de Trabalho;

= Contratacao e execucao das obras; e

= Ao término da construcao, vistoria realizada pelo ICMBio. Em caso de
aprovacao, obtencao do termo de quitacdo junto ao 6rgao. Em caso de
reprovacao fundamentada pela inobservancia ao Plano de Trabalho, a Renova
realiza as adequagOes para nova vistoria.

Reunides alinhamento ICMBio
Fundagdo Renova Apresentacdo da Levant. topogréfico, cadastral e sondagem
localizagdo e cronogramas

Projetos técnicos ;
de impl: cdo Orgamentos ‘ Interface Engenharia

Andlise/aprovagdo ICMBio ‘ ‘ Fundagdo Renova

| Termo de Referéncia |
‘ do ICMBio |

| Revisdo (Renova, CTBio) - Contratacdo/execucéo
obras

e aprovagao (CTBio, CIF)

i Termo de | Vistoria e entrega J
| g
ENCERRAMENTO - ‘ Quitag¢do ICMBio | _ da Sede
SR Interface Territorio/Eng.
Fundagdo Renova

*

5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa (R$ milhao)
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O custo do programa esta estimado, até o momento, em R$ 157,0 milhdes, sendo R$
30,7 milhdes para acdes de cunho reparatério e R$ 126,3 milhdes para acgdes
compensatorias. Abaixo a distribuicdo deste valor ao longo do periodo de
implementagao do programa.

Programa 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2030 TOTAL
Unidades de Conservacao 0,0 0,0 0,4 4,5 15,1 137,0 157,0
Total** 0,0 0,0 0,4 4,5 15,1 137,0 157,0

Tabela 8: Custo estimado do programa até o momento

**Total considera o valor ja disponibilizado ao programa. Porém, sdo aguardadas definicbes para que o montante seja
distribuido entre os projetos e processos aqui apresentados.

46



DocuSign Envelope ID: 24A86D4D-2749-417E-8BFA-EFOCCODCAEGA

5.2 Cronograma do programa

ATIVIDADE INicIO FIM

Execucgdo dos Projetos/ Processos 02/2018
Projeto de Avaliacao de Impacto das Unidades de Conservagao (UCs) e 06/2018 02/2026
Recuperagao das UCs Impactadas

Estudo de Avaliagdo dos Impactos Ambientais nas UCs 06/2018 01/2021

Elaboragdo do Plano de Agao de Reparacgao das UCs Impactadas 01/2021 06/2021

Implementagdo das Agdes de Reparagao das UCs Impactadas 06/2021 06/2025

Monitoramento das UCs Impactadas 06/2021 02/2026
Consolidacdo do Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz (REVIS) 02/2018 09/2029
Consolidacao do Parque Estadual do Rio Doce (PERD) 08/2018 02/2030
Elaboracdo e Implementacdo do Plano de Manejo da Area de Protecdo A definir A definir

Ambiental (APA) na Foz do Rio Doce

Construgdo da Sede da Area de Protecdo Ambiental (APA) na Foz do Rio A definir A definir
Doce
Encerramento do Programa* 05/2030%

Tabela 9: Cronograma macro do programa

*A data de término depende dos programas a serem elencados em cada Plano de Manejo. O término ird depender dos
Planos de Trabalho a serem apresentados pelos érgdos gestores das UCs e aprovados pelo CIF.

6 Papéis e Responsabilidades

Na tabela abaixo estdo descritos os papéis e responsabilidades das partes envolvidas
no programa.
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PROJETO /
PROCESSO

Projeto de
Avaliagdo de
impacto nas
Unidades de
Conservagao

Processo de
execucao das
acgOes para
reparacao dos
impactos

Processo de
construcao da
sede da UC na
foz do rio Doce

DESCRICAO DOS PAPEIS E

RESPONSABILIDADES
Elaboracdo do Plano de Trabalho
Avaliacdo rapida das UCs - reunido de dados
secundarios e 12 Oficina de Avaliacao
Expedicbes de campo - reunido de dados
primarios
Proposicdo de estudos complementares, de
medidas reparatorias e definicdo de UCs nao
afetadas; 22 Oficina de Avaliagao
Entrega de relatdrio final e propostas de agdes
subsequentes
Analise e aprovacdo do relatorio final e das
propostas de agles subsequentes

Identificacdo de agbes sobrepostas a outros
Programas da Fundagao

Elaboragdo de Planos de Trabalho para agoes
reparatorias

Analise e aprovacdo dos Planos de Trabalho
Execugcdo e acompanhamento das agoes,
avaliacdo dos indicadores e metas

Entrega de relatdrios finais

Analise e aprovacado dos relatdrios finais
Elaboragdo do Termo de Referéncia para a
construcdo da sede

Aprovacgao do Termo de Referéncia

Elaboragdo do Plano de Trabalho

Analise e aprovacao do Plano de Trabalho
Elaboragdo do projeto conceitual, projeto
técnico e as build

Aprovacgao dos projetos conceitual e técnico e
as build

Construgdo e entrega da sede

Vistoria e aprovacao; entrega do termo de
quitacao

AREA OU ORGAO
RESPONSAVEL
Equipe do Programa
Equipe do Programa/
Contratadas
Equipe do Programa/
Contratadas
Equipe do Programa/
Contratadas

Equipe do Programa/
Contratadas

CIF / CTBio

Equipe do Programa /
Manejo de Rejeitos / Usos
da Agua / Uso Sustentavel

da Terra

Equipe do Programa/

Contratadas
CIF / CTBio

Equipe do Programa

Equipe do Programa
CIF / CTBio

ICMBio

CIF / CTBio
Equipe do Programa /
Engenharia
CIF / CTBio

Engenharia

ICMBio
Engenharia

ICMBio
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Projeto para a
elaboragao do
plano de manejo
das UCs

Processo de
execugao dos
programas
elencados no
plano de manejo

Processo de
execugao das
acoes
compensatorias
nas UCs

Apresentacdo/definicao da metodologia para a
elaboracao de Plano de Manejo

Elaboracdo dos Planos de Manejo

Validacdo dos Planos de Manejo

Aprovacao dos Planos de Manejo

Aprovacao dos orgamentos para execugao dos
Planos de Manejo

Apresentagao dos Planos de Trabalho

Avaliagao e aprovacgao dos Planos de Trabalho
Contratagao e ou/compra de produtos e
servigos; execugdo dos programas
Acompanhamento dos indicadores e metas de
gestdo e execugdo dos programas; analise dos
resultados e revisdo, quando necessario.
Elaboragdo e entrega de relatorios finais sobre
a execugao dos programas

Avaliacdo e aprovacédo dos relatoérios finais

Apresentacdo dos Planos de Trabalho
Avaliacao e aprovagdo dos Planos de Trabalho
Contratagao e ou/compra de produtos e
servicos; execugao das agcdes de compensagao
Acompanhamento dos indicadores e metas de
gestdo e execugdo das agdes de compensagao;
analise dos resultados e revisdo, quando
necessario.

Elaboragdo e entrega de relatorios finais sobre
a execugao das agdes de compensagao

Avaliacdo e aprovacgdo dos relatérios finais

ICMBio / IEF-MG

Equipe do Programa/
Contratadas / érgéos
gestores
Gestores das UCs
ICMBio / IEF-MG

CIF / CTBio

Equipe do Programa /
Org&os gestores
CIF / CTBio

Equipe do Programa

Equipe do Programa /
Gestores das UCs / ICMBio
/ IEF-MG
Equipe do Programa /
Contratadas
CIF / CTBio / ICMBio / IEF-
MG / Gestores das UCs
Orgéos gestores
CIF / CTBio

Equipe do Programa

Equipe do Programa /
Gestores das UCs / ICMBio
/ IEF-MG

Equipe do Programa /
Contratadas
CIF / CTBio / ICMBio / IEF-
MG / Gestores das UCs

Tabela 10: Papéis e responsabilidades do Programa
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7 Plano de resultados

7.1 Indicadores do Programa

Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim foram
classificados da seguinte forma:

» Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar
algo com o minimo de desperdicio de recursos;

» Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir
o resultado desejado; e

» Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizagdo dos resultados
esperados do programa ao longo do tempo.

Na tabela seguinte estao os indicadores propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR
101 - Quantidade de UCs com avaliacdo concluida
102 - Execugao das acodes para reparagao de impactos nas UC
103 - Unidades de Conservagao com reparacdo concluida

104 - Execucgao das acdes para consolidacdo do Refligio de Vida Silvestre de Santa Cruz
Eficacia (REVIS)

105 - Execugao das acdes para consolidacao do Parque Estadual do Rio Doce (PERD)

106 - Elaboracao do Plano de Manejo da APA na foz do rio Doce

107 - Execugao do Plano de Manejo da APA na foz do rio Doce

108 - Construcdo da sede da APA na foz do rio Doce

Tabela 11: Indicadores do programa

Os indicadores estao detalhados no item 7.3 - Ficha de indicadores, deste documento.
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7.2 Critérios para encerramento do programa

O Programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia do Programa, conforme tabela acima.

7.3 Fichas dos indicadores

As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.

I01 - Quantidade de UCs com avaliagdao concluida
Tipo Resultados esperados

Cumprir 100% das atividades previstas nos Planos de Trabalho para
Avaliagao de Impactos Ambientais nas Ucs diretamente impactadas pelo

Eficacia rompimento da barragem de Fund&o, incluindo suas Zonas de
Amortecimento, quando cabivel, conforme metodologia prevista no Plano
de Trabalho
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Mensal Jan/2020 Jan/2021

Formula de calculo

Quantidade de UCs avaliadas

101 = 100

- Quantidade de UCs a serem avaliadas

Quantidade de UCs avaliadas

Definicio Numero de UCs com Avaliacdo de Impactos Ambientais nas Unidades de
Conservagao ou suas Zonas de Amortecimento realizadas

Relatorios de avaliagdo de impacto ambiental conforme formato do Plano de
Trabalho; recebimento de declaracdao de conformidade da execugao do Plano
de Trabalho a ser emitida pelos 6rgdos gestores das UCs. O Plano de Trabalho
aprovado pelo CIF ficara disponivel no SharePoint do PG 39 e serdo remetidos

a CTBio e CIF.
Quantidade de UCs a serem avaliadas

Fonte e método
de medigdo/
coleta do
parametro
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Definicio Numero de UCs com Avaliagdo de Impactos Ambientais nas Unidades de
¢ Conservacao ou suas Zonas de Amortecimento a serem realizadas
Fonte e método
de medicao/

coleta do

Plano de Trabalho para execucdo dos estudos de avaliagdo de impacto
ambiental nas UCs. Os relatdrios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39 e

R serao remetidos a CTBio e CIF.
parametro

I02 - Execugao das agodes para reparacao de impactos nas UCs

Tipo Resultados esperados
o Executar 100% das agdes indicadas pelos estudos de avaliagao de
Eficacia impactos ambientais, conforme planos de trabalho aprovados pelos
gestores das UCs, CTBio/CIF
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigao

Férmula de calculo

Quantidade de agdes de reparagio implementadas

102 = x100

Quantidade de agdes de reparacio previstas

Quantidade de acoes de reparacdo implementadas

Quantidade de agdes de reparacao sob responsabilidade da Fundagao Renova

Definigao realizadas conforme indicado nos estudos de avaliagdo de impactos
ambientais.

Fonte e método Relatérios de realizagdo e/ou acompanhamento das acdes. Recebimento de

de medigdo/ declaragao de conformidade da execugao das agles de reparagao e

coleta do monitoramento previstas a ser emitida pelos érgaos gestores das UCs

parametro avaliadas. Os relatérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

Quantidade de acoes de reparacao previstas

AcgOes de reparacao indicadas pelos estudos de avaliagao de impactos

Definicao . .
ambientais.
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Relatorios de Avaliacdo de impactos Ambientais; relatério final do diagndstico,
aprovado pelos érgdos gestores das UCs e pela CTBio; Planos de Agdo
aprovados pelos 6rgdos gestores e pela CTBio; cronograma instituido nos
Planos de agdo aprovados pelos 6rgdos gestores e pela CTBio. Os relatérios
ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

Fonte e método
de medicao/
coleta do
parametro

I03 - Unidades de Conservacao com reparacao concluidas
Tipo Resultados esperados

Concluir a reparagado das Unidades de Conservagao impactadas pelo
rompimento da Barragem de Fundao, executando as agdes de reparagdo

Eficacia
definidas no Plano de Trabalho aprovado, conforme resultados dos
estudos de avaliacdo dos impactos nas Unidades.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medigao Data fim medicao
medicao
Anual Jun/2021 Jun/2025

Formula de calculo

Quantidade de UCs reparadas

103 = Quantidade de UCs a serem reparadas x100
Quantidade de UCs reparadas
Definigao Numero de Unidades de Conservacao reparadas
Fonte e método Relatorios de realizacdo e/ou acompanhamento das agdes. Recebimento de
de medigcao/ declaragdo de conformidade da execucao das agdes de reparagao e
coleta do monitoramento previstas a ser emitida pelos 6rgdos gestores das UCs
parametro avaliadas. Os relatérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

Quantidade de UCs a serem reparadas

Definicao Numero de Unidades de Conservacao a serem reparadas.

Relatérios de Avaliagdo de impactos Ambientais; relatorio final do diagndstico,
aprovado pelos érgdos gestores das UCs e pela CTBio; Planos de Acdo
aprovados pelos érgaos gestores e pela CTBio; cronograma instituido nos

Fonte e método
de medicao/
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coleta do Planos de acdo aprovados pelos 6rgaos gestores e pela CTBio. Os relatérios
parametro ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

104 - Execucao das acoes para consolidacdao do Refiigio de Vida Silvestre de Santa Cruz

(REVIS)
Tipo Resultados esperados
Eficacia Execucao de acGes compensatorias indicadas nos Planos de Trabalho
emitidos pelos 6rgdos gestores da UC.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . .. . .
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigao
Semestral Jan/2021 Set/2024

Férmula de calculo

Quantidade de agbes compensatérias implementadas

104 = x 100

Quantidade de agdes compensatoérias previstas

Quantidade de acoes compensatodrias implementadas

Definicio Quantidade de atividades realizadas dentro do cronograma a serem propostas

nos Planos de Trabalho emitidos pelos érgdos gestores da UCs.
Fonte e método
de medigdo/

coleta do

Relatdrios de execucdo dos planos de trabalho. Declaragdo emitida pelos
orgaos gestores atestando conformidade das acdes executadas pela Fundacao

R Renova. Os relatoérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.
parametro

Quantidade de acoes compensatorias previstas

Definicio Quantidade de atividades previstas dentro do cronograma a serem propostas
ini
¢ nos Planos de trabalho emitidos pelos 6rgaos gestores da UCs.

Fonte e método , . o ~ .
Relatorios de execugao dos planos de trabalho. Declaracao emitida pelos

de medicao/ L . o ~

coleta do orgaos gestores atestando conformidade das acdes executadas pela Fundacao
N Renova. Os relatdrios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

parametro
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I05 - Execugao das agoes para consolidacdao do Parque Estadual do Rio Doce (PERD)

Tipo Resultados esperados
Eficacia Execucdo de agGes compensatorias indicadas nos Planos de trabalho
emitidos pelos 6rgdos gestores da UC
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Semestral Em definigao Em definigao

Férmula de calculo

uantidade de agdes compensatoérias implementadas
105 = 2 ¢ P P x 100

Quantidade de agdes compensatoérias previstas

Quantidade de acoes compensatorias implementadas

Definicio Quantidade de atividades realizadas dentro do cronograma a serem propostas
nos Planos de Trabalho emitidos pelos érgdos gestores da UCs.
Fonte e método
de medicao/
coleta do

parametro

Relatdrios de execucdo dos planos de trabalho. Declaragdo emitida pelos
6rgdos gestores atestando conformidade das agdes executadas pela Fundagao
Renova. Os relatérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

Quantidade de acées compensatdrias previstas

Definicio Quantidade de atividades previstas dentro do cronograma a serem propostas
ini

¢ nos Planos de trabalho emitidos pelos 6rgaos gestores da UCs.
Fonte e método
de medigdo/
coleta do

Relatdrios de execucdo dos planos de trabalho. Declaragdo emitida pelos
orgdos gestores atestando conformidade das acdes executadas pela Fundacao

R Renova. Os relatoérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.
parametro
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106 - Elaboracdao do Plano de Manejo da APA na foz do rio Doce

Tipo Resultados esperados
Eficacia Elaboracdo do Plano de Manejo da APA na foz do rio Doce
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . .
medicio Data inicio medicao Data fim medicao
Mensal Em definicao Em definicao
Férmula de calculo
106 = Quantidade de agdes realizadas para elaboragido do plano de manejo x100

Quantidade de agdes planejadas para elaboragio do plano de manejo

Quantidade de acoes realizadas para elaboracao do plano de manejo

Definicio Quantidade de atividades realizadas dentro do cronograma a serem propostas

nos Planos de Trabalho emitidos pelos 6rgdos gestores da UCs.
Fonte e método
de medicao/

coleta do

Relatdrios de execucdo dos planos de trabalho. Declaracéo emitida pelos
orgdos gestores atestando conformidade das agdes executadas pela Fundagao

. Renova. Os relatoérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.
parametro

Quantidade de acoes planejadas para elaboracao do plano de manejo

Definicio Quantidade de atividades previstas dentro do cronograma a serem propostas
nos Planos de trabalho emitidos pelos 6rgdos gestores da UCs.
Fonte e método
de medigdo/
coleta do
parametro

Relatorios de execugdo dos planos de trabalho. Declaragao emitida pelos
6rgaos gestores atestando conformidade das agGes executadas pela Fundacao
Renova. Os relatoérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.
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I07 - Execucao do Plano de Manejo da APA na foz do rio Doce

Tipo Resultados esperados

Execucdo de 100% das agdes atribuidas a Fundacdo Renova previstas no
] plano de manejo e planos de acdo aprovados pelos érgdos ambientais,
Eficacia atendendo plenamente o cronograma aprovado pela CTBio, a legislagao
vigente e os Termos de Referéncia elaborados pela Fundacdao Renova
e/ou 6rgdo gestor

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de . - . -
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Mensal Em definicao Em definicao

Formula de calculo
107 =

Quantidade de programas do plano de manejo sob responsabilidade da Fundag¢ido Renova implementados
Quantidade de programas do plano de manejo sob responsabilidade da Fundagido Renova previstos

x100

Quantidade de programas do plano de manejo sob responsabilidade da Fundacao
Renova implementados

Definicio Quantidade de programas sob responsabilidade da Fundagdo Renova
concluidos conforme critérios estabelecidos no Plano de Manejo.

Fonte e método .. ) . - ) )
Relatorios de implementacao dos programas; Declaragao parcial e/ou final do

de medicao

coleta d((); / orgao gestor de conformidade das acoes planejadas x acles realizadas pela
. Renova. Os relatoérios ficardo disponiveis no SharePoint do PG 39.

parametro

Quantidade de programas do plano de manejo sob responsabilidade da Fundacao
Renova previstos

Definicdo Quantidade de programas identificados no Plano de Manejo, sob
responsabilidade da Renova.

Fonte e método

de medigdo/

coleta do

parametro

Documentos do Plano de Manejo.
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I08 - Construcao da sede da APA na foz do rio Doce

Tipo

Eficacia

Unidade
%
Frequéncia de
medicao

Mensal

Resultados esperados

Executar 100% das obras e benfeitorias previstas no Plano de Trabalho
para a Construcdo da sede da APA na foz do rio Doce, aprovado pelo CIF,
em conformidade com as especificages técnicas previstas no referido
plano e dentro do cronograma aprovado pela CTBio e CIF.

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Cumulativo 100
Data inicio medicao Data fim medigao
Em definigao Em definigao

Férmula de calculo

Atividades realizadas do cronograma
Atividades planejadas no cronograma

108 = 100

Atividades realizadas do cronograma

Definicao

Fonte e método
de medigdo/
coleta do
parametro

Atividades sob responsabilidade da Fundagdo Renova realizadas conforme
cronograma de construcao da sede da UC.

Plano de trabalho aprovado pelos 6rgdos ambientais e cronograma para a
construgdo da sede; declaragao de recebimento da sede da APA a ser
expedida pelo 6rgdo gestor. Os arquivos ficardo disponiveis no SharePoint do
PG 39.

Atividades planejadas no cronograma

Definigao

Fonte e método
de medigcao/
coleta do
parametro

Atividades programadas, sob responsabilidade da Fundagdo Renova, para a
construgcdo da sede da UC.

Relatorios de avancgo das obras de construgdo da sede da APA. Os relatérios
ficarao disponiveis no SharePoint do PG 39.

58



DocuSign Envelope ID: 24A86D4D-2749-417E-8BFA-EFOCCODCAEGA

8 Anexos

e Anexo I - Clausulas 181 e 182 do TTAC

) Documentos referenciados

e Deliberagao do CIF n°© 237

e Deliberagao do CIF n° 179

e Deliberagao do CIF n°© 114

e Deliberagdao do CIF n° 36

e Nota Técnica n° 18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio

e Nota Técnica n® 04/2016/APA Costa das Algas/ICMBio
e Nota Técnica n® 03/2017 APA Costa das Algas/ICMBio
e Nota Técnica n° 04/2017/CTBIO/DIBIO/ICMBio

e Nota Técnica n°® 04/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio

e Nota Técnica n® 57/2017/COMAN/CGCAP/DIMAN/ICMBio
e Nota Técnica n°® 2/2017/REVIS Santa Cruz/ICMBio

e Nota Técnica n° 01/2018/DRE/CGPLAN/DIPLAN/ICMBio
e Nota Técnica IEF de junho de 2017 (e-mail)
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Anexo I — Clausulas 181 e 182 do TTAC

CLAUSULA 181: A FUNDACAO deverd custear estudos referentes aos impactos nas
Unidades de Conservacao diretamente afetadas pelo EVENTO, quais sejam: Parque
Estadual do Rio Doce/MG, Reserva Biolégica de Comboios, Area de Protecdao Ambiental
Costa das Algas e Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz, e implementar agdes de

reparacao que se fagam necessarias, conforme os estudos acima referenciados.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os estudos previstos no caput e as acdes de reparacdo nele
previstos devem ser finalizados até julho de 2017.
PARAGRAFO SEGUNDO: As obrigaces previstas nesta Clausula tém natureza de

medidas reparatorias.

CLAUSULA 182: A FUNDACAO deverd custear as acdes referentes a consolidacdo de 2
(duas) Unidades de Conservacao, quais sejam, o Parque Estadual do Rio Doce e o
Refligio de Vida Silvestre de Santa Cruz e a elaboracdo e implementacdo do plano de
manejo, bem como a construcdo da sede, da Area de Protecdo Ambiental na Foz do Rio
Doce, com &rea estimada de 43.400 ha, que sera criada pelo PODER PUBLICO.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Entre as possibilidades das agdes compensatérias, a serem
definidas pela FUNDACAO e aprovadas pelos 6rgdos gestores das Unidades de
Conservacgao, estao a elaboracao, revisao ou implementacao dos Planos de Manejo das
unidades de conservacdo ou a implementacao do sistema de gestdo das areas, incluindo
conselhos, monitoramento, estrutura fisica e equipamentos, conforme cronograma
acordado entre a FUNDAGAO e os 6rgdos gestores das Unidades de Conservacao.

PARAGRAFO SEGUNDO: As obrigacdes previstas no caput tém natureza de medidas

compensatorias e devem ser adotadas até janeiro de 2017.
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