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1. OBJETIVO

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicdo do
programa PG017 — Retomada das Atividades Agropecuérias do Termo de Transacao e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado em 2 de marco de 2016, no ambito do Processo
n° 0069758-61.2015.4.01.3400, em tramite perante a 122 Vara Federal da Secao Judiciaria
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, de forma a explicitar seus objetivos, escopo e
resultados esperados. Além disto, sdo descritos os indicadores de resultado e os critérios
para encerramento do programa.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estdo sob responsabilidade da Fundacao Renova (Fundacgéo), nos termos
do TTAC.

Ponto de validagdo interna 4 Aprovacdo da definicio ’ Aprovagdo para encerramento

Definigdo Execugdo Encerramento

Estabelecimento \ Mobilizagdo do Planejamento Plangjamento
do programa j j 5 A
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isitos d dentificaca e definicdo dos ’ d taca
requisitos do identificacdo  f4e indicadores Desenho dos | Rotina dos T ocumentagéo
programa das solugdes
e metas processos processos

Engajamento dos stakeholders

Figura 1: Ciclo de vida dos programas

A etapa de identificacdo do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicAo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundacéo e as partes interessadas (representadas para
este fim pelo CIF - Comité Interfederativo e respectivas CT - Camaras Técnicas). A
formalizacao e registro destas definicdes servirdo como base para que 0s programas sejam
dados por encerrados ap0s o término de sua execucao.

3. DECLARACAO DO PROGRAMA

3.1.0bjetivos, premissas e restricdes
a) Objetivos

Este programa tem por objetivo promover a retomada das atividades agropecuarias
dos produtores impactados ao longo da Calha do Rio Doce, conforme as Clausulas
124 a 128 do TTAC.

No ambito desse programa, entende-se por agropecuaria como um centro din@mico
de atividades denominadas de agronegocio. Este segmento envolve atividades de

1
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produc&o agricola propriamente dita (lavoura, pecuéria e extracéo vegetal). E a soma
total das operacdes de producdo agricola e armazenamento, processamento e
distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos. Dessa forma, o agronegocio
engloba os fornecedores de bens e servicos a agropecuaria, 0os produtos agricolas,
os processadores, transformadores e distribuidores envolvidos na geragao e fluxo
dos produtos agropecudrios, até o consumidor final.

b) Requisitos, premissas e restricoes.
Requisitos:

e O programa se aplica somente aos produtores rurais diretamente impactados
pelo rompimento da Barragem de Fundao;

e Para execucédo deste programa serdo consideradas as diretrizes do plano de
manejo de rejeito.

Premissas:

e Necessaria a anuéncia e a autorizacao formais do proprietario para inicio das
atividades de recuperacao e reestabelecimento dentro das propriedades;

e A retomada das atividades agropecuarias sera embasada nos diagnésticos
socioecondmicos e ambientais das propriedades diretamente afetadas pelo
evento.

Restricdes:

e NZo deverdo ser reestabelecidas atividades agropecuarias em Area de
Preservacdo Permanente (APP), conforme Clausula 127 do TTAC.

e As atividades referentes ao uso da agua seguirdo a legislacao vigente.

e  Seguir os termos da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
(PNATER).

3.2.Mobilizacdo do conhecimento e identificacdo das solucdes

Com o objetivo de construir respostas adequadas as necessidades colocadas para este
programa, identificou-se os principais stakeholders, a estratégia mais apropriada de
engajamento, os conhecimentos que precisavam ser mobilizados, e desenvolveu-se um
trabalho colaborativo de construcao dos resultados almejados para o programa.

Para a definicdo da solucao, foram realizadas as seguintes etapas:

a) Estratégia de engajamento dos stakeholders

Os seguintes stakeholders foram identificados com objetivo de definir o escopo do
programa, com definicdo de projetos/processos, solucdes e validagdo de acoes
emergenciais realizadas. O constante envolvimento deste publico, inclusive durante a
execucao destes projetos é imprescindivel para obtengéo dos resultados que atendam ou
superem as expectativas.



Cadigo: | FM-GPR-001
N° da reviséo: | 00 - \\\\\ ey
Elaborador: | Rivaldo Araujo Vilela N (A
Aprovador: | Carlos Anselmo Costa Cenachi s _=_
Data da aprovagdo: | 30/04/2017 %, ‘,"'"
Periodicidade da revisdo: | Anual Yl
Abrangéncia: | Programas/Projetos
Classificagcdo: | Publico

Stakeholders

Estratégia e histérico de engajamento

EMATER,
EMBRAPA,
EPAMIG, IMA,
SEAPA,
Universidades
Federais
(UFMG/UFV/UFES)

Estratégia:

e Compartilhar o conhecimento técnicos na estruturagdo do Programa e
definicao das a¢des a serem adotadas dentro de cada Projeto, que suportara
0 mesmo.

e Estabelecer parcerias

e Definir em conjunto os possiveis projetos para compor o programa.

Histdrico de Engajamento;

e 1° Workshop (Emater/BH/MG): Apresentagdo do impacto do evento e
entender junto as instituicbes quais as possiveis contribuicdes técnicas e
potenciais solugdes dentro da especialidade de cada instituicdo. Resultado:
Definicdo eixos (tematicos) de atuacdo em que foram agrupadas as
instituicdes para que fossem aprofundados os temas.

e 2° Workshop (Mariana/MG): Visitagdo as propriedades rurais e
apresentacfes de cases replicaveis. Apresentacdo da reestruturagdo dos
eixos tematico para o Programa. Resultado: Entendimento em campo do
cenario e agrupamento das instituices por eixo tematico para construgado
da solugdo de forma otimizada (4 eixos teméticos além do 5°
“emergencial’).Elaboragéo de plano de trabalho.

o 3° Workshop (Vitéria/ES): Discussdo dos impactos do evento e potenciais
solugcbes dentro da especialidade de cada instituicdo. Resultado:
Entendimento em campo do cendrio e agrupamento das instituicdes por eixo
teméatico para construgéo da solucéo;

e Encontro com Secretério Adjunto da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento do Estado de Minas (SEAPA). Apresentac@o do programa,
bem como das parcerias j& estabelecidas e parcerias em consolidagcdo com
instituicbes ligadas a SEAPA (EMATER, EPAMIG);

Universidades
Federais
(UFMG/URV)

Estratégia:

e Manté-las informadas do que se esta desenvolvendo ou em casos especiais,
envolver na estruturacdo em conjunto com as Instituicbes com Know-How
reconhecido, citados anteriormente. UFMG pela atuagdo conjunta com
EMATER e EPAMIG no desenvolvimento e aplicacdo do ISA (Indicadores
de Sustentabilidade de Agroecossistemas) em projetos diversos e UFV
devido ao nicho agropecuério que trabalham. Histérico de Engajamento:

Produtores Rurais
Impactados (MG);
Sindicato dos
produtores rurais
de Mariana - MG;

Estratégia:

e Garantir a participacao social na identificacdo de Programas e Projetos,
alinhado com Programa PGO006 - Programa de Comunicacgéo, Participacéo,
Diadlogo e Controle Social. Este programa prevé o envolvimento dos
Proprietarios Rurais no detalhamento dos Projetos.

e Fomentar a participacdo e adesdo dos produtores ao PASEA (plano
adequacao s6cio econbémico ambiental)

Histérico do Engajamento:

e Evento em Vicosa (UFV/EMATER): Participacao dos produtores impactados
(minas gerais) no evento dia de campo.

e Eventos com produtores rurais — em Mariana, Barra Longa e Rio Doce
(Emater/Renova):

e Apresentagdo das ferramentas - ISA (indicadores de sustentabilidade em
agroecossistemas), CAR (cadastro ambiental rural), PRA (plano de
regularizacéo ambiental).

e Rodada de questionamentos (abertura para esclarecimentos)
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Estratégia:

e Compartilhar o conhecimento técnicos na estruturagdo do Programa e
definicdo das acdes a serem adotadas dentro de cada Projeto dentro do
territério do Espirito Santo.

e Entender a realidade dos produtores rurais impactados do Espirito Santo

o Desenvolver diagnéstico especifico para os produtores impactados do
Espirito Santo.

Estabelecer parcerias
Definir em conjunto os possiveis projetos para compor 0 programa.

e Discutir a solugdo para atividades agropecudrias impactadas do Espirito
Santo.

o Estabelecimento de indicadores para reestabelecimento das atividades
agropecuarias (ES)

Historico do Engajamento:

e 3° Workshop (Vitéria/ES): Discussdo dos impactos do evento e potenciais
solugcbdes dentro da especialidade de cada instituicdo. Resultado:
Entendimento em campo do cenério e agrupamento das instituicdes por eixo
tematico para construcéo da solucao.

Produtores Rurais
impactados (ES)

Estratégia:

e Garantir a participacdo social na identificacdo de Programas e Projetos,
alinhado com Programa PGO006 - Programa de Comunicacgéo, Participacao,
Diadlogo e Controle Social. Este programa prevé o envolvimento dos
Proprietarios Rurais no detalhamento dos Projetos.

Histérico de Engajamento:

e Promover eventos para esclarecimento sobre a retomada das atividades
agropecuarias e plano de engajamento dos produtores na constru¢do das
solucdes coletivas e individualizadas.

b) Solucéo construida

Como resultado do engajamento dos stakeholders para construgéo das solucdes para este
programa agrupou-se as possiveis acdes a serem desenvolvidas de acordo com tema e
instituicdo com know-how especifico e definiu-se os possiveis projetos para compor o
programa e as instituicdes participantes. O propoésito desta participacdo é de estabelecer
parecerias, através do compartilhamento do conhecimento das suas principais
competéncias e os trabalhos que estdo sendo desenvolvidos por elas.

Abaixo segue figura que representa o agrupamento em eixos tematicos que serdo a base
para a execucao deste Programa




Codigo: | FM-GPR-001

N° da revisdo: | 00 &\\ e,
Elaborador: | Rivaldo Araujo Vilela ? " FUN DACAO
Aprovador: | Carlos Anselmo Costa Cenachi H — re nova
oS

Data da aprovacgdo: | 30/04/2017

-

Periodicidade da revisdo: | Anual /llll"

Abrangéncia: | Programas/Projetos

Classificagcdo: | Publico

Retomada das Atividades

4 -
Agropecua rias
_— _ —_ _
Diversificacao de Reconstrugao Recuperagao Recomposi¢do Capacitacio
Fonte de Renda de Benfeitorias do Solo de AX";“’“I““ técnica e Suporte
nima

Figura 2: Eixos Projetos estruturantes do programa

e Diversificacdo e fortalecimento da atividade econdmica das propriedades
impactadas: Oferecer alternativas sustentaveis que possam complementar ou
substituir a atividade econdmica anterior ao evento

e Reestabelecimento das infraestruturas de apoio a atividade rural: Dar condicdes
para produzir conforme situacdo anterior ou adaptada para novas configuragoes,
restabelecendo as condicbes de manejo da propriedade e de suas respectivas
atividades ao produtor afetado incluindo reposi¢céo de equipamentos e reconstrucao
ou adequacdes de instalagdes.

e Recuperacdo do solo: Recomposicdo das éareas produtivas passiveis de
recuperacéo e das condi¢cbes para produzir conforme situagdo anterior, incluindo
implantacdo de técnicas ou alternativas que vislumbrem o aumento da produtividade
da propriedade.

e Recomposicdo de alimentacdo animal: Formagao de pastagens ou substituicdo por
outras fontes de alimentagdo animal com maior produtividade que possam ser
cultivadas na propriedade.

e Capacitacdo técnica e suporte: Assisténcia técnica aos produtores, cooperativas e
associacdes impactados, de modo a viabilizar a retomada de suas atividades, nos
termos PNATER. Cursos de qualificacdo profissional em outra atividade, prestando
assisténcia técnica nos termos PNATER, quando a retomada da atividade
agropecuéaria nao foi possivel. Ajuda financeira aos produtores impactados conforme
Programa de Auxilio Financeiro até a condicdo de producdo ser equivalente a
situacao anterior ao rompimento da barragem.
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3.3.Projetos e processos do programa

Para alcancar os objetivos do programa e alcancar os resultados esperados foram definidos
0S seguintes projetos e processos.

ID Titulo

PF0089 Recomposicao da alimentagéo animal através de plantio substitutivo
Adequacéo das infraestruturas de apoio a atividade rural e garantia de acesso a

PF0141 . L
bens e servigos essenciais
PF0142 Diversificacdo das fontes de renda
PF0143 Retomada das atividades agropecuaria
Processo de fornecimento de alimentag&o para animais nas propriedades rurais
PF8170 . .
diretamente impactadas
PF8171 Processo de capacitagdo e assisténcia técnica para aumento da produtividade
Processo de monitoramento de sustentabilidade socioeconémica e ambiental
PF8172 .
das propriedades
PES173 Processo de Retomada das Atividades Agropecuarias na regido jusante a Usina

Risoleta Neves

Figura 3: Relacdo de projetos e processos do programa

3.3.1. PF089 - Recomposicdo da alimentacdo animal através de plantio
substitutivo

Obijetivo
Garantir as condigbes minimas necesséarias para a alimentagdo dos animais remanescentes nas
propriedades rurais através do plantio de cultivos como, capim, cana e pastagem fora da area com
deposicao de rejeito de forma substitutiva a forragem perdida.
Requisitos, Premissas e Restricdes
o N0 deverdo ser reestabelecidas atividades agropecuarias em APPs (Areas de Preservacéo
Permanente).

3.3.2. PF0141 - Adequacéo das infraestruturas de apoio a atividade rural e
garantia de acesso a bens e servi¢os essenciais

Objetivo
Adequar a infraestrutura rural das propriedades rurais diretamente afetadas através da construcéo de
novas instalacdes, fornecimento de equipamentos ou inclusdo de benfeitorias, ambos julgados
necessarios a partir de diagndstico (ISA) e plano de recuperacdo(PASEA). Garantir as condi¢des de
manejo necessarias para que a rotina do produtor seja reestabelecida.

Requisitos, Premissas e Restricdes
¢ As instalagcbes e demais itens que foram afetados e deverdo ser reformados ou reconstruidos serdo
objeto de escopo do programa PG010;
o O fornecimento de equipamentos, cuja utilizacéo se destina para fins de uso da agua, somente sera feito
mediante a comprovacéo da existéncia de outorgas e outras exigéncias conforme legislacdo vigente. A
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Fundacao Renova podera apoiar o produtor na obtencéo das licencas e demais despachos necessarios
para o fim.
o N&o deverdo ser construidos itens em area de preservagdo permanente (APP);

3.3.3. PF0142 - Projeto de Diversificagao das fontes de renda

Obijetivo
Realizar a capacitagao técnica dos proprietarios rurais com objetivo de identificar e viabilizar a oferta de
novas fontes de renda ou realocacao em novas atividades econdmicas ou produtivas. Suportar técnica e
financeiramente a implantagc&o de novas fontes de renda para os produtores afetados.

Requisitos, Premissas e Restricdes

e Sempre que a retomada da atividade néo for possivel, ofertar cursos de qualificagdo profissional em outra
atividade, prestando assisténcia técnica nos termos do PNATER, quando cabivel, com o objetivo de
identificar e viabilizar a realocacdo em nova atividade econdémica ou produtiva até que sejam
estabelecidas as condigbes para realocacéo profissional;

e Com a finalidade de reduzir a dependéncia dos resultados das atividades agropecuarias pré-existentes,
serdo ofertadas novas opc¢des de fonte de renda para aumentar a chance de sustentabilidade financeira
dos produtores, reduzindo a vulnerabilidade sazonal de atividade Unica, por exemplo.

o As defini¢cdes técnicas devem ser provenientes de instituicdes de reconhecimento para estabelecimento
das novas fontes de renda;

o As atividades deverdo seguir todos os critérios para licenciamentos (CAR e PRA) e estao condicionadas
a existéncia de area disponivel.

3.3.4. PF0143 — Retomada das atividades agropecuaérias.

Objetivo
Reestabelecer as atividades agropecuarias, dentro das propriedades rurais e garantir o possivel
reassentamento de proprietarios cuja propriedade tenha sua recuperagédo considerada inviavel, frente aos
niveis pré-existentes ao Evento.

Requisitos, Premissas e Restricdes

o Disponibilizagdo de &rea aos produtores que tiveram suas atividades agropecuarias permanentemente
inviabilizadas em decorréncia do Evento, equivalente a situacdo anterior, observada a politica publica;

e Recomposicéo das areas produtivas passiveis de restauracédo e das condi¢des para produzir conforme
situacdo anterior, incluindo solo, animais, equipamentos e instalagdes.

e Ndo deverdo ser reestabelecidas atividades agropecuarias em APPs (Areas de Preservacéo
Permanente), salvo condi¢cdes previstas no codigo florestal e mediante aprovacdo dos 6rgéos
competentes.
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3.3.5. PF0170 - Processo de fornecimento de alimentacdo para animais nas
propriedades rurais diretamente impactadas, até a recuperacdo da
pastagem

Objetivo
Garantir o fornecimento de alimentagdo para 0s animais remanescentes nas propriedades diretamente
impactadas pelo Evento.
Requisitos, Premissas e Restricdes
Para cada propriedade, zootecnistas definiram o limite de silagem com base no célculo de perda de
volume/capacidade de forragens em decorréncia do Evento.
O volume de silagem fornecida considera a necessidade de alimentagédo dos animais sendo alimentado
em cada propriedade descontado do volume que a propriedade é capaz de gerar no momento seja
pelas forragens remanescentes ou substitutivas.

Diagrama do Processo

Projeto Recomposicdo
da alimentag8o animal
através de plantio
substitutivo

Néo ha necessidade

Periodicamente analisar Caleular volume de de silagem Comunicar ao produtor
- ponto de corte ou silagem complementar . __complementar que o fornecimento de O
— pastagem dos plantios necesséria silagem sera cortado em .
Inicio substitutivos 30 dias Fim
Limite de
silagem a ser Hé
fornecido por a
P necessidade
- proprietério
Fornecer a de silagem
silagem complementar
:nmplementarJ
A

3.3.6. PF0171 - Processo de capacitacdo e assisténcia técnica para aumento
da produtividade

Objetivo
Capacitar e oferecer assisténcia técnica aos proprietérios rurais nas atividades originais e nas novas
atividades implantadas como fonte de diversificacdo de renda.
Requisitos, Premissas e Restricdes
As capacitacdes e a assisténcia técnica serdo realizadas nos moldes da PNATER e, portanto a adeséo
dos proprietarios é opcional o que isenta a responsabilidade da Fundacdo quanto a existéncia de
Assisténcia Técnica em 100% das propriedades diretamente atingidas;
As atividades agropecuérias serdo consideradas recompostas a situagdo anterior quando a situagédo
financeira do proprietério for melhor ou igual aquela encontrada antes do EVENTO e também as ac¢des
implantadas nas propriedades ndo necessitem de intervencéo adicional, sendo aquelas de manutencéo,
gue é de responsabilidade do proprietario;
A assisténcia técnica por 24 meses a partir da recomposicdo a situacéo anterior ao EVENTO.

Diagrama do Processo
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Definir plano de
Capacitagio capacitagdo e Divulgar cada curso Realizar o curso Avaliar interesse e
divulgagdo, valida-lo de capacitagdo e conforme plano de adesdo aos cursos e
junto ao CIF e realizar inscrigbes capacitagdo avaliagdo reativa
estrutura-lo

Ajustar contetdo,
grade de cursos Ndo " Sim

ofertados, plano de

divulgagdo Plano de
—— capacitagdo ( )

Realizar ATER junto ao concluido? Fim

Inicio
Ades3o positiva

proprietério durante

inir pl periodo estabelecido
Definle planic de Realizar abordagem . \. J

e aos produtores rurais
Assisténcia | (ATER), valida-lo junto P

A ara obter adesdo Y
Técnica ao CIF e estrutura-lo P ) E—
Adesdo negativa | Registrar termo com a

decisdo de ndo aderir

| U

3.3.7. PF0172 - Processo de monitoramento de sustentabilidade
socioeconOmica e ambiental das propriedades

Objetivo
Assegurar que os indicadores associados a sustentabilidade econémico e ambiental das propriedades
estejam conforme as metas estabelecidas.
Requisitos, Premissas e Restricdes
Aplicacao de metodologia consolidada e reconhecida para diagnéstico, quantificacdo e monitoramento
das condi¢cdes socioecondmicas e ambientais das propriedades rurais (ISA — Indicadores de
Sustentabilidade em Agroecossistemas Epamig/EMATER, reconhecida no Estado de Minas Gerais via
decreto N° 46113 de 19/12/2012);
¢ A metodologia sera aplicada de forma a viabilizar a estimativa da pontuacéo da propriedade na situacéo
anterior ao Evento, de modo a estabelecer uma base de referéncia. O resultado a ser obtido com a
adequacao das propriedades devera ser igual ou maior aquele identificado como anterior ao Evento.
Além desta garantia de manutencao da situagdo anterior, objetiva-se o alcance do indice de 0,7, que
representaria condicao limiar de sustentabilidade socioeconémica e ambiental.

Diagrama do Processo

N&o atendidos

Indicadores n&o
conformes

Definir e implementar
acBes de corregdo

v

Periodicamente realizar \ o .
- - Avaliar os indicadores AN
medi¢do dos indicadores - -
com relagdo as metas o
Inicio de resultado

Indicadores
conformes

Avaliar se critérios de
encerramento foram

s Atendi d_os.o
\\ //

atendidos - Fim

Critérios de
encerramento
do processo
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3.3.8.

Ambiental 2

PF8173 - Processo de Retomada das Atividades Agropecudrias na Area

Objetivo

Este processo tem por objetivo o retorno das atividades agropecudrias dos produtores
impactados ao longo da Calha do Rio Doce a jusante da hidrelétrica de Risoleta Neves

(candonga)

Realizar Diagnéstico
Zootécnico,

Agronémicoe
Florestal das
propriedades

Inicio

Requisitos, Premissas e Restricdes
¢ Atuacdo a jusante barragem Usina Risoleta Neves;

o Na&o deverdo ser reestabelecidas atividades agropecuarias em APPs
o Na&o serdo reestabelecidos sistemas de irrigagdo ndo outorgados

Diagrama do Processo

suplementacdo

Necessita agoes
para retomada

Acoes de Assisténcia
Técnicae capacitacdo

Na&o necessita de
acdes para retomada

Agbes de recuperagdo e

Realizar acoes de
recuperagao e/ou
suplementacao temporaria
(1)

Assisténcia

Técnicae

Nivel Tecnolégica Extensdo Rural

Adequado

Capacitagdo

Técnica aos

Produtores
Rurais

Nivel
Tecnolégico
baixo

Fim

ﬁ{egistra concordanciado Proprietdrio quanto

P anado necessidade de atuacdodo Programa
t)ara a retomada das atividades agropecuarias

(1) As acgbes de recuperagéo e/ou suplementagéo temporaria previstas para casos especificos
de necessidades estruturantes abrangem possiveis cercamentos, acdes para
dessedentacdo animal, fornecimento de insumos para adequacéao da fertilidade do solo e
entrega temporaria de silagem.

4. PLANEJAMENTO CONSOLIDADO DO PROGRAMA

4.1.Custo do

Total Previsto

182,1

programa (R$ milh&o)

Realizado 2015

Realizado 2016

Previsto 2017 Previsto ap6s 2017

16,3 24,4 141,4
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4.2.Cronograma do programa

CRONOGRAMA E METAS

Nome da Tarefa Inicio Término

122?017-R - Programa de Retomada das Atividades Agropecuérias (Clausulas 124 a dez/15

Metas do Programa out/17 dez/25

Clausula 125f - Recomposicdo da alimentacéo animal através de plantio alternativo set/17 set/17

Clausula 125b - Recuperacao das areas produtivas impactadas e final da entrega de

. dez/20 dez/20
silagem
Clausula 125c¢ - Encerramento da assisténcia técnica aos produtores, cooperativas e
. L - dez/25 dez/25
associacdes devido a retomada de suas atividades
Definicao do Programa set/16 out/16
PF7170 - Definicdo do Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias set/16 out/16
Execucéo do Programa dez/15 dez/25
Projetos dez/15 jan/22
PF0089 - Recomposicao da alimentagdo animal através de plantio substitutivo (Clausula 125f) dez/15 set/17
_ PF0141 - Adequagao das infraestruturas de apoio a atividade rural e garantia de acesso a bens e jun/16 dez/19
Servigos essenciais.
PF0142 - Diversificagao das fontes de renda (Clausula 125 e) ago/16 jan/22
PF0143 — Retomada das atividades agropecuarias (Clausula 125b parte de solo) mai/16 fev/21
Processos jan/16 dez/25
PF8170 - Processo de fornecimento de alimentagdo para animais nas propriedades rurais .
. . . = A - jan/16 dez/20
diretamente impactadas, até a recuperagao da pastagem (Clausula 125j)
PF8171 - Processo de capacitagdo e assisténcia técnica para aumento da out/16 dez/25
produtividade (concluséo 24 meses ap0s a recuperagéo total das areas produtivas - PF0143)
PF8172 - Monitoramento de efetividade das a¢des de recuperacao do solo e plantio
. o ~ L out/18 out/23
(Premissa adotada para verificacdo da efetividade do programa)
PF8173 - Processo de Retomada das Atividades Agropecuérias na Area Ambiental 2 jan/17 Nov/19
Encerramento do Programa dez/25 mar/26
PF9170 - Encerramento do Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias dez/25 mar/26

(captura e formalizacdo de beneficios)

5. PLANO DE RESULTADOS

Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram alcancados
devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim serdo classificados
da seguinte forma:

e Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o
resultado desejado.
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e Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizacao dos resultados esperados
do programa ao longo do tempo.

e Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar
algo com o minimo de desperdicio de recursos.

Para este programa estéo sendo sugeridos os seguintes indicadores:

Classe Indicador Unidade Meta
101 - Taxa de recuperacdo forragem afetada % 50
102 - Taxa de benfeitorias construidas % 100
103 - Taxa de recuperacgdo de solo afetado % 100
Eficacia ) o
104 - Taxa de diversificacdo das fontes de renda % 100
105 - Taxa de produtores assistidos (regido a jusante
! . % 100
Usina Risoleta Neves)
106 - Taxa de capacitacdo dos produtores % 100
107 - Taxa da evolugéo do indice de sustentabilidade das o 100
Efetividade propriedades rurais 0
110 - Taxa de disponibilizacdo de &rea aos produtores % 100

que tiveram &reas inviabilizadas

Os indicadores estao detalhados no item 8.1 — Ficha de indicadores — deste documento.

Observacdo: Para medicdo dos indicadores s6 serdo considerados 0s
proprietarios/produtores que deram anuéncia e a autorizacdo formal para execucédo das
atividades de recuperacao e reestabelecimento da propriedade.

6. CRITERIOS PARA ENCERRAMENTO DO PROGRAMA

Para fins de garantia da efetividade das ac¢des de recuperacdo das propriedades da Area
Ambiental 1 (Adequacao socioecondmica e ambiental das propriedades), sera considerado
o Indicador de Sustentabilidade em Agroecossistema (ISA) e a nota minima aceitavel
devera ser, no minimo, igual & anterior ao evento (ISA estimado) e desejavel, acima de 0,7.

Finalizadas as atividades previstas de recuperacdo das propriedades rurais, quando
necessarias e pertinentes, os produtores, cooperativas e associacdes impactadas pelo
EVENTO serdo assistidos tecnicamente durante 24 meses nos moldes da PNATER
(Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER).

O encerramento do programa se dard ao ser alcancado o percentual de 100% dos
proprietarios diretamente impactados e aderentes as acdes ATER com 24 meses
prestados, comprovados através do Termo de encerramento do Processo de Assisténcia
Técnica assinado por cada proprietario.
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101 - Taxa de recuperacao forragem afetada

Tipo Resultados esperados
Obter a relagdo entre a produtividade de forragem animal a ser obtida
Eficacia através de plantios realizados e a produtividade total de forragem
afetada pela deposicdo de lama/rejeito.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0
% Maior melhor Cumulativo 50,0

Frequéncia de medicao

Data inicio medicao

Data fim medicéo

Semestral

1-jan-17

31-jul-17

Formula de calculo

101 =

Quantitativo de forragem recuperada de forma substutiva

Quantitativo de forragem danificadas

Procedimento de coleta/medicéo dos indicadores

Quantitativo de forragem recuperada de forma substitutiva

Definicdo

Produtividade anual de Forragem/alimentacé@o animal a ser obtida através de
plantios substitutivos.

Fonte e
método de
medic&o/coleta
do parametro

O quantitativo de forragem recuperadas pode ser obtido através da obtenc¢do da
area de plantio realizada de uma determinada cultura capaz de gerar volumoso
(forragem para alimentacdo animal). A area é convertida em produ¢éo anual de
forragem, dadas as referéncias abaixo:
Pastagem: 15t/ano/ha;
Cana: 70t/ano/ha;
Capim: 120t/ano/ha;
Milho: 50t/ano/ha
Assumindo carater conservador, adotar-se-a como premissa uma taxa de
aproveitamento de 80%, fator que sera multiplicado pelas referéncias acima.

As areas de plantio podem ser obtidas por meio de georreferenciamento, as quais
podem ser certificadas por visita a campo e relatério técnico emitido pela empresa
executora.

Desse modo, a titulo de exemplo, uma propriedade, na qual tenha sido plantada
1(um) hectare de brachiaria (pastagem) e 1(um) hectare de capim, terd uma
produtividade anual de:
Produtividade anual = (1 x 15 + 1 x 120) x 0,8 = 108t/a.

Quantitativo de forragem danificadas

Definicdo

Produtividade anual de Forragem/alimentacao animal afetada em decorréncia de
deposicao de lama/rejeito.
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Fonte e
método de
medic&o/coleta
do paréametro

As areas afetadas podem ser obtidas por meio de georreferenciamento em
conjunto com informacgdes prestadas pelo produtor. De forma anéloga a
produtividade obtida por meio dos plantios, pode ser obtida a produtividade anual
afetada de forragem dadas as areas afetadas de cada cultura capaz de gerar
forragem/alimentacdo animal.

102 - Taxa de benfeitorias construidas

Tipo Resultados esperados
Avaliar o atendimento quanto a demanda de constru¢des ou instalacdes
Eficacia de novas benfeitorias rurais nas propriedades rurais, conforme previsto
em planos de recuperacéo de tais propriedades.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0,
% Maior melhor Cumulativo 1000
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicéo
Bimestral 1l-ago-17 31-dez-19

Férmula de célculo

Quantitativo de benfeitorias constridas/instaladas

102 =

Quantitativo de benfeitorias necessarias para adequagéo

Procedimento de coleta/medic&o dos indicadores

Quantitativo de benfeitorias construidas/instaladas

Numero de instalagBes construidas ou instaladas, as quais foram identificadas

Definigédo como necessérias a partir de planos de recuperacéo das propriedades rurais.
Fonte e As benfeitorias construidas ou instaladas deverdo ser quantificadas a partir de
método de termo de entrega do item devidamente assinado pelo beneficiario, conjuntamente

medicdo/coleta
do paréametro

com registros fotograficos.

Quantitativo de benfeitorias necessérias para adequacao

Numero de instalacBes e demais itens rurais, cuja insercéo na propriedade rural foi

Definigédo julgada necesséria, conforme planos de recuperacao das propriedades rurais.
Fonte e O total de itens a serem construidos ou instalados poderéa ser obtido através da
método de contagem dos mesmos a partir dos planos de recuperagéo das propriedades rurais

medicdo/coleta
do parametro

elaborados.
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103 - Taxa de recuperacao de solo afetado

Tipo Resultados esperados
Avaliar o percentual de area de solo tratado e apto para realizacdo de
Eficacia plantios em relacédo ao percentual de area de solo diretamente afetado
pela deposicéo de lama.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0,
% Maior melhor Cumulativo 1000
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicéo
Trimestral 1-ago-17 31-dez-20

Formula de calculo

Total de hectares de solo recuperado
Total de hectares de solo com deposigao de lama/rejeito

103 =

Procedimento de coleta/medi¢do dos indicadores

Total de hectares de solo recuperado

Area total em hectares de solo recuperado ap6s ser danificado pelo Evento

medic&o/coleta
do parametro

Definicdo

As areas de solo que passarem por algum tipo de tratamento para posterior plantio
Fonte e poderéo ser quantificadas por meio de georreferenciamento ou levantamento
método de topogréafico.

Considerando que “solo recuperado” é o solo apto para utilizagdo conforme
atividade agropecuéria da propriedade acordado no plano (PASEA).

Total de hectares de solo com deposicdo de lama/rejeito.

Area total em hectares de solo danificado pelo Evento, conforme informado pelos

medic&o/coleta
do parametro

Definicdo produtores ou gerorreferenciamento;
Fonte e As areas de solo que sofreram deposicao de lama/rejeito poderdo ser quantificadas
método de a partir de georreferenciamento em conjunto com informagdes prestadas pelo

produtor.

104 - Taxa de diversificacdo das fontes de renda

Tipo

Resultados esperados
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Avaliar o atendimento a necessidade de promover fonte de renda
alternativa, conforme indicado pelos planos de recuperacéo das

Eficacia propriedades rurais.

Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0,
% Maior melhor Cumulativo 1000

Frequéncia de medicao

Data inicio medicao

Data fim medicéo

Semestral 1-jan-18 31-dez-21
Foérmula de calculo
104 = Numero de produtores com nova atividade em execugao

Numero de produtores com necessidade de diversificacdo de fontes de renta

Procedimento de coleta/medicdo dos indicadores

Numero de produtores com nova atividade em execugao

Quantidade de produtores em cujas propriedades foram inseridas novas atividades

medic&o/coleta
do paréametro

Defini¢éo para diversificacéo de fonte de renda.
Fonte e Podera ser considerado produtor com nova fonte de renda inserida aquele em cuja
método de propriedade j& tenha sido finalizada as atividades/obras para a nova fonte e esteja

matriculado/inscrito em capacitacdo ou assisténcia técnica na nova atividade.

Numero de produtores com necessidade de diversificagdo de fontes de renda

Total de produtores, em cuja propriedade foi identificada necessidade de insercéo
de atividades que diversifiquem a fonte de renda do mesmo, dada a pontuacao

medigao/coleta
do paréametro

Defini¢ao obtida via ISA, visando a redu¢éo da vulnerabilidade econdmica

O total de produtores podera ser obtido dos planos de recuperacao da propriedade,
Fonte e ilizad | insercao de atividade diversificad
método de sendo contabilizados aqueles que possuem insercao de atividade diversificadora

de renda na propriedade.

105 - Taxa de produtores assistidos (regido a jusante Usina Risoleta Neves)

Tipo Resultados esperados
Avaliar o cumprimento da necessidade de assisténcia aos produtores
L localizados junto a regido a jusante da barragem da Usina Risoleta
Eficacia
Neves.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
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Formula de calculo
105 = Numero de produtores assistidos tecnicamente

Ndmero de produtores com necessidade de assisténcia técnica

Procedimento de coleta/medi¢do dos indicadores

Numero de produtores assistidos tecnicamente

Quantidade de produtores, cujas atividades rurais estejam sendo acompanhadas

medic&o/coleta
do parametro

Definicdo com apoio técnico especializado.

Podera ser considerado e contabilizado produtor assistido tecnicamente aquele
Fonte e h bido Visi dacdes de técni lizad cinado d
método de gue tenha recebido visita, recomendacdes de técnico especializado, participado de

cursos de capacitacao conforme apresentado em relatério devidamente
reconhecido pelo produtor.

NUmero de produtores com necessidade de assisténcia técnica

Total de produtores, localizados nos municipios a jusante da Usina Risoleta Neves,

medic&o/coleta
do parametro

Definicdo com atividades agropecuérias impactadas em decorréncia do Evento
Fonte e Os produtores diretamente impactos, tendo suas atividades agropecuarias afetadas
método de serdo contabilizados classificados como tal, por meio de diagnéstico realizado por

técnico especializado e relatorio devidamente reconhecido pelo produtor.

106 - Taxa de capacitacdo dos produtores

Tipo Resultados esperados
Avaliar o cumprimento da necessidade de capacitacdo técnica de
Eficacia produtores nas atividades rurais de seu cotidiano e nas novas atividades
gue venham a ser inseridas na sua rotina.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0,
% Maior melhor Cumulativo 1000
Frequéncia de medicéo Data inicio medicao Data fim medicéo
Trimestral 1-jan-18 30-dez-25

Férmula de célculo
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106 = Numero de produtores capacitados

Mimero de produtores afetados

Procedimento de coleta/medic¢do dos indicadores

Numero de produtores capacitados

Total de produtores que foram capacitados em algum tipo de atividade

Definicao agropecudria;
Fonte e Podera ser considerado e contabilizado como capacitado o produtor que venha a
método de cumprir a carga horaria previamente estipulada para determinado curso ou

medicao/coleta | programa, com certificado de concluséo.
do paréametro

Numero de produtores afetados.

Total de produtores diretamente afetados pelo EVENTO, com deposi¢édo de lama
Definigédo na propriedade.

Fonte e
método de
medic&o/coleta
do paréametro

Os produtores diretamente impactos poderdo ser contabilizados a partir da
indicacdo das propriedades por meio de georreferenciamento.

107 - Taxa da evolugéo do indice de sustentabilidade das propriedades rurais

Tipo Resultados esperados
Explique de forma sucinta e clara o tipo de resultado que o indicador
Efetividade tem por objetivo medir.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0
& Maior melhor Cumulativo 1000
Frequéncia de medicéao Data inicio medicao Data fim medicédo
Anual 1-dez-18 31-out-23

Férmula de célculo

107 = MNMimero de produtores com melhoria do indice de sustentabilidade das propriedades rurais

Numero de produtores que aderiram ao PASEA (plano adequagéo socio econémico ambiental )
(desejavel 0,7 — ISA no minimo igual antes do evento)

Procedimento de coleta/medicdo dos indicadores
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Numero de produtores com melhoria do indice de sustentabilidade das propriedades rurais

Numero de produtores com obtencgédo de indice de sustentabilidade em
Defini¢céo agroecossistemas no minimo igual a condi¢éo anterior

A melhoria no indice sera comprovada através da aplicacédo da ferramenta ISA
Fonte e (Indicadores de sustentabilidade em agroecossistemas) posteriormente ao término
método de das ac¢des previstas no plano de recuperagéo/adequacao sécio econdmico
medicao/coleta | ambiental. Os produtores, cujas propriedades obtiveram melhoria no indice serdo
do parametro considerados para o calculo.

Ndmero de produtores que aderiram ao PASEA (plano adequacgao s6cio econdémico
ambiental)

Numero de produtores que aderiram ao PASEA (plano adequacéo sécio

Definig&o econdmico ambiental)
Fonte e . i . i lizacio d
método de Cada produtor que tiver seu PASEA emitido sera contabilizado para totalizagédo do

medic&o/coleta parametro.

do parametro

108 - Taxa de disponibilizacdo de area aos produtores que tiveram areas inviabilizadas

Tipo Resultados esperados
Avaliar o cumprimento de disponibilizagdo de nova area aos produtores que
Efetividade tiverem suas atividades agropecuarias permanentemente inviabilizadas.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
0,
% Maior melhor Cumulativo 100,0
Frequéncia de medicao Data inicio medicao Data fim medicéo

Semestral 1-jan-19 30-dez-19

Foérmula de calculo

108 = Mimero de produtores com nova area disponibilizada

Mimero de produtores afetados com necessidade de disponibilizagdo de area

Procedimento de coleta/medi¢do dos indicadores

Numero de produtores com nova area disponibilizada

o Total de produtores rurais que foram reassentados
Definicdo
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Fonte e
método de
medigao/coleta
do paréametro

O total de produtores seré obtido através de termos de concessao de nova area,
devidamente reconhecido pelo produtor.

Nimero de produtores afetados com necessidade de disponibilizagao de area

Total de produtores rurais diretamente afetados, cujas areas tornaram-se
Definicao permanentemente inviaveis economicamente

A contagem destes produtores serd considerada mediante laudo, relatorio ou
diagnostico emitido por entidade competente que determine ou recomende 0
reassentamento do produtor. N&o seréo contabilizados os produtores que fazem
parte do Programa de reconstrucao, recuperacao e realocacéo de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira (PG08).

Fonte e
método de
medigao/coleta
do paréametro

7.2.Documentos complementares

7.2.1. Documento |
Materiais do 1° workshop técnico realizado na sede da EMATER em Belo Horizonte-MG:

e Material de apresentacao;
e Lista dos Participantes;

7.2.2. Documento Il
Materiais do 2° workshop técnico realizado em Mariana — MG:

e Material de apresentacao;
e Lista dos Participantes;

7.2.3. Documento Il

Referéncias ao ISA:
e Decreto 46113, de 19/12/2012 — Reconhecimento do ISA no estado de Minas
Gerais;
e Folder de apresentacéo da ferramenta ISA,

7.2.4. Documento IV

Evidéncias de assembleias junto aos produtores rurais das regides dos municipios de
Mariana, Barra Longa, Rio Doce. (Imagens e listas de presenca);
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