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Figura 6 - Estrutura do portfélic dos programas socicambientais

2.5.2 Priorizagdo dos programas

Um processo de priorizagdo de programas foi criado a fim de orientar o planejamento dos programas de
forma a atender as cldusulas e aos limites financeiros estabelecidos no Acordo.

Com o objetivo de implementar o processo de priorizagdo, os lideres dos programas foram solicitados a
propor o cronograma bdsico e estimativas de custos relacionadas a seus programas. Depois disso,
especialistas endossaram as estimativas de custo e cada programa foi classificado ano a ano, de 2017 a 2030,
de acordo com os seguintes critérios:






Prioridade 1: programas com prazos estabelecidos no Acordo para o ano
Prioridade 2: programas que tém um alto risco ou um prazo estabelecido no Acordo exigindo queo
programa deva ser iniciado naquele ano em um cendrio pessimista

Prioridade 3: programas que ndo precisam iniciar em um determinado ano, mas trazem beneficios
significativos a populacio

Prioridade 4: programas que ndo atendem a nenhum dos critérios anteriores

2.6 Gestdo dos programas

A gestdo dos programas visa assegurar o atendimento aos objetivos estabelecidos no Acordo, dentro dos
prazos estabelecidos, de forma eficiente e segura, obedecendo os requisitos definidos e atendendo as
expectativas dos stakeholders.

A elaboragdo e execucdo dos programas devem atender aos seguintes principios:

1.

A recuperacdo tem como objetivo remediar, mitigar e reparar, incluindo a indenizag¢do, os impactos
decorrentes do acidente, tendo como base a situacdo anterior.

As agGes definidas nos programas devem conter fundamentagiio cientifica de acordo com estudos
de avaliagdo de impacto, a serem realizados por especialistas, e devem ser mantidas relagBes de
proporcionalidade e eficiéncia.

Transparéncia e engajamento com as comunidades nas discussdes sobre as acdes a serem
implementadas.

Respeito aos regulamentos e politicas pablicas setoriais

Promover o acesso da sociedade a informagdo, respeitando o direito de privacidade da populagio
impactada.

Preferéncia & contratacdo de trabalhadores locais em rela¢do aos demais.

Execucdo planejada e responsavel, evitando ou mitigando novos impactos ou danos.

Cada programa ou projeto deve ser individualmente fechado quando as metas e objetivos esperados
forem alcancados, através da demonstragio objetiva apoiada por indicadores e dados técnicos,
quando aplicaveis.

Para gestdao dos programas, foi desenvolvida uma metodologia baseada na terceira edicio do Padrdo para
Gerenciamento de Programas do PMI' que estabelece trés fases, quais sejam: Defini¢do, Execucdo e
Encerramento. Todas as fases devem ser monitoradas para garantir a aderéncia dos programas is metas e
objetivos definidos, conforme estabelecido na Se¢fo 2.8 - Monitoramento e andlise criticaMonitoramenta-e
AR3liseCritica.

A Figura abaixo demonstra o ciclo de vida dos programas e os principais resultados esperados para cada fase.

Y Project Management Institute é uma das maiores asscciagbes do mundo com o objetivo de reunir profissionais da drea de
gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas praticas nesta area e estabelecer
uma ética na profissdo e certificar profissionais da drea.
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Figura 7 -~ Ciclo de vida de programas

2.6.1 Definicdao do programa
2.6.1.1 Identificacio

A etapa de identificagdo do programa é fundamental para garantir que todas as questdes relevantes
necessdrias para definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam claramente explicitadas entre a
Fundacgo e as partes interessadas (representadas para este fim pelo Comité Interfederativo e pelas Camaras
Técnicas). Aformalizagdo e registro destas defini¢Ges servirdo como base para que 0s programas sejam dados
por encerrados apds o término de sua execugio.

Esta etapa se inicia com o preenchimento do Termo de Abertura de Programa {(Anexo 2), onde sdo solicitadas
todas as informagdes relevantes para a completa compreens3o e definicio do programa. Dessa forma, o
Termo de Abertura do Programa (TAPg) tem como func¢do ser um registro formal das defini¢des relativas ao
programa, dos projetos que o compde, e, 0 mais importante, gerar o comprometimento e a formaliza¢3o de
sua aceitacdo pelas partes interessadas. Nesta etapa também devera ser elaborado o custo, cronograma e
demais recursos necessarios para finalizagdo da fase de definicdo do programa, incluindo os estudos
necessérios e demais entregas previstas na etapa de planejamento.

Caso seja necessario a realizagdo de estudos e/ou diagndsticos para o melhor entendimento dos impactos e
definicdo dos requisitos, escopo e projetos que devem compor o programa, estes devem ser indicados no
TAPg e levados para aprovagdo no portdo 1. Caso ndo seja necessério, 0 programa podera seguir direto para
a fase de planejamento.

O processo de aprovagdo do Termo De Abertura Do Programa estd descrito nesse Manual, mais
especificamente na Segdo 2.4.2 - Fluxo de aprovagdo dos programas,

2.6.1.2 Planejomento do programa

Apés a etapa de definigdo, é necessdrio realizar o planejamento do programa com um maior detathamento
dos projetos que o compdem, indicando os prazos, custos e beneficios esperados. A partir desse
planejamento, ¢ estabelecida uma linha de base inicial do programa, que servird de referéncia para o
processo de monitoramento e controle.

Nesta etapa deverdo ser produzidos os seguintes documentos:
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1. Plano mestre do programa: documento que deve relacionar todos os projetos que compdem o
programa, indicando os responsaveis, valores estimados e principais marcos dos projetos { Anexo 3).

2. Piano de gestdo de riscos: deverdo ser identificados e analisados os riscos e oportunidades
relacionados a implementagdo do programa, com a definigdo de controles e acBes necessarias para
mitigacdo dos riscos e/ou aproveitamento das oportunidades e os respectivos responsaveis,
conforme metodologia definida pela area de gestdo de riscos da Fundagdo (ver 2.7.1 - Gestdo de
riscos).

3. Plano de gestdo de stakeholders: apds a identificagdo de todos os stakeholders do programa dever4
ser feita uma analise de impactos e um plano de gerenciamento e comunicagéo de forma a assegurar
um relacionamento adequado entre todos os envolvidos. Para tanto, deverd ser preenchido o
documento Plano de Engajomento de Stakeholders (Anexo 4).

4. Plano de beneficios: indica como os objetivos do programa serfo alcancados a partir da
implementagao dos projetos ao longo do tempo. Os beneficios devero ser mensuréveis e sempre
que possivel representado por indicadores, devendo ser preenchido o documento Plano de
Beneficios do Programa (Anexo 5).

5. Matriz de interface entre programas: matriz que tem como finalidade relacionar todas as interfaces
entre os programas de forma a identificar interdependéncias entre os programas e projetos,
permitindo um melhor planejamento das atividades, aproveitando possiveis sinergias e evitando
conflitos e/ou sobreposicio (Anexo 6).

6. Plano de recursos humanos: documento que indica a necessidade de recursos humanos e permite a
gestdo adequada do programa na sua fase de execucio (Anexo 7).

Os itens 2 e 3 deverdo obter o sign off das respectivas dreas da Fundacdo. Os demais itens serdo validados
pela GGP. Além disto, devem ser obtidos os sign offs das areas juridica e de compliance do planejamento
como um todo.

Todos esses documentos devem ser acompanhados e atualizados durante a fase de monitoramento dos
programas. '

Depois de concluido o planejamento, o programa devera ser aprovado conforme fluxo descrito na Segdo
2.4.2 - Fluxo de aprovacgdo dos programas.

2.6.2 Execu¢do do programa

Nessa fase os projetos definidos na fase anterior do programa devem ser implementados conforme a
metodologia de desenvolvimento de projetos. O acompanhamento da evolugdo do programa nesta fase é
essencial para assegurar 0 cumprimento dos prazos estabelecidos no Acordo e avaliar os beneficios
entregues pelos projetos, a fim de alcangar os objetivos do programa. O fim da fase Execucio é conseguida
quando todos os objetivos e requisitos definidos na fase de defini¢do sdo alcancados.

2.6.3 Encerramento do programa

Essa fase € de extrema relevéncia para o processo de gestdo de programas, uma vez que é nela que se
formaliza a conclusdo do programa, através da validagdio das entregas prometidas e dos beneficios
esperados, e deve ser conduzida pelo responsével pelo programa. Fazem parte dessa etapa as seguintes
entregas:

1. Encerramento de todos os projetos do programa conforme descrito na Segdo 2.7.5 - Encerramento.
2. Comprovagdo da entrega dos beneficios esperados do programa conforme estabelecido no Plano De
Beneficios.
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3. Comprovagdo do atendimento aos requisitos estabelecidos no programa.
4. Termo de Aceite formal do encerramento do programa, conforme definicdo da drea juridica.

Os itens 1 e 2 devem obter o sign off do Gerente Juridico e do Gerente de Compliance, além de ser objeto de
auditoria externa independente.

2.7 Gestdo de projetos

Com o objetivo de atender de abranger a diversidade de tipos de projetos presentes no escopo da Fundacio,
é fundamental que os mesmos se enquadrem em uma metodologia de gestdo de projetos, que descreva a
maturidade esperada dos projetos nas fases prévias 4 aprovagio do investimento, bem como diretrizes para
as fases de execucio e encerramento.

A metodologia de gestdo de projetos selecionada para nortear a condugdo dos projetos da Fundacdo é
baseada na Metodologia Front-End-Loading (FEL) e da quinta edi¢fo do guia PMBOK?, com portdes de
aprovagdo no término das trés fases prévias a aprovagio do projeto, denominadas:

e Fase 1 - Avaliacdo de Alternativas

» Fase 2 - Defini¢do de Escopo

* Fase 3 - Planejamento da Execucio

A figura abaixo mostra o ciclo de vida de projetos da Fundacso:
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AHeRativas) ESCODO Tk Sy ll _ ¥ | Encerramento
R Nl N

Portao 1 PQ rtio 2 Aprovago do

./(-

Aprovagio do

Rorovgiod e, aconhe,
Investimento Validaglio da aF
auditoria
externa
Entregas: Entregas: Entregas: Entregas: Entregas:
Fator Local (P) Fator Local{D} (com Fator Local (D) Entregas da execucao + Aprovacio dos
Design (S) aspectos amhientais - Design (P or D) do projeto checklists
PEP (S} P} PEP (D} + Data book de
Design {P) evidéncias
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Classe 4 {+/. 40%) Classe 3 (+/-25%) Classe 2 (+/-10%) De +/-10% a +/-5% projeta

Legenda: N&o iniciado (N), Iniclado (S), Preliminar (P), Definitivo (D)
Nota: a classe de estimativa refere-se ao fim da fase

Figura & — Ciclo de vida dos projetos

Durante as fases prévias a aprovacdo da execugdo do projeto, a equipe do projeto deverd desenvolver e
agregar maturidade aos projetos, em trés frentes:

1. Fatores Locais: desenvolver as atividades necessérias & definicio dos aspectos ambientais,
locacionais, sociais, fundidrios, juridicos, de compliance e corporativos.

2. Design: desenvolver estudos, trade-offs de alternativas, estudos e engenharia conceitual,
engenharia bésica e praticas agregadoras de valor (VIPs), com o objetivo de delimitar e definir o
escopo do projeto.

? Project Management Body of Knowledge € um guia para o conjunto de conhecimentos de gerenciamento de projetos de autoria do
Project Management institute (PMI), uma das maiores associagdes do mundo com o objetivo de reunir profissionais da 4rea de
gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar e reunir boas praticas nesta area e estabelecer
urmna ética na profissdo e certificar profissionais da area.
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gerenciamento de projetos, nas diversas dreas de conhecimento, tais como: integracéo,
comunicag¢do, escopo, tempo, custos, suprimentos, riscos, recursos humanos e seguranca. Nessa
frente, é esperado que ao longo das fases de FEL, a equipe do projeto realize as estimativas
necessarias para subsidiar as tomadas de decisdo.

Aidentificacdo do projeto e, consequentemente, sua inclusdo no portfélio é feita através do preenchimento
do Sumdrio Executivo do Projeto (Anexo 8). Esse documento descreve todos os aspectos do projeto que
devem ser analisados no portdo de aprovagdo e deve ser atualizado ao longo do ciclo de vida do projeto,
sendo a principal referéncia para os portSes de aprovagdo. As atualizacdes das informacdes serdo feitas a
partir da evolugdo dos estudos e definicGes das diversas fases de planejamento conforme descritas nos itens
a seguir.

2.7.1 Fase 1- Avaliacdo de Alternativas

_ A Fase de Avaliacao de Alternativas, Fase 1, é necessaria quando os estudos que definiram os requisitos, a
abrangéncia e o escopo do programa foram insuficientes para delimitar a alternativa de projeto gue devera
ser implementada para atender aos objetivos do programa. Desta forma, far-se-a necessdrio o
desenvolvimento de estudos complementares, frode-offs e avaliagdes em Ambitos sociais, ambientais,
econbmicos, dentre outros, para eliminagdo de alternativas com altos riscos e falhas fatais que inviabilizem
o atingimento dos objetivos do negdcio antes mesmo dessas alternativas se tornarem projetos.

Portanto, ao término desta fase, a equipe do projeto deve definir a alternativa de projeto selecionada para
atender os objetivos do programa. Devem também ser identificados os estudos, a engenharia e os trade-offs
a serem realizados na Fase 2 para definir o escopo do projeto.

2.7.2 Fase 2 - Definicdo de Escopo

Na Fase de Defini¢do de Escopo, Fase 2, a equipe do projeto devera concluir os trade-offs para defini¢io da
alternativa de implementagdo do projeto que seja mais compativel com os objetivos do programa (caso essa
fase tenha se iniciado com mais de uma alternativa de projeto), desenvolver os estudos e engenharia
necessarios para a definigdo de escopo do projeto a ser implantado, aprofundar o entendimento dos fatores
locais e desenvolver um Plano de Execucdo de Projeto preliminar, necessérios para otimizacio da alternativa
selecionada, com foco em ganhos de competitividade, ganhos em prazo, custos, mitigacdo de ameacas,
maximizag¢do de oportunidades, entre outros.

Importante ressaltar que essa € a de maior influéncia nos drivers de projeto relacionados a tempo e custos,
uma vez que a partir do escopo definido e aprovade, espera-se que o projeto ndo passe por mudangas
significativas.

Os projetos que tiveram estudos realizados na Fase de Defini¢do do programa, além da alternativa de projeto
a ser implementada e escopo do projeto aprovados no portdo de Definicdo do programa, ficam dispensados
de desenvolver essa fase, devendo seguir diretamente para a Fase de Planejamento da Execu¢3o (Fase 3).

2.7.3 Fase 3 - Planejamento da Execucgdo

Na Fase de Planejamento da Execuc¢do, ou Fase 3, a equipe do projeto devera desenvolver os estudos e
engenharia necessarios para garantir a previsibilidade de prazo e custos do projeto, uma vez que essa fase
tem como principal objetivo planejar a fase de execu¢do referente ao escopo do projeto, definido na Fase 2.
Para tal, também é esperado que os aspectos relativos aos fatores locais sejam atualizados e reflitam o
escopo do projeto definido na Fase 2, que as licengas e/ou permissGes necessarias para execucdo do projeto
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ao portdo de aprovacdo de investimento.

Importante ressaltar que, diferentemente das fases anteriores, ndo existe previsdo na metodologia de ndo
realizacdo do portdo 3, que trata da aprovagdo do investimento para execugdo.

O Guia de Planejamento de Projeto (Anexo 9), disponivel na Comunidade Prética da Fundacdo, descreve as
atividades que devem ser desenvolvidas durante as fases de planejamento e que serdo avaliadas para definir
a maturidade do projeto, para assim prosseguir para a fase seguinte.

2.7.4 Execugdo

Essa fase tem como propésito desenvolver o produto do projeto em conformidade com o que foi detalhado
no PEP — Plano de Execug¢do do Projeto. Importante destacar que o PEP deve incluir, quando aplicivel, a
coleta, validagdo com auditores independentes e o registro das evidéncias de atendimento a itens do escopo,
requisitos e resultados parciais que s6 podem ser cumpridos nessa etapa do projeto.

2.7.5 Encerramento

A Fase de Encerramento tem por propésito assegurar a formalizagdo do sucesso do projeto, ou seja,
formalizar que o produto do projeto atende plenamente aos critérios de aceite relacionados ao escopo,
requisitos e beneficios que foram formalmente estabelecidos no momento de aprovacio do projeto. Dessa
forma, é essencial que, na etapa de desenvolvimento do projeto, os critérios de aceite sejam bem
estabelecidos e formalizados.

Assim, a Fase de Encerramento finaliza com a assinatura do Termo de Aceite do Projeto, que é um documento
declarando que o projeto foi formalmente finalizado. Abaixo descrevemos as principais entregas desta etapa:

1. Revisdo do planejamento da Fase de Encerramento: esse planejamento é parte da
documentacdo do projeto no momento de sua autorizagdo para execucdo, mas é fundamental
que seja revisada e melhor detalhada para que ndo haja surpresas na obtengdo de documentos
que envolvem érgdos externos e burocraticos.

2. Aprovagéio de lista de verificacdo: deve ser preenchido o documento Check List de Encerramento
de Projeto (Anexo 11), que deve conter os requisitos essenciais e gerais tipicos de projetos gue
tem construgdo de alguma infraestrutura e que devem ser atendidos para evitar problemas
futuros para a Fundacdo. Esta lista deve ser aprovada pela GGP, sem o qual o projeto n3o sera
encaminhado para o fluxo de aprovacdo.

3. Databook de evidéncias: deve ser preparado pelo lider do projeto um livro contendo as
evidéncias, que devem ser validadas por auditores independentes, referentes a todos os
elementos do escopo, aos requisitos do produto do projeto e aos itens aplicéveis conforme a
lista de verificagdo.

4. Avaliagdo dos beneficios do projeto: deve ser realizada a medi¢io dos indicadores de beneficios
do projeto durante o periodo necessdrio, segundo o procedimento validado pelos auditores
independentes.

5. Termo de Aceite do Projeto: o lider do projeto na fase de encerramento deve preencher o Termo
de Aceite do Projeto (Anexo 10) e submeté-lo conjuntamente com o databook de evidéncias e a
avaliagdo dos resultados do projeto a apreciagio dos representantes do CiF.
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2.8 Monitoramento e anilise critica

O cumprimento dos prazos previstos no Acordo, bem como o atendimento aos beneficios e requisitos
definidos nos programas sdo fundamentais para que a Funda¢do tenha sucesso no seu objetivo de
recupera¢do ambiental e socioecondmica das dreas impactadas.

Para que isto ocorra foram estabelecidos foruns de gestdo, indicadores e foi organizado um sistema de
informag3o para permitir o monitoramento e andlise da evolugdo de todos os projetos de forma consistente
e disciplinada, possibilitando as tomadas de decisdo em tempo habil, de forma a evitar atrasos e desvios em
relagdo aos objetivos definidos.

2.1.1 Féruns de gestdo

Os foéruns de gestdo da Fundagdo foram estabelecidos de modo que sejam conciliados com os féruns do CIF,
gue sdo mensais. Abaixo, na Figura 10, apresentamos um esquematico de como esses féruns estiio
encadeados e, abaixo, apresentamos uma breve explica¢io sobre cada um.

1.

Lideres de programas: semanalmente, os lideres dos programas devem interagir com os lideres dos
projetos e processos com o objetivo de avaliar a evolucdo das atividades previstas, andlise dos
desvios, atualizagdo dos riscos e defini¢do de agGes corretivas. Esta reunido tem como produto, além
da revisdo do plano de a¢des e riscos das equipes de projetos, o reporte do progresso dos projetos e
informagdes de destaque acerca dos projetos e processos.

Reunifo de Geréncia dos Programas {(GP): também semanalmente, sob coordenacdo da GGP, e
tendo em mdos o reporte individual dos programas, devem se reunir os gerentes dos programas
socioambientais e socioecondmicos, os lideres de todos os programas e o coordenador de
planejamento para avaliar a evolugdo dos programas e identificar possiveis interferéncias entre
programas e ac¢bes a serem realizadas. Além da revisdo dos planos de acdes e de riscos dos
programas, essa reunido deve gerar como produto a atualizagdo do Master Plan dos programas.
Reunido de Diretoria de Projetos (DP): também semanalmente, apés a reunido de geréncia dos
programas, o diretor de projetos deve se reunir com os gerentes dos programas socicambientais e
socioecondmicos e os lideres da GGP, finangas, compliance, riscos e suprimentos da Fundagdo para
avaliar o desempenho do portfélio de programas e projetos e as definicdes de encaminhamento de
assuntos a serem tratados nas Camaras Técnicas e no Comité Interfederativo.

Reunido de Diretoria Executiva — Portfolio (DE1): a cada duas sermanas, a Diretoria Executiva deve
se reunir para aprovar as fases de programas e projetos e discutir sobre as estratégias de
relacionamento com as Camaras Técnicas e Comité Interfederativo.

Reunido de Diretoria Executiva — Institucional {DE2): também a cada duas semanas, a Diretoria
Executiva deve se reunir para discutir assuntos de natureza institucional, tais como, riscos associados
ao cumprimento do Acordo, gestdo de stakeholders, comunicagdo institucional, administragdo entre
outros.
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. Reunides das Camaras técnicas

CAMARAS TECNICAS
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Figura 9 ~ Féruns de monitaramento e aprovagio dos programas

MILIDERES DE PROGRAMAS TR

2.1.2 Indicadores

Para acompanhar a evolugdo dos programas serdo adotados dois grupos importantes de indicadores, os
indicadores de desempenho e os indicadores de beneficios.

2.8.1.1 Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho tém por objetivo avaliar se um projeto ou processo estd sendo desenvolivido
conforme planejado e, portanto, sempre toma por base metas ou referéncias estabelecidas e aprovadas
antes da implementagdo daquela fase do projeto ou do inicio de operacdo do processo. Essas metas ou
referéncias sé poderdo ser revisadas em situagdes especificas, mediante um processo formal de gestdo de
mudangas, que tem por objetivo avaliar os impactos e os beneficios e obter aprovagdo junto 3 lideranca da
Fundacdo e depois do CIF.

Para avaliacdo do desempenho dos projetos devem ser utilizados por padrio os trés indicadores abaixo, a
serem apurados semanalmente pelos lideres dos projetos e que tem por objetivo avaliar, respectivamente,
a aderéncia ao progresso fisico, o cumprimento do prazo final e o cumprimento do orgamento total
aprovado.
® Progresso fisico (%). mede a aderéncia ao progresso fisico planejado pela razdo do progresso
fisico real pelo planejado
* Overtime (%): mede a previsdo de cumprimento do prazo final do projeto pela razdo entre a
duragdo prevista para execugdo do projeto pela duragdo planejada
e Custo Final (%): mede a previsdo de cumprimento do orcamento planejado pela razjo do
orgamento total previsto pelo planejado

Para os processos, os indicadores sdo especificos e deverdo ser definidos em cada programa, devendo ser
estabelecidos o objetivo, o procedimento de célculo, a meta, a frequéncia e o responsavel por coletar as
informagdes e apurar o indicador na frequéncia estipulada.
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2.8.1.2 Indicadores de beneficios

Os indicadores de beneficio tém por objetivo avaliar quantitativamente o progresso da disponibiliza¢io dos
beneficios previstos pelos programas e seus projetos. Para beneficios que tem a natureza de uma entrega
especifica, a exemplo de um diagnéstico, de infraestrutura especifica, como uma praca, ndo fard sentido
estabelecer um indicador para medir o beneficio, jd que se trata de uma entrega Unica que deve atender os
requisitos estabelecidos.

Assim, os indicadores sdo especificos por programa/projeto e deverio ser definidos no plano de beneficios
do programa na Fase de Definicdo do Programa e devem ser aprovados pelo Comité interfederativo.

2.1.1  Sistema de Informacgdo

Foi organizado um sistema de informacdo com objetive de assegurar que todas as informacdes essenciais
dos programas e projetos estejam disponiveis, sejam confidveis e permitam a adequada gestio destes.

O sistema esta organizado conforme Figura 11 e é composto pelos seguintes sistemas:

s ERP SAP: estdo concentradas nesse sistema todas as atividades associadas a aquisicBes, ao
acompanhamento financeiro dos programas e a documentacdo técnica dos projetos.

Planejadores Equipe dos bragramas

._ = " % A
E = I : W
! il

e - . DMS, P5, MM e BW -
?i!‘;UN“)ADE
"~ DE PRATICA

"=

R A
\ REPORTE DOS PROGRAMAS.

Figura 10 — Sistema de informagdo dos programas e projetos

» Comunidade Pratica Sharepoint: nessa comunidade esta toda a documentacdo de gestdo dos
programas e projetos, que € inserida diretamente pelas equipes dos projetos.

* Project Online: nesse sistema os planejadeores interagem entre si e asseguram a revisdo e atualizacio
continua do cronograma mestre de todos os programas.

¢ Aevo PMS: a partir do cronograma mestre e das informactes alimentadas pelos planejadores, esse
sistema permite acompanhar o avanco dos projetos e apoia a lideranca na gest3o destes.

e Excel/Power Point: a partir das informagdes do SAP, Project Online e Aevo PMS sd3o gerados
relatorios personalizados para apoiar a tomada de decis3o da alta lideranga.
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2.9 Processos transversais

2.9.1 Gestdo de riscos

A gestdo de riscos € uma ferramenta de suma importdncia para o alcance do sucesso dos programas e
projetos. Ela tem como objetivo identificar possiveis eventos que, se ocorrerem, possam prejudicar o alcance
dos resultados esperados, além de identificar estratégias e a¢Bes para evitar e/ou diminuir a probabilidade
de sua ocorréncia ou, caso ocorra, minimizar seus impactos.

A gestdo de riscos deve ser aplicada em todas as fases de desenvolvimento dos programas e projetos,
devendo os riscos e seus controles ser continuamente reavaliados para apoiar de forma efetiva o lider do
projeto e o responsdvel pelo programa na sua gestdo.

A equipe de gestdo de riscos é responsavel por apoiar o processo de gestdo de riscos junto as dreas através
da defini¢do de metodologia e padrdes, realiza¢do de treinamentos e suporte na identificaco e avaliagio de
riscos, sendo, por fim, o guardido de todos os registros de riscos da organizacdo.

2.9.2 Compliance

A avaliagdo de Compliance da Fundagdo esta fundamentada nas melhores préticas internacionais de
conformidade, especialmente no que diz respeito a legistagdo nacional e internacional sobre anticorrupgao,
antilavagem de dinheiro {AML), combate ao financiamento ao terrorismo (CFT), sancdes comerciais e direitos
humanos, que serdo aplicaveis a todos os programas e projetos e demais acdes implementadas pela
Fundacao, bem como a contratagdo e execugdo de contratos com fornecedores, conforme dispée a Clausula
223 do Acordo.

Os responsaveis pelos programas e os lideres de projetos devem estar sempre atentos as questdes de
compliance no desenvolvimento e execu¢do dos projetos, devendo identificar os riscos e os controles do
programa de compfiance que se aplicam aos programas e projetos sob sua responsabilidade. Para tanto, deve
ser preenchido o documento Risco de Compliance (Anexo 12) e enviado a Geréncia de Compliance para
validacdo.

2.9.3 Gestdo de stakeholders & comunicagdo

A gestdo dos stakeholders tem o objetivo antecipar as possiveis rea¢des e interesses dos grupos ou individuos
que afetam ou sdo afetados pelos programas e projetos da Fundacgdo, buscando a satisfagdo e concordancia
dos stakeholders chaves na entrega dos resultados.

Os processos de gestdo dos stakeholders contemplam o mapeamento das partes interessadas, a identificacdo
das suas necessidades criticas e a definicdo de como deve ser a comunicacdo com cada pdblico. Os
responsaveis pelos programas e os lideres de projetos devem promover a realizacdo destes processos
contando com a parceria da Geréncia de Comunicacdo relagdes governamentais.

0 processo de gestdo de stakeholders tem forte relacionamento com o processo de definicio de indicadores,
o qual devera traduzir as necessidades criticas em parametros técnicos, estabelecimento de metas,
garantindo 0 monitoramento dos resultados esperados.

2.9.4 Gestdo de Custos

Em relagdo aos custos, a equipe do projeto devera ter foco em duas frentes de trabalho ao longo das fases
de desenvolvimento do projeto: (i) planejamento e controle de custos das fases 1 a 3 e {ii) estimativas de
custos para a fase de execugio.
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Em relagdo ao planejamento da fase de execugdo, a equipe do projeto deverd, desde a fase 1, estimar os
custos da fase de execugdo com base nos fatores locais, design e premissas de execugdo definidas ao longo
das fases.

A imprecisdo de custos de execugdo do projeto deve ser informada ao término de cada fase no Sumario
Executivo do Projeto, sendo referéncias como parametros de imprecisdo, em consondncia com as classes de
estimativas descritas na Figura 4.

Para facilitar a uniformizagdo dos conceitos, a metodologia de gestio de projetos utilizou referéncias da
AACE! (Advanced Association of Cost Engineering International) para estabelecer as classes de estimativas
esperadas para as fasesde 1a 3.

2.9.5 Suprimentos

Analogamente as dreas de conhecimento de prazo e custos em Suprimentos, faz-se necessario a defini¢do
da estratégia de contratacio das fases 1 a 3 e o planejamento de suprimentos da Fase de Execucdo, que, em
alguns casos, pode ser definida durante o estudo de alternativas em fase 1, caso as solugbes passem por
definicdo de tecnologias ou solugBes patenteadas, por exemplo.

As entregas previstas para essa drea estdo descritas no Guia de Planejamento de Projeto {Anexo 9), e os
documentos que compdem o Plano de Suprimentos devem seguir os padrdes da respectiva drea corporativa.

2.9.6 Seguranga, Salude e Meio Ambiente

O processo de Gestdo da Satde e Seguranga tem como objetivo prezar pela seguranca dos colaboradores
prprios e terceiros que estdo atuando nos programas e projetos, bem como dos habitantes das
comunidades atendidas.

O processo de Gestdo do Meio Ambiente tem como objetivo assegurar a conformidade ambiental e
desenvolver solugbes que contribuam para a redugdo dos riscos ambientais e para a meihoria continua do
desempenho ambiental.

E de responsabilidade dos Lideres de Projetos a identificagio de potenciais riscos a salde, seguranca e meio
ambiente dentro da execucdo dos Projetos, bem como a implementagio das agdes de mitigac3o.

Para tanto, deve ser elaborado o plano de seguranca do projeto, considerando 0s riscos inerentes ao
desenvolvimento das atividades em todo o ciclo de vida do projeto. Os procedimentos e padrdes devem
seguir os padrées definidos no Manual do Sistema de Gestéo de Satide e Seguranga do Trabaiho.

2.9.7 Recursos Humanos

Em relagao a disciplina de Recursos Humanos, é fundamental que as equipes dos programas e projetos sejam
definidas de forma a atender as competéncias e habilidades necessarias para o desenvolvimento das
atividades previstas nas diversas fases dos projetos. Essa avaliagio deve ser feita no planejamento de cada
fase para assegurar o correto dimensionamento da equipe, com a presenga de todas as competéncias
necessarias para o adequado desenvolvimento da fase. Além disso, agBes de desenvolvimento da equipe
devem ser identificadas e implantadas de forma a eliminar possiveis gaps de capacitagdo. Para tanto, devem
ser utilizadas como referéncia as atividades previstas no Guia de Planejomento de Projetos {Anexo 9). Os
procedimentos e padrdes devem seguir os padrdes da respectiva area corporativa.
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2.9.8 Gestdo da qualidade

sejam concluidos com a qualidade desejada, atendendo aos requisitos e beneficios esperados e as
expectativas dos diversos stakeholders.

Para que isso seja possivel, os requisitos e beneficios dos programas e projetos deverdo ser traduzidos em
indicadores e/ou padrbes de qualidade tangiveis, que deverdo ser enderecados aos responsdveis e
monitorados ao longa do ciclo de vida dos programa e projetos. Essas informag8es devem estar presentes
nos Plano de Beneficios dos programas e projetos.

299 Gestdo de documentos

No contexto da Gestdo Documental, cabe as areas de negocio da Fundagic manter todos os documentos
{fisicos ou eletrénicos) de cunho fiscal, legal, técnico, gerencial e histérico, que sejam registros efou
evidéncias dos processos de negécio sob sua responsabilidade. Para tanto, serdo disponibilizadas
ferramentas visando garantir a guarda, seguranga, integridade, confidencialidade, publicacdo e
disponibilidade das informacdes e dados de propriedade da Fundagao:

1. Comunidade de Pratica, onde serdo armazenados, de forma estruturada e padronizada, os
documentos legais, fiscais e gerenciais de todas as areas da Fundagdo, inclusive de gestdc dos
programas e projetos, seguindo a Metodologia de Gestio Documental, Manual de Usudrio das
Comunidades de Prdtica e Procedimento de Nomeagiio de Arguivos Eletrénicos.

2. Sistema de gestdo projetos, onde serdo registradas as informac&es de avaliagdo do desempenho dos
projetos.

3. SAP PS, onde estarao registradas as informages financeiras dos programas e projetos e também
administrativas da Fundacdo.

4, SAP DMS, onde serdo cadastrados, de forma estruturada e padronizada, bem como armazenados, os
documentos técnicos da Fundacao.

5. Sistema de Gestdo de Stakeholders, onde serdo cadastradas, de forma estruturada, todos os dados
e informacgGes relacionados aos stakeholders da Fundagdo, a fim de permitir o conhecimento e a
tomada de decisdes estratégicas.

6. Webgis, onde estdo registrados de forma georreferenciada as informagbes relativas ao
monitoramento e acompanhamento de agdes ao longo do Rio Doce.

Conforme Politica de Gestdo Documental, ndo sera permitido 0 armazenamento de documentos na rede da
Fundacdo, nos drivers de desktops ou notebooks, em pendrives cu em HDs externos, e serdo aplicadas
sang¢des conforme as politicas internas da Fundagao.

2.9.10 Auditorias

A auditoria independente sera realizada por uma empresa de auditoria externa e, devido a complexidade
dos programas e despesas do Acordo, os procedimentos de garantia serdo categorizadas em trés grupos
basicos:

s Despesas: consiste na garantia dos gastos da Fundagdo durante a execugdo dos programas, com o
objetivo de recolher provas para apoiar a suficiéncia e precisdo dos gastos incorridos. £ apoiado por:
- Inspegdo de documentagdo fisica de todos os gastos maiores de 1% do montante total gasto
pela Fundacgio.
- Inspe¢do de documentacdo fisica de 60 itens com valor superior a 1% do valor total gasto
pela Fundacéo.
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e
* Os indicadores e critérios ndo financeiros: consiste na avaliagdo das medidas nao financeiras

quantitativas ou qualitativas, geralmente relacionadas aos programas, utilizando a andlise de
distribuicdo padrdo.

» Progresso do trabalho: consiste nas medidas exclusivamente relativas & construgio e obras no
ambito dos programas baseados na andlise de Pareto.

A figura abaixo mostra o fluxograma do Processo de Garantia.
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Figura 11 - Fluxograma do Processo de Garantia
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ANEXOS

Anexo 1 - Gestdo de Mudanga

Anexo 2 — Termo de Abertura de Programa
Anexo 3 — Planc Mestre do Programa

Anexo 4 — Piano de Engajamento de Stakeholders
Anexo 5 — Plano de Beneficios do Programa
Anexo 6 — Matriz de Interface entre Programas
Anexo 7 — Plano de Recursos Humanos

Anexo 8 — Sumério Executivo do Projeto

Anexo 9 — Guia de Planejamento do Projeto
Anexo 10 — Termo de Aceite do Projeto

Anexo 11 — Checklist de encerramento de projeto
Anexo 12 — Risco de Compliance
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@ ANALISE DE GESTAO DE MUDANCA DE PROGRAMA

Programa:
PGOOO - Xoox

»> SOLICITAGAO DE MUDANGA

Mudanga proposta {alternativa 1):

Detall the change that is balng peoposed and how it 1s going to be Implemented

Beneficios da mudanca;

Quais s3o os beneficios apés implementada & mudanca

Alternativa #2

Descreva a alternativa de mudanga proposta

>> ANALISE DO IMPACTO

Tipo de mudangas:

Riscos associados a mudanga;

X Beneficlo

% Prazo

Quals sho os riscos assoclados A implementagho da mudanga. © risco de nlo implementar a muxdanca

devern sar considerados na Seqho Beneficios,

Alternativa #3

Descreva a alternathva de mudanca propasta

Impacto do custo RS MM
{adicional) ' a0
Projeto 1 5.0
Projeto 2 '7 2,0
Projeto 5 7,0
.mpacto no prazo

Before
Projeto 1

After

Before
Projeto 2

After

Before
Projeto 5

Alter
Impacto nos beneficlos Total

" FEL1

Entregas do projeto 1
Entrega 1
Entrega 2
Indicador 1 0.0
Projeto 2 0,0
Profeto 3 0,0
Indicader 2 0.0
Projeto 5 0.0
Projeto 10 0,0

ID do Projeto: 00000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0.0 0.0 50 20 00 7.0 0,0 0,0 0.0 00
-5,0
2.0
7.0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 e . )
. |
L ]
L ]
I
L ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[_N33%] N rEL3 Bl Execusio M crcerramento
mm/iaa
mminh
0.0 0.0 0,0 00 00 ‘0.0 0,0 00 o0 0,0
0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 00 00

Projeto: Nome do projete

2026
00

2026

2026

00

0.0

2027
0,0

2027

2027

0,0

0.0

2028
0,0

2028

2028

0,0

0,0

2029
90

2029

2029

o0

0,0

2030
0,0

2030

2030

00

0.0
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TERMO DE ABERTURA DO PROGRAMA

1 PROGRAMASS AND PROJETOS

1.1 PGOOO - TITULO DO PROGRAMA

e VISAC GERAL DO PROGRAMA
Esta secao fornece uma visao geral do programa que estd sendo implantado. Fornecer uma descricao do

programa, considerando os itens especificos listados abaixo.

Clausulas do Acordo

Clausula Entregas

Escopo
1. X0
2. Xxxx

Entregas Chaves

X00000K
Realizacao até a data, questdes correntes e desafios

a) Desafios
X000

. Impactos, métricas e fatores criticos de sucesso
a) Métricas

. K000

b) Success Factors
+ X000

Intersecao com outros programas
a) Escopo e Entregaveis
200000

b) Impactos e principais stakeholders

LI 44744
Stakeholders:
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TERMO DE ABERTURA DO PROGRAMA

¢ 00X

Recursos Humanos
Yoo

Fornecedores
Xooxxx

Documentacdo do programa

¢ X000

1.1.1 VISAO GERAL DOS PROJETOS

Prazos

Projects:

s PF 0000 - Titulo do projeto

Xx0000(x

2/






@ PROGRAM MASTER PLAN

Program name:

FLS,

AR

PGOOO - Yoo 24-May-16

Program objective: RUB.

Xo0000L X000

»> PROJECTS PANEL

RS MM Phase 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Project 1 Cee U omd RN
Project 2 |’ 55 | FELY ]
Project 3 Tra R N
Project 4 Mo | FELY IR
Project 5 LN ]
Project 6 D50 FEz ]
Project 7 D5 my ]
Project 8 ERLE RN S N
Project 9 "o Exec, I
Project 10 20 Eeo ||
"m‘sbursement 12,3 1zo " 104 M tes 80 T ine 94 g0 [ 1o " o2 . P . .
I OFEL1 I FEL 2 I FEL3 I Execution M Close o
>> BENEFIT PANEL

Total 2016 2017 2018 20149 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Deliverables
Froject 1 { use this bulloan 1o doglare a benefi thatcanibe expressed asametric ] 1
Project 4 1 | Examale: Barra Longa square rebuilt In accordance to the approved archizectural design ]

Project 7 1 [Exammpto: kréna ndigenous shuntion, divgnoss speroved by FUNAL____)

Metric 1 . 100 0,0 oa " 00 " o0 ¥ oae | oo W% 0o T om0 e 7 o100 T ota0 we 7 Tge 7 oo
Project 2 - 60 4,0 5.0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Project 3 L A0 40 4.0 4,0 40 4.0 40 40

Metric 2 30 7 o0 7 oo 150 7 50 r 0 j:'w,o "." 18,0 LY 'T 23,0 '"' ne " 1o "I’ 120 7 30 "' Bo e
Project 5 L 3,0 3,0 3.0 2,0 10 30 30 3.0 3,0 10 3.0
Project 8 T ose 50 5.0 50 50 5.0 5,0 5.0
Project 9 7.0 7.0 10 7.0 7.0 10 7.0 7,0 7,0 70 1.0 1.0 70 1.0
Project 10 . a0 80 8,0 3.0 £0 80 50 80 80 80 8.0 80 8.0 8.0

1D do Projeto: 00000

Projeto: Nome do projeto Pagina 1/1






-® -
. IDENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS E ABORDAGEM DE GESTAO

Nome do programa: Data de atualizagho
PGOOD - Xooooox 24-mai-16
>> IDENTIFICACAQ E ABORDAGEM DE GESTAQ
U T omede rro-a_;a:;;_-l‘ri’-—lﬁi-q‘r ) | Nvelde | Nivelde | Estmtigis | ‘ -
! [ Organ olil Papslsno - | Nivelde | Nivelde ~ Estratégia
i § :} Stakeholder jl_ Funglo wl programa Interesses chaves | interesse { poder 1 sugerida { Abordagem de gestdo , Controte de Engajamento
O | Lo o emm I - i . . ih o — L. — o e e
B L . lique como voch vai efelivamente envolver as
Ter a cidade de Barra Longa completamente Expl . . ;
. " "9 v . partes ineressadas durante iodo o ciclo de vidados  Descrever o processo de como voce vai monitorar e
Femando José Prefeito de . recuperada em uma situagdo methor que a anterior. . A N . | .
1 Cameiro Magahdes  Barra Longa Cliente Ter seu nome iado a0s bom frabathos Alto Alfo g R O programas/projetos, com base em suas necessidades,  possivelmente ajustar o envolvimento das partes
realizados interesses e potencial impacto sobre o sucesso do interessadas.
’ ] ] ‘ programa/projeto.
2 Baixo Allo
. Manter
3 Alto Baixo informado
4 Baixo Baixo Monitorar
5 Campo
‘ caltulado
6 Campo
cateulado
7 Campo
calcutado
8 Campo
calculado
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@ DENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS E ABORDAGEM DE GESTAO

10

»> PLANO DE ACAQ

Campo
calculado

Campo
calculado

——

|

#

10

1"

13
14
15
16
17

18

Nomedo

_ Stakeholder |

ii‘ Responsavel :T Quando L Status
. R | R

- II;,

Comentarios
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@ PLANO DE BENEFICIOS DE PROGRAMA

Nome do programa:
PGOO0 - Xouoooox

>> PLANO DE BENEFICIOS

Update date:
24-mai-16

3 emefict r

-
L#.,  Benefico

1

10

1"

>> REGRA DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA

Métrica ‘; Unid., ‘[ Valor atual |  Valor meta '[ Datainiclo ' Data fim ;'- Frequél;aa. "‘1_ Quem mede

ald

Proc;zdi mento







(O INTERFACE ENTRE PROGRAMAS

————————

i# L Programa Impactado

10

Programa que impacta

PG001 - Registro das Pessoas  PGO02 - Compensagio e

Impactadas

Indenizagio

A - T ige—— R L
_ Tipe ! Impacto Ago de tratamento
0 que é necessério fazer a fim de
Ameaga Detalhe o impato eliminarfreduzir uma ameaga ou para
aproveitar oportunidade

Responséve!

Jodo Secada

Update date: 24-May-16
Quando | Status . Observagbes
08-Juk-16 Nao Iniciado  Observagbes principaimente sobre o status
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@ PLANO DE RECURSOS HUMANOS DE PROGRAMA

Data de atualizagho:
22-J-16

»> MATRIZ DE RECURSOS HUMANDS
e PG2 i PG T TG PGS - PGS - PG7 PGS PGY -

I PG
Fr‘-'ﬁargmnm,m.m e FTE mfm:'mi,’m;rrs‘m FTE , FTE _  FIE !

progr : b . , FE frE | FTE FIE | HE e fTE
Funcho  ~T oo, etual | futuro _ atusl ) futwro  _ stust ' future ¢ atual ,  futuro poftuel, | futoro L steal ;i futuro | stust |, futuro atusl JL._f‘E‘”_’P___.'.M._J.._'!‘!*@ o PRl futuro

[1 Lider do Projeto

F‘;Coach PMD

3 J‘ Planejador
4 | Anatista Saiide e Seguranga

[;‘ Analista Meio Ambiente }

F Analista Suprimentos

F“; Especialista dlfloge soefal

9

»

10 x

Wmmmmmmmmmmm
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@ suMARIO EXECUTIVO DE PROJETO

»> INFORMAGOES GERAIS

D NMome {portugués);
PFxo0¢

PEP: Nome (inglés):

»> CLASSIFICA(;AO
Portfélio: Eixo temético:

Programa:
PGOXX - X00(

Sub-programa:

Cléusulas:

>> DETALHAMENTO
.ObjetivcslProdu-to do projeto:

Indicadores de beneficios:
el Indicador i Unidade " Vator atual s Meta .
&

2
P
13

e

Wi

e T L P
= r‘ - IR I N o Y :
. 1 n . " H

P}
)
o

-

-
]

I
1
|

-
S

- = R T a—— g
- — 3
Wi o
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@ sUMARIO EXECUTIVO DE PROJETO

Requisitos/Especificaglo técnica do produto:
Descrever os requisitos o especificagbes técnicas que o produto deste projeto deve atender

Dependéncias e/ou Impactos com outros projetos
[ Ib/Projeto | Dependénciaimpacto ]

Premissas/Restrigbes:
Descrever as premissas e restrigdes que estio sendo consideradas para desenvolvimento do projeto.

Estudos e Engenharia
Descrever estudos, consultorias, desenvolvimento de engenharia realizados ou a realizar para subsidiar a definigdo detalhada do escopo do projeto.

ID do Projeto: 00000 Projeto: Nome do projeto Pagina 2/6






@ sumirio ExecuTIVO DE PROJETO

Fatores Locais

Descrever os fatores locais relevantes para a implantacdo do projeto, tafs como: principafs aspecios juridicos e sociais, investigagbes necessdrias (geotécnicas,
hidrolégicos, etc.), andlise de necessidade x disponibilidade de materiais e recursos, gestéo fundidria (aquisicho e/ou locagio de propriedades, por exemplp

Licencas e Autorizagbes
Detalhar as ticengas e autorizagdes, detalhando o status, pendé@ncias, datas de obtengio, etc.

Stakehotders:
Descrever os stakeholder internos e externos do projeto

'

Principais Entregas

Dezalhar os principals marcos do projeto que precisam ser monitorados para atingirmos os objetivos, tals como: portdes de aprovagio, conclusio de etapas da execucdo,
entregas fundamentals para o andamenta do projeto, marcos de acordo, etc.

e

“ . . ,
L . Principais Entregas L . R T
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@ SUMARIO EXECUTIVO DE PROJETO
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@ sumArio ExecuTIVO DE PROJETO

CapEx
Detalhar as itens de investimento, tais como: FEL, Engenharia Detalhada, Fornecimento de bens, Construcao, etc.
R - R e
1 55MA
. 2 Engenharia
3 Gerenciamento
4 Aquisigbes
5 Construgdo
6 Contingéncia
7 Escalation

b Tems T
Estratégia de Contratacfo

Descrever os principais pacotes de contratagéo, com vendor list (ou contratado ja negociado), tipo de contratagao.
Detalhar atividades a serem executadas com equipe prépria (se aplicavel).

g ———— o ——m

! Pacote de Contrataglo

"

1

T
——_— . — U . e _an

4

Tipe Contrataclo i Fornecedor{es) !

— e S
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@ SUMARIO EXECUTIVO DE PROJETO

Riscos do Projeto {Ameagas e Opertunidade):

A G

A

[_:_ _:JL...._.':___:_ P gt brmird O A iy i
N
R

D S

SRS - — ==

Equipe da Projeto

l Fungla

Lider do Projeto
{ T Engenhara
[ T Construggo T
[ T planejamento
[ T T T heis AEBT&E T
"’::""““f"”s'u;,;ﬁa.toé' T T

- F;MO_ =

|
:
i
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" Descricio ’ Avalna;ao de Afernativas (FELL) ' Defini¢cio de’ Escopo r-tfz) . Planejamento da Exectigiio [FEL3)
OBJETIVOS DE CADA FASE :

N_e?'l'a*fa eNa Equipe ds'lnr_'mmeveréﬂ'har af ELTs NEIE (AseTB caunE o b jetodmérmtemanvae NEEE e U IhE GO PO O U aVaraTealTar s

detalhar.o e -un--o -.-.’--1.,---- .lain ocando no
€ volvimento de Bstudas e engenhaiia n

d £ & dra 0timizatao do projeto 1ga garantina previsibilidade de prazo ex

N3t dlLernalivas qUE dCVeraos jcomnpetitividadeyoiimizedo.de Iempo /ot tustos de.acordol (o g e Ex T DN
aprofundadas nonicio de FELZ para definigao de escopc dofill com o drive do projeto¥etcy)y posSibititando estabelecimento de mieta

3 i 0 planejamenio da execucac deve ostar em status preliminacll Tevisibilidade em CUStos e, prazo crigt/a10%¥d
com,previsibilidade de cUstos € praio ted/:25%¥dando para tomada de decisao do portac de.dprovacaoq
Ubsi3|08 pafa tomada de decisao N0 poftas e aprovagao, garantarm a‘aderencia dos bbjetivos do'projetc com os'

onde’a alternativa sereconada sc,mostre aderente 3os| chjetivos do programa
0bjetivos o programa (OU Negocio

FLUXOGRAMA MACRO DE PROCESSOS [AMB!TO PROGRAMA E PROIETO]
AMBITO DE PROGRAMA AMBITO DE PROIETOS

Definlr Objetivos do . Os estudos do Programa S O escopo do projeto foi s |
Programa apontam alternathva dnica para i definkdo no estudo do T
] o Projeto? Programa ?
¥ N :
_)! Realizar Estudos para l Desenvolver a Avaliarho Desenvolver 3 Definilo Desenvolver a Definicio
l Definigdo do Programa ! de Alternativas (FELFI) ' — > do Escopo do Projoto iy  do [500po do Projeto
i {FEL2) (FEL2}
Descrever ofs) requisitos \ 1’
o Projetofs) do Programa Portho FELL. $ | Teve dispensa de S AL
Aprovado? ‘” Portdo de FEL2? i N Portio FEL3.
J’ Aprovado?
Programa
Aprovado? PortSo FEL2.
Aprovado? T
L.

DESCRITIVO DE ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS EM CADA FASE Do PHOJETO

F_atore_s_ocais I

1. Definir a estratégia de licenciamento ambiental do projeto, 1. Avaliar e desenvolver os estudos necessarios para 1. Obter a licenga da instalagdo (L) para execugio da obra.
mapeando as licengas, outorgas e outras permissdes solicitagdo da licenga ambiental para execuglo da obra. 2. Planejar o atendimento as condicionantes ambientais
ambientais necessarias e estratégia para obtengdo das 2, Solicitar licen¢a ambiental necesséria para executar a referenciadas a licenga cbtida.
mesmas, alternativa selecionada. Exemplo: desenvolver e protocolar
2. Preencher a planilha de Avaliagio Ambiental de EIA/RIMA no érgdo ambiental.

Aspectos Ambientais Investimento Projetas {AAP) e obter a avaliagio do 3, Atualizar a estratégia de licenciamento do projeto,

responsavel ambiental da empresa. detathando metas e riscos para as respectivas autorizagdes.







Avaliagdo de-miternativas {FEL1} Definigiio de Escop:i-‘«: 2) Planejamento da Execugdo (FEL3)

1. Realizar 0 mapeamento de potenciais dreas para 1. Detalhar os aspectos locacionais para definigdo do escopa 1. Atualizar os aspectos locacionais necessérios para o
implantagdo dos projetos, descrevendo os aspectos do projeto (acessos existentes & novos acessos a serem planejamento da execucdo do projeto (acessos existentes e
locacionais (acessos, recursos disponiveis, logistica de construidos, estratégia para disponibiliza¢o de recursos novos acessos definitivos efou provisérios, estratégia para
materiais hecessdrios, etc.) que devem ser estudados. necessdrios, estudos logisticos para mao de obra e materiais, disponibilizagio de recursos necessarios, estudos logisticos
2. Descrever a localidade de implantagdo do projeto e plangjar detalhamento de instalagdes provisorias, etc.} para m3o de obra e materiais, detalhamento de instalagBes
0s estudos gue devem ser desenvolvidos na proxima fase - 2. Realizar os estudos e investigagOes locais necessarias para  provisdrias, etc.)
para alternativa selectonada {sondagem, topografia, definicio do escopo (sondagem, topografia, hidrologia, etc.). 2. Detalhar as investigagBes locais necessarias para o
hidrologia, etc.). Realizar os estudos necessérios para efiminar 3. Descrever e especificar os estudos complementares que desenvolvimento de engenharia basica e planejamento da
Aspectos Locacionais ¢ Sociais alternativas com "falhas fatais" {desconsiderar alternativas ~ devem ser realizados na prdxima fase {necessarios para o execucdo (sondagem, topografia, hidrologia, ete.).
invidveis em qualquer desses aspectos), planejamento da execugdo) 3. Obter junto aos drgdos piblicos as permissBes necessdrias
3. Mapear as permissdes necessdrias para realizaciio do 4. Iniciar as tratativas junto aos rgdos plblicos para obtencdio para realizagdo dos projetos (municipais, estaduais e federais).
projeto (municipais, estaduais e federais) das permissies necessdrias para realizag3o dos projetos

{municipais, estaduais e federais).

1. Mapear propriedades (terrenas, imévels, etc.) necessdrios 1. Realizar os acordos necessérios para desenvolvimentode 1. Concluir as negociagBes necessérias para

para implantacdo do projeto, em todas as alternativas a serem projeto na alternativa selecionada com ¢ proprietério do aquisigdes/locagio de propriedades ou descrever as condigties

estudadas. terreno ou imdvel {aplicavel para projetos que demandam para concluséo das mesmas apds a aprovagio do projeto para

2. Realizar as primeiras tratativas com proprietarios (em case  aquisicio efou locag3o de propriedades). execugdo (investimentos que demandem aprovagdo do
Aspectos Fundidrios de terceiros} ou na Area Operacional para eliminar 2. Detalhar o plano de aquisicdes e estimativas de custos projeto devem explicitar essa premissa).

alternativas com “fathas fatais". necessarias para viabilizar a afternativa selecionada. 2. Atualizar as estimativas de custos dos investimentos

fundidrios.

1. Realizar as analises de compliance das alternativas, 1. Atualizar a anafise de compliance da alternativa selecionada 1. Validar o Plano de Execugdo do Projeto com a drea de
Aspectos de Compliance apontando fragilidades que devem ser mitigadas ou que {preencher formulario e submeter para andlise). compliance responsavel {preencher formuldrio e submeter

eliminam alternativas. para analise).

1. Parecer juridico para a alternativa selecionada para o 1. Parecer juridico para a alternativa selecionada para o 1, Parecer juridico para a alternativa selecionada para o
Aspectos Juridicos projeto {sign-off}. projeto (sign-off}. projeto {sign-off}.

1. Apresentar o Business Case conforme previsto no manual 1. Atualizar o Business Case do projeto 1. Atuslizar o Business Case do projeto

da empresa 2, Atualizar as andlises de interfaces, sinergias e conflitos com 2. Atualizar as andlises de interfaces, sinergias e conflitos com
Aspectos Samarco (aplicivel a projetas de capital assoclados 2. Avaliar e descrever |n‘tf_arfaces, sinergias e conflitos c.om outro_s projeto ::io portfélic da em.presa. Eventuais projetos de outros projeto Eio portfolic da em_presa. Eventuais projetos de

outros projeto do portfélio da empresa. Eventuais projetaos de  terceiros também devem ser avaliados nesse aspecto. terceiros também devem ser avaliados nesse aspecto.

ao negdcio da empresa)
terceires também devem ser avaliados nesse aspecto.

5

.
R 5 5 A AR T
iva para NA

1. Concluir os trade-offs para definigdo da alternat

1. Desenvelver os estudos preliminares e trade-offs para

Estudos e trade-offs para avaliagio/defini¢io de alternativas avaliacio e definicdo da alternativa implantacio do projeto.
1. Realizar os estudos conceituais para definir a alternativa do 1. Desenvalver estudos efou engenharia conceituais NA
prajeto (caso os estudos realizados para definigéo do complementares necessarios para definir a{s} alternativa(s) e

programa ainda ndo definam as alternativas para o projeto).  detalhar ¢ escopo da alternativa selecionada.
2. Detalhar os estudos e projetos conceituais que precisam ser
Estudos conceituais desenvolvidos em FEL? para: ratificar a alternativa selecionada
ou selecionar a alternativa dentre as recomendadas para
serem estudadas em FEL2,







Avaliagio db-~ernativas (FEL) Definigio de Escopo ..11.2) Planejamento da Execugdio (FEL3)

‘Engenharla Bislca/Executiva

Préticas Agregadoras de Valor (VIPs)

1. Selecionar as VIPs que devem ser realizadas na préxima fase 1. Realizar as VIPs planejadas para a fase com o intuito de

auxiliar a selegdo e otimizagio da alternativa selecionada.
2. Selecionar as VIPs que devem ser realizadas na préxima fase

1. Desenvolvar estudos efou engenharia basica necessarios
para um planejamento detathado da execugdo, incluindo
especificacBes técnicas de equipamentos efou sistemas,
planithas de quantidades, entre outros {base para estimativa
de custos Classe 2, cronograma detathado da execugo com
recursos carregados e nivelados, andlise de riscos gualitativa e
quantitativa para a fase de execugio, etc.).

2. Realizar peer review para validagdo da engenharia basica
{quando necessario).

3. Realizar o Hazop {(quando aplicivel).

1. Realizar as VIPs planejadas para a fase com o intuito de
auxiliar a selecdo e otimizagio da alternativa selecionada.
2. Selecionar as VIPs que devem ser realizadas na préxima fase

Planc de Execucas do Projeto

1ntegragio

Comunicagio

Escopo

Cronograma

CapEx

1. Atualizar ¢ Sumdrio Executivo do Projeto ao término da
fase, consolidando todo o desenvolvimento da fase atual.

1. Mapear os stakeholders internos e externos,

2. Descrever plano de comunicagdo junto a stakeholders
estratégicos {exemplo: comunicacio com a comunidade,
reports para CIF, etc.)

1. Descrever o escopo da(s) alternativals) selecionada(s) para
a préxima fase, detalhando seus requisitos e especificagBes
técnicas que devem ser desenvolvidas na préxima fase,

1. Descrever as principais entregas previstas para todo o ciclo
de vida do projeto - incluindo os marcos previstos no acordo
que serdo cumpridos pelo projeto.

2. Detalhar o cronograma e os critérios de avango fisico da
préxima fase do projeto. Obter o sign-off do PMO.

1, Realizar a estimativa de Custos Classe 4 {AACE!)

2. Descrever potenciais beneficios tributdrios

3. Realizar a estimativa detalhada de custos da préxima fase e
obter o sign-off do PMO/Financeira

1. Atualizar o Sumério Executivo do Projeto ao término da
fase, consolidando tedo o desenvolvimento da fase atual,

1. Atualizar a Matriz de Stakeholders do projete com base na
alternativa selecionada, incluindo as manifestagbes dos
stakeholders ao longo da fase.

2. Atualizar o Plano de Comunicac8o, descrevendo temas
como: posicionamento institucional, mensagem-chave, nivel
de exposi¢o, entre outros.

1. Emitir a Declaragdo de Escopo do Projeto considerando a
alternativa selecionada.

2. Emitir a EAP do projeto, considerando todo o escopo
necessério para a fase de execuglio.

1. Elaborar o cronograma integrado do projeto, cosniderando
as fases de planejamento e execugdo do projeto, apontando o
caminho critico e principais marcos do projeto.

2. Detalhar o cronograma e os critérios de avango fisico da
préxima fase do projeto.

3. Obter o sign-off do PMO.

1. Realizar a estimativa de Custos Classe 3 (AACEI)
3. Realizar a estimativa detalhada de custos da préxima fase e
obter o sign-off do PMO/Financeiro

1. Atualizar o Sumério Executivo do Projeto ao término da
fase, consolidando todo o desenvolvimento da fase atual.

N

1. Atualizar a Matriz de Stakeholders do projeto com base na
alternativa selecionada, incluindo as manifestaces dos
stakeholders ao longo da fase.

2. Atualizar o Plano de Comunicagdo, descrevendo temas
como: posicionamento institucional, mensagem-chave, nivel
de exposigho, entre outros.

1, Atualizar a Declara¢do de Escopo do Projeto considerando o
desenvolvimento da engenharia bésica.

2. Atualizar a EAP do projeto, considerando toda a
abrangincia do escopo definido na engenharia bésica.

1. Elaborar cronograma detalhado da fase de execugio,
integrado com as premissas para a fase de entrega e
encerramento do projeto, com recursos carregados, caminho -
critico estabelecido e declarado.

2. Emitir o dicionario do cronograma conforme manual.

3. Obter sign-off do PMO.

1. Realizar 3 estimativa de Custos Classe 2 (RACEI).
2, Obter o sign-off do PMO/Financeiro







Avaliag3o de Afternativas {FEL1) Definigio de EscoporEL2) Planejamento da Execuglo (FEL3)

Ptano de Suprimentos

Andllse de Riscos

Plano de Seguranca do Projeto

Plano de Recursos Humanos

Plano de Encerramento do Projeto

1. Descrever a estratégia de contratagdo proxima fase

2. Listas os pacotes de contratag3o da prdxima fase, ingluindo
vendor list

3. Emitir as requisigdes de compra dos pacotes criticos para a
préxima fase

1. Realizar uma andlise de risces preliminar das alternativas,
apontando ameagas e oportunidades que precisam ser
tratadas nas préximas fases do projeto.

1. Realizar o plang de seguranca (ou referncias internas) para
desenvolver as atividades da proxima fase do projeto.

1. Descrever as fungdes chave para o desenvolvimento da
préxirma fase, incluindo a definig3o do responsdvel pelo
respectivo desenvolvimento.

1. Descrever os requisitos do projeto para atender aos
objetivos do programa.

1. Descrever a estrateégia de contratagBo préxima fase

2. Listas o5 pacotes de contratagio da préxima fase, incluindo

vendor list
3. Emitir as requisigGes de compra dos pacotes criticos para a
prdxima fase

1, Realizar uma andlise de riscos preliminar da alternativa
selecionada, incluindo: identificagio de riscos, andlise
qualitativa e planc de mitigagio das ameacas criticas /
maximizagdo das oportunidades.

1. Realizar o plano de seguranga {ou refer@ncias internas) para
desenvolver as atividades da préxima fase do projeto.

1. Descrever a Estrutura Organizacional do projeto,
detalhando as fungBes chave para o desenvolvimento da
prdxima fase {definitivo) e para a fase de execugdo
[preliminar},

2. Realizar as estimativas de recursos preliminares para a fase
de execugdo.

NA

1. Descrever a estratégia de contratagdo para a fase de
exceucdo.

2. Listas os pacotes de contratagdo para fase de execugdo,
incluindo vendor list, lead time , etc.

3. Emitir as requisicdes de compra dos pacotes criticos para a
préxima fase

1. Realizar a andlise de riscos qualitativa e quantitativa do
projeto, analisando os riscos (ameagas e oportunidades) e
intertezas em cronograma e CapEx para determinagio dos
cendrios do projeto; Pessimista (P90), Baseline {P50) e
Otimista {P10}).

2. Elaborar o plano de agdo de riscos, mitigando/eliminando
riscos e maximizando as oportunidades para a fase de
execucdo do projeto.

1. Realizar o plano de seguranga (ou referéncias internas) para
desenvolver as atividades da préxima fase do projeto.

1, Atualizar a Estrutura Organizacional do projeto, detalhando
as fungBes chave para o desenvolvimento da préxima fase
(definitivo) e para a fase de execugdo (preliminar).

2. Atualizar as estimativas de recursos para a fase de
execucio,

1. Detalhar os critérios para aceite do projeto e obter a
formalizagdo destes critérios com o cliente final (interno ou
externo}.

2. Planejar a etapa de encerramento, incluindo as etapas de
aceite e encerramento administrativo do projeto.

Portdes de Aprovagio

Avaliagio da Maturidade

Sub-comité

Comité

Deliberagdo do Board
Comité Interfederativo

1. Realizar as avalia¢des intermedidrias obtendo os respectivos
"de acordo” das dreas e agendar o portio de aprovagio junto
ao PMO

Nota: obter a formalizagdo do PMO em caso ndo exigibilidade
de portdo de aprovagio para inicio da préxima fase.

1. Obter a "recomendagdo” do sub-comité para aprovagdo do
inicio da préxima fase

1. Obter a "recomendacdo” do comité para aprovacdo do
inicio da préoxima fase

1. Obter a APROVACAO para infcio da préxima fase.
1. Obter a APROVACAQ para inicio da préxima fase.

1. Realizar as avaliagGes intermedidarias obtendo os respectivos 1. Realizar as avaliagGes intermedidrias obtendo os respectivos

"de acordo” das dreas e agendar o portd3o de aprovag3o junto
ao PMO

Nota: obter a formalizagio do PMO em caso ndo exigibilidade
de portdo de aprovacSo para inicio da préxima fase,

1. Obter a "recomendag3o” do sub-comité para aprovagio do
inicio da préxima fase

1. Obter a "recomendagdo™ do comité para aprovagio do
inkcio da proxima fase

1, Obtera APROVACKO para inicio da préxima fase.
1. Obter a APROVAGAQ para inicio da préxima fase.

"de acordo" das dreas e agendar o portdo de aprovagdo junto
ac PMO

Nota: obter a formalizag3o do PMO em caso nfo exigibilidade
de portdo de aprovacio para inicio da prdxima fase.

1. Obter a "recomendagdo” do sub-comité para aprovagio do
inicio da préxima fase

1. Obter a "recomendacgdo” do comité para aprovagao do
inicio da préxima fase

1. Obter a APROVACAO para inicio da préxima fase.
1. Obter a APROVAGAQ para infclo da proxima fase.

%
o I
(IS







@ 7=rRMO DE ACEITE DE PROJETO

>» INFORMAGOES GERAIS

ID do projeto: PEP do projeto: Nome do projeto:
H

Nome do pregrama:

Lider da execuglio: Lider do encerramento: Fase do aceite:

Marcos do projeto
FEL1 FEL2 FEL3 Execuglo Encerramento

Planejado:
Realizado:

»>> DETALHAMENTO

Resultados esperados / Resultados obtidos:

Pendéncias de escopo (punch list), se existir:

Documentagio anexo:

Observagdes: /
° <
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Indicadores de beneficios:
[#] _'

1

2

Indicador H Unidade &t \Valor atual JL

—_ . |

.
I

-.-—-;—1|

Lider do projeto Lider do programa PGM

Compliance Juridico CEO
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9212016 Anexo 11 - Checklist de Encerramento de Projetos.xism

. CHECKLIST DE ENCERRAMENTO DE PROJETOS

1D do projeto: Nome d

Lista de verificagh

# Itens a serem verificados Resposta
1 Nao ha pendéncias financeiras no SAP que impedem o encerramento do élemento PEP

2 Nao ha pendéncias relativas a aditivos contratuais ou pleitos de fornecedores ou as existentes foram negociadas junto ao departamento
juridico da Samarco para viabilizar o encerramento do elementa PEP

3 A drea responsivel pelos seguros foi informada da conclusio do projeto para cancelamento dos seguros contratados

Databook do projeto foi entregue com no minimo os documentos listados abaixo:
Projeto executivo com desenhos atualizados conforme construcio

4 Manuais e termos de garantia dos equipamentos Sim
Lista dos principals sobressalentes
. Manual de operagio e

5 Os responsavels pela operago do projeto foram devidamente capacitados na operagio do produto
6 Os sobressalentes criticos para inicio de operagio foram disponibitizades

7 A operaco assistida do projeto fof realizada

8 Os alvaras de funcionamento foram emitidos

9 Os habite-se foram emitidos .
10 As novas Areas construidas foram averbadas no cartério de regfstro de iméveis

11 Os termos de abertura e baixa da matricula CEl {Cadastro Especifico do INSS) foram realizados

12 ART (Anatagbes de Responsabilidade Técnica) fol registrada no CREA

13 A licenca de operagho fol emitida pete érgio ambiental

14 As outorgas foram emitidas pelo érgdo ambiental

15 Plano de controle ambiental fof validado pelo érgdo e repassado aos responsaveis pela operagio

. 16 Todas as condicionantes/compensagdes de licencas e outorgas foram repassadas aos responsévels pela operagéo AK31

https /iwww.dropbox.com/ishiodid 1zcu2aw9svi/AAD-4CLBHObKmM_yK93I_-Hla/Documento%201%20-%20Anexos% 20a0%20Manual/Anexa%2011%20-%2..  1/1
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093331-5379-15379-Active.19126029.2

AVAUIAGCAO DE RISCOS DE COMPLIANCE

Nome do projeto: |

Segfio de referéncia do Acordo: |

1. DESCRICAO DO PROJETO

Descreva o projeto

Qual é a meta do programa?

I I

Descreva o processo de medig3o das entregas planejadas para o projeto? (Ex .: plano de trabalho e entregas 9 serem medidas)

Qua! o tipo de beneficio serd conferido?
[ Sefect |

Se outro, descreva: l j

H4 algum beneficio a ser concedido Individualmente que exceda o vaior de RS 100,00 por pessoa?
Se sim descreve (Ex.: confunto de fivros, presentes,
hospitalidades, ete.)

Nio

Algumas pessoas receberiio benefitios malores que outros?

S sim descreve (Ex.: malores melhorlas na residéncio de

Nio alguém, etc.}

Quem receberd dinheiro como parte deste projeto? Marque todos que se aplicam.

ADANCEr " teinct Lomunidade kocal ou outra organizacho estabelecida pars
¢ w o [Pendadores oo fomecetores
Olnatviduos  [Zntidaces estatais ou controbadlas (em uakuer sive — nadiona), Crosnizago indigena [Cbenericio da comunidade loca! {por exemplo, um chibe ou bt
estadual, regional ou municipho, inchrinde socoks) centre comunitdrio

Desereva quaisquer beneficlos adicionais que podem ser atribufdas como parte deste programa:

Algum funciondrio do governo cu entidade governamental terd um papel de supervisiio neste projeto ou fornecers Informagbes na Implementagfo do projeto?

Se sim, descreva: | ]

Localizz¢Bo do projeto: [ |0 projets irs contratar um fornecedor? [ sim ]
Valor tatal do projeto (RS): [ |0 fornccedor serd setecionado pels Fundagio? II]
Data de inicio: ]  Data da conclusso: E:o fornecedor se Juntou & Fundaglo? m

3. BENEFICIARIO DO PROJETO

Descreva o beneficlario final {a pesson ou entidade para quem o projecto fol concebido para beneficlar),

Select

Quem determina os critérios de selecglo dos beneficidrios finals do programa?

I |

Qual ¢ o eritério para os benefictirios finals selecionados serem induidos no programa?

Quem participa na seleglio dos beneficlarios finals do programa?

Qual o beneticlo que estd sendo fornecldo 2o beneficisrio final?
’ Setect

Funclondrios do governo estario entre os benefitldrios finais Individuals?

Se sm, como ser¥o identificados? [ ]

Se 0 beneficldrio final & uma entidade, formecer o seguinte:

Nome da empresa: [ | I T S [
Nome fantasla: L ] Tetetone: [ ]
Cldadejur | ] setor | Governo | sitedeinternet: | ]
No. reglstro SAP: I ] wo.PEP projeto: | ]

A entidade beneficldria tem um proprietério, sécio, acionista, diretor, gerente ou funcionério que &, ou tem uma relaghio familiar com um funciondrio do governo?

Se sim, descreva:

2/9/2016 11:11






4. INFORMAGOES ADICIONAIS DO PROJETO

O projeto estd claramente alinhado com o acerdo estabelecido para a Fundagio?

Se sim, descreva:

Para a realizagho do profeto serd necessério obter uma autorizaciio ou licenga de uma agéncia governamental?

Se sim, descreva:

Coma serd publicada a disponibilidade de beneficios Individuais?

—

5. FORNECEDOR
5S¢ o projeto vai envolver contrataclio de um fornecedor ou vendedor, fornega as seguintes nformagSes:

Quals os tipos de fornecederes slio necessérios para administrar o projeto?

Quem ird sclecionar o fornecedor?

[ J

O processo de selegdio serd com fornecedor Unico ou por concorrdncia?

{ Select

Do seu conhecimento, o fornecedor de bens ou servigos fol sugerido ou solicitado por um funciondrio do governo?

Se sim, Identifica-lo: [ |

6. RISCOS E CONTROLES

Risco 1:

Sinal vermelh

. Controles: .
Risco 2:

Sinal vermelho:

Controfes:

Risco 3:
Sinal vermetho:

Controles:

Risco 4:
Sinal vermelho:

Controles:

Risco S:

. Sinal vermetho:

Controles:

PARA USO DA AREA DE COMPLIANCE

"Data recebimenta do formuidrio: l:: Anafiste de Compliance: [ I

Status: Validodo Nota: I

093331-5379-15379-Active.15126029.2 2/9/2016 11:11






MasterPla®dos Programas da Fund#®o Renova

Nome da Tarefa

Inicio

Término

1 oC10econo O 06

2 UO1-R - Programa de levantamento e de cada 0 do pactado Y U 0719

8 Definicao do Programa S o ~17/06/16 29/09/16

9 Validacdo dos Formularios de Cadastro ' 17/06/16 17/06/16

10 Aprovagdes internas da FUNDACAQ e formalizagdo da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, 15/09/16 15/09/16

masterplan, indicadores, etc.)

i1 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 29/09/16 29/09/16)

12 Execucio do Programa ' 11/11/15 28/06/19

13 PFO059 - Levantamento e cadastro dos impactados e producéo de informagoes para demais progran 11/11/15 30/09/1 7‘1

35 Execucio do Projeto 11/11/15 31/07/17

36 Execucdo do Dialogo, Coleta, Organizagao e Tratamento de dados do Cadastro de Impactados 11/11/15 30/07/16
{Cadastramento Socicecondmico Emergencial)

37 Execugao do Dialogo, Coleta, Organizagao e Tratamento de dados do Cadastro de Impactados 13/06/16 23/12/16
{Cadastramento Socioecondmico Definitivo)

38 Execucdo da Coleta, Organizagao e Tratamento de dados do Levantamento de Perdas Materiais 15/08/16 30/03/17
dos Impactados

9 Validagao do Cadastro e do Levantamento de perdas materiais dos Impactados pelo Comité 03/10/16 28/04/17
Interfederativo _

40 Elaboracao de relatdrio de impacto socioeconomico a partir de analise de indicadores do cadastro  02/01/17 31/07/17
socioeconomico e identificacdo de danos dos impactados.

4 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) . 31/07/17 30/09/17

42 Processos de Atualizacao do Cadastro Sacibgcznomlco dos Irnpactados o ) - 02/01/17 28/06/19

4 Atualizag3o, revisio e correcao do Cadastro dos Impactados L _02/01/17 28/06/19)

44 ~Processos de Monitoramente dos Impactos Socicecondmicos nas areas afet'adas_ o 01/0@!1 7 28/06/19

43 Monitoramento socioeconémico dos municipios 01/06/17 28/06/19

46 Estudos de avaliagdo de impactos socioecondomicos e culturais complementares 01/06/17 28/06/19

47 "~ Encerramento do Programa 28/06/19 27/10/19

49 002-R Programa de ressa ento e de indenizacao do pactado 0 09/0 )

53 ~ Defini¢do do Programa 7 ~30/09/16 30/10/16|

54 Aprovacoes internas da FUNDACAO e formahza;ao da Deflmgao do Programa (objetwos escopo ©30/09/16 30/09/16

masterplan, indicadores, etc.)

35 Aprovacdo do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16|

56 Execucéo do Programa o 02/12/15 10/12/19]

57 Agoes Emergenciais 02/12/15 31/01/17,

58 Adiantamento de indenizagoes e repomgoes de veiculos e ferramentas de trabalho aos IMPACTADOS 02/12/45 31/01/17

59 PF0060 - Ressarcimento ¢ indenizacdo dos IMPACTADOS 25/03/16 30/12/17

Pagina 1
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SN, MasterPlarf®dos Programas da Funda@o Renova

'-:‘renova _=_
q’/lll\\“-\
td___ |Nome da Tarefa [Inicio [Término  [15]16817118]19}20]21122123]24]25126]27]28]29]30] 31
66 Planejamento da Execucao do Projeto em Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Governador Valadares, 25/03/16 01/07/16| |8
Colatina, Baixo Guaudi e Linhares l
67 Planejamento da Execucdo do Projeto nas Demais Areas 24/06/16 30/10/16 I;I
68 ~ Execucdo do Projeto 7 7 20/05/16 01/10/17; | K™9
69 Implantar Centros de Negociacao - Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Governador Valadares, 20/05/16 27/10/16! | W
Colatina, Baixo Guandu e Linhares _
70 Implantar Centros de Negociagao - Demais areas 31/10/16 29/01/17 n
A Realizar a Etapa de Negociagao Coordenada 02/10/16 29/06/17 ]
72 Efetuar os Pagamentos de Indenizagdes 30/12/16 01/10/17 [
73 Encerramento do Projeto B . " 01/10/17 30/12/17 ]
74 | Processo de Negociagbes e Indenizacbes Remanescentes 01/10/17 10/12/19 Fe—
75 Execucao dos Eventuais Atendimentos Remanescentes, para IMPACTADOS que nao aderirem ao 01/10/17 10/12/19 [
programa até abr/17 e demais negociagdes
76 | Encerramento do Programa 10/12/19 09/03/20 n
78 PGO03-R - Programa de protecao e re peracao da qualidade de Ga dos povo digena 2 3 v, 03/0 6 02/0 Y FI—
88 | Definicao do Programa 18/07/16_04/10/18| | (===
89 Contratacao do Estudo de Componente Indigena e Elaboracio do PBA - Krenak 18/07/16 18/07/16 i; 18/07
90 Contratagio do Estudo de Componente Indigena e Elaboracio do PBA - Tupiniquim e Guarani 18/07/16 18/07/16 | ¢ 18/07
91 Conclus3o do Estudo de Componente Indigena e Elaboragio do PBA - Krenak 20/08/18 20/08/18 & 20/08
92 Conclusdo do Estudo de Componente Indigena e Elabora¢ao do PBA - Tupiniquim e Guarani 20/08/18 20/08/18 & 20/08
93 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagao da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 04/09/18 04/09/18 & 04/09
masterptan, indicadores, etc.)
94 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 04/10/18 04/10/18 & 04/10
93 Execucdo do Programa © 03/03/16 04/10/18) | mem—
% | PF0163 - Projeto de Abastecimento de Agua - Krenak 30/09/16 04/08/18 L—I
100 Execucio de Infraestrutura para Abastecimento de Agua - Krenak 29/11/16 06/05/18 [
101 Encerramento do Projeto 06/05/18 04/08/18 ]
102 |~ Plano de Agio Permanente - Krenak; Tupiniquim e Guarani (a defini) ~ ~ ~ " " 04/10/18 04/10/18| ¢ 04710
103 (Inicio da implementacao do Plano de Agao Permanente caso seja necessario apds conclusio do 04/10/18 04/10/18 & 04110
estudo de componente indigena)
104 | Processos de Apoio Emergencial T 03/03/16 03/08/18] | I=
105 Krenak - Monitoramento continuo de agua, bovinocultura, salde, didlogo e aporte financeiro 03/08/16 03/08/18 l_
106 Tupiniquim e Guarani (Tupiniquim e Caieira) - Monitoramento continuo de agua, bovinocultura, 03/03/16 31/10/16) [M
salde, dialogo e aporte financeiro |
107 Tupiniquim e Guarani (Comboios) - Monitoramento continuo de agua, bovinocultura, saude, didlogo  03/03/16 30/11/16| |®1
e aporte financeiro
108 Fornecimento Emergencial de Agua - Krenak 03/08/16 06/05/18 L

Pagina 2 Data de Emissao: 26/08/16
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S MasterPlai®dos Programas da Fund#@o Renova
/’/lm“ =
Id___|Nome da Tarefa _ _ [Inicio [réeming___[15]16{17[1819]20121[22]23]24{25 126272829 [30[31
109 | Encerramento do Programa 04/10/18 02/01/19 ' n
i PGLO04-R Programa de protecao e re peracao da qualigade de da de o 0S poOvos e CO of: ( 08 6 () 06 B {Iq
"z Definicao do Programa 7 ) 05/08/16 03/03/18) | (™=
118 Entrega do oficio da Samarco para FCP solicitando revisio de escopo 05/08/16 05/08/16 Jb 05/08
119 Obtencao de novo Termo de Referéncia Aprovado pela FCP 15/09/16 15/09/16 $ 15/09
120 Contratagao de Estudo sobre os Quilombolas 15/12/16 15/12/16 ¢ 15/12
121 Apresentacac do Plano de Estudo para FCP 31/01/17 31/01/17 & 31/01
122 Apresentacdo do Plano de Estudo aos Quilombolas 01/03/17 01/03/17 & 01/03
123 Conclusdo do Estudo sobre Recuperagao da Qualidade de Vida dos Quilombolas 17/09/17 17/09/17 & 17/09
124 Validagao do Estudo sobre Recuperagdo da Qualidade de Vida dos Quilombotas na FCP e Quilombolas 16/02/18 16/02/18 & 16/02
125 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizagdo da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 16/02/18 16/02/18 & 16/02
masterplan, indicadores, etc.)
126 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 03/03/18 03/03/18 & 03/03
127 [ Execugdo do Programa (a definir} 03/03/18 03/03/18 & 03/03
129 Encerramento do Programa 03/03/18 01/06/18 n
31 PGO05-R - Programa de Protecao Socia A 02/04/16 30/06/19 IR La'eummmn
135 | Definicdo do Programa L 04/09/16 18/07/17 L'l
136 Definigao dos parametros de entrada no Programa 04/09/16 04/09/16| |  04/09
137 Conclusdo do Mapeamento de Familias em situacio de vulnerabilidade 30/12/16 30/12/16| | |e 30712
138 Conclusdo da implantagéo do protocolo de encaminhamento das familias 30/05/17 30/05/17 & 30/05
139 Concluséo da elaboragao do Plano de Qualificacdo 03/02/17 03/02/17 & 03/02
140 Conclusao do referenciamento de familias aos CRA’s 03/07/17 03/07/17 & 03/07
141 Aprovacao do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 18/07/17 18/07/17 & 18/07
142 ' Execucéo do Programa 02/04/16 01/04/19
143 | Processo de Acdes Emergenciais de Protecdo Social _ 02/04/16_18/07/17
144 Execucdo de acdes socioassistenciais emergenciais 02/04/16 18/07/17
145 ¢ Projetos/Processos de Acdes Socioassistenciais (a definir) _18/07/17 01/04/19.
146 Execucdo de agdes socioassistenciais (36 meses apos o inicio conforme Acordo) 18/07/17 (1/04/19
147 7 Encerramento do Programa 01/04/19 30/06/19
149 PGO06-R - Programa de Co acio, Pa pacao, Didlogo e Controle So 9 (0
153 Definicdo do Programa o _ 30/09/16 30/10/16
154 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formahzan;ao da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16
masterplan, indicadores, etc.)
155 Aprovac¢ao do CIF da Definicio do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
156 ™™ Execucdo do Programa 11711715 31/12/30

157

Processos emergenciais em Comunicagso, Participagéio, Didlogo e Controle Sociat

11711715 17/04/17) ==

Pagina 3

Data de Emissao: 26/08/16







\\ I
S MasterPlai®dos Programas da Funda@o Renova
”/mv‘ =
id___ |Nome da Tarefa Jinicio [Término __[15]16[17[18t19[20[21]22[23]2425 26127128129 30]31]
162 Processoc emergencial de comunicagdo institucional 10/12/15 29/12/16 |l’l
163 Processo emergencial de participacao e dialogo 11/11/15 02/03/17 Fl
164 Processo emergencial de canais de relacionamento 11/11/15 02/03/17 F:l
165 Processo emergencial de ouvidoria - Atendido pela SAMARCO 11/11/15 17/04/17 HEA
166 | PF0149 - Implantagio de processo definitivo de ouvidoria da FUNDACAO ___15/08/16 16/07/17, f
170 Diagnadstico do processo emergencial existente de ouvidoria 15708716 29/09/16
A Implantagio e adequacao do processo de ouvidoria 29/09/16 17/04/17 [ ]
72 Encerramento do Projeto 17/04/17 16/07/17 ]
173 Processos estruturados de Comunicagéo, Participacéo, Didlogo e Col Controle Social 29/12/16 31/12/30 l"'_-—;
179 Processo de comunicagdo institucional 29/12/16 26/12/30 _'
180 Processo de participagdo e didlogo 02/03/17 31/12/30 _
181 Processo de canais de relacionam?nto 02/03/17 31/12/30 _
182 i Processo de ouvidoria da FUNDACAO 17/04/17 31/12/30 _|
183 | Encerramento do Programa 02/10/30 31/12/30 n
185 PGO07-R - Programa de A éncia aos A 0/0 2] [ —
188 Definicdo do Programa B 30/09/16 30/10/16 L
189 Aprovagdes internas da FUNDACAO e formalizacio da Definicao do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 J>
masterplan, indicadores, etc.)
190 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16 10
191 | Execugdo do Programa 12/11/15 01/05/19| =
192 | Processo de Assisténcia aos Animais (incluindo Agbes Emergenciais) 12/11/15 01/05/19 [er=——
197 Resgate, encaminhamento aos CRAs, alimentagao, assisténcia médica veterinaria e processos  de - 12/11/15 01/05/19 H_
adogao (nao prevista a necessidade de implantar Santuario, conclusdo prevista para 60 dias apos
198 | Encerramento do Programa T 7 01/05/19 30/07/19 n
200 PGOO&-R - Programa de reco a0, recuperacao e realocacdo de Bento Rodrisues, Paracatu de B 06 02/0 [ —
204 1 Deflnlgao do Programa _ ~ _ 30/09/16 30/10/16 L
205 Aprovagoes internas da FUNDACAO e formahza(;ao da Deﬁm(;ao do Programa (ob}etwos escopo 30/09/16 30/09/16
masterplan, indicadores, etc.)
206 Aprovagao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16
207 | Execugio do Programa 06/11/15 02/03/22
208 || PF0046 - Reconstrucao de Bento Rodrigues ) - 11/11/15 01/06/19)
221 Avaliagdo de Alternativas - Obras de Infraestrutura Urbana e Cohstrugéo de Casas 11/11/15 07/05/16
222 Definigdo do Escopo 09/05/16 03/08/17
223 Projeto Conceitual das Obras de Infraestrutura Urbana (supressdo vegetal, terraplenagem, 09/05/16 09/03/17
infraestrutura de energia, agua, saneamento, arruamento, pavimentacao, drenagem e acessos)
224 Projeto Conceitual da Construgdo das Casas e Equipamentos Urbanos 09/05/16 03/08/17
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///I"“‘ -
Id___[Nome da Tarefa [Inicio [término _ [15[16]17[18[19]20]21{22]2324125126]27128129130[31]
225 Planejamento da Execugao 7 - 28/01/17 06/12/17 o |
226 Planejamento da Execucao das Obras de Infraestrutura Urbana (supressao vegetal, 28/01/17 27/07/17 [ ]
terraplenagem, infraestrutura de energia, agua, saneamento, arruamento, pavimentacao,
w7 Planejamento da Execucao da Construgdo das Casas e Equipamentos Urbanos ~10/04/17 06/12/17 [ |
228 Execucao do Projeto 28/07/17 02/03/19 p—
29 Execucao das Obras de Infraestrutura Urbana (supressao vegetal, terraplenagem, infraestrutura 28/07/17 24/04/18 ]
de energia, agua, saneamento, arruamento, pavimentacao, drenagem e acessos)
230 Construcao das Casas e Equipamentos Urbanos 07/12/17 02/03/19 ]
231 Encerramento do Projeto de Infraestrutura e Construgao de Casas 03/03/19 01/06/19) |
232 | 'PF0047 - Reconstrugio de Paracati de Baixo S 7 12/11/15 31/05/19 Q—
250 Avaliacao de Alternativas - Obras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 12/11/15 27/08/16
25% Definicdo do Escopo - Obras de Infraestrutura Urbana e Construcao de Casas 27/08/16 24/08/17 h
252 Planejamento da Execugao - Obras de Infraestrutura Urbana e Construcao de Casas 04/04/17 07/02/18 -
253 Execugao das Obras de Infraestrutura Urbana e Construgdo de Casas 07/02/18 01/03/19 (|
254 Encerramento do Projeto de Infraestrutura e Construcao de Casas 02/03/19 31/05/19 ]
255 PF0048 - Reconstrucac da area afetada em Gesteira , ' . 25/06/16 16/04/18) | 1=
266 Definicao do Escopo - Obras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 25/06/16 09/03/17| | MW
267 Planejamento da Execucao - Obras de Infraestrutura Urbana e Construgao de Casas 23/01/17 13/07/17) | | @
268 Execucdo das Obras de Infraestrutura Urbana e Construcdo de Casas 02/09/17 16/01/18 B
269 __Encerramento do Projeto de Infraestrutura e Construgao de Casas 16/01/18 16/04/18 1
270 , o PF0049 Reconstrugio da escola de Gesteira o 29/02116 29/01 11;71 [
273 Planejamento da Execugao - Obras de reconstrugéo da escola 29/02/16 04/07/16] |=
274 Execugao das obras de reconstrugao da escola 05/07/16 31/10/16] | @1
275 Encerramento do Projeto de reconstrucao da escola N 31/10/16 29/01/17 s
276 Processos de Assessoramento de IMPACTADOS ) - - ) S 01/10/16 31407717,
7 Processo de Aporte Financeiro para Assessoramento de IMPACTADOS ) 01/10/16 31/07/17 ]
278 | Processo de disponibilizacdo de moradia temporaria das pessoas desalojadas 06/11/15 02/06/19 r—
279 Disponibilizagdo de moradia temporaria Bento Rodrigues (até 3 meses apos construgdo das vilas) 06/11/15 02/06/19 i-!_
280 Disponibilizagao de moradia temporaria Paracatt de Baixo (até 3 meses apos construgdo das vilas) 06/11/15 01/06/19 P
281 Disponibilizacéo de moradia temporaria Gesteira (até 3 meses apods construgéo das vilas) 06/11/15 18/04/18) R
282 | Processo de monitoramento do reassentamento apos reconstrucdo das vilas 16/01/18 02/03/22 [r—
283 Acompanhamento do reassentamento de Bento Rodrigues (até 36 meses apds construgao das vilas) 02/03/19 02/03/22 |
284 Acompanhamento do reassentamento de Paracatu de Baixo (até 36 meses apos construcao das vilas) 01/03/19 01/03/22 |
285 Acompanhamento do reassentamento de Gesteira (até 36 meses apos construgdo das vilas) 16/01/18 16/01/21 ]
286 Encerramento do Programa 02/12/21 02/03/22 n
288 PGOO9-R - Programa de recuperacao do Reservatorio da Risoleta Neve 3 3 Yad U JfAN.y [——
291 Definicdo do Programa 20/10/16 23/11/16! ! Il
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L

1

292 Aprovagoes internas da FUNDACAQ e formalizagio da Definigio do Programa (objetivos, escopo, 20/10/16 20/10/16
masterplan, indicadores, etc.)
293 Aprovacdo do CIF da Definigao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 23/11/16 23/11/16
294 Execugdo do Programa 11/11/15 03/07/18
295 | ~ PFO014 - UHE Risoleta Neves - Fase 1 (liberag8o para retomada da operacio da UHE Risoleta Neves) 11/11/15 03/07/18]
322 Execuz;ao da Fase 1 para Dragagem de rejeitos nos primeiras 400m do Reservatorio e reparos na 11/11/15 02/06/17
infraestrutura da UHE Risoleta Neves para retomada das condigdes operacionais da UHE Risoleta
23 Possivel Dragagem adicional de rejeitos nos primeiros 400m 02/06/17 04/04/18
324 Encerramento do Projeto (captura e formalizacac de beneficios) _ 04/04/18 03/07/18
325 Encerramento do Programa T 03/07/18 01/10/18
27 FGOT0-K Programa de Re peracao das dema D dades e ae /0 9
3 | Definigio do Programa ] S B 30/09/16 30/10/16]
EEY Aprovagdes internas da FUNDACAQ e formalizagio da Definigiio do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16]
masterplan, indicadores, etc.)
333 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa {objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) _30/10/16 30/10/16
334 Execucio do Programa "'"' 11/11/15 12/11/18
335 Agdes Emergenciais o - i 11/11/15 28/06/17
336 PF0032 - Obras de recuperagdo de Residéncias em Barra Longa 17/11/15 29/11/16
339 Execucédo do Projeto 17/11/15 31/08/16
340 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 31/08/16 29/11/16
341 PFD033 - Obras de recuperagdo de comércios e instituigées em Barra Longa 17/11/15 28/06/17
34 Execucao do Projeto 17/11/15 30/03/17
345 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 30/03/17 28/06/17
346 PF0034 - Contencdes Rio do Carmo em Barra Longa - Morro Vermelho 06/01/16 08/08/16
349 Execucao do Projeto ' 06/01/16 05/05/16
350 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 10/05/16 08/08/16
351 PF0035 - Obras de Remogao de material em Barra Longa 19/02/16 29/11/16
354 Execucao do Projeto 19/02/16 31/08/16
355 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 31/08/16 29/11/16
356 PF0036 - Cercamento de propriedade - acordo com MP 13/06/16 01/11/16
359 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 13/06/16 01/11/16
360 PFG037 - Reforma e Limpeza 06/01/16 27/12/16
363 Execucao do Projeto  06/01/16 28/09/16
364 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 28/09/16 27/12/16
365 11/11/15 30/10/16

PF0040 - Recuperagdo de estradas nio pavimentadas em Mariana, Barra Longa e seus

respectivos distritos afetados

23/1

~& ¥

],-- H]

30/09

30/10

=

"-}

SES

L} ] J__

1 e .

15]16117]18]192021122123124125126[27]28]29]30
20/10

Pagina 6

Data de Emissao: 26/08/16







. ‘
e, MasterPlaridos Programas da Funda@o Renova
“hw
ld___|Nome da Tarefa finicto [Térming [15]16117]18[19]20]21122]23]24]25126[27128]2930]31]
368 Execugdo do Projeto 11/11/15 20/06/16 -..L
369 Encerramento do Projete (captura e formalizacao de beneficios) 01/08/16 30/10/16 :
370 PF0042 - Reconstrugdo de pontes 18/11/15 30/10/16 r'l
LEE] Execucao do Projeto 18/11/15 26/01/16! »
374 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 01/08/16 30/10/16 1
375 PF0043 - Recuperacdo de drenagens de estradas e vias 04/02/16 30/10/16| ™
378 Execucdo do Projeto 04/02/16 17/06/16| &
37 Encerramento do Projeto (captura e formatizagdo de beneficios) 01/08/16 30/10/16/ | N
380 PF0044 - Recuperagdo de bordas de rios e enrocamentos 08/02/16 30/01/17 il-i.[
e Execucao do Projeto 08/02/16 28/10/16) Ml
384 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 01/11/16 30/01/17 ]
385 PF0151 - Reconstrugdo de Pontes de Cabos de Aco 11/11/15 30/10/16 !-il
388 Reconstrucao das Pontes de Cabos de Ago 11/11/15 01/08/16| W
3ae Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) . 01/08/16 30/10/16 (l
390 _PFO038 - Reconstrugio de propriedades rurais 04/07/16 12/11/18} | [
393 Planejamento da Execugao 04/07/16 01/12/16 I‘l
394 Execucao do Projeto 01/12/16 14/08/18 |
395 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 14/08/18 12/11/18 1
196 PF0039 - Recuperacao de estradas pavimentadas em Mariana, Barra Longa e seus respectivos 23/05/16 02/04/17 | Fm
| distritos afetados o . ]
399 Execugdo do Projeto 23/05/16 02/01/17) | 1N
400 Encerramento do Projeto (captura e formalizacéo de beneficios) o 02/01/17 02/04/17 ]
41 | PF0087 - Reconstrugao da Praca e rua BeiraRio o ~04/01/16 29/03/17, ™=
404 PlaneJamento da Execucio 04/01/16 02/06/16) |=
405 Execucdo do Projeto 02/05/16 14/12/16; | M
406 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 29/12/16 29/03/17 1
407 " PFO0BS - Sistema de Estabilizacdo de Macicos - Rio do Carme 07/03/16 05/04/17, |F™M
410 Planejamento da Execugao 07/03/16 23/06/16| |&
41 Execucado do Projeto 12/08/16 30/12/16 |
412 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) L 05/01/17 05/04/17 | [
413 | PF0126 - Reforma de quintais e lotes de Barra longa/Gesteira T _ 07/03/16 29/03/17) |F
416 Planejamento da Execugao 07/03/16 27/07/16| =
417 Execucdo do Projeto 02/04/16 29/12/16 JI
418 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 29/12/16 29/03/17 Ft'
419 | __ PF0127 - Reconstrugdo de Casas Barra Longa / Gesteira 07/03/16 18/10/17, |F,
422 Planejamento da Execugao 07/03/16 28/07/16 :I\
423 Execucdo do Projeto 09/05/16 20/07/17) | 1IN
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424 Encerramento do Projeto (captura e formalizagdo de beneficios) 20/07/17 18/10/17 pu|
425 | PF0128 - Reconstrugdo do Parque de exposigdo 15/04/16_22/03/18
429 Planejamento da Execucgio 15/04/16 31/08/16 l‘

230 Execucio do Projeto 31/08/16 22/12/17 | mm
431 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 22/12/17 22/03/18 FL ]
432 PF0129 - Reconstrugao de currais em Barra Longa 04/03/16_29/03/17

435 Execucao do Projeto 04/03/16 29/12/16 lll
436 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 29/12/16 29/03/17 | ]
437 | PF0145 - Reconstrugdo de pavimentacao em Barra Longa 04/07/16_26/03/17, | I
440 Planejamento da Execucao 04/07/%6 27/07/16 | &

a1 Execuciio do Projeto 06/08/16 26/12/16| | B
442 Encerramento do Projeto (captura e formalizacio de beneficios) 26112116 26/03/17 1
443 PF0146 - Controle de Eros&o e dispositivos de Drenagens 01/02/16_25/10/17) [rm==
446 Execucao do Projeto 01/02/16 27/07/17) HIR
447 Encerramento do Projeto (captura e formalizacao de beneficios) 27/07/17 25/10/17 1
448 PF0150 - Recolhimento de Madeira - Fase 1 13/06/16_30/03/17, | F=
451 Execucao do Projeto 13/06/16 30/12/16 lll
452 Encerramento do Projeto (captura e formalizacdo de beneficios) 30/12/16 30/03/17 |
453 | PF0152 - Reconstrucao de Campos de Futebol 02/01/17_14/01/18| | |r=
436 Avaliagao de Alternativas 02/01/17 24/04/17 |
457 Definigdo do Escopo 24/04/17 12/05/17 !
458 Planejamento da Execucao 12/05/17 05/07/17 1
459 Execucdo do Projeto - _ 05/07/17 16/10/17 ]
460 Encerramento do Projeto (captura e formalizacio de beneficios) 16/10/17 14/01/18 ]
461 PF0153 - Reconstrucio da Ponte de Camargos x Bento Redrigues 01/08/16 21/12/17| | ==
465 Definigao do Escopo 01/08/16 21/09/16

466 Planejamento da Execucao 21/09/16 30/12/16 m
467 Execucdo do Projeto ) 30/12/16 22/09/17 -
468 Encerramento do Projeto (captura e formaliza¢do de beneficios) 22009117 211/12117 ]
469 | PF0155 - Estabilizacio de macicos - Rio do Gualaxo 15/08/16_27/02/18] | (==
472 Avaliacao de Alternativas _ 15/08/16 15/11/16 i
473 Definicao do Escopo 15/11/16 10/01/17 1
474 Planejamento da Execucgao 10/01/17 27/03/17 |
ars Execugdo do Projeto ” 27/03/17 29/11/17 ]
476 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 29/11/17 27/02/18 ]
a7 PF0156 - Recolhimento de Madeira - Fase 2 02/01/17_25/12/17, | =
480 Planejamento da Execucio 02/01/17 16/03/17 1
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481 Execugao do Projeto 16/03/17 26/09/17 a

482 Encerramento do Projeto (captura e formalizagao de beneficios) 26/09/17 25/12/17 1

483 Processos de Manutengdo de Obras 23/05/16 16/10/17, |

484 Manutencéao de vias n3o pavimentadas / aspersao e controle ambiental 23/05/16 16/10/17 | (A

485 Encerramento do Programa 12/11/18 10/02/19) | | M

487 0 R - Programa de Recuperacao da olas e Re egracao da Co dade ola 6/0 5 0 [

493 Definicao do Programa 30/09/16_30/10/16 J:

494 Aprovacdes internas da FUNDACAQ e formalizacao da Definigdo do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16 30/09
masterplan, indicadores, etc.) L

495 Aprovacao do CIF da Definicéo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16_30/10/16) | | 30/10

496 Execuc¢do do Programa 26/01/16 02/03/21 FI_I

497 PFO083A - Recuperagdo das Escolas e Reintegracdo da Comunidade Escolar - Gesteira 02/08/16_30/03/17, : 1M

500 Planejamento da Execucao 02/08/16 31/10/16 o

501 Reintegragao da Comunidade Escolar de Gesteira 31/10/16 30/12/16 |

502 Encerramento do Projeto 30/12/16 30/03/17 ]

503 | PFODB3B - Recuperagao das Escolas e Reintegragdo da Comunidade Escolar - Paracatu 04/06/18 30/05/19 -

506 Planejamento da Execugdo 04/06/18 02/10/18 ]

507 Reintegragao da Comunidade Escolar de Paracatu 02/10/18 01/03/19 [ ]

508 Encerramento do Projeto 01/03/1% 30/05/19 ]

509 | PF0083C - Recuperacao das Escolas e Reintegracao da Comunidade Escolar - Bento Rodrigues 07/08/18_31/05/19 ()

512 Planejamento da Execugdo 07/08/18 05/12/18 §

513 Reintegra¢do da Comunidade Escolar de Bento Rodrigues 03/09/18 02/03/19 ]

514 Encerramento do Projeto 02/03/19 31/05/19 ]

515 PFO083D - Recuperacao das Escolas e Reintegragdo da Comunidade Escolar - Barra Longa 26/01/16_31/12/16; M1

518 Reintegracao da Comunidade Escolar de Barra Longa (escopo realizado no PG010) 26/01/16 02/10/16] (W

319 Encerramento do Projeto 02/10/16 31/12/16 1

520 Processo de Monitoramento e apoio aos aspectos educacionais 07/03/16_02/03/21| | me—

523 Processo de acessibilidade dos alunos as escolas temporarias, capacitagao de profissionais de 07/03/16 02/03/21 l!—

. educagao para situacdo de emergéncia e apoio psicopedagoégico para alunos e profissionais das

524 [T Encerramento do Programa 02/03/21 31/05/21

526 ' R - Programa de Preservacio da Memoria orica : ; as 95 & 100 0/0 6 24/10 ™

29 | Definigdo do Programa 02/05/16_25/08/17] I‘!-l

330 Contratagao de Consultoria para Apoio ao Diagnodstico e Definicao de A¢des definitivas 02/05/16 02/05/16] | 02/05

N Definigao das Agdes definitivas para Resgate de Bens Materiais e Imaterias 26/07/17 26/07/17 & 26/07

33 Aprovacdes internas da FUNDAGAQ e formalizagio da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 10/08/17 10/08/17 + 10/08
masterplan, indicadores, etc.) )

533 Aprovacao do CIF da Definigdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 25/08/17 25/08/17 & 25/08
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10/02/16 26/07/22
10/02/16_30/07/17

10/02/16 30/07/17

26/07/17_26/07/22

Processo/ Projetos para recuperagao de bens materiais e imateriais (3 anos para conclusao das agoes

26/07/17 26/07/22

26/07/22 24/10/22
04/16 06
15/09/16 17/03/17,
15/09/16 _17/03/17

Aprovacdes internas da FUNDACAQ e formalizagao da Definigio do Programa (objetivos, escopo,

Aprovacao do CIF da Definigdo do Programa {objetivos, escopo, masierplan, indica&ores, etc.)

15/09/16 15/09/16
31/01/17 31/01/17
15/02/17 15/02/17
02/03/17 02/03/17

17/03/17 17/03/17

22/04/16 19/0 3/22
22/04/16 _17/03/17

Processo de acdes emergenciais necessarias para apoiar iniciativas prévias ao diagnostico (depende

22/04/16 17/03/17

Processos/Projetos de fomento ao turismo, cultura, esporte e lazer (a definir apés Diagnostico)

20/03/17 19/03/22

20/03/17 19/03/22

19/03/22 17/06/22
0

30/09/16_30/10/16

Aprovacdes internas da FUNDACAQ e formalizag¢ao da Definicdo do Programa {objetivos, escopo,

Aprovacao do CIF da Definicao do ﬁrograma (objetivos, escopo, masterp[an: indicadores, etc.)

30/09/16 30/09/16

30/10/16 30/10/16

11/11/15 05/1 1/25)
11/11/15_02/03/19

Ag¢des na area de aten¢do primaria/secundaria, vigilancia em salde, assisténcia farmacéutica,

11/11/15 02/03/19

30/06/16_05/11/25

Pesquisa de campo de natureza quali-quantitativa, exploratoria e descritiva com mapeamento de

30/06/16 05/11/25

e
'.‘NDOVB =
Y
id Nome da Tarefa
53 | Execugdo do Programa
535 | Processo de agbes emergenciais para resgate e salvaguarda de bens materiais
a3 Processo de acdes emergenciais para resgate e salvaguarda de bens materiais
539 Processo/Projetos para recuperagio de bens materiais e imateriais (a definir)
540
referentes aos bens materiais e imateriais + 2 anos de monitoramento)
341 Encerramento do Programa
543 PG 3 PFrograma de aporio ao espo
547 | Definicdo do Programa
548 4 Definicéio e Formalizacdo do Programa junto ao CIF
549 Contratacdo do Estudo do impacto no turismo, cultura, esporte e lazer
550 Entrega do Estudo do impacto no turismo, cultura, esporte e lazer
551 Validacao do Estudo do impacto no turismo, cultura, esporte e lazer
552
masterplan, indicadores, etc.)
553
554 Execucdo do Programa
955 | Processo de acbes emergenciais para apoio ao turismo, cultura, esporte e lazer
356
de aprovacao da Fundagao e CIF)
357
558 Processos/Projetos a serem definidas apds o diagndstico (60 meses)
559 Encerramento do Programa
561 PGO14-R - Programa de APoOI10 a daude
565 Definicao do Programa
566
masterplan, indicadores, etc.)
567
568 | Execucao do Programa
569 | Processo de apoio a saude fisica e mental dos IMPACTADOS
570
taboratorial e atengao em saGde mental (36 meses)
571 Processo/Estudo epidemiolégico e toxicolégico das regides impactadas
575
perfil epidemoldgico e sanitario (10 anos antes e apos o EVENTOQ)
576 Encerramento do Programa _

07/08/25 05/11/25

}
=
-

15/09
¢ 31/01
& 15/02
& 02/03

& 17/03
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Id___ |Nome da Tarefa Inicio Término  15[16]17]18119[20[21[22123]24[25126]27]28]29[30[31
578 0 Programa de Apoio a Pesquisa para Desenvo ento e o de Tecnolo 6 (0 B [ |
581} Definigdo do Programa 15/12/16 _13/10/17 ™
582 Definicio de Entidades parceiras para fomento a pesquisa 15/12/16 15/12/16 ¢ 15/12
583 Formalizacio das parcerias para fomento a pesquisa 15/03/17 15/03/17 & 15/03
584 Emissao dos editais de pesquisa 13/09/17 13709717 & 13/09
585 Aprovagdes internas da FUNDACAQ e formalizagdo da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 13/09/17 13/09/17 & 13/09

masterplan, indicadores, etc.)
586 Aprovagao do CIF da Defini¢ao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 13/10/17 13/10/17 ¢ 13/10
587 Execugédo do Programa (a definir) 13/10/17 13/10/17 & 13/10
588 Acdes compensatorias para este programa deverao ser definidas apds a Definigao do Programa 13/10/17 13/10/17 & 13790
589 | Encerramento do Programa 13/10/17 11/01/18 n
591 016-R - Programa de Retomada das A dades Aquicolas e Pesqueira ; 3 6 3 (0 0/0 t p—
594 | Definigdo do Programa 31/03/17_30/04/17 1
595 Emissao do Plano de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras 31/03/17 31/03/17 & 31/03
396 Aprovagdes internas da FUNDACAQ e formalizacio da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, 15/04/17 15/04/17 ¢ 15/04
masterplan, indicadores, etc.)
597 Aprovacao do CIF da Definicao do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/04/17 30/04/17 & 30/04
598 [ Execugao do Programa 02/03/18 01/03/20 frem—
599 Processos/Projetos para retomada das atividades aquicolas e pesqueiras (24 meses previstos no 02/03/18 01/03/20 ]
- ACORDO para qualificagao e assisténcia técnica)
600 |©  Encerramento do Programa 01/03/20 30/05/20 n
602 PG ¥ Programa de Retomada das A dades Agrope aria 3 a 4 a 4 Y e —
607 | Definicdc do Programa 30/09/16 _30/10/16 ’k
608 Aprovacdes internas da FUNDACAO e formalizacio da Definicio do Programa (objetivos, escopo, 30/09/16 30/09/16| | & 30109
masterplan, indicadores, etc.) L
609 Aprovacdo do CIF da Definicdo do Programa (objetivos, escopo, masterplan, indicadores, etc.) 30/10/16 30/10/16] | | 30710
610 Execucédo do Programa 11/11/15 21/08/22, I-I_I
611 | PF0061 - Cercamento das demais propriedades afetadas 04/04/16 11/05/17 I'I-I
614 Execucdo do cercamento das demais propriedades afetadas 04/04/16 10/02/17; (1R
615 Encerramento do Projeto 10/02/17 11/05/17 [ |
616 | PFO089 - Recomposicdo da alimentagdo animal através de plantio alternativo (Clausula 125f) 15/12/15 28/01/18| frerw—m
619 Planejamento da Execucao 15/12/15 29/04/16] [
620 Execugéo da recomposi¢do da alimentagdo animal atraves de plantio alternativo 11701746 30/10/17) |=
621 Encerramento do Projeto 30/10/17 28/01/18 I ]
622 'PF0141 - Reconstrugio de benfeitorias e garantia de acesso a bens e servicos essenciais (Clausula  17/06/16 24/02/20 I
125 a;b;i)
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