MMA

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
Gabinete da Presidéncia

Brasilia, 24 de agosto de 2016

Ao Chefe da DICAD

Assunto: (COD. 011) - COMISSOES, CONSELHOS, GRUPOS DE TRABALHO,
JUNTAS, COMITES - (4 ano(s))

Solicitamos a abertura de processo, referente a(o}) MEM. 02001.012078/2016-68
de 22/08/2016 que tem como interessado(a) Gabinete da Presidéncia. Apds abertura,
tramitar o processo para o Gabinete da Presidéncia.

a

RUBENS BATISTA DOS SANTOS
Técnico Administrativo do GABINETE DA PRESIDENCIA/IBAMA

Atenciosamente,
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MM A
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS

Gabinete da Presidéncia

MEM. 02001.012078/2016-68 GABINETE DA PRESIDENCIA/IBAMA

A Senhora Chefe de Divisio da DICAD
Assunto: CT - Restauracao Florestal e Producio de Agua

Solicito abertura de processo, conforme especificacées abaixo:
Interessado: Gabinete da Presidéncia

Assunto: CT - Restauracao Florestal e Producio de Agua

Atenciosamente,

V@ MULLER DE PODESTA
hefe de Gabinete do IBAMA

GUS
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADGC DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

OFICIO/ISEAMAIGS/N® 248/2016
Cariacica/ES, 05 de agosto de 2016.

A ima. Senhora

SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARAUJO

Presidente

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA
SCEN Trecho 2, Ed. Sede do IBAMA

70818-800 ~ Brasilia - DF

Referéncia: Indicacio de representantes para Camara Técnica de Restauragao
Florestal e Produgdo de Agua.

Prezada Presidente,

Ao cumprimenta-la cordialmente, em atendimento a Deliberagdo n® 7 do Comité
Interfederativo, de 11 de julho de 2016, apresentamos os representantes do Sistema
Estadual de Meio Ambiente do Espirito Santo na Camara Técnica de Restauragéo
Florestal € Produgéo de Agua. '

Secretaria de Estado de Meio Ambiente

Titular: Marcos Franklin Sossai — marcos.sossai@seama.es.gov.br

Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - IEMA
Titular: Frederico Pereira Pinto — frederico.pinto@iema.es.gov.br

Suplente: Fabiano Zamprogno Novelli — fabiano.novelli@iema.es.gov.br

Atenciosamente,

‘ ALALIM FERNANDO RQUEIRA
Secretario de Estddo de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Rod. BR 262, Km 0, s/n® - Jardim América - Cariacica - ES - Cep. 29140-500
Tel: (27) 3636-2601- Fax: (27) 3636-2602 - www.meioambiente.es.gov.br
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indicag¢@o dos componentes suplente das Cimaras Técnicas do CIF https://webmail.ibama.gov.br/horde/imp/view.php?action[D=print_a... I

-
3

Data: 01-88-2016 [14:47:38] ?"N\N &

De: Stella Emery <stella.emery@iema.es.gov.br> \Q’

Para: secex.cif.sede@ibama.gov.br, gabinete-iema <gabinete@iema.es.gov.br>, gabinete-seama { Fig.. -
<gabinete@seama.es.gov.br>, Beatriz Correia Lopes <beatriz.lopes@iema.es.gov.br>, Aladim proc'_'n
Fernando Cerqueira <aladim.cerqueira@seama.es.gov.br>, Iris Teixeira Bortolotti Cola Rub.: p —
<Iris.bortolotti@iema.es.gov.br>, joao.coser@sedurb.es.gov.br, paulo.paim@agerh.es.gov.br, ‘
luiz.aquino@agerh.es.gov.br, Marcos Paulo Rodrigues de Almeida <marcos.almeida@iema.es.gov.brd
Fabiano Zamprogno Novelli <fabiano.novelli@iema.es.gov.br> 4
Assunto: indicacdo dos componentes suplente das Camaras Técnicas do CIF

Prezada Secretaria Executiva do CIF,

Vimos por meio deste, a pedido do Secretdrio de Estado de Meio Ambiente, Aladim Cerqueira, como
demanda da Deliberagdo CIF n2 7, de 11/07/2016, oficializar a participagdo do sistema estadual de meio
ambiente, SEAMA/IEMA/AGERH, como suplente das seguintes Camaras Técnicas:

1) Gestdo de Rejeitos e Seguranga Ambiental
2¢ Suplente: Marcos Paulo Rodrigues de Almeida

. 2) Restauragdo Florestal e producdo de dgua
12 suplente: Luiz Henrique Aquino

3) Conservagdo e Biodiversidade
22 Suplente: Fabiano Zamprogno Novelli

Atenciosamente,

Stella Emery Santana
Assessoria DP GOVERNO DO ESTADO DO
ANALISTA DE SUPORTE EM . ESPIiRITO SANTO
DESENVOLVIMENTO Instituto Estadual de Meio Ambiente ¢
AMBIENTAL E RECURSOS Recursos Hidricos < TEMA" .|
HIiDRICOS
stella.emery{@iema.es.gov.br
+55(27)3636-2608

www.iema.es.gov.br

Antes de imprimir pense em seu compromisso com o meio ambiente.
As informagdes existentes nesta mensagem e em seus arquivos anexados sdo para uso restrito, sendo seu sigilo protegido

por lei. Caso vocé nio seja o destinatario, saiba que leitura, divulgacgio ou cdpia sdo proibidas. Neste caso, favor notificar
o remetente ¢ apagar as informagdes. O uso imprdprio destas informagdes sera tratado conforme as normas da empresa e

a legislagio em vigor.

ldel 08/08/2016 11:27
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de MeioAmbiente e Desenvolvimento Sustentavel

OF.GAB.SEMAD.SISEMA n2 719/16

Belo Horizonte, 02 de agosto de

MMA/IBAMA/SEDE - PROTOCOLO
, Documento -Tip -
o . iﬁ Ne.02001.014 é;ﬁnm&ﬂ‘
‘ ' l Recebido am; 9/8/ ﬁp
. )

Assinatura

1

Senhora Presidente,

o,

. Ao cumprimenta-la’ cordidlmente, encaminho, em anexo, nomes e contatos dos
representantes do Sistema Estadual de Meio. Ambiente e Retursos Hidricos - SISEMA junto as

Camaras Técnicas do Comité Interfederativo.

f}

.Sem mais para o momento, estamosé disposicdo no que se fizer necessario.

Atenciosamente.

Secretdrio de Estado dé Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel _ : _

-

Exma. Sra.

Suely Mara Vaz Guimardes de Araljo

Presidente do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturals Renovaveis
- SCEN —Trecho 2, Edificio Sede do IBAMA

70818-3800 - Brasilia/DF

:

4 Cidede Administrativa Presidente Tancredo Neves, Rodovia Jodo Paulo ii, 4143, Serro Verde, ‘ N
. Edificio Minas, 2% andor, 31630-900, Belo Horizonte ~ MG
T Telefone: (31) 3915-1905 Fax: {31) 3915-1917 - www.semad.mg.gov.br




. Representantes do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hldr:cos/MG nas Camaras Técnicas do Comité lnterfederatlvo -~ Agosto/2016

Espirito Santo.

-

sonia.cordebelle@meioambiente.mg.gov.br

Camara/Coordenagao/Suplentes ‘Representantes do SISEMA/MG E-mail , Contatos (031)
- - Germano Luiz Gomes Vieira — Secretario de Estado germano.vieira@meioambiente.mg.gov.br 3915-1897
. n . Adjunto de Meio Ambiente e Desenvolvimento -
- Comité Interfederativo/ :
! IBAMA Sustentdvel. - : 3915-1467
- Zuleika Stela Chlacchlo Torquetti — Assessora Técnica zuleika.torquetti@meioambiente.mg.gov.br
do Gabinete Adjunto. . -
- Renato Teixeira Branddo — Diretor de Gestdo de reanato.brandac@meioambiente.mg.gov.br 3915-1103
Residuos, FEAM, (Suplente da’coordenagdo da CT). ~
) - Patricia Rocha Macie!l Fernandes - Gerente de .
| Gestso dog Rejeitos e Seguranca ﬁ:g:s]ade do Solo e Reabilitagio de Areas Degr'adadfs patricia.fernandes@meioambiente.mg.gov.br 3915-1107
2:::::35"{ ::?:nn:'e"\/Fé AM - Wanderlene Ferreira Nacif - Dlretora de Prevencio e | ) ) ‘
Emergéncia Ambiental/SEMAD. wanderlene.ndscif @meioambiente.mg.gov.br 3915-1237
Segundo Suplente: Estado do . -
Espirito Santo. - Karla.l Branqao'Franco .AnahsFa ambiental, . '
Superintendéncia de Meio Ambiente Central karla.franco@meioambiente.mg.gov.br 3228-7793
Metropolitana/SUPRAM CM : ) '
- Daniela de Souza - Analista ambiental, Subsecretaria ..
| de Regularizagdo Ambiental /SURAM déniela.souza@meioambiente.mg.govrbr | 3915-1763
- Juliana Costa Chaves — Gerente do Bioma Mata juliana.chaves@meioambiente.mg.gov.br 3915-1427
Restauracdo Florestal e Atlantica/IEF (Suplente da Coordenagao da CT) : '
Produgdo de Agua/IBAMA/ - Thiago Cavanelas Gelape — Analista Ambiental, ) thiago.gelape@meioambiente.mg.gov.br 3915-1366
Primeiro Suplente: Estado do Instituto Estadual de Florestas/IEF
Espirito Santo - Morel Queiroz da Costa Ribeiro - Assessor Técnico do morel.ribeiro@meioambiente.mg.gov.br 3915-1824
Segundo Suplente: IEF Gabinete, Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas/IGAM
Conservagﬁo.e Biodiversidadej - Malria Regina Cintra Ramos - An‘alsi:sta maria.cintra@meioambie‘nte.mg‘.gov.br 3915-1527
ICMBio/ Ambiental/\GAM - - . . o :
. - Luciana Pereira Carneiro, Gerente de Protécio 3 luciana.carneiro@meioambiente.mg.gov.br 3915-1332
Primeiro Suplente: IBAMA .
Segundo Suplente: Estado do - Fauna/IEF ’
- Sonia Aparecida Cordebelle de Almelda Diretora de 3915-1330

Protegao a Fauna/IEF

—




-

-

esentantes do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos/MG nas Cimaras Técnicas do Comité Interfederativo — Agosto/2016

Mariana.

- Regina Mércia Pimenta Mello — Analista regina.mello@meioambiente.mg.gov.br 3915-1146
S o "Ambiental/IGAM . _ : - )
zggz:‘:;::f/r'@ e Qualidade - Lucas Martins Sathler Berbert — Analista lucas.berbet@meioambiente.mg.gov.br 3915-1126
e Ambiental/IGAM :

Primeiro Suplente: (CBH-Doce) . . , . . :
Segundo Suplente: Municipio de |- Irer‘le Albernaz I.\rantes - Dlretor‘a de Gestdé da irene.arantes@meioambiente.mg.gov.br 39151110/1122
Governador Valadares : ‘| Qualidade e Monitoramento AmblentaI/FEAM _

. - Renato Teixeira Brandao — Diretor de Gesfio de renato.brandao@meipoambiente.mg.gov.br 3915-1101

. : Residuos/FEAM : - - '

Reconstrugdo e Recuperagiio de )
Infraestrutura/SEDRU/MG/
Primeiro Suplente: Municipio de : X
Marjana g *| Daniela Souza - Analista Ambiental - SURAM/SEMAD daniela.souza@meiocambiente.mg.gov.br 3915-1763
Segundo Suplente: Municipio de ) :
Rio Doce. '
Economia e Inovagio
Estado de Minas Gerais _ : _ : . _ :
Primeiro Suplente: Estado.do - Antdnio Henrique dos'Santos\- Diretor de Instrumentos antonio.santos@meioambiente.mg.gov.br 3915-1500
Espirito Santo ' de Gest3o e Planejamento Ambiental/FEAM .
Segundo Suplente: Municipio de ' '
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Belo Horizonte, 30 de setembro de 2016.

B e o

A0 L. COMITR INTERFEDERATIVO'

A/C: ILMA. SRA. SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARAUIO
PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDE'RAT[VO

SCEN Trecho 2 — Ed. Sede - Caixa Postal n® 09566
Brasilia/DF — CEP: 70818-900

C/C: CAMARA TECNICA DE RESTAURACAO FLORESTAL K PRODUGAO DE AGUA
A/C: SR. ANDRE SOCRATES DE ALMEIDA TEIXEIRA
COORDENADOR DA CAMARA TECNITA

i

i
REF.: Deliberagéo n" 26 do Comité Interfederativo, datada de 20 de setembro de 2016
— Pedido de disponibilizagdio d((i Nota Técnica 0272016 da Céamara Técnica de
Restauragio Florestal e Produgdode Agua

Prezada Senhora Presidente%do‘Comilé Interfederativo,
'5

A FUNDACAO RENOVA (‘:‘MQ’), pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNP.IIM];:T sob o n® 25.135.507/0001-83, com sede na Rua
Paraiba, n® 1.122, Conjunto I30?, Bairro Funciondrios, Belo Horizonte/MG, CEP
30.130-918, vem, respeitosamente, Eexpor 0 quanto segue.

Este 1. Comité Inierﬁ:dcratitvo publicou a Deliberagio n° 26, datada de 20 de
setembro de 2016, por meio da quél (i) aprovou os encaminhamentos da Nota Técnica
02/2016 da Camara Técnica de Restauragio Florestal e Produgio de Aguu ¢ (ii)
notificou a Fundagiio a respeito d'o descumprimento da Cldusula 158 do Temno de
Transagdo e de Ajustamento de Co.-fadum, firmado em 2 de margo de 2016, no dmbito do

Processo n® 0069758-6I.2OI5.4.0]%.3400, em trimite perante a 12* Vara Federal da
i
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Segdo Judicidria de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais (“TTAC”), consignando o
prazo de 15 (quinze) dias para a apresentagio de Justificativas para o descumprimento o p

do prazo.

No entanto, nio foi disponibilizada 2 Fundagio, seja no website do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renoviveis (IBAMA)' — onde
consta a Deliberagiio n.° 26 e demdis documentos referentes ao Comité Interfederativo —
seja por qualquer outro meio, a mencionada Nota Técnica 02/2016 da Camara Técnica
de Restauragio Fiorestal e Produgdo de Agua,

Sendo assim, a Fundagiio requer que a referida nota técnica seja disponibilizada
O quanto antes, para que dela tome conhecimento e possa, entido, efetivamente
compreender o conteido da Deliberacio n® 26 ¢ se posicionar a seu respeito,
notadamente em relagiio A notificagio de descumprimento da Cldusula 158 do TTAC.

Sendo o que the cabia até o momento, a Fundagiio coloca-se 2 disposigiio para
prestar os esclarecimenios que Vossas Senhorias entendam necessirios e reilera seu

compromisso em atender integralmente as obrigagdes assumidas no TTAC.

Renovando nossos protestos de estima e consideragiio, subscrevemos a presente.

'Atenciosamente,

7

Jose Luiz Furquim Werneck Santiago

FUNDACAO RENOVA

! hllp:/lwww.ihama.gov.hrlcif}'ciI'—comilc-ir1lcrl'cdcr111ivo

2
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Belo Horizonte, 5 de outubro de 2016.

A0 1. COMITE INTERFEDERATIVO ' |
A/C: ILMA. SRA. SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARAUJO |
PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO

SCEN Trecho 2 — Ed. Sede — Caixa Postal n° 09566

Brasilia/DF — CEP: 70818-900

- MMA/IBAMA/SEDE - PROTOCOLO

!,
|
[ Ne o2cor, 038 (G4 foas Db

Documento -Tipo_ (1

Recehido em: 5/10/2016
TSy e

Assinatura

C/C: CAMARA TECNICA DE RESTAURACAO FLORESTAL E PRODUCAO DE AGUA

A/C: SR. ANDRE SOCRATES DE ALMEIDA TEIXEIRA
COORDENADOR DA CAMARA TECNICA

REF.: Resposia a Deliberacdo n° 26 do Comité Interfederativo, datada de 20 de

setembro de 2016

Prezada Senhora Presidente do Comité Interfederativo,

A FUNDACAO RENOVA (“FUNDACAO”), pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 25.135.507/0001-83, com sede na Rua

Paraiba, n° 1.122, Conjunto 1301, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte/MG, CEP

30.130-918, vem, respeitosamente, expor o quanto segue.

Este I. Comité Interfederativo publicou a Deliberagiio n® 26, datada de 20 de

setembro de 2016 (“Deliberacio n°® 26), por meio da qual (i) aprovou os

encaminhamentos da Nota Técnica 02/2016 da Cémara Técnica de Restauragdio

Florestal e Produgio de Agua e (ii) notificou a FUNDACAO a respeito do

descumprimento da Cléusula 158 do Termo de Transacio e de Ajustamento de

Conduta, firmado em 2 de mar¢o de 2016, no 4mbito do Processo n° 0069758-

61.2015.4.01.3400, em trdmite perantc a 12* Vara Federal da Secfo Judiciaria de Belo
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Horizonte, Estado de Minas Gerais (“ITTAC”), consignando o prazo de 15 (quinze) dias

para a apresentacdo de justificativas para o descumprimento do prazo.

Preliminarmente, convém ressaltar que tio logo a FUNDACAO teve conhecimento
da Deliberagéo n® 26, apresentou perante este I. Comité, no dia 30 de setembro de 2016,
pedido de disponibilizaciio da Nota Técnica 02/2016 da Camara Técnica de Restauragio
Florestal e Produgio de Agua para entender as razdes técnicas que embasaram a
declarag¢do de descumprimento da Clausula 158 do TTAC, conforme comprovante de

protocolo anexo (Documento Anexo I). No entanto, até o presente momento, a

mencionada nota técnica ndo foi disponibilizada 4 FUNDACAOQ, seja no website do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)!
— onde consta a Deliberagdo n.° 26 e demais documentos referentes ao Comité

Interfederativo — seja por qualquer outro meio,.

A FUNDACAO preza pelo didlogo com este I. Comité de forma aberta e
transparente com vistas ao adequado enderegamento de solucbes para os impactos
gerados a partir do rompimento da barragem de Fundéo, em Mariana (MQ), ocorrido no
dia 5 de novembro de 2016. Com esse mesmo propésito e reiterando o firme
compromisso de cumprir integralmente as obrigacSes estabelecidas no TTAC,
reiteramos o pedido de que seja disponibilizada o quanto antes a Nota Técnica 02/2016
da Camara Técnica de Restauragio Florestal e Produgdo de Agua para que dela tome
conhecimento e, sem prejuizo da presente manifestagio, possa apresentar consideragdes

complementares, se necessdrias, no que se refere ao contetido da Deliberagio n.° 26.

Em relacdo ao mérito da Deliberagdo n°® 26, a FUNDAGCAO apresenta a seguir um
breve historico das a¢les executadas em atendimento ao disposto na Cldusula 158 do
TTAC.

Ressalta-se, de antemfo, que os protocolos eletrnicos abaixo mencionados
foram realizados em data anterior ao Oficio n° 02001.008667/2016-41 GABINETE DA
PRESIDENCIA/IBAMA?, de modo que, como ndo houve oposiglo formal do IBAMA e

! http:/fwww.ibama.gov.br/cif/cif-comite-interfederativo

? Esse oficio estabeleceu regras para o protocolo de documentos direcionados ao Comité Interfederativo e
as Camaras Técnicas vinculadas ao IBAMA, e definiu que informagdes e documentos encaminhados por

2
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do Comité Interfederativo para protocolos realizados via e-mail em data anterior ao

referido oficio, entendemos que esses protocolos foram devidamente considerados.

e No dia 1 de julho de 2016, foi feito protocolo eletrénico perante este I. Comité
Interfederativo de um relatério parcial das acbes de revegetacdo inicial,
emergencial e temporaréria realizadas até o dia 17 de junho de 2016, com o
objetivo de informar que, até aquele momento, 694,05ha haviam sido
revegetados. A documentagio apresentada est4 reunida como Documento Anexo
I

¢ Logo apos, no dia 19 de julho de 2016, foi feito novo protocolo eletrénico por
meio do qual foi informado a este 1. Comité Interfederativo que seria necessaria
uma readequagdo do cronograma originalmente estipulado para a conclusio das
atividades em razio de fatores identificados pelas empresas especializadas
contratadas que dificultaram o processo de revegetagio. Consequentemente,
solicitou-se a prorrogaco do prazo para conclusdo da obrigagdo prevista na
Clausula 158 do TTAC. A documentagio apresentada estd reunida como
Documento Anexo 111,

* As atividades de revegetacdo continuaram e, no dia 29 de julho de 2016, foi
realizado protocolo eletronico do relatério final das atividades executados até o
dia 21 de julho de 2016, demonstrando a conclusdo dos trabalhos e o resultado
de B835ha revegetados. A documentacio apresentada estd reunida como
Documento Anexo IV.

* No entanto, um erro de medigio topografica em uma das 4reas revegetadas foi
identificado durante o processo de revisfio interna dos relatérios e o valor da area
revegetada foi revisado, atingindo o valor de 808ha. A retificacdo do resultado

final das atividades de revegetacdo foi protocolada em via fisica no dia 23 de

mensagem eletrfnica (e-mail) ndo seriam considerados para fins de atendimento de prazo, uma vez que a
entrada (recebimento) de documentos no IBAMA se d4 vnica e exclusivamente por meio das suas
Unidades Protocolizadoras, representadas na Sede do Instituto pela Divisio de Comunicacio
Administrativa (Dicad/CGEAD) e nas Unidades Descentralizadas do Instituto, pelos Nucleos de
Comunicagdes Administrativas (Coads),
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agosto de 2016. O conjunto de documentos que a instruiram corresponde ao

Documento Anexo V.

¢ Além das atividades de revegetagdo inicial, emergencial e temporariria, o
servigo de manutencio da revegetagio estda sendo considerado e contratado,
através das requisi¢des de compra #4100314858 e #4100314859. Esse servico
tem o objetivo de suprir algumas lacunas identificadas pela equipe de campo e
pelos Orglos ambientais durante a execugfo da revegetagfio, contemplando os
servicos de replantio, hidro-semeadura, irrigagio, adubacdio e controle de
formigas cortadeiras. A necessidade de executar referido conjunto de atividades
ja havia sido mapeada pela FUNDACAO, uma vez que diversos fatores impactam
no resultado da revegetagdo, tais como pastagem de gado liberado pelo
proprietario rural, priticas de controle de erosdo, escassez de chuvas no periodo,
etc. As atividades de manutengfio da revegetagdo serfioc mantidas até a
implementa¢io do plantio final definido na cldusula 159 do TTAC.

Nos termos da Clausula 158 do TTAC, a FUNDACAO assumiu o compromisso de
efetuar, até o Gltimo dia util de junho de 2016, a revegetagdo inicial, emergencial e
tempordria de drea com extensdo total de 800 ha (oitocentos hectares) na Area

Ambiental 1, conforme definida no préprio TTAC.

No entanto, conforme informado por meio da manifestagdo protocolada perante
este I. Comité no dia 19 de julho de 2016, alguns fatores implicaram atrasos nas
atividades de replantio em relagdo a0 cronograma originalmente estipulado. Mais
especificamente, as empresas especializadas contratadas para a execucéo das atividades
de revegetacdo encontraram dificuldades no acesso a determinadas dreas a serem
revegetadas, tais como (i) dreas predominantemente rochosas as margens dos rios e
talvegues profundos, com margens estreitas e vertentes de elevado declive e que,
portanto, ndo passiveis de revegetacio e (ii) areas onde as intervengdes para revegetacdo
foram impedidas pelos proprietdrios do terreno. Além disso, divergéncias entre as
informagdes inicialmente fixadas via mapeamento preliminar das 4reas a serem

revegetadas € o cendrio concreto encontrado pelas equipes de campo das empresas
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contratadas no momento de implementar as agdes de revegetagio também contribuiram

para o atraso na conclusdo dos trabalhos.

Nio obstante os problemas identificados na execug¢do das atividades de

revegetagdo, a Fundagdo envidou os melhores esfor¢os para concluir as a¢des o mais

breve possivel e apresentou o resultado exigido nos termos da Clausula 158 do TTAC
no dia 29 de julho de 2016.

A luz do quanto exposto acima, pedimos a compreensio deste I. Comité

Interfederativo com relagdo aos problemas encontrados na execugdo das agdes de

revegetagdo inicial e emergencial. -

Sendo o que lhe cabia até o momento, a FUNDACAO coloca-se 4 disposigdo para
prestar os esclarecimentos que Vossas Senhorias entendam necessirios e reitera seu

compromisso em atender integralmente as obrigagdes assumidas no TTAC

Renovando nossos protestos de estima e consideracdo, subscrevemos a presente

Atenciosamente,

anohrwe aUnA

FUNDACAO RENOVA

CAROLINA MARIA MATOS VIERIA
OAB/DF 2(.322
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LISTA DE DOCUMENTQS ANEXOS DISPONIBILIZADOS EM MiDIA DIGITAL

DOCUMENTO ANEXO I - Comprovante de Protocolo de Solicitagio da Nota Técnica 02-2016
CTRFPA

DOCUMENTO ANEXO II - Relatério Parcial de Acompanhamento da Revegetagio - 01 07 2016

DoCUMENTO ANEXO III - Mudanga de Cronograma das Atividades de Revegetagio - 19 07
2016

DOCUMENTO ANEXO IV - Relatério Final das Atividades de Revegetacdo - 29 07 2016

DOCUMENTO ANEXO V - Retificagio da Area Total Revegetada - 23 08 2016

Os documentos acima listados também podem ser encontrados no seguinte link:

ttps://drive.google.com/open?id=0B6XfGOfQw-NmcG41bzA2Y 3k5Nj
tp
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OF 02001.011686/2016-55 CIF/IBAMA
| .- Brasilia, 17 de outubro de 2016.

Ao Senhor

GUILHERME TANGARI

Gestor da Fundacgdo Renova

Av. Getulio Vargas, 671, 42 Andar - Funcionérios
BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

CEP.: 30112021

Assunto: Encaminha Nota Técnica n? 02/2016 da CT Restauracio Florestal e
‘Producio de Agua

REFERENCIA: CT 02001.018143/2016-69/

Senhor Gestor,

1. Conforme solicitado, encaminhamos anexa a Nota Técnica n? 02/2016 da
CamaraTécnica de Restauracdo Florestal e Producéo de Agua.

Atenciosamente,

ANTONIO SO JUNQUEIRA BORGES
Secgretario Executivo do CIF/IBAMA

IBAMA pag. 1/1 17/10/2016 - 14:56
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Camara Técnica de Restauracao
Florestal e Producao de Agua

CT-FLOR

NOTA TECNICA 02/2016

| - INTRODUGCAO

A presente Nota Técnica trata de encaminhamentos da 52 Reunido da Cémara
Técnica de Restauracao Florestal e Producao de Agua, ocorrida no Centro de
Treinamento do IBAMA (CENTRE) em 05/09/2016. Conforme registrado em Ata
{em anexo}, foram objeto de discussao nesta reuniio:

1. Repasse das informacgdes da ultima reunido do CIF;

2. Apresentacdo das complementagbes a Nota Técnica anteriormente
encaminhada aoc CIF em relagéo a Clausula 161,

3. Apresentacado do !EF sobre o cenério de execucao do CAR, na area
ambiental 1 (Clausula 183),

4. Informes sobre a Operacéo Augias (Clausulas 158, 159 e 160);

5. Apresentagio do CBH-Rio Doce sobre a proposta para recuperagao das
nascentes (Clausula 163);

6. Apresentacao para discussao e aprovacao do Termo de Referéncia para
definicdo de critérios de priorizacdo para recuperacdo de areas
degradadas (Clausula 161);

7. Analise do cumprimento da Clausula 158.

Il - ANALISE

ITEM 1 - Repasse da ultima reunido do CIF quanto as recomendagoes a CT-
FLOR

Foram dados informes sobre 0s encaminhamentos apreciados pelo CIF em sua
reuniao realizada em 11 e 12/08/2016, bem como nas principais Deliberacées
emitidas pelo Comité, pertinentes a CT-FLOR.

ITEM 2 - Complementagdoes a Nota Técnica 02001.001309/2016-16
anteriormente encaminhada ao CIF em relagdo a Clausula 161 -
Incorporacao de aspectos do programa Cultivando Agua Boa.

Encaminhamento: Adotar alguns
aspectos do programa Cultivando Agua
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Boa na etapa de mobilizacdo do
Programa de Restauragdo Florestal e
Producdo de Agua (Clausula 161),
conforme descrito abaixo.

Consideragdes adicionais:

O Programa Cultivando Agua Boa é uma tecnologia / metodologia de gestio
e de relacionamento entre os diversos atores sociais {governo, ong'’s,
empresas, comunidade), restabelecendo uma relagéo das pessoas com seu
territorio e entre elas, e delas para com as instituicées (governo, empresas) e
politicas publicas, na implementacao de agdes de promogao a sustentabilidade
territorial de determinada regido/municipio.

O Programa promove a gestao por bacia hidrografica (atua por bacia, sub-bacias
e microbacias hidrograficas) de forma integral e integrada, com abordagem
sistémica, com amplo processo participativo, de cidadania, de responsabilidade
compartilhada (envolve, numa enorme rede de parceiros, milhares de atores
locais, quer econdmicos, sociais, politicos, ambientais e culturais).

Ha uma forte acéo educacional (formal, ndo formal, difusa e de educomunicacao)
e forte construgao de uma cultura da 4gua, da cultura de sustentabilidade, com
énfase nos nexos da agua com a climatologia, sociedade, producio de energia,
produgdo de alimentos € o meio ambiente. Entretanto, para a adogdo do
cultivando agua boa como estratégia de mobilizagdo, faz-se necessario
direcionar toda a discussdo com os atores envolvidos direta e indiretamente para
0 tema de restauragao florestal e produgéo de agua.

Isso porque, no contato com a comunidade, surgem anseios que vao além do
tema restauracdo. Questdes relacionadas & salde, educacdo, economia,
religido, comumente s8o abordados pela populacdo. Esses anseios serio
direcionados para conhecimento das instituicdes competentes.

Em atendimento ac que foi discutido na reunido do CIF de julho, a coordenagao
da CT-FLOR e a ANA convidaram representante da ltaipu Binacional para
apresentacdo do Programa Cultivando Agua Boa aos membros da Camara
Tecnica presentes na reunido. Os representantes da ltaipu Binacional
apresentaram proposta de mobilizacao que foi avaliada pela CT-FLOR. Foram
feitas as adequagbes & proposta apresentada, incluindo ao modelo
anteriormente proposto agdes e estratégias de mobilizagdo social participativa
para ser aplicado na recuperagédo dos 40 mil hectares previsto no TTAC.

No modelo anterior, a mobilizagéo social estava praticamente restrita a um
chamamento publico a saociedade, através de um edital. Com a incorporagéo de
parte da metodologia do programa Cultivando Agua Boa, uma mobilizagao social
com o foco em conscientizagao socioambiental precedera a publicagao do edital.

Diante da proposta primaria apresentada pelo representante da Itaipu binacional,
sugeriu-se a junglo de algumas atividades que tivessem escopo semelhante e
a incorporacdo de algumas atividades em outras etapas no modelo
anteriormente proposto pela Nota Técnica 02001 .001309/2016-16, de forma que
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boa parte da estratégia de mobilizagdo pudesse ser utilizada para esta
recuperagao compensatoria, conforme mostra a figura abaixo.

Modelo Final pranasto

Proposta Original Cultivando Aqua Boa

Figura 1: Incluséo de parte da metodologia do programa cultivando agua boa no

modelo operativo a ser utilizado na recuperagdo compensatoria prevista no
TTAC.

Espera-se que o envolvimento social na recuperagdo possa desenvolver uma
consciéncia socioambiental na comunidade, de forma a haver uma perpetuidade
nas a¢des de sustentabilidade ambiental, e no setor empresarial publico e
privado, para que possa também investir, j2 que a escassez hidrica na bacia tem
afetado o desenvolvimento socicecondmico da regido.

O Quadro abaixo estabelece a estrutura do programa de mobilizagdo para
execugdo do modelo operativo para a recuperagdo compensatéria dos 40 mil
hectares estabelecidos na clausula 161, através do Programa de Restauragao
Florestal e Produgao de Agua. Os passos descritos s&o pré-requisitos do

programa de mobilizagao que devera aplicado nas regides que receberdo a
recuperacao.

Quadro 1: Estratégia de mobilizagao para utilizagdo no modelo operativo de
recuperacdo dos 40 mil hectares previstos no TTAC.

Metodologia de mobillzagaO' Antes de chegar na comunidade

PASSO 1. Apresentagao e delineamento conceitual e metodologlco para as
principais autoridades de estados, empresas e organizagdes envolvidas na
recuperagdo do Rio Doce, com o objetivo de alinhar os conceitos, valores,
metodologias e premissas. O Comité interfederativo tem feito esse papel.

Metodologia de mobilizagao: No territério junto a comunidade

PASSO 1. Sensnblhzagao das hderangas da comunidade com atores chaves do
territério/municipio, momento em que deve-se trabalhar a sustentabilidade

‘s
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territorial, com foco na restauragao florestal e producao de agua. Realizacéo
de pelo menos 1 reunido com instituicdes locais (Prefeituras, comités,
procuradorias etc).
PASSO 2. Capacitagéo equipe local (microbacias / municipio) — funcionarios
publicos locais, liderangas de Ong’'s, de Instituiches de Ensino, de
Associagbes, Representantes regionais do Governo, pessoas contratadas. A
referida capacitagéo tem por objetivo 0 aumento da capacidade de atendimento
de demandas pelos setores publicos, principalmente, para lidar com os temas
relacionados a restauracéo florestal e produgédo de agua. Necessidade de
realizacao de pelo menos 1 evento de capacitagéo.

PASSO 3. Comités Gestores LOCAIS- Os comités da bacia correspondente a
area de intervencfio serdo os responsaveis para realizar o planejamento e
estratégias de execugdo das agdes nas microbacias. O referido comité para
discutir 0 tema deverd ser integrado por representantes dos diversos
organismos municipais, estaduais e federais com presenca na regiao,
cooperativas, empresas, sindicatos, entidades sociais, universidades, escolas
& agricultores, na mais ampla participagéo.

PASSO 4. Sensibilizagdo das comunidades das microbacias de intervencao
(realizagac de pelo menos 1 encontro de sensibilizagiofinformacéo e dialogo
com a comunidade, liderancas, proprietarios e moradores da microbacia).
Realizacao de um diagnéstico rural participativo - DRP em trés etapas:

i.Arvore de Problemas — momento que a comunidade identifica e
expde condutas causadoras dos danos ao meio ambiente e das
dificuldades enfrentadas no cotidiano na construcao da
sustentabilidade.

ii. Arvore da esperanca a comunidade expressa sua visado de futuro
da microbacia guanto aos seus componentes ambientais,
s0ciais, econémicos e culturais.

ii.Caminho_adiante — Momento de definir as acdes {(planc de
trabalho) que devem ser implementadas, priorizando em curto,
medio e longo prazo.

O DRP devera ser apresentado em documento ao CIF.

Passo 5. Ajuste de Parcerias. Comité gestor se reiine e avalia as condicdes
(econbmicas, operacionais e legais) para implementacdo das acbes de
restauragao florestal e producéo de agua. Neste momento séo construidos os
instrumentos de implementagdo convénios, contratos, etc, firmados entre as
instituicbes (governamentais, da iniciativa privada, Universidades, entre
outras), definindo as participagbes/atribuices de cada conveniada, para
execugao da restauragao florestal.

PASSO 6. Celebrac&o do contrato. Momento em que Fundagéo celebrara os
contratos com os proprietarios/ posseiros da area de intervencao. Tal
atividade devera ocorrer apos a elaboracéo dos projetos de recuperagéo.
Alem disso, a comunidade em conjunto com as autoridade e parceiros
assinam a “Carta do Pacto das Aguas”, documento gerado a partir do
diagnostico rural participativo.

PASSO TRANSVERSAL - permanente processo de educagéo/sensibilizagao
socioambiental formal, informal e difuso. Realizacdo de, pelo menos,
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sensibilizac&o continuo.

Com a inclusdo da metodologia de mobilizag&o social no modelo operativo de
recuperagado compensatoria dos 40 mil ha previstas no TTAC, o processo de
operacionalizacao final passa a ser representado por outras atividades que nao
estavam = anteriormente =~ previstas, =~ conforme ~ quadro  abaixo.

£

Operacicnalizacdo Recuperacio Compensatdria

Figura 2: modelo operative a ser utilizado na recuperagéo compensatéria
prevista no TTAC.

Portanto, o primeirc passo do modelo operativo & definir as areas prioritarias de
intervengaoc. Em relagéo a isso, o CIF aprovou, por meio da Deliberacao n°® 11
os criterios que devem ser utilizados para a recuperagio inicial até que fosse
aprovado estudo com a indicagéo de pares prioritarias. O Termo de Referéncia
para a apresentacao desse estudo foi elaborado pela Camara Técnica e também
é objeto desta nota técnica.

Toda a estratégia de mobilizagdo descrita no quadro 1 esta representada pela
etapa de mobilizac&o da figura 1, exceto os passos 5 e 6 que foram incorporados
como estratégias no corpo do modelo.

As demais etapas nado foram alteradas e estdo descritas na Nota Técnica
02001.001309/2016-16.

A plenaria acatou a sugestdo de fazer um projeto piloto envolvendo as
instituigdes publicas, para colocar em pratica o modelo.

ITEM 3. Apresentacao do IEF sobre o cenario de execugio do CAR, na Area
Ambiental 1- Clausuia 183.

Encaminhamentos: Recomendar ao CIF
a elabora¢cdo de um oficio ao Servico
Florestal Brasileiro - SFB e a Diretoria
do IEF/MG para que seja priorizada a
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implementacdo da _ferramenta de
validagdo do CAR na Area Ambiental 1.

Oficiar a Fundag¢do para apresentar um
cronograma de implementacdo e
validacdo dos Cadastros Ambientais
Rurais da Area Ambiental 1 até 31 de
dezembro de 2016.

Considera¢des adicionais:

O {EF informou que realizou um diagnostico de todos os iméveis cadastrados
localizados na Area Ambiental 1, perfazendo um total de 1.247,5 ha. Foi
considerada uma érea afetada de 2.185,30 ha para a delimitagéo da Area
Ambiental 1. O quadro resumo deste diagndstico encontra-se abaixo:

Tipb “ - | Area {ha)
APP 223,0
Area consolidada 436,30
Reserva Legal 121,80
Servidao Administrativa 41,40
Vegetagao nativa 266,30
Area total dos iméveis 1.247 50

De acordo com o diagnédstico, em torno de 800 ha ainda devem ser cadastrados
na area ambiental 1 e os iméveis j& cadastrados carecem de validacdo. Existe
uma previséo para comecar em 2017 a andlise dos cadastros nesta area, no
entanto o sistema de validagdo dos cadastros, desenvolvido pelo Servico
Florestal Brasileiro (SFB), ainda n&o se encontra operacional.

Desta forma, neste momento existem dois principais desafios na implantacao do
CAR nesta regido: cadastrar os imdveis faltantes e validar os cadastros ja
realizados.

Concluiu-se que a Fundagdo, em atendimento & clausula 183, deve apresentar
um cronograma, definido junto ao IEF/MG, para realizar este cadastro e ajustar
os ja cadastrados na Area Ambiental 1 até o fim deste ano. Ressalta-se que o
cadastramento ja pode ser imediatamente iniciado, no entanto a validagéo
dependera da implementagio desta ferramenta pelo SFB no estado de Minas
Gerais.

Portanto, entende-se que também & necessério requisitar ao SFB que priorize a
implementagéo da ferramenta de validagéo do CAR na Area Ambiental 1, para
viabilizar o prazo pretendido.
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ITEM 4 - Informes sobre a Operagdo Augias.

Encaminhamento: Solicitar ao CIF que
emita uma notificacdo a Fundacao para
que, na reconstituicdo das atividades
agricolas, seja observado o disposto na
Lei 12.651/2012.

Consideragodes adicionais:

A fase Argos da Operagdo Augias foi realizada entre os dias 22/08/2016 e
27/08/2016 e contou com a participagao da EMBRAPA, Universidade Federal de
Vigosa, Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas
Gerais (SEMAD/MG), Superintendéncia Regional de Meio Ambiente de Minas
Gerais (SUPRAM/MG), Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais
(lEF/MG), Samarco Mineragao S/A e empresa Golder Associates. A vistoria foi
realizada na Area Ambiental 1, principaimente em tributarios fortemente afetados
pela lama.

Durante a vistoria foi identificado que existem dois setores distintos da empresa
Samarco realizando intervengdes nas areas afetadas: um setor ambiental, que
desenvolve agbes de contengdo do rejeito; e um setor denominado como
agronegocio, que desenvolve acdes de reconstituicdo das atividades agricolas
existentes antes do incidente.

Em diversas areas visitadas constatou-se que o setor de agronegoécio realizou
intervengdes em areas gue haviam sido objeto de revegetacdo emergencial pelo
setor ambiental. Nestas areas foi retirada a vegetagao implantada pelo setor
ambiental para posterior implantacao de atividade agropecuaria, com o plantio
de braquiaria. As equipes de campo constataram que a area prevista para plantio
da braquiaria néo estava respeitando os limites da Area de Preservagio
Permanente (APP) dos corpos hidricos, em alguns casos chegando a apenas
dois metros da calha do rio. Também foi constatado que a implantagéo de cercas
que visam delimitar a APP também nao estava de acordo com os limites
preconizados na legislacao.

Visto que as agdes do setor de agronegdcio ainda estéo incipientes, foi avaliado
pela CT-FLOR que esta questio deve ser tratada de forma urgente. Assim, deve
ser informado a Fundagéo que toda atividade agropecuaria a ser implantada
devera respeitar primordialmente os preceitos da Lei 12.651/2012,
especialmente em relacéo a area agricola consolidada e as diferentes metragens
estabelecidas para APP naquela legislagao.

ITEM 5 - Apresenta¢ao do CBH-Doce sobre a proposta para recuperagao
das nascentes-Clausula 163;

A Representante da Prefeitura de Governador Valadares e do CBH-Doce
apresentou a metodologia de como sera trabalhada a questdo das 500
nascentes pelo CBH-Doce. Também apresentou diversos outros programas
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ambientais que estao sendo desenvolvidos, com o recurso de cobranga pelo uso
da agua.

No primeiro ano serdo utilizados dois critérios principais para escolha das
nascentes: i) mananciais de abastecimento e ii) areas suscetiveis a erosao.

Para os anos subsequentes estéo sendo realizados trabalhos para a escolha das
nascentes, incluindo um diagndstico que visa mapear as nascentes da regido.

ITEM 6 - Apresentacgido para discussiio e aprovacgio do TR para definigao
de critérios de priorizacdo para recuperacdo de areas degradadas -
Clausuia 161.

Encaminhamento: Encaminhar ao CIF
Nota Técnica especifica sobre o Termo
de  Referéncia que  define as
metodologias a serem seguidas para o
mapeamento de areas prioritarias para
recuperacao, para aprova¢ao e envio 3
Fundagéo.

Considerag¢des adicionais:

Para o cumprimento da Clausula 161, a qual estabelece a necessidade de
recuperacao de 40.000 ha de APPs degradadas na bacia e sub-bacias do Rio
Doce, em um intersticio de 10 anos, compete ao CIF a definicao das areas
prioritarias, para que se dé inicio ao Programa. Com essa orientacéo, o CIF
emitiu a Deliberacdo n° 04 de 07/06/2016, onde recomenda a Camara Téchica
de Restauracéo Florestal “considerar como um dos critérios de priorizacao para
revegetacao as bacias que incluam os mananciais alternativos propostos pela
Samarco”. Assim, nas reuniées realizadas pela CT - FLOR, coordenada pelo
IBAMA, vem-se discutindo metodologias para definicdo das areas prioritarias
para inicio ao Programa em questéo.

Tendo em vista o desafio em se recuperar uma area de 40 mil ha na bacia e da
necessidade de definicdo de areas prioritarias para recuperacao a partir de 2018,
a CT - FLOR sugeriu ao CIF, como estratégia, a divisdo das atividades em duas
frentes de trabalho. No curto prazo, a utilizagdo das informacées sobre (i) as
bacias contendo os mananciais alternativos, (i) os indices de vulnerabilidade
disponiveis sobre a bacia do Rio Doce e (iii) a presenca de instituigdes com
a¢des de recuperagéo na bacia como fatores de priorizac8o. Para definicao das
agdes no médio/iongo prazo, a contratagdo de estudo por empresa segundo o
Termo de Referéncia aqui em questéo, discutido e validado pela CT - FLOR,
para a recupera¢ao das areas remanescentes nos préximos anos.

Dessa forma, a elaboragao de proposta para o TR foi objeto de pauta da 4° e da
5% reunides ordinarias da CT-FLOR, realizadas em agosto e setembro de 2016,
respectivamente, tendo sido validada versao final nesta dltima pelos membros
presentes. Assim, tem-se a versado final, em anexo, a qual prevé o
desenvolvimento de estudos da forma dos seguintes produtos:
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a) Produto 0: Relatério com Plano de Trabalho a ser cumprido para execucéo
dos servigos.

b) Produto 1: Mapeamento de Mananciais alternativos nos municipios ou
distritos que integram a Bacia do Rio Doce, conforme deliberado pelo CIF, cuja
captagdo de agua foi afetada pela lama oriunda da barragem, com metadados
qualificados de cada uma das areas.

¢) Produto 2: Cadastro das instituigbes, governamentais e ndo-governamentais,
promotoras de ag¢bes e projetos de restauragao florestal na Bacia do Rio Doce,
com mapeamento conforme sua area de atuagéo.

d) Produto 3. Mapeamento com a representagcdo de areas prioritarias para
recuperacao, conforme parametros especificos para a Bacia do Rio Doce, a
serem definidos pela empresa contratada apds ouvir os atores da regido e
submetidos a CT-FLOR para aprovacao.

e} Produto 4. Proposta técnica de escalonamento das areas a serem
recuperadas, diferenciande as areas de reflorestamento e de regeneracéo
natural, com cronograma anual, conforme prioriza¢ao identificada e os limites
definidos na Clausula 161 do TTAC, mantendo a proporcionalidade ali prevista.

De acordo com a proposta validada, para cada Produto sao listadas atividades
a serem desenvolvidas, nas quais cabe a supervisao da CT-FLOR. A duracao
total dos estudos a serem contratados esta prevista em 180 dias.

ITEM 7- Analise do cumprimento da Clausula 158.

Encaminhamento: Comunicar
formalmente a Fundagdo sobre o
descumprimento da clausula 158,
estabelecendo um prazo de 15 dias para
apresentacac de justificativas do nao
cumprimento.

Consideragdes adicionais:

A clausula 158 estabelece que:

CLAUSULA 158: Caberé a FUNDACAOQ efetuar
a revegetacéo inicial, emergencial e temporaria,
por gramineas e leguminosas, visando a
diminuicdo da erosdo laminar e edlica, com
extensé&o total de 800 ha (oifocentos hectares) e
concfusdo até o ditimo dia atil de junho de 20786,
de acordo com © programa aprovado pelos
ORGAOS AMBIENTAIS.

No dia 01 de julho de 2016, no dia seguinte ao término do prazo estabelecido,
foi enviado o oficio 02001.007255/2016-94 DBFLO/IBAMA, solicitando, no prazo
de 05 dias, o encaminhamento do relatério de conclusdo dos trabalhos relativos
a referida clausula.
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A Samarco respondeu, em uma série de documentos e relatérios técnicos, que
ate o dia 13 de julho haviam sido revegetados somente 716 ha, portanto menos
do que o estabelecido na clausula. Em 29 de julho a empresa encaminhou
relatorio informande que no dia 21 de julho haviam sido revegetados 835,22 ha,
por fim cumprindo o estabelecido na clausula.

Desta forma, foi elaborada uma minuta de Nota Técnica, em 10 de agosto,
analisando todas as documentagdes enviadas pela empresa. A referida Nota foi
validada pelos membros do CT-FLOR e segue em anexo (NOT. TEC.
02001.001687/2016-91), com uma descri¢do mais pormenorizada dos fatos aqui
relatados. Esta Nota Técnica concluiu pelo ndo cumprimento da Clausula 158,

visto que o prazo nao foi cumprido e a empresa somente requisitou dilagao de
prazo apés este ter findado.

Portanto, de acordo com o estabelecido na clausula 247 do TTAC, a CT-FLOR
recomenda que a Fundagao seja formalmente comunicada, abrindo-se um prazo
para apresentagao de justificativas que contenham carater probatério acerca do
nao cumprimento.

Il - CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando os itens da discusséo realizada na 5° reunigo ordinaria do CT-
FLOR e os encaminhamentos ali sugeridos, foram apresentadas as seguintes
recomendagoes:

1. Adotar alguns aspectos do programa Cultivando Agua Boa na etapa
de mobilizagdo do Programa de Restauragdo Florestal e Produgéo
de Agua (Clausula 161}, conforme descrito neste documento.

2. Recomendar ao CIF a elaboragdo de um oficio ao Servigo Florestal
Brasileiro - SFB e a Diretoria do IEF/MG para que seja priorizada a
implementagao do CAR na Area 1.

3. Oficiar a Fundagdo para apresentar um cronograma de
implementagao e validagao dos Cadastros Ambientais Rurais da
area ambiental 1 até 31 de dezembro de 2016.

4. Solicitar ao CIF que emita uma recomendagéo a Fundagio para que,
na reconstituicido das atividades agricolas, seja observado o
disposto na Lei 12.651/2012.

5. Encaminhar ao CIF Nota Técnica especifica sobre 0 Termo de
Referéncia que define as metodologias a serem seguidas para o
mapeamento de areas prioritarias para recuperagio, para aprovagio
e envio a Fundacgao.

6. Comunicar formalmente a Fundagdo sobre o descumprimento da
clausula 158, estabelecendo um prazo de 15 dias para apresentagao
de justificativas do nao cumprimento.

Foram definidas as datas das proximas reunides da CT-FLOR, conforme tabela
abaixo:

Data Local

Pagina 10 de 11




26/09 Belo Horizonte/MG*

27/09 Belo Horizonte/MG (Reunido com a Camara Técnica de
Rejeitos)

26/10 Governador Valadares/MG

24/11 Colatina/ES ou Regéncia/ES

1312 Belo Horizonte

* = - - . . . L -
Esta reunide sofreu pequena modificagdo de data e local em relagdo ac discutide na reunido, devido a4 questies

logisticas.

AL

,v“. o ;'.;

Piginallde 11

roe,

y FLS,



NS



.____

o

1\/} \1 ’\;}hAM/“J%FD}

i)c et

!7
e, gzo0 mt é}’ 2016- (5{ |

Receido em: ﬂl/mfzam !

\\\

///IIMI\\\\“

Assma a - : }

Brasilia, 21 de outubro de 2016.

A0 COMITE INTERFEDERATIVO
AJ/C: TLMA. SRA. SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARAUIO

PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO
SCEN Trecho 2 — Ed, Sede — Caixa Postal n° 09566

Brasilia/DF — CEP: 70818-900

C/C: CAMARA TECNICA DE RESTAURACAO FLORESTAL E PRODUCAO DE AGUA

Ref.: Deliberacio do Comité Interfederativo n® 27, de 20 de setembro de 2016
(“Deliberagéo™) — Solicitagdo de documentos adicionais correlatos

Exma. Senhora,

A FUNDACAO RENOVA (“Fundagfio”), pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 25.135.507/0001-83, com sede na Rua
Paraiba, n® 1.122, Conjunto 1301, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte/MG, CEP
30.130-918, em atencfo a Deliberagdo em referéncia, vem informar € requerer o que

segue.

Este Comité Interfederativo (“CIF”) publicou a Deliberagdo n® 27, que aprovou
os encaminhamentos das Notas Técnicas n° 02001.001309/2016-16 ¢ 02/2016, ambas
da Cémara. Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade de Agua. Essa deliberagdo
também aprovou um Termo de Referéncia que define as metodologias a serem seguidas
para 0 mapeamento de dreas prioritarias para recuperagfo, apresentado na mesma Nota

Técnica 02/2016 supramencionada.

No entanto, no foram disponibilizados 4 Fundagéio, seja por meio do website do

+ Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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(“IBAMA™), onde consta a Deliberagdo n.° 27 e demais documentos relacionados ao
CIF, seja por qualquer outro meio, quaisquer dos documentos mencionados na referida

deliberagdo.

Importa informar que, com o intuito de obter os referidos documentos, a
Fundagdo ja enviou um e-mail a Camara Técnica (Doc. 01), contendo a solicitagio de
tais documentos, mas, até o momento, ndo obteve resposta. No que se refere & Nota
Técnica n® 02/2016, a Fundagdo ja fez requerimento no mesmo sentido, inclusive,
quando da manifesta¢&o & Deliberagdo n° 26, com a qual a referida nota técnica também

tem relacdo (Doc. 02), sobre a qual igualmente néo obteve resposta.

Sendo assim, a [Fundagiio reitera a sua solicitagio para que sejam
disponibilizados a (i) Nota Técnica n.” 02001.001309/2016-16; a (ii) Nota Técnica n.”

02/2016, ambas emitidas pela Camara Técnica de Seguranga Hidrica e Qualidade de

Agua, bem como, o (iii) Termo de Referéncia mencionado na referida deliberagio,

para que a Fundago deles tome conhecimento e possa, entdo, efetivamente
compreender a integralidade do conteido da Deliberagio n° 27 do CIF e,
eventualmente, se posicionar a seu respeito, inclusive quanto & possibilidade do seu

T
atendimento. N

Sendo o que lhe cabta até o momento, a Fundacio coloca-se a disposigdo
também para prestar os esclarecimentos que Vossas Senhorias entendam necessdrios e
reitera seu compromisso em atender integralmente as obrigag¢des assumidas no Termo

de Transa¢do ¢ Ajustamento de Conduta (“TTAC”).

I
FUNDA(;MLA/

LEANDRO RIBEIRO LEMOS PELIZ
OAB/DF 35,932

TEXT_SP - 12370295v1 3183.3671 2
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Leandro Ribeiro Lemos Peliz - (LDP)

De: Giancarlo Vigira Barros <giancarlo.vieira@samarco.com>

Enviado em: quinta-feira, 6 de outubre de 2016 08:59

Para: Ana-Alice Marques@ibama.gov.br

Cc: Thiago Marchezi Doellinger; Allan Suhett Reis; Jose Almir Jacomelli Juni
Assunto: Deliberagao 27 - Comité Interfederativo - Documentos referenciados

Prezada Ana Alice,

A Fundagdo Renova recebeu a Deliberacdo 27 do Comité Interfederativo, a qual aprova o modelo basico de
recupera¢do compensatéria sugerido na (i) Nota Técnica 02001.001309/2016-16, complementado com os aspectos
de mobilizagdo social sugeridos na (ii) Nota Técnica 02/2016 da Camara Técnica de Restauragdo Florestal e
Produgdo de Agua. A deliberagio também aprova um (iii) Termo de Referéncia que define as metodologias a serem
seguidas para o0 mapeamento de dreas prioritarias para recuperagdo.

Entendemos a importdncia destes documentos, destacados em negrito, para as atividades da Fundagdo, mas ndo
tivemos acesso aos mesmos e ndo os identificamos no site do IBAMA destinado a divulgar documentos/informacgGes
do acidente . Portanto, gostariamos de solicitar cépia dos mesmos para avaliagao e entendimento.

Desde ja agradego.

Att,

. Giancarlo Vieira Barros

Engenheiro de Processo
giancarlo.vieira{@samarco.com

28 3361-9392 / 28 99277-6692 .
. ¥
Loy
UNIDADE INDUSTRIAL UBU - f’
Rodovia ES 060, Km 14,4 S/N, Ponta Ubu
CEP: 29.230-000 Anchieta ES
Caixa Postal 720004 ~

www.samarco.com

DESENVOLVIRENTO
COM ENVOLYIMENTO

[Pagina #)
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Beto Horizonte, 30 de setembro de 2016,

AO L COMITE INTERFEDERATIVO

AFCTMAL SRALSUBLY MARA VAZ GUIMARALS DIE ARAVID
PRESIDENTE DO COMUTT INTERFENERATIVO

SCEN Trecho 2 — Fd. Sede — Cuixa Postal i OY566
Brasilic/DI — CEP: 70818-900)

C/Cy CAMARA TECNICA DE REST AURACAO FLORESTAL K PRODUCAO DE AGUA
AMC: SROANDRE SOCRATES DI ALMEIDA TEIXEIRA

COORDENADGI DA CAMARA TECNICA

Rk Deliberagin n® 26 do Camité Interfederative. datade de 20 de setembivo de 2016
= Pedido de disponibilizagdo da Nota Técnice 022016 o Camara Téenica de

Restawragedo Flarestal ¢ Produgdo de Apua
{ ¢ &

»

Prezwda Senhora Prestdente do Comitd Interfederativo,

A FUNDACAO RENOVA ("FUNDACAQ™, pessoa jurfdica de dircito privacho,
devidamente inscrite no CNPUME sob o 0" 25.135.507/0001-83. com sede na Rua
Paraiba, n” 1122, Conjunto 1301, Bairro Funciondrios. Belo Hortzonte/MG. CEP

J0.130-918. vem, respeitusamente, expor o quanto NEQUE.

Este I Conité Interfederativo publiceu a Deliberagio n* 26, datuda de 20 de
sclembra de 2016, por meio di quat (i) aprovou os encaminhamenios da Nota Téenica
0272016 da Camum

Teenica de Restragiio Florestal ¢ Produgio de Agua o (i)

notificou o Fundugdio o respeito do descumprimento da Cliusuin 158 do Termo de
Fransugaen ¢ de Ajustamentio de Condina, lirmado em 2 de margo de 2016, uo ambito do

Processe n” DOGYTS8-61.2015.4.01.3400, em rdmite perante a 12 Vara Federal da

\
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MM An
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE RIDSO .
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAW E‘ f—
Servigo de Apoio Ao Comité Interfederativo

DESPACHO 02001.026541/2016-59 CIF/IBAMA
Brasilia, 28 de novembro de 2016
A Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e Florestas

Assunto: Operagio Augias - Fase Argos
REFERENCIA: CT 02001.021179/2016-20/
1. Encaminho o documento 02001.021179/2016-20, "Acompanhamento das acgdes

de recuperacdo ambiental referentes ao rompimento da barragem de Fundéo - Fase Argos
da Operacio Augias", por pertinéncia.

IBAMA pag. 1/1 28/11/2016 - 09:11
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Belo Horizonte, 18 de novembro de 2016

Ao
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS —
IBAMA

Q REF.: Processo n. 02001.0000174/2016-63 — Acompanhamento das a¢ies de recupera¢io

ambiental referentes uo rompimento da barragem de Funddo — Fase Argos da Operagdio Augias.

Prezados Senhores,
A FUNDACAO RENOvA (“Fundacio ") pessoil _]U['ldlLd de direito privado, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 25.135.507/0001-83, com sede ﬁd Avenida Getiilio Vargas, n° 671,

4° andar, Belo Horizonte/MG, CEP 30.112-021, vem, respeitosamente, eXpor 0 quanto segue.

Em outubro de 2016, foi publicado pelo IBAMA relatério referente a fase Argos da

Operagiio Augias, o qual foi recebido pela Fundagio em 09.11.2016, conforme protocoto anexo

* (17 Oficio IBAMA 02001.012168_2016-59 - DBFLO_IBAMA - Relatério de vistoria [2-09 a 23-
09).

Em atendimento ao disposto pelo IBAMA no aludido relatério, a Fundagiio solicitou i

empresa Golder Associates (“Golder™) elaboragio de andlise técnica ¢ comentirios pertinentes.

Nesse sentido, servimo-nos da presente para apresentar ao IBAMA os seguintes

documentos elaborados pela Golder:

i.  Resposta ao Relatdrio Argos (Resposta Relatorio Argos_revOl} texto principal com

respostas ¢ comentdrios ao relatirio do IBAMA,
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T Documento Tnpo__)_T___
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Assinatura

4 «@ % GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS -
"Lﬁm SECRETARIA DE ESTADO DE CIDADES E DE mTEGnAcAo REGIONAL
i GABINETE DA SECRETARIA-ADJUNTA

—
r
———
[
-

j R

" 4

OF.GAB.SEC.ADJ. N.2 0570/16 -

Belo Horizonte, 11 de novembro g2

L
L}

Com o0s meus cumprimentds, encaminho a V. Exa., anexo, nomes e contatos de representantes

do.Governo de Minas Gerais para serem incluidos como membros junto as Cimaras Técnicas

. L

do Comité Interfederativo.

4 t

v [

Na oportunidade, coloco-nos a disposigdo para eventuais esclarecimentos que se fizerem
necessarios. L . i L ,

I

Atencio'sar.nente,

3

izabel Chiodi ) ' :
Secretdria de Estado Adjunta

llma. Senhora.
Suely Mara Vaz Gunmaraes de Aradjo : .
Presadente do Instltuto brasileiro do Meio Amblente e dos Recursos Naturans Renoviveis —

| IBAIA

Brasilia/MG

Rodovia Papa jodo Pamo_'ll, n® 4001 - Serra Verd;.- - Edificio-Gerals/14% andar
Belo Horizonte - CEP 31630-901 - Tel: 3915-7041 - emall: gabmete@drbanp.mg.gov.br

.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS . : . ‘ E - )
SECRETARIA DE ESTADO DE CIDADES E DE INTEGRACAO REGIONAL ' : : S T
GABINETE DA SECRETARIA-ADJUNTA R .- ’
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Entidades do Gov de MG parbictpando

Camara Técruca Orgdos parainciusio Representantes Telefone

formaimente

Gestdo de Rejeitos e Seguranca |SISEMA - ‘ ' . CEMIG Jodo Magno de Moura joad.moura@cemig.com.br . - 3506-7769
Ambientat C 5 - Rafael Augusto Fiorine rafael fiprine@cemig.com. br .
: * |SISEMA CEMIG Jodo Magno de Moura joao.moura@cemig com.br - __|3506-7769
. B Rafael Augusto Florine rafael fiorine Dcemig.com.br -
’ ) . COPASA Nelsan Cunha Guimardes nelsgn.guimaraes@q_o_ggsa.com.br o ~ |3250-2091
Restaurac3o Florestal e . : . Jodo BoscoSenra . . |joao.senra@copasa.com.br : 3250-2029
Produgio de Agua - ) | SEDA - Pedro Moreira - gegm‘morelra@agrarlo.mg.gov.br . 3915-9645
- - . Marcela Costa marcela.gugta@agrario.mg.scv.br - 3915-9647
SEAPA - Juneval dqs Santos . '!une»val.sgntasgagrlcuitura.mg.gov.br . 3915-8556
oo Juliana Pereira da Cunha |ulians.cunba@agrieuttura.mg goy. br 3915-8554
' L . o o - EMATER Ana C!Iéindia Albanez ladaudigg‘ ema?er..mg.gov.g _ 3349-8071
* Conservacio e Blodiversidade - SISEMA ' Mg U~ Jodo Magno de Moura__- M"gf—t&@b' S6TI6_. .. . . -
Rafael Augusto Fiorine rafanl.florine @ce mig.com.br ) .
- - " - Romero Wagner do Carmo romerg.carrnoggoverno.mg.gov.br 99166-9717
: . . . Mesa de Didlogo " .
. . ) . Dalva do Nascdmento dalva.nasdmento@direltoshumanos, mg. gov.br 98811-2309 -
’ - ) i _ SEDPAC lodo Carlos Pio de Souza [ozo plo@direitgshumanos.mp.gav.br 3916:7996 °
Indigena e Povos e Cadque Mezaque .
" - Comunidades Tradidionals ) ' . SEDA - Vandeli dos Santos vandell.santos@agrar!n.mg.gov.br w . 139158573
- Paulo Roberto Crispim pauto.arispim@agrario.mg.gov.br
N . ’ ‘ SEE - Maria Colmbra Batista mg_;m,a.fe"ﬂra sducacao.mg pov.br 3915-3110
! Organizacio Social e Auxilio  [SECIR e SEDESE Lo SEDPAC Thals Dlas de Queiroz thais guelros@d|reitoshtimanos. mg.gov.br :
Emergencial ) - b Leticia Palma ge;jcia»Ea!ma@dlrchoshumarfos.mg.gnv.br " 13916-7692
: ' - L : . . . S:EDPAC- : Ré&mulo Fernandes romulo. fernandes@direitoshumanas. mg gov.br 3916-7983
. . ) . Letida Palma Ieﬁda.gdmagdimitoshumanosim&gov.br . 3916-7692
. Comunicaglio, Participagio, | . - o . Mesa de Dislogo Ligia Maria Alves Pereira___ |figia.pereira@olanelamento.me.gov.br . |3915-0545.
. Didlogo e Controle Social . ) Arlene Pinto Rodrigues . |arlene rodrigyos@planejamento.me.gov.br - 3915-1750
- .  SEGOV Nella Batista Afonso neilz.afopso@governo mg.gavbr 3915-0218 T
- . Leticla Campos eticta.campes@poverno. me.gov.br 3915-9333 )

OF 0570 - IBAMA - REPRESENTANTES MG CIF - SPADR -

Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001 — Serra - Edificio Gerais/142 andar
Belo Horizonte - CEP 31630-901 - Tel: 3915-7089 - emait: gabinete@cidades.mg.gov.br
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Belo Horizonte, 25 de novembro de 2016

A0 COMITE INTERFEDERATIVO (“CIF)

A/C: TLMA. SRA. SUELY MARA VAZ GUIMARAES DE ARATIIO
PRESIDENTE DO COMITE INTERFEDERATIVO

SCEN Trecho 2 — Ed. Sede — Caixa Postal n” 09566
Brasilia/DF — CEP 70818-900

C/C: CAMARA TECNICA DE RESTAURACAO FLORESTAL E PRODUCAO DE AGUA (*CT-
FLOR™)

A/C: ANA ALICE BIEDZICKI DE MARQUES

COORDENADORA DA CAMARA TECNICA

Ana-Alice. Marques@ibama.gov.br

REF.: Avaliagdo do Termo de Referéncia para Definigio de Critérios de Priorizagio de
Areas para Recuperacio Ambiental na Bacia do Rio Doce.

Prezada Senhora,

devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 25.135.507/0001-83, com endereco na
Avenida Getilio Vargas, n® 671, 4° andar, no Municipio de Belo Horizonte/MG, CEP
30.112-021. vem, respeitosamente, por seu procurador que & esta subscreve, expor o

quanto segue.

Serve a presente para apresentar as consideragdes da Fundagiio sobre o Termo de
Referéncia para Definigio de Critérios de Priorizagio de Areas para Recuperagao
Ambiental na Bacia do Rio Doce (“Termo”), elaborado pela Cimara Técnica de

Restauragio Florestal e Produgdo de Agua.

A Fundagio Renova ressalta que ficou muito satisfeita com o Termo ¢ a

metodologia ali apresentada para Definigio de Critérios de Priorizagio de Areas para
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Recuperagio Ambiental na Bacia do Rio Doce. Todavia, apds detalhada avaliacdo por

seu corpo téenico, foram identificados dois aspectos técnicos a serem considerado pela

CT-FLOR, quais sejam:

Esclarecimento técpico: A Fundagho solicita que seja esclarecido pela
CT-FLOR se as expressdes "recuperacdo ambiental” ¢ “recuperacdo
Slorestal” sdo definicdes distintas, explicando a diferenga entre uma e
outra. Em niio sendo distintas, pede-se gentilmente a adequacio do texto

para uniformizagio dos termos.

Alteragio de cronograma: o item 7 do Termo prevé que o cronograma

pode ser alterado mediante decisdo fundamentada da CT-FLOR. Nesse
sentido, considerando a complexidade e o detalhamento dos estudos que
deveriio ser elaborados para atender plenamente o Termo, a Fundagio
solicita a alteragio do cronograma, cstendendo o prazo de execucio dos
estudos para 270 dias (duzentos e s.etcnluldias), a cpﬁtar da assinatura do

contrato, conforme detalhamento anexo. ‘

. A FUNDACAQ mantém-se 2 disposigio para esclarecer quaisquer informagdes

adicionais que sejam necessdrias, reiterando seu firme compromisso de cumprir

integralmente com as medidas impostas pelo TTAC. Renovando nossos prolestos de

estima e consideragiio, subscrevemos a presente.

Atenciosamente,

T 0 A

FUNDACAO RENOVA
TRIAGO MARCHEZT DOEILLINGER
GERENTE EXECUTIVO DOS PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

2
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ANEXO - CRONOGRAMA

Produto

Estudo/Relatério

Prazo'

PO Relatdrio com Plano de Trabalho para exccugiio dos SCrvigos 30 dias

Pl Mapeamento de Mananciais Alternativos nos municipios ou disirilos 60 dias
afetados

P2 Cadastro das InstituigBes, governamentais e NAO-governamentais,
promotoras de aghics © projetos de restauragio florestal na Bacia do Rio | 135 dias
Doce

P3 Mapeamento com a representacio de dreas prioritarias para rCCuperagi, 240 dias
conforme parfimetros especificos para a Bacia do Rio Doce

P4 Proposta téenica de escalonamento das drcas a serem recuperadas, com 270 dias

cronograma anual

1 . .
acontar da data dz ordem de servico ou assinstura do contrato,

3




LS

e

™

i

oy

.\

LAy '—“Mv-— - \

;H‘

mnhqw‘ :

} 1" &4 e - -
%, &
.“ff** ‘.ﬂ, J"( v



o - | SAMARCO 3%
DIGITALIZADG NG IBAMA DESENVOLVIMENTO COM ENVOLV‘I:A:NTO

Belo Horizonte, 02 de setembro de 2( @“Np’?@
- . (p
e ’/Vw\gL o CT - g’ihl
- 2roc.
p/u@@ oL .‘
Ao L CoMITE INTERFEDERATIVO
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REF.: Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta — Encaminhamento evidencias

de execucdo do Programa de Gerenciamento do Plano de Recuperagdo Ambiental da

Bacia do Rio Doce, Areas Estuarinas, Costeiras e Marinha (Clausula 184)

Prezada Senhora Presidente do Comité Interfederativo,

A SAMARCO MINERACAO S.A. (“SAMARCO™), pessoa juridica de direito privado,
sociedade anénima fechada, devidamente inscrita no CNPI/MF sob o n°
16.628.281/0001-61, com sede na Rua Paraiba, n° 1.122, 9°, 10°, 13° e 19° andares, Bairro

Funciondrios, Belo Horizonte/MG, CEP 30.130-918, vem, respeitosamente, expor o

quanto segue.

Fazemos referéncia ao Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta,
firmado em 2 de marco de 2016, no dmbito do Processo n°® 0069758-61.2015.4.01.3&00
(“Acordo”™), o qual vem sendo cumprido pela Samarco Mineragdo S.A. (“SAMARCQ™) até
que a Fundagio de direito privado (“Fundacdo”). recentemente constituida, assuma

completamente a execugio dos programas previstos no Acordo.

No ambito do Acordo, mais especificamente nos termos de sua Clausula 184, a
Fundagdo assumiu o compromisso executar as obrigages previstas no Programa de
Gerenciamento do Plano de Recuperagcdo Ambiental da Bacia do Rio Doce, Areas
Estuarinas, Costeiras e Marinha, que determina o inicio, em até 6 (seis) meses a partir
da assinatura do Acordo, do gerenciamento, monitoramento ¢ avaliacdo dos Programas

Socioambientais previstos no Acordo.
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informagfo, banco de dados e defini¢do de indicadores, tendo como base 0s mecanismos
¢ processos de governanga estabelecidos no Acordo. Ademais, o modelo de gestdo dos
programas socioambientais deve contemplar, nos termos do Paragrafo Primeiro da
Clausula 184, a gestdo de custo, tempo, escopo € orgamento de cada programa, incluindo

as metas e 0s respectivos cronogramas.

Dessa forma, em cumprimento a obrigago prevista no ambito da Clausula 184 do
Acordo, a SAMARCO apresenta, para apreciagfio de V. Sas, (i) o Manual de Gestio de
Programas e seus anexos, (i1) o Master Plan dos Programas, (iii) Plano de Execugio dos
Programas para os proximos 03 (trés) anos, (iv) Relatério Mensal referente ao més de

Julho de 2016 e (v) /ink para acesso ao Sistema WebGIS.

0O Manual de Gestdo de Programas possui como objetivos: (i) dar suporte a gestfo
e implementagdo dos programas e projetos da Fundagdo de forma a atender seus objetivos
de forma segura, previsivel, eficiente e efetiva; (ii) descrever a forma de conduzir os
programas ¢ projetos da Fundagéo de acordo com as melhores praticas de mercado; e (iii)
promover a melhoria continua desse processo de gestéo através da incorporacdo de ligdes

aprendidas.

Para alcangar os seus objetivos, o referido documento desenvolve modelo
integrado de gestdo de programas, regras de governanga para aprovagio de programas e
projetos, metodologias para desenvolvimento e implementac¢io de programas e projetos,

e monitoramento ¢ analise critica dos processos.

O Master Plan, por sua vez, tera papel fundamental para assegurar a gestdo
integrada dos programas e projetos sob a responsabilidade da Fundagdo, uma vez que
integra todos os programas, projetos € processos em uma mesma base de cronograma.
Assim, as interdependéncias ¢ interfaces existentes entre eles sfo identificadas e
traduzidas nos cronogramas permitindo um planejamento mais realista com relacio aos
prazos de execucgfio ¢ recursos a serem utilizados. O documento em questio sera
atualizado semanalmente, a partir das informagdes de avango fisico e financeiro dos

projetos e do desempenho dos processos.
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os proximos 03 (trés) anos (“P3”), que ja foi protocolado perante este 1. Comité em 29 de
agosto de 2016, apresenta o planejamento inicial dos programas que serdo conduzidos
pela Fundagfio com o intuito de recuperar, mitigar, remediar e reparar, os impactos

causados pelo rompimento da barragem de Funddo em Mariana/MG, em 05 de novembro
de 2015.

A metodologia utilizada para implementagio dos programas é baseada nos
conceitos da 5° edi¢do do Guia PMBOK e da 3* edigdo do Padrdo para Gerenciamento
de Programas do PMF, além de considerar a existéncia de trés fases no ciclo de
implementagdo dos programas, quais sejam: (i) definigdo; (i) execugdo; e (iii)

encerramento.

Além disso, a SAMARCO apresenta o relatério mensal referente ao més de Julho,
com o mapeamento de todos os programas socioambientais, as respectivas a¢des que
estdo sendo adotadas para o seu cumprimento, as a¢des que devem ser adotadas no més

seguinte, os orgamentos e o stafus de cumprimento.

Por fim, a SAMARCO apresenta o /ink € dados para acesso ao Sistema WebGIS, ja
em opera¢fio, criado para a gestdo dos programas em atendimento a Clausula 184 do

TTAC: http://atlas.coffey.com.br/login/renova, login: ibama ¢ senha: ib4m4P . Sobre

este ponto, ressalta-se que estas informagdes ja foram apresentadas em 31 de agosto de

2016, & Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e Florestas.

Diante do exposto ¢ com base na documentagio técnica ora apresentada, a
SAMARCO entende ter prestado as informag¢des em conformidade com as obrigagdes
impostas pela Clausula 184 do Acordo, mais especificamente em seu Paragrafo Segundo,
que impde o prazo de 06 (seis) meses da assinatura do Acordo para inicio da execugio do

referido programa.

! PMI: Project Management Institute é uma das maiores associag@es do mundo com o objetivo de reunir
profissionais da drea de gerenciamento de projetos para trocarem experiéncias e conhecimentos, identificar
e reunir boas préticas nesta 4rea, estabelecer uma ética na profissio e certificar profissionais da drea.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

A SAMARCO mantém-se a disposigdo para esclarecer quaisquer informagoes
adicionais. Renovando nossos protestos de estima e consideragéio, subscrevemos a

presente.

Atenciosamente,

SAMARCO M1 .

LEANDRO RIBEIRO LEMOS PELIZ

OAB/DF 35.932
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

LISTA DE DOCUMENTOS ANEXOS

Documento I - Manual de Gestdo de Programas e seus anexos

Documento 2 - Master Plan dos Programas

Documento 3 - Plano de Execugdo dos Programas para os préximos 03 (irés) anos

Documento 4 - Relatorio Mensal referente ao més de Julho de 2016

TEXT_SP - 122035906v1 3183.10






MANUAL DE GESTAO DE PROGRAMAS

FUNDACAO

renova

repala:, rastaurat, reconstruir

Responsavel: Carlos Cenachi

Revisao: 00

Belo Horizonte, 29 de agosto de 2016






CONTEUDO

1. INTRODUCAO

11 OBJETIVO 1ottt e bbb r e st n b ttsas st e et et e an e e et e et eaneeseenean
1.2 ESCODI0 ettt ittt ettt a e et e e e st s as a2t e e et reeeaneanee e reetaaneen 1
1.3 APlICAGEO. ettt et a et b en s e r et srenhe st e ereeeeanen 1
2 MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA............c..... T rer e rmmnans 2
21 Estratégia € planefamento.........coiciiirecr e et eans 2
2.2 Plano diretor (Master PIaN) ...t ee et ee et seeea st e e en et esensessassnanns 3
2.3 Plano de iNVESTIMENTOS ....ooiiiriccricecteee s ee st seas e et e emveeenr raansnntresssanseeamneens 3
2301 ESTTUTUTBGAO ot evevreiiitees s rite sttt st ettt s s mmeeemtessesnesseemsssasanesseteesammseseameneeemnensneesansatessanmnes 4
2.3.2 PlBNO A IS ANOS ..eoieeeiiiieer ettt s et e b s b m e en e e e eee et e saea e teneeanenteneeann 4
2.3.3 OFGAMENTD criiiiereiiee e et st cstte sttt e te e ees e e saesemsessatesmees bt 1atsonmeesaessasssasassmes st e sssataeseeeeannmen 4
2.4 G oA Ty - T o T O TEE 5
2.4.1 ESTrULUINa 0@ SOVEIMANGA .. .o oiiriverres et errresreesresessassresssstes s ettt stsnensassanssemsensrtesnes sats saseemnessnen 5
2.4.2 Fluxo de aprovacio dOS PrOBIrEMAS oot errrsivere e se e sas st e s s ssssesssstsesee st seneesesseeeressaesanen 6
2.43 Fluxo de aprovagao QOS PrOJELOS it rresr st ss e et e et e s s ssabes st eesbessste e beeeeeeeeeeeeemean 7
2.5 Gesta0 dO POIFOIIO.... .o e bbb e e e et s st essanessneeaneeann 8
2.5.1 Definigdo dO POrFOIO «oooieeeieee ettt v et s s et e se e e st s eesasssat et aneneeeen 8
2.5.2 Priorizaga0 (0S5 PrOGIaMas ... cccceeeieeecereisriaetiiis e assssstessmeseeeaeeeneerrensasasasts sasaserentsssessseseseseasasssnnn 9
2.6 GESTAO JOS PrOBIAMAS. ...t iiiteiteeieetierertrsterresae e sresae et e sseeaeesseaeesbesbatse st eemeenssneeneens 10
2.6.1 DefiniB0 O PrOBIAME. . ittt rtrer e ses et se et er e ae s rs st s bbb b s e eeeseneeeeeaenverenasnn 1
2.6.2 EXECUGAO 0 PrOBIAIMIA cciitiiiiiiesiirsieittetsieteieseesessesseasseeesessssstesssasssnmmnessesesssassaesssessasnsssssessesnes 12
2.6.3 ENCerramento O PrOBMAMA . i iiieiiie ittt cte e e e e e e e es s e sbesassnesestesssnesaeeaeesesanessstesessns 12
2.7 GESTAD U PrOJELOS .oeeii e e e eae e se bbb s e e e e eeer e ers 13
2.7.1 Fase 1 - Avaliacdo de ALErNatiVas ... s s tabe sttt s e e e 14
2.7.2 Fase 2 - DEfiNiga0 08 ESCOPO oo ittt ettt e e et r st et ser et st e et soaaanbesetaess et snn 14
2.7.3 Fase 3 - Planejamento da EXECUGHO c.ecviiiivieceeiee e inis et ssssessssas s b cssosas b st e e e e s 14
2.7 EXBCUGEO. 1ttt et ettt crasares e sae s e e e seesssnente st asssss b ta bt e omreseneassemsssannssts et emmmentesenerennanne 15
2.7.5 ERCEITAMENTO....iiiiii it rnrrrerseae s st assnte st e satesee st e saaasasbesaeesassemmensaeesnssenneesatssnnessasesen 15
2.8 Monitoramento @ analise CrITICA ..oove it e et e e e er e eareasrees 16
2.1.1 FOTUNS 08 BESEE0 - eeieeeie et iiest et sit et e e ete e e et ee e eemeasesvate e v nssreesaneestsaaentsentenmenssmeeenneeenne 16
2012 INAICAAOTES coueieiee ettt be ettt e e e e e e s e eme et ronterasamtensaabesatareesasaaasa b set e st et e e meeenenn 17
2.1.1 Sistema de INFOMMEGTA0..ci it ceerireeee st eerreste st e e e e seseemsesnessrrseresateaemerenenensnanseraeneessseesees 18
29 PrOCESS0S TraNSVEISAIS .. iiiiiiiie ittt it eerttaa s tteeerarerasaressreressansesbtsssastasssnbeenannnn 15
2.9.1 GESEAO U FIBCOS cersiiirc e e e st s e saassb e et sasesbe s e b et e st eemeenesee et enst st esanserennsnes 19
2.8.2 COMPIBNCE. c.e ettt e b e s s e e bt e et e s b st ettt e emee e e net et eanaerananrean 19
2.9.3 Gest3o de stakeholders & COMUMICACHD ... rivveriiiiis e e sss bttt s e roee e e st et eeeoenenenteen 19
2.9.8 GESTA0 0B CUSTOS...oiuiiieeiiireeie ety sea b st e s e s e assbe s s s sasasbesa s eh et abeemeeaesenerennmseenant sene 19
2.9.5  SUPHIMENTOS ottt et e e e vt cebresb e s be s e et e s ate s saaeasasabs s tsbeme e e e e eenseeeeeennrate1ane 20
2.9.6 Segurancga, Saude @ Meio AMDIENTE ..ottt esaea s ettt 20
2.9.7 RECUISOS HUMBNOS oot ettt i e e e ceeesr s b e cere s st e stesssseabasare e bt sttt e e eensemeeemeneeenena 20
2.9.8 GestE0 da QUAIIATE. ......cooiiie ettt e ee e eee e eeeane 21
2.9.9 GESTAO 08 HOTUMEBNLOS .ooieeiii ittt ettt te e e e e v s re s bt e st e smesaesater e et somassssasetsssteemeeeenemen 21
29,10 AULITOMIAS .ot a s e s s e et e e s sasbe e st s b ea b s he e s mem e e seseteeneeseesnassnsstastenensaeeseen 21

3 ANEXOS..ommmmmemsssssesen st AR R revssssaesss s rermrrernens 23












1. INTRODUGAO

A Fundacdo foi constituida para gerir e executar todas as medidas previstas nos programas socioecondmicos
e socioambientais definidos no Termo de Transagio e de Ajustamento de Conduta (Acordo). O Acordo tem
por intuito recuperar, mitigar, remediar e reparar, inclusive através de indeniza¢do, os impactos causados
pelo rompimento da barragem de Funddo ocorrido em 5 de novembro de 2015. O cumprimento e execugdo
dessas medidas serd fiscalizado e acompanhado conforme governanga estabelecida no acordo.

Para assegurar o atendimento aos objetivos dos programas e a todas as cldusulas do Acordo foi estabelecido
um modelo integrado de gestdo, que tem como finalidade definir as politicas, processos e controles para
estruturacdo, defini¢do, implementagdo e avaliagdo dos programas e projetos a serem implementados pela
Fundag3o.

1.1 Objetivo

O objetivo geral do presente Manual é:

e Dar suporte & gestdo e implementa¢do dos programas e projetos da thdagéo de forma a atender
seus objetivos de forma segura, previsivel, eficiente e efetiva.

e Descrever a forma de conducdo dos programas e projetos da Fundagdo segundo as melhores praticas
de mercado.

e Promover melhoria continua desse processo de gestdo através da incorporagdo das licbes
aprendidas.

Esse Manual foi concebido para facilitar o cumprimento dos requisitos de definicdo e desenvolvimento dos
projetos, descrevendo os processos e disponibilizando ferramentas para contribuir na entrega de projetos
de sucesso.

1.2 Escopo
Este manual cobre os seguintes tépicos:

e Modelo Integrado de Gestdo de Programa para a Fundagdo

e Regras de Governancga para Aprovagdo de Programas e Projetos

s Metodologia para Desenvolvimento e Implementa¢éo de Programas e Projetos
¢ Monitoramento e Analise Critica dos Processos

1.3 Aplicagdo

As definicBes e instrucdes deste manual se aplicam a todos os projetos do portfélio da Fundagao.






2 MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA

0 modele no qual se apoia o sistema de gestdo da Fundagdo (Figura 1) pressupde a utilizagdo de ferramentas
de planejamento de forma integrada, de modo a garantir o alinhamento do portfélio de programas aos
propésitos do Acordo, a integragdo das expectativas das partes interessadas traduzidas em resultados
esperados e metas, a execugdo de programas e projetos em acordo com as melhores praticas e alocacio
eficiente de recursos humanos e financeiros.

A execucdo e os resultados dos programas e projetos sio monitorados através de indicadores de
desempenho em rituais de gestdo, nos quais, os desvios identificados sio analisados e tratados, visando o
atendimento as expectativas das partes interessadas. Nesse sentido, alguns processos criticos suportam o
modelo integrado de gest3o.

MODELO DE GESTAO INTEGRADA

MISSAQ: Implementar programas de reabilitagdo e compensagiio social e ambiental descritos no TTAC, trabalhando
de forma eficiente, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e sociedade civil.

VALORES
Integridade Transparéncia Colaboracio Respeito Sustentabilidade
) | {
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Figura 1 — Modelo de gestdo integrada

O modelo de gestdo integrada da Fundagdo foi estabelecido em acordo com as cldusulas 144 e 184 do Acordo,
uma vez que estabelece os processos de gestdo, monitoramento e avaliagdo, incluindo sistemas de
informacdo, banco de dados, defini¢do de indicadores em conformidade com os mecanismos e processos de
governanca estabelecidos no acordo.

2.1 Estratégia e planejamento

A Fundagao Renova é uma institui¢dio de direito privado, sem fins lucrativos, criada para gerir e executar as
medidas previstas nos programas socioecondmicos e socioambientais definidos no Termo de Transacdo de
Ajustamento de Conduta, celebrado em 02 de margo de 2016, entre a Unido, os estados de Minas Gerais e
Espirito Santo e entidades Governamentais', com a Samarco Mineragdo S/A e suas acionistas Vale S.A. e BHP
Billiton Brasil Ltda.






Ela foi constituida em 30 de junho de 2016, iniciando suas atividades em 02 de agosto de 2016. A figura
abaixo mostra a Visdo, Missdo, Objetivos e valores definidos para a Fundac3o.

VISAQ
Como uma parceira confidvel, a Fundagio capacita e apoia as comunidades afetadas para

reconstruir suas vidas e meios de subsisténcia. Restaura e aumenta os valores ambientais da bacia

do Rio Doce e seus afluentes, bemn como suas comunidades vizinhas, ao mesmo tempo em que
demonstra elevados padrbes de transparéncia, integridade e responsabilidade

MISSAC
Implementar programas de reabilitagio e compensagio social @ ambiental descritos no Acordo,

trabathando de forma eficiente, ética e respeitosa em parceria com as comunidades, governos e
sociedade civil.

QBJETIVOS

« Fundamentar a conceitua¢So dos programas socicambientais e socioecondmices em estudoes com
embasamenio cientifico e engajamenio

* Implementar, monitorar € comunicar agdes socioecondmicas & ambientais focadas em reparar e
recuperar danos resultantes do acidente

» Indenizar quando as ages de reparacao ou mitigagéo nao forem suficientes ou vidveis

* Desenvolver e implementar projetos de boa fé que estejam alinhados com as necessidades e
expectativas do poder publico e das comunidades.

VALORES

* Integridade, fransparéncia, colaboragio, respeito, sustentabilidade

Figura 2 - Visdo, Missdo, Objetivos e Valores da Fundacio
2.2 Plano diretor {Master Plan)

Para assegurar uma gestdo integrada dos programas e projetos que compde o portfélio da Fundag3o, foi
estabelecido como instrumento de gestdo do portfélio o Master Plan, que integra todos os programas,
projetos e processos em uma mesma base de cronograma. Dessa forma, as interdepend@ncias e interfaces
entre eles sdo identificadas e traduzidas nos cronogramas, permitindo um planejamento mais realista com
relagdo aos prazos de execucdo e recursos a serem utilizados.

O Master Plan deve ser atualizado semanalmente a partir das informagées de avanco fisico e financeiro dos
projetos e do desempenho dos processos.

2.3 Plano deinvestimentos

O plano de investimentos fornece uma base sélida para o planejamento, desdobramento e controle dos
recursos humanos e financeiros. O plano utiliza modelos e simula¢des que melhoram a avaliagio de riscos,
levando assim, a otimizacdo das tomadas de decisiio.

0O sistema de gestdo deve conter mecanismos de controle interno para resguardar a Fundagio em relacio
aos riscos e ineficiéncias da alocacdo dos recursos, dentre eles, as politicas e o processo de priorizacio de
programas,






2.3.1  Estruturagdo

A estrutura analitica de custos permite identificar como as despesas devem ser alocadas, a depender de sua
classificagdo no portfdlio de programas. A Tabela 1 demonstra como essa estrutura estd organizada.

Por exemplo, o cédigo PG-RE-E-08-EX-0046-02 significa que se trata de despesa de um projeto de programa
reparatério, do eixo socioecondmico, especificamente o programa 08, que estd em fase de execucio, e do
projeto 0046, que estd na fase 2.

Os custos de cada programa devem ser detalhados em requisitos, atividades e acBes necessarias, de acordo
com a defini¢do do escopo, e decomposto em termos de suas varidveis de custo unitério para viabilizar
andlises integradas baseadas em simulagdo.

A medida que os programas evoluirem e atingirem um nivel mais elevado de maturidade, a decomposigio
dos custos deve ser reavaliada para aprofundamento do nivel de detalhamento e possivel insercio de novas
variaveis.

N2 N3 | Na | Ns | N N7
ot o
DE: Cl: Fase 1
Definicdo 02: Fase 2
RE: A: ¢ 03:Fase 3
Reparatério  Socioambiental 04: Execugio do projeto
oG Sequencial: Exel:.(’: i sequencial: 05: Operagac e manutengdo
01a42 ¢ 0001 & 9999 09: Encerramento do projeto
11: Apole financeiro
: cp: B 12: Indenizagdes
Compensatério Socioecondmico EM: 13: Assisténicia aos
Encerramento impactados

99: Qutros

L pc | re | e 1 8 | _ex | o046 |

Tabela 1 — Padrio de nomenclatura da estrutura analitica de custos

2.3.2 Plano de trés anos

As recomendacdes do processo de priorizagdo dos programas devem orientar o planejamento de médio
prazo, que devera ser conduzido a cada trés anos.

Mantendo a aderéncia aocs critérios de priorizacdo, como apresentados na se¢do 2.5.2 - Priorizagio dos
programas, deve-se otimizar o desembolso total, através de simulagdes de alteragdes nos perfis das curvas
de desembolso dos programas e projetos. As simulagdes devem partir de premissas associadas a riscos,
estimativas de custo, ritmo de execug¢do e outros fatores.

O plano deve considerar a escritura publica de constituicdo da Fundagio, todos os requisitos financeiros do
Acordo e apresentar alocagdo anual de recursos financeiros e humanos coerente com os requisitos de
desembolso anual de recuperagdo e compensagdo previstos no Acordo. O plano de trés anos deve ser
atualizado a cada ano incorporando o progresso realizado e os resultados aicangados pelos projetos e deve
ser aprovado pelo Conselho Curador da Fundagdo e validados pelo Comité Interfederativo.

2.3.3 OQOrgamento

O or¢amento deve determinar o planejamento financeiro do primeiro ano do Plano de trés anos
determinando a alocagdo dos recursos financeirgs em cada projeto, mensalmente, e as linhas de custo
definidas para cada item. O processo para elaboragdo do argamento estd descrito no Manual de
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Orgamentagdo da Samarco e deverd ser elaborado até o final de Novembro de cada ano. Da meSRa @ Ba

que o Plano de trés anos, o orgamento devera ser proposto pela Diretoria Executiva, aprovado pelo Conselho
Curador e validado pelo Comité Interfederativo.

2.4 Governanga

Para assegurar que todas as decisdes gerenciais relevantes sejam tomadas de forma transparente e alinhadas
a estratégia da Fundagdo, foi definida uma estrutura de governanca que estabelece os féruns e alcadas de
aprovagdo em que os programas e projetos devem ser submetidos em suas diversas fases de
desenvolvimento, para avaliag3o e defini¢io com relacdo a sua continuidade, revis3o e encerramento.

2.4.1 Estrutura de governanca

A figura abaixo ilustra a estrutura de governanga da Fundaciio definida no Acordo.

Fundagio ! Conselho curador: Deliberar sobre planejamento anual
4 | /plurianual, orgamento e contratagbes e aprovar os
T @ 5 programas e projetos propostos pela diretoria executiva.
interfederat] I N " e
" ererve @Efm 1| conselho fiscal: Fiscalizagdo da gestdo e apreciagdo das
1 | | contas. verificacgio da conformidade contébil e
| | financeira.

& gaflie Funda¢3o podendo opinar sobre os planos, programas e
- projetos e indicar propostas de solugies.

1 . [Canselho)

. Diretoria executiva: Elaborar, propor, viabilizar e
executar os planos e projetos aprovados pelo Consetho
Curador e responder pelas atividades rotineiras da

I“H
‘ Cimara Técnlca
i Fundagdo.

—_— f
] L —

Figura 2 — Estrutura de governanca da Fundagdo

Con nsultivo: Orgio d ent
l T onselho co tivo g e assessoramento da

As deliberagbes do Conselho Curador relativas aos planos, programas e projetos da Fundagdo deverdo ser
submetidos ac Comité Interfederativo {CIF) para validagdo. A composigdo, as competéncias e vedagies, bem
como o funcionamento do CIF estdo descritos no documento Regimento CIF. A tabela abaixo indica a
composigdo e atribuigdes do CIF.

Dois (2) representantes do Ministério do Meioc Ambiente; 8. Orientara FUNDAGAQ acerca das prioridades a serem

r
1 1.
i 2. Dois (2) outros representantes de Governo Federal, indicados 1 atendidas tanto na fase de elaboragiio quanto na fase de ;
; pelo Ministre Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica; | execugdo dos PROGRAMAS ; i
13.  Dois (2) representantes do Estado de Minas Gerais, indicados 9.  Definir diretrizes para elaboragio e execugio dos PROGRAMAS j
| pelo Governador; pela FUNDAGAQ;
"4, Dois (2) representantes do Estado do Espirito Santo; ‘, 10. Validar os plancs, os PROGRAMAS e PROJETOS apresentados
! 5.  Dois (2) representantes dos municipios de Minas Gerais N pela FUNDAGAQ;
: afetados pelo Rompimento da Barragem, indicados pelo Estado 11, Avaliar, acompanhar, monitorar e fiscalizar a elaboragioea
I de Minas Gerais; execugdio dos planos anuais, dos PROGRAMAS e PROJETOS,
;G. Um (1) representante dos municipios do Esplrito Santo afetados . indicando a necessidade de esclarecimentos, corre¢es ou
; pelo Rompimento da Barragem, indicado pelo Estado do readequagdes nas agdes desempenhadas pela FUNDAGAQD;
Espirito Santo; e "12. Acompanhar a execu¢do do TTAC;
'7.  Um (1) representante do Comité de Bacia Hidrografica do Doce 13, Auxiliar a FUNDAGAO na interlocucdo com autoridades
. {CBH-Doce), indicado dentre os seus membraos representantes : publicas;
do Poder Piblico. 14, Submeter ac PAINEL DE ESPECIALISTAS divergéncia nio

dirimida com a FUNDAGAO;
: -15. Monitorar o relacionamento entre a FUNDAGAO e os
IMPACTADDS;
~16. Indicar 1 {um) representante privado para o Consetho Curador
e 1 {um) representante de instituigdes de ensino e pesquisa ou
especialistas para o Conselho Consultivo da FUNDAGAO.

Tabela 2 — Composicdo e atribuigtes do Comité Interfederativo







Para apoiar o trabatho do CIF foram definidas dez Camaras Técnicas {CTs) com o objetivo de pal% TROBA
discussGes e definigbes técnicas dos programas e projetos, contribuindo com informacdes, expertise e
solugdes que atendam aos objetivos do Acordo e estejam alinhadas as expectativas da sociedade.

A relagdo das CTs, seu escopo e composicdo estdo no arquivo “Governanca CIF”, na pasta
GGP/Governanga/Cdmaras técnicas, da Comunidade de praticas da Fundag3o.

A governanc¢a de programas e projetos deve ser coordenada pela Geréncia de Gestdo de Portfélio da
Fundagdo (GGP), que estd subordinada ao Diretor de Programas. Esta tem por responsabilidade assegurar
que, entre outras atividades, os programas e projetos cumpram os fluxos de aprovacio e atendam
plenamente os requisitos metodoldgicos. S&0 os seguintes os ritos necessédrios para o cumprimento da
governanga:

¢ Avaliacdo de maturidade: Antes de submeter o programa ou projeto a um portdo de aprovacdo, o
responsavel deve agendar com a GGP uma avalia¢do para certificar que todas as entregas atendem os
requisitos metodoldgicos. A GGP terd o prazo de trés (3) dias Uteis para emitir relatério recomendando,
ou ndo, o programa/projeto para aprovacio.

¢ Agendamento de portdes de aprovagdo: Uma vez que o programa ou projeto esteja aprovado para ser
submetido a um portdo de aprovagdo, a GGP agendara, com prazo minimo de cinco (5) dias Gteis, a
reunido para avaliagdo do programa/projeto, convidando os representantes necessérios e enviando a
documentagdo para avaliagdo prévia com 48h de antecedéncia,

¢ Realizagdo da reunido do portdo: A GGP coordenara a reunido e emitird ata, com as respectivas
deliberag¢Ses e recomendagdes. As atas devem ser formalmente registradas conforme orientacdes do
setor juridico.

Apds aprovacdo no portdo, a GGP deve assegurar a validagdo e aprovagdo nos féruns adequados conforme
estabelecido no Acordo.

2.4.2  Fluxo de aprovacgdo dos programas

A estruturagdo dos programas da Fundagdo deve seguir as etapas descritas na seciio 2.6 - Gestdo dos
programas desse documento, que prevé portdes de aprovagado no final das fases de defini¢3o, planejamento
e encerramento dos programas.

A Figura 4 ilustra as etapas e portdes de aprovagdo/deliberagdes relacionados a definigdo e desenvolvimento
e encerramento dos programas.

As aprovagbes dos portdes sdo feitas nos féruns de gestdo estabelecidos conforme descrito no item 2.1.1
Foruns de Gestdo.
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Figura 3 = PortSes de aprovacdo dos Programas
2.4.2.1 Gestdo de Mudanga

O cronograma mestre do programa aprovade no final da fase Definicdo representa uma linha de base do
programa em conjunto com o Plano de Beneficios. Se, durante a execugdo do programa, foi identificada uma
necessidade ou um beneficio em fazer uma mudanga no programa, entdo o responsavel pelo programa deve
executar o processo de Gestdo de Mudanga. Neste processo, o formuldrio Gestdo de Mudangca (Anexo 1)
deve ser preenchido explicando a proposta de mudanga, seus beneficios, riscos associados, as alternativas e
uma analise de impacto. O novo planejamento deve passar pelo mesmo fluxo de aprovago da fase Definigdo
do programa.

2.4.3 Fluxo de aprovacdo dos projetos

Os projetos definidos nos programas devem seguir a metodologia definida nesse Manual, que prevé a
utilizacdo de portdes de aprovagao no final das fases de desenvolvimento e encerramento dos projetos.

A Figura 5 ilustra as etapas e portdes de aprovacdo/deliberacbes relacionados a defini¢do e desenvolvimento
dos projetos.

As aprovacdes dos portdes sdo feitas nos foruns de gestdo estabelecidos conforme descrito no item 2.1.1
Féruns de Gestdo.
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Figura 4 — Portdes de aprovacdo dos Projetos

2.4.3.1 Gestdo de mudanca

Em caso de mudangas no escopo, funcionalidade, tempo ou custo do projeto, deve ser obtida a aprovagdo
das mudangas, conforme descrito na instruc3o técnica Gestdo da Mudanga. Outras alteragdes de design que
ndo requerem aprovacdo devem ser registradas a fim de recolher informagdes sobre licGes aprendidas para
o encerramento de relatdrio e histdrico do projeto. Essas mudangas devem ser registradas em um formulério
de solicitagdo mudanca.

2.5 Gestdo do portfélio

A gestdo do portfdlio tem como objetivo fornecer uma visio integrada dos projetos com relacio aos recursos
aplicados, seu desempenho e resultados, permitindo a avaliagdo da efetividade e aderéncia dos programas
aos objetivos estabelecidos. Além disso, essa visdo integrada possibilita o compartilhamento de recursos e a
identificacdo de interdependéncias entre os programas e projetos.

2.5.1 Definicdo do portfélio

O portfélio possui a estrutura proposta no Acordo, sendo os programas divididos por temas,
Socioecondmicos e Sociocambientais, e dentro destes por eixos tematicos conforme ilustrado nas Figuras 6 e
7. O contetdo dos programas bem como seus objetivos estdo descritos no Acordo.






