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1. REL’EVANCI‘A DO ESTUDO NO CONTEXTO DO PROGRAMA DE
ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL.

A Fundacao Renova tem implementado agdes no sentido de
contribuir para a recuperacdo integral dos territérios impactados pelo
rompimento da barragem de Fundao, articulando e viabilizando meios
para a retomada dos modos de vida e a recuperacao socioeconémica e
socioambiental ao longo da Bacia do Rio Doce. Diante disso, ha que se
considerar a efetividade do estabelecimento de acdes para a
priorizacao de contratacao local visando estimular uso de forca de
trabalho local e de redes locais de fornecedores, para a recuperagao
das areas impactadas.

O Programa de Estimulo a Contratagdo Local foi criado em 2016
e atua em todo o territorio, principalmente no eixo de monitoramento
das contratacdes locais. Através das agdes de sensibilizacdo e
mobilizacao para o tema de contratacao local, junto aos gestores,
fiscais e fornecedores contratados que atuam direta e indiretamente
nos projetos de reparacao e compensacao. Estabelecendo um processo
que visa estimular a priorizagcdao de contratacao local da forca de
trabalho, para as acdes que forem desenvolvidas de Fundao a
Regéncia, conforme as Clausulas 134, 135 e 136 do Termo de

transacao e de ajustamento de conduta (TTAC):

CLAUSULA 134: A FUNDACAO deverd elaborar e
executar programa de priorizacdo de contratagao local
visando estimular uso de forca de trabalho local e de
redes locais de fornecedores para as agcoes que forem
desenvolvidas de Fundao a Regéncia.

CLAUSULA 135: Para o atendimento deste programa, as
seguintes acoes deverdo ser desenvolvidas:

a) realizacdo de estudos de prospeccdo para
identificacdo de potenciais empreendedores, negdcios e
mercados;

b) estratégia de priorizacdo de compras locais,
incluindo o levantamento da oferta de produtos e



servicos locais, desde que compativeis com precos de
mercado, divulgagdo das demandas de produtos e
servicos, realizacdo de rodada de negdcios com
potenciais fornecedores; e

c) énfase para as a&reas que tiveram maior
comprometimento de suas atividades produtivas e em
atividades associadas as vocacoes locais.

CLAUSULA 136: Este programa devera entrar em
execugao em 90 (noventa) dias a contar da constituicao
da FUNDACAO e deverd ser mantido enquanto a
FUNDACAO estiver ativa.

Reforcando as obrigacdes estabelecidas pelo TTAC, os objetivos

do Programa de Estimulo a Contratacdo Local (PG20) relacionados as

redes locais de fornecedores, também sao derivados das diretrizes

estabelecidas na Deliberagao n°® 55, de 31 de margo de 2017, conforme

indicado:

Deliberacao 55, de 31 de marco de 2017, do Comité
Interfederativo que classifica como fornecedor local
aqueles contratados diretamente pela Fundagcdo Renova,
para prestacdo de servicos ou fornecimento de produtos,
que tenham base fisica relacionada as atividades
desenvolvidas e endereco comercial (filial). E, ainda,
recolham os tributos Imposto Sobre Servigos (ISS) nos
municipios especificamente citados como Area de
Abrangéncia Socioeconbmica descrita no Termo de
Transagdo de Ajustamento de Conduta (TTAC) e Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (ICMS) nos
Estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

E diretrizes estabelecidas nas clausulas 62 e 202 do Termo de Acordo

de Mariana, conforme indicado:

CLAUSULA SEXTA. Entende-se por fornecedores local
toda pessoa juridica que, para prestacdo de servicos ou
fornecimento de produtos, tenha estrutura produtiva no
municipio de Mariana e que recolha, na medida em que
se configurem os respectivos fatos gerados, o ISS para
0S municipios onde os servicos serdo executados, e o
ICMS para o Estado de Minas Gerais.

CLAUSULA VIGESIMA. A FUNDACAO RENOVA
orientara seus fornecedores a, sempre que possivel,
realizarem suas compras de materiais e servicos com
fornecedores locais do municipio de Mariana.



Dessa forma, o Programa de Estimulo Contratacao Local - PG20
nao se limita apenas a atender determinagdes legais, mas promover
acdes e projetos que contribuam para a retomada das atividades
econdmicas, gerando impactos positivos na economia dos municipios
de nossa atuacao. Entre as principais acdes se destacam o estimulo a
Contratacao Local, Desenvolvimento de Fornecedores, Qualificacao de
Mao de Obra e, Monitoramento, Avaliacao e realizacao de estudos.

Em 2017 foi realizado um primeiro estudo que teve como
objetivo principal, construir o plano de estimulo a retomada das
atividades econOmicas nas regides de atuacdao da Fundacdo Renova,
que mais demandasse a contratacao de fornecedores.

Com o estudo, foi possivel identificar quais eram os principais
meios de geragao de renda e empregos das regidoes mapeadas além de
como a atuacao da Fundacao Renova poderia propor medidas e agdes
a recuperagao econdmica.

Diante disso, o presente projeto, destina-se a proposta de
realizacao de um novo estudo para o levantamento de informagoes de
potenciais empreendedores, negdcios e mercados, por meio do

mapeamento de fornecedores.

2. JUSTIFICATIVA

O estudo de prospeccao consolidado em 2017 teve como objetivo
construir o plano de estimulo a retomada das atividades econ6micas
nas regides de atuacao da Fundacao Renova, visando a utilizacao da
forca de trabalho e de redes locais de fornecedores para compreender
a complexidade socioecondmica das regides envolvidas no rompimento
da barragem de Fundao.

Apds 5 anos da realizacdo do estudo inicial, houve varias
mudancas nas dinamicas de funcionamento dos municipios.

Atualmente, obras previstas como o reassentamento, a construgao da



adutora e a recuperacao de nascentes tiveram avancos consideraveis
e com isso, varias acoes que foram desenhadas pelo estudo inicial
foram implementadas e tem apresentado resultados significativos,
justificando avaliar a efetividade e impacto dessas agoes.

Em cenario atual, devido a pandemia, varias atividades foram
impactadas e precisaram ser revistas, modificando as formas de
atuacao e se adequando a crise sanitaria enfrentada mundialmente.

Desta forma, justifica-se a atualizacao do estudo de prospeccao,
para identificacdo de potenciais empreendedores, negbcios e

mercados.

3. AREA DE ABRANGENCIA

A proposta é delimitarmos a atuacdao do estudo nos seguintes
municipios:

¢ Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado
- Regides proximas ao rompimento, associadas as obras das
construgdes dos reassentamentos e equipamentos publicos.

e Governador Valadares - Polo regional e que exerce forte
influéncia econémica nas cidades de seu entorno.

e Colatina e Linhares - Cidades referéncia da regido do Espirito
Santo que devido ao seu status estadual, atuam como referéncia
no territério e podem se destacar estrategicamente por meio da
diversificacdo econOmica atuando nos setores de turismo,
industria e comercio.

A delimitacao dessas cidades se justifica pelo fato de serem
cidades polos regionais e que exercem forte influéncia econémica as
cidades do seu entorno.

Para as proximas etapas de atualizacdo, o estudo sera expandido

para novos municipios.



4. ORCAMENTO

O orcamento estimado de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais),
foi embasado considerando outros processos ja realizados pela
Fundacao Renova e que tinham uma metodologia proxima a sugerida
nesse estudo. A requisicdo técnica sera submetida ao mercado por
meio de contratacao concorrencial, e nesse caso podemos ter variagao
na proposta comercial superior ou inferior ao previsto.

Também buscaremos junto a area de suprimentos da Fundacdo
Renova uma nova atualizacao de valores de mercado. Visando o
embasamento para comprovar que o orcamento previsto é coerente
com o pedido, assim, evitarmos uma futura solicitacao da Renova a
CTEI de aprovagao de novo orgcamento ou correcao dos valores
aprovados.

A Fundacao se compromete em compartilhar com a CT-EI , o
Plano de Trabalho que serad elaborado pela empresa vencedora do
processo concorrencial, em até 30 dias apds a formalizacdao do
contrato e realizacao da reuniao de Kick-off.

O projeto se enquadra no escopo do Eixo “Monitoramento e
Avaliagao”, aprovado na Definicdo do Programa em dez./21.

Considerando que o PG20 é um Programa de cunho
compensatério, faz-se necessaria a aprovacao do uso do recurso pelo
Sistema CIF.

5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GERAL

Atualizar o estudo de prospeccgao de potenciais empreendedores,

negocios e mercados, realizado em 2017, incluindo o levantamento da



oferta de produtos e servicos locais em Mariana, Barra Longa, Rio
Doce, Santa Cruz do Escalvado, Governador Valadares, Colatina,
Linhares e suas comunidades de Regéncia e Povoacao, bem como, a
criacdo de um banco de dados detalhado, em formato de catalogo

digital das empresas, servicos e produtos locais disponiveis.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar mapeamento de potenciais empresas, considerando as
demandas de fornecimento previamente mapeadas com a
Fundacao Renova e suas contratadas;

e Analisar dados primarios do Sebrae, entidades de classe,
secretarias de desenvolvimento econOmico e plataformas de
prospeccgao ativa com dados de qualidade;

e Construir um catalogo digital que suporte o banco de dados do

mapeamento das empresas.

6. RESTRICOES

Limitacao da atualizacao do estudo apenas as localidades citadas
no item 03 areas de abrangéncia, conforme TTAC, clausula 135, alinea
c) énfase para as areas que tiveram maior comprometimento de suas
atividades produtivas e em atividades associadas as vocagdes locais.

Para as proximas etapas de atualizacdo, o estudo podera ser

expandido para novos municipios.

7. METODOLOGIA

A metodologia proposta para o presente estudo deve considerar

a seguinte estrutura e etapas:

ETAPAS

Planejamento




Atualizacdo do estudo de prospeccao de potenciais empreendedores, negocios e

mercados

Atualizacdo no diagnéstico da oferta de servigos e produtos

Criacdo de um banco de dados detalhado, em formato de catalogo digital das

empresas, servicos e produtos locais levantados

Relatdrio Final (Plano de Agao e Modelo de Acompanhamento/ Monitoramento e

Avaliagao)

Abaixo o detalhamento de cada etapa, as formas e instrumentos de
coletas de dados serao desenvolvidas pela empresa ganhadora e
aprovadas pela equipe técnica da Fundacdo Renova. A empresa devera
sugerir instrumentos que permitam a coleta de informagoes de forma

presencial e virtual.

8. DESCRICAO DAS ETAPAS
8.1 PLANEJAMENTO

Nessa etapa a consultoria a ser contratada devera realizar o
planejamento de todas as etapas a serem executadas, contendo
minimamente os planos de trabalho para a execugao das etapas de
atualizacao do estudo de prospeccao de potenciais empreendedores,
negocios e mercados, bem como, do levantamento da oferta de
servicos e produtos.

Uma apresentacao prévia de como sera o modelo do banco de
dados detalhado, em formato de catdlogo digital das empresas,
servicos e produtos locais levantados e estrutura preliminar do
relatoério final (Plano de agao e modelo de
acompanhamento/monitoramento e avaliagdo) para validacao de
Fundacdo Renova. Formularios de Avaliagao da Capacidade de
Atendimento Local e Formularios de Caracterizacdao de Empresas
Locais.

Essa etapa terd como objetivo, divulgar junto a Fundacao

Renova, suas contratadas e subcontratadas a relagao de fornecedores



locais, orientando e estimulando a contratacao de empresas no
segundo nivel da cadeia de abastecimento.
Os instrumentos de pesquisa devem permitir a coleta de

informacodes de forma presencial e virtual.

8.2 ATUALIZAGAO DO ESTUDO DE PROSPECCAO DE
POTENCIAIS EMPREENDEDORES, NEGOCIOS E MERCADOS

Nessa etapa do estudo, o fornecedor devera apresentar
instrumento que consiga medir e apresentar os seguintes itens:

e Caracteristicas dos principais setores econdmicos dos
municipios;

e Aspectos gerais das redes, cadeias e arranjos econdmicos;

e Quantitativo, porte e faturamento das empresas por setor e
regiao;

e Associativismo e coletivismo por setor e regiao;

e Identificacdo dos potenciais para novos negdcios e mercados,
por regiao;

e Identificacao de potenciais empreendedores, por regiao;

e Projecdes dos impactos potenciais sobre a renda, emprego e
tributos municipais, advindos do estabelecimento de novos
negocios/mercados;

e Sinteses: fragilidades, oportunidades, riscos e diretrizes para
o fomento de novos negdcios.

Esta etapa podera ser executada com base em dados primarios e
secundarios.
Os instrumentos de pesquisa devem permitir a coleta de

informacgoes de forma presencial e virtual.

8.3 ATUALIZAGAO NO DIAGNOSTICO DA OFERTA DE SERVICOS,
PRODUTOS

Nessa etapa o fornecedor deverd considerar as demandas por
prestacao de servicos e fornecimento de produtos previstos pela
Fundacao Renova e seus fornecedores, a contratada devera realizar

um diagndstico nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce,



Santa Cruz do Escalvado, Colatina, Linhares e suas comunidades de

Regéncia e Povoacao, incluindo minimamente os seguintes itens:

e Levantamento de empresas elegiveis para prestacdao de
servicos e fornecimento de produtos, que atendam aos
critérios e premissas de contratacdao da Fundacdo, suas

contratadas e subcontratadas;

e Consulta a outros estudos ja realizados nos territodrios,
visando uma possivel aplicacdo no presente estudo e nos

proximos que serao realizados.

o Apresentacdao de todos as empresas nos municipios
descritos acima, para isso a consultoria devera realizar uma
busca ativa nos cadastros da prefeitura, secretaria de
desenvolvimento econdmico e entidades de classe;
Plataformas de base de dados. Também deverao ser
envolvidas as associagoes locais, com o objetivo de melhorar
a producao e coleta de informacdes para a elaboragao do

Estudo em questao.

e Mapeamento de fornecedores potenciais, que nao atendam
plenamente aos critérios e premissas de contratagdao, mas

gue possuam condigdes de serem adequados;

e Sinalizacdo de fornecedores com capacidade de investimento

em novas atividades relacionadas as demandas da Fundacdo;

e Apresentacao dos resultados dos levantamentos de forma
didatica e grafica, incluindo uma lista de fornecedores de
produtos e servicos, por municipio e por regidao, que atendam
as demandas previamente mapeadas.

Os instrumentos de pesquisa devem permitir a coleta de informacoes

de forma presencial e virtual.



8.4 CRIACAO DE UM BANCO DE DADOS DETALHADO, EM
FORMATO DE CATALOGO DIGITAL DAS EMPRESAS, SERVICOS E
PRODUTOS LOCAIS LEVANTADOS

A contratada devera elaborar um banco de dados detalhado, em
formato de catadlogo digital das empresas, servicos e produtos locais
levantados nas etapas anteriores. O banco de dados, devera incluir
minimamente os seguintes itens:

e Organizacao, processamento, tabulacao, sistematizacao e
compartilhamento dos dados com a Fundagdao Renova,

produzindo informagdes sobre a oferta de produtos e servicos a

area de abrangéncia;

e Identificacdo de: Razao Social, Nome Fantasia, CNPJ, NuUmero de
Funcionarios, Endereco (Rua ou Avenida, Bairro, Cidade, UF),
Telefone, Celular, E-mail, Pessoa Responsavel, Site, Presenca
Virtual (Facebook, Instagram, LinkedIn), Porte, Segmento,
Atividades Desenvolvidas, Tempo de Existéncia (Ano de

Fundacgao) e demais informacgoes relevantes.

Ainda nessa etapa de banco de dados, a contratada devera incluir
um instrumento de pesquisa que identifique o perfil de profissionais
gue essas empresas contratam, com as informagdes de quantidade de
pessoas, tipo de fungbes e se ha previsao de aumentarem o
quantitativo em uma linha do tempo, mostrando o comportamento das
novas contratacdes. O objetivo desse levantamento é potencializar as
acoes de contratacdo de mao de obra local, para além das iniciativas
da Fundagao Renova.

Essa etapa visualiza, divulgar junto a Fundacao Renova, suas
contratadas e subcontratadas a relacdao de fornecedores locais,
orientando e estimulando a contratacao de empresas no segundo nivel
da cadeia de abastecimento.

Os instrumentos de pesquisa devem permitir a coleta de informacoes

de forma presencial e virtual.



8.5 RELATORIO FINAL (PLANO DE AGAO E MODELO DE
ACOMPANHAMENTO/ MONITORAMENTO E AVALIACAO)

Nessa fase, a consultoria devera elaborar um relatério com os
dados finais e sistemas de acompanhamento. O documento devera
incluir a descricao de todas as acoes e resultados previstos no escopo
deste servico, assim como outras propostas que priorizem
fornecedores ja existentes das regides afetadas. O Plano devera conter
a proposta de metas claras, indicadores de processo e de resultado,
além de:

e A elaboragao de relatério com dados finais e sistematizados
de acompanhamento, com recomendagdes para maior
aproveitamento dos potenciais empreendedores negdcios
e mercados dos municipios;

e O relatdério final incluirda o banco de dados dos
levantamentos realizados, que sera de propriedade da
Fundacdo Renova, servindo como subsidio as suas agoes.

e O estudo sera divulgado de forma publica, por meio dos
canais oficiais de comunicagdao da Fundacao Renova e por
e-mail, com o apoio da area de relagoes institucionais para
as prefeituras, secretarias de desenvolvimento econdmico
e entidades de classe dos municipios da area de
abrangéncia desse estudo.

Os instrumentos de pesquisa devem permitir a coleta de informacoes

de forma presencial e virtual.

9. CRONOGRAMA

MACRO ETAPAS MESES

Planejamento




Atualizagao do estudo de prospeccao de
potenciais empreendedores, negocios e
mercados.

Atualizacao no diagndstico da oferta de
servigos, produtos e mao de obra

Criacdao de um banco de dados detalhado,
em formato de catdlogo digital das
empresas, servicos e produtos locais
levantados.

Relatério Final (Plano de Agdo e Modelo de
Acompanhamento/  Monitoramento e
Avaliacdo)

10. RESULTADOS ESPERADOS

Com a atualizacao do estudo espera-se a promogao de um

espaco de investigacao da conjuntura atual dos municipios e de suas

empresas. Ainda, que contemple a identificacao de perspectivas para

o potencial econémico futuro, propondo pesquisar diversos segmentos

nas referidas areas.



