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Belo Horizonte, 05 de abril de 2022
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GT-DESENVOLVE

A/C: SR. CLAUDIO PAIVA

C/C: SR. VICTOR AUGUSTO GOMES PROSDOCIMI

REF.: Respostas aos questionamentos de pré-analise do projeto “Hub de Inovacao
Rodadas Médio e Foz” do Programa de Promocdo da Inovacdo.

A FUNDAGCAO RENOVA (“FUNDACAO”"), vem, por seu representante abaixo
assinados, apresentar esclarecimentos acerca do projeto enviado a Camara
Técnica de Economia e Inovacgao que estdo no escopo de atuacao do Programa
de Promocdo da Inovacao (PG15) em resposta ao documento de pré-andlise

enviado por e-mail no dia 23 de margo de 2022.

O documento enviado & FUNDACAO continha dlvidas e solicitagdes de
esclarecimentos levantados por representantes do GT-Desenvolve acerca do
Projeto “Hub de Inovacao Rodadas Médio e Foz”. O PG15 apresenta abaixo as

respectivas respostas, diretamente em linha com os questionamentos enviados.

Retorno acerca do Hub de Inovacao sobre aspectos que demandam

esclarecimentos

1. Aspectos a serem respondidos referentes ao Hub de Mariana:

1.1 Em que fase se encontra o projeto de Mariana?
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PG15: O Programa Mariana Labs (marca do Hub de Inovacdo em Mariana) est3,

no més de abril, em fase final das mentorias e capacitacdes da metodologia de

aceleracdo. A proxima etapa prevista serd a apresentacdo dos projetos e seus

avancos dentro do Mariana Labs em um evento chamado “Demoday”, que sera

realizado no formato hibrido, no més de maio.

1.2 Quais as acoes ja realizadas?

PG15: Todas as aclOes anteriores a execucdao da rodada de aceleragao

propriamente dita foram executadas conforme tabela abaixo. O Programa esta

em fase final de execucdao da metodologia de aceleracao.

Tabela 1. Etapas e prazos do Programa Mariana Labs

Etapa Periodo

Criacao de marca

30/03/2021 a 12/04/2021

Mapeamento do Ecossistema
Empreendedor

21/04/2021 a 20/05/2021

Eventos de sensibilizagao para
divulgacao do projeto

09/06/2021 (Webinar 1)
30/06/2021 (Webinar 2)
14/07/2021 (Webinar 3)
09/08/2021 (Evento tira-
duvidas sobre Edital)

Lancamento do Edital

26/07/2021
(data limite de submissdo até
20/08/2021)
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Selecao dos projetos 06/10/2021

Inicio da Execucao do Programa com

aplicacao da metodologia de aceleracao 14/10/2021

Com relagdo ao Programa de Aceleracdo, este contemplou a realizagdo, no inicio
do processo, de um diagndstico individual de cada negdcio considerando as
dimensoes do Business Model Canvas (Proposta de valor, Segmento de clientes,
Canais de Relacionamento com clientes, Atividades-chave, Recursos principais,

Parcerias principais, Fontes de receita e Estrutura de custos).

A partir deste diagndstico foram realizadas mentorias e workshops com os
negodcios, também baseados nos conteudos relacionados as dimensdes indicadas
anteriormente. Até marco haviam sido realizadas 8 (oito) rodadas de mentoria
com todos os negdcios, e em abril sera finalizada a 92 rodada de mentorias e

capacitagao para o pitch (formato de apresentagao dos projetos).

1.3 Quais o0s resultados (mesmo que parciais) da primeira

implementacgao?

PG15: Foi realizada uma pesquisa de satisfacao junto aos participantes, cujos
resultados parciais estdo em anexo (Anexo 1). E possivel perceber que o
programa de aceleragcao vem agregando muito aos participantes, visto que
muitos deles nunca tinham tido experiéncia com uma consultoria desta natureza

para desenvolvimento de seu negdcio.
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Destaca-se a evolugdo na compreensao e estruturacao dos processos do negdcio
(para casos mais estruturados) e validacao de dores dos clientes para negdcios

em estagio inicial.

Importante destacar que, no inicio do projeto, foi feito um mapeamento do
ecossistema de empreendedorismo e inovacdo no municipio para tracar
estratégias mais assertivas de comunicacao e definicdo da abordagem do
Programa (Anexo 2). E possivel perceber, no relatério enviado pelo fornecedor (e

tal como descrito no documento) que:

“(...) o ecossistema local se encontra pouco avangado no que se
refere a inovacgdo tecnoldgica o que podera resultar na dificuldade
de se encontrar entre os locais o perfil sugerido para o programa.
(...). Com a realizacdo do mapeamento foi possivel ter o
entendimento que o ecossistema de Mariana/MG esta
majoritariamente na fase curiosidade e alguns ideacdo, diferente
da expectativa inicial de ser principal ideacdo, mas alguns em fase
de operacbes. Também ficou visivel que a base tecnoldgica na
regido € mais forte apenas em Ouro Preto e praticamente
inexistente em Mariana, portanto ndo podemos contar com
negoécios com esse perfil. Sendo assim, é necessario fazer alguns
ajustes na expectativa do programa, para integrar opcdes mais
realistas e coerentes com a regido.” (Relatério mensal de

atividades).

A partir dessa compreensao foi feito um ajuste no perfil do publico-alvo do

Programa e foco em empresas de base tradicional (mas cuja metodologia
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pudesse agregar em um ou mais aspectos do negdcio) e negdcios em fase de

ideacao.

1.4 Quais os projetos de inovacao (startups) foram apoiados e quais

os resultados efetivos foram apresentados?

PG15: Ndo ha nesta rodada projetos que se enquadrem como startups, visto que
ainda estdo na fase de ideacdo, mas pode-se dizer que 2 negdcios sdo baseados
em tecnologias da informagdo e comunicacao e tem potencial de escalabilidade,

no caso de validagao da solugao.

1.5 Estes projetos, efetivamente, focaram na recuperacao

socioecondomica e socioambiental da Bacia do Rio Doce?

PG15: Considerando que estes negdcios estdo sediados em Mariana e o programa
de aceleracao pode dar condicdes para melhorar os aspectos dos negdcios
(colaborando para sua sustentabilidade), entende-se que os projetos podem

colaborar com o desenvolvimento socioeconémico de Mariana no longo prazo.

Contudo, nao se pode dizer, neste momento, sobre a efetividade desta acao,
visto que os negdcios precisam ser monitorados ao longo do tempo para que se

possa fazer tal afirmagao.
1.6 Quais as tecnologias voltadas para a reparagao?

PG15: Nao houve nenhum negdcio selecionado com atuacdo especifica para o

processo de reparagao, considerando o exposto no item 1.3.

1.7 Houve melhorias na comunidade de Mariana (empregabilidade,
aumento da comercializacao do produto/servico, aumento de

faturamento, localizacao das empresas etc.)?
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PG15: Nao é possivel fazer esta afirmacdo de modo consistente neste momento.
Contudo, conforme indicado no Anexo 4 do Documento de Definicao do PG15, o
Programa fara o “acompanhamento de todas as etapas que envolvem o fomento
do ecossistema de inovacdo, considerando acbes de repercussdo no mercado”.
Assim, os empreendedores participantes serdo consultados periodicamente apds

o fim do Programa sobre os desdobramentos de seus negdcios pds-aceleragao.

1.8 Houve melhorias nos ambientes/espacos de inovacao da

localidade?

PG15: Considerando que o Programa foi iniciado durante o periodo de pandemia,
este foi realizado de forma 100% online, sem interagao presencial ou realizacao

de eventos nos ambientes de Mariana.

1.9 A comunidade de atingidos se apropriou de tecnologias para
beneficio e criacdo de novos negdcios na comunidade? Ou, de que forma

a comunidade pode se apropriar das tecnologias?

PG15: Nesta primeira edigao, conforme indicado no item 1.3, nao houve a selegao
de negdcios relacionados diretamente ao processo de recuperacao das areas

atingidas ou relacao direta com demandas da comunidade.

1.10 Como era o ecossistema de empreendedorismo e inovacao em

Mariana e como esta atualmente apds a realizacao do projeto?

PG15: Idem item 1.3. Destaca-se que a mudanga no ecossistema nao pode ser
avaliada com base em uma agao isoladamente. Ha outras agdes, tais como o
Empreende Rio Doce, previstas para Mariana/MG e que aguardam aprovacgao do
recurso compensatorio e que podem colaborar de forma mais orquestrada para
0 ecossistema. Entende-se que essas acbes combinadas e avaliadas no médio

prazo poderdo responder a esta questdo de forma mais consistente.
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1.11 Quantos negocios foram apoiados (empreendimentos/startups

existentes) em Mariana?

PG15: 15 negdcios foram selecionados e 14 negdcios chegaram até o final do
programa de aceleracdo (um negdcio foi desligado do Programa por ndao cumprir
as regras de frequéncia, assiduidade e qualidade das entregas, critérios previstos

no edital e no termo de adesao dos participantes).

1.12 Quantos negocios foram criados (empreendimentos/startups

novos) em Mariana?

PG15: 5 dos 14 negdcios participantes estdo na fase de ideacao (validacao do

modelo de negdcios/problema/MVP).

1.13 Quais as licoes aprendidas com o projeto (o que deu certo e errado)
para que possam ser corrigidas ou adaptadas para as proximas

localizagbes?
PG15: As licdes aprendidas foram:

e A aproximacdo com os atores locais é fundamental para a divulgacdo do
projeto;

e E necessario realizar o mapeamento de demandas e vocacdes locais para
as proximas edicoes, mas nao se limitar as startups/empresas da
localidade para que seja possivel encontrar solucdes de base tecnoldgica
compativeis com o objetivo do Programa;

e E necessario ter uma fase de validacdo do modelo de negdcios;

e E importante ter apoio ao desenvolvimento tecnoldgico das solucdes cujo

modelo de negdcio tenha sido validado;
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1.14 Quais eventos foram utilizados para divulgacao do programa na
regiao de Mariana e ao redor? Houve atracao de novos empreendimentos

com o langamento do programa?

PG15: Foram realizados 3 (trés) webinarios para divulgacdao do Programa que
contaram com a participacao de convidados e um evento para tirar as duvidas
dos participantes sobre o Edital. Os temas e convidados estao indicados abaixo.

Tabela 1. Temas dos eventos de divulgacdo do Programa e convidados

Evento Convidado

Como tirar sua ideia de negoécio do Conrado Bicalho (CEO da
papel? Usemobile)

Como inovar com poucos recursos? Bruno Imbrizi (CEO Chico Rei)

Modelos de negdcio e
Desenvolvimento de Negocios
Inovadores

(Prof. André Luis/UFOP e
Kelson Douglas/VALIN)

representantes da equipe

Evento tira-davidas
contratada

1.15 Qual a demanda pelos recursos do programa (edital)? Quantas

submeteram propostas e quantas foram selecionadas?

PG15: 29 propostas habilitadas/15 projetos selecionados, tal como previsto no
Edital

1.16 Qual a experiéncia do(s) profissional(is) que realizou(aram) a

aceleracao?
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PG15: Todos os consultores alocados no projeto foram avaliados e aprovados
previamente pela equipe do PG15. Todos apresentaram experiéncias prévias com

acompanhamento de negdcios e programas correlatos ao realizado.

2. Em relagcdao aos municipios da segunda rodada e ao documento
apresentado:

2.1 Quais as demandas apresentadas pelos municipios para

implementacao do Hub em Governador Valadares e em Linhares?

O municipio de Governador Valadares apresentou-se como interessado em
abrigar o projeto do Hub tendo em vista o fortalecimento do ambiente de
empreendedorismo e inovacao que estd sendo criado no municipio e a

possibilidade de identificar solugdes para o processo de reparacdo no territério.

A cidade ja apresenta a estrutura do Parque Cientifico e Tecnoldgico Figueira do
Rio Doce, como um complexo fisico-institucional destinado a dotar o municipio,
e a regidao, de um ambiente capaz de abrigar empreendimentos de base
tecnologica e/ou intensivos em conhecimento, através da interacdao entre

empresas, governo e instituicdes de ensino superior publicas e privadas.

Para a rodada na regido da Foz, cuja demandas sao diferentes quanto ao processo
de recuperacao socioeconémica e socioambiental, a ideia € que o municipio de
Linhares abrigue o projeto, uma vez que a cidade estd na area de abrangéncia
socioecondmica do PG15, possui um campus do IFES que ja realizou iniciativas
de empreendedorismo e inovagdo, possui um setor industrial relevante para o

estado, bem como relevancia em outros setores potenciais, como o agronegdcio.

2.2 Quais as perspectivas para atendimento aos municipios da Foz?
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Como descrito acima, a ideia é que o municipio de Linhares abrigue o projeto no
territério, mas que sejam atendidas também as demandas e desafios de outros

municipios da Foz atendidos pela Renova.

2.3 Seria um edital do tipo “Inovacao Aberta” em que as demandas
(problemas) das comunidades atingidas sao apresentadas e os

empreendimentos buscam solucionar? Onde estao estas demandas?
O paralelo com o edital de inovacao aberta é pertinente.

Sera realizado um levantamento das demandas e desafios da Fundacdo Renova
(por meio de seus Programas), bem como desafios apresentados pelo territério.
Paralelamente a este processo, também devera ser feito um mapeamento junto
a Universidades, Centros de Pesquisa, startups e empresas, para avaliacdo de
possiveis tecnologias que possam ser aplicadas na resolucao dos desafios

mapeados.

2.4 E possivel verificar quais foram as de Mariana?

N3o houve essa etapa em Mariana, considerando que foram atendidos negdcios

locais e de base tradicional.

2.5 Pré-aceleracao - Valor destinado aos empreendedores. Sugestao:
Até R$ 90K. Pois, pode haver projeto que nao tenha a necessidade de
todo o recurso. O que nao for utilizado, poderia ser aproveitado para
apoiar novos projetos (além dos 15).

Os R$90.000,00 (noventa mil reais) indicados no projeto ndo serdao aportados

diretamente do negdcio. Este valor refere-se ao pagamento de ajudas de custo

10
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que serao disponibilizada aos empreendedores participantes como uma forma de

viabilizar a dedicagao dos participantes no programa.

O valor corresponde a uma bolsa de R$1.000,00 liquido por participante x 2

participantes por negdcio x 15 negdcios x 3 meses.

2.7 Quando se diz “Esta etapa de pré-aceleracao que foi incluida
possibilitara conhecer melhor o potencial do negédcio, dos
empreendedores e da tecnologia necessaria ao modelo de operacao, para
que seja possivel selecionar com maior assertividade, os projetos com
maior diferencial tecnoldgico, que sao efetivamente o foco do
Programa”. Isto nao deveria estar contido no processo de selecao? Serao
investidos R$ 90K para somente depois perceber que o empreendimento

é inviavel?

Conforme ja indicado, os R$90 mil sdo uma ajuda de custo para viabilizar a
dedicagao dos empreendedores ao Programa. Abaixo apresenta-se a estrutura de

custos de cada etapa.

N° de ;
O que sera

projetos Tipo de apoio Periodo

] desenvolvido
apoiados
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Ajuda de custo

Validagao do
(bolsa) aos
modelo de
o empreendedores
negocios:

investigacao do

participantes

. . 15 mercado e cliente,
Pre-aceleragao _ _ L R$90.000,00 03 meses
projetos identificacao de )
L (15 negocios x 2
cenarios,
_ empreendedores x
desenvolvimento
R$1.000,00 por
do produto
- » empreendedor x 3
minimo viavel
meses)
Aprimoramento da R$180.000,00
tecnologia,
Desenvolvimento 5
o _ prototipacao e (R$ 36.000,00
tecnoldgico 5 projetos 06 meses

(Aceleragao)

desenvolvimento
do plano
tecnoldgico

para 5 negdcios
para o
desenvolvimento

da tecnologia)

2.7 Aceleracao - aprimoramento e prototipacao nao deveriam estar na

pré-aceleracdao? Imagina-se que na aceleragcdao, ja exista um

suficientes para ser

produto/servico com funcionalidades

comercializado.

Na pré-acelaracdo sera trabalhado a validacdo do modelo de negdcio:

investigacao do mercado e cliente, identificacdo de cenarios, desenvolvimento do

12
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produto minimo viavel, considerando que a solucao deve atender a uma demanda

a ser mapeada.

2.8 Para a fase de Desenvolvimento Tecnoldgico, quais serdao os
critérios utilizados para selecionar os 5 empreendimentos (nao mais

projeto neste caso)?

Os critérios ainda nao estdao definidos. Serao elaborados pelo fornecedor
contratado para gerenciamento do projeto. Critérios tais como: potencial de
negocio, viabilidade, estratégia, mercado e perfil empreendedor da equipe, serdo

considerados.

2.9 Dos riscos apresentados, como se apresentaram? Alguns eventos

ocorreram?

Os dois primeiros riscos foram mapeados, considerando a experiéncia acumulada
com a rodada de Mariana. Assim, para mitigacdo, as estratégias foram
desenhadas com base no que foi adotado no caso em execugao (destaca-se que

o primeiro risco foi materializado, mas o segundo nao).

No caso dos indicados no 3° e 40 pontos, estes foram mapeados apenas e
entende-se que sejam importantes de serem mitigados para ndo comprometer a

execucgao das novas rodadas.

2.10 Sugere-se rever (p.15) indicadores de efetividade. Estes sao de
eficiéncia e eficacia. A efetividade se da com os resultados colhidos apoés
aplicacao dos recursos nos empreendimentos. Portanto, nao
consideramos estes indicadores efetivos. Mas, ainda sim, sao

importantes.

13
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PG15: Serdao renomeados os indicadores no projeto como “eficiéncia e eficacia”.

2.11 Quantas foram as propostas em Mariana? P.16 - R$49.950,00 para

remuneracao de 3 avaliadores de propostas?

PG15: O projeto em Mariana recebeu 29 propostas habilitadas. Este valor foi o
provisionado para o servico do fornecedor para realizar o recebimento das
propostas, anadlise da conformidade da documentacdo e mapeamento e convite

aos avaliadores externos.

2.12 Qual a base de calculo dos valores de gerente e analistas? Perfil de

formacao dos analistas e gerente?
PG15: Base de calculo: etapa com duracao de 2 (dois meses).
Gerente: R$11.000,00 e Analistas: R$6.987,50 por més.

Formacdo Superior em areas afins a serem trabalhadas no projeto. Todos os
profissionais a serem alocados ao projeto, deverdao possuir capacidade técnica e
experiéncia anterior minima de 1 (um) ano em programas/projetos de

aceleracdo/desenvolvimento de negdcios.

2.13 Para as acoes de sensibilizacdao s6 caberiam palestras e

workshops?

PG15: Também poderdo ser planejados e executados eventos de geracdo e

captacao ideias, como por exemplo hackathons.

2.14 Quais os critérios para selecao das propostas?

14
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Os critérios ainda ndo estdo definidos. Serdo elaborados pelo fornecedor

contratado para gerenciamento do projeto e aprovados pela Fundagao Renova.

Destacam-se como critérios possiveis, mas ndo limitantes: qualificacdo da
equipe, clareza do problema e solucdo desenvolvidos, validagdes realizadas, base

tecnoldgica e Potencial de impacto socioambiental e/ou socioeconémico.

2.15 Quais sao os resultados esperados?

Espera-se que para além da geracao de solugdes para as demandas levantadas,
gue a execucdo do projeto nos territérios seja uma forma de fortalecimento e

fomento ao desenvolvimento de negdcios com base inovadora.

Espera-se ainda, que através de um uso assertivo das tecnologias por parte das
comunidades, estas se concretizem nos territérios, no longo prazo como

instrumentos com potencial de fomentar a geragao de emprego e renda.

Sendo o que cumpria para o0 momento, a FUNDAGAO se mantém a
disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios. Renovando nossos protestos de estima e consideracao,

subscrevemos a presente.

Atenciosamente,

DocuSigned by:

lna (ridina dv Mosaronge (ag

92703759AE874E4. ..

ANA CRISTINA DE ALVARENGA LAGE
FUNDAGCAO RENOVA

COORDENADORA DO PROGRAMA DE PROMOGAO DA INOVACAO

15
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Pesquisa de Satisfacao - Mariana Labs

8 respostas

Publicar analise

Como vocé qualifica sua participacao no Programa até o I_D Copiar
momento?

8 respostas

7 (87,5%)

0 (0%) 0(0%) 0(0%) 1(12,5%)

1 2 3 4 5


https://docs.google.com/forms/d/1Os4CwK-bGxJNPvOPHCJtYktodCV4lUC5eszeZYR2ZJc/edit?usp=redirect_edit_m2#start=publishanalytics
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Na sua opiniao, qual nota vocé da para a qualidade dos workhops e I_D Copiar
mentorias realizadas e/ou organizadas pela executora do Programa
(Wylinka)?

8 respostas

@5
@6
o7
@3
@9
® 10
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Considerando a resposta anterior, destaque pelo menos dois pontos fortes
(coisas que vocé gosta no Programa) e dois pontos de melhoria na metodologia
realizada pela executora do Programa (Wylinka)

8 respostas

A mentora se mostra muito atenta ao meu ponto de vista, sobre um determinado
assunto e sempre fala sua opiniao sugerindo outras alternativas, por exemplo.

Vejo os workshops um pouco distante dos empreendedores. Sei que tem um
cronograma para seguir, mas acho que poderia ser menos tempo de conteddo e mais
de bate papo.

As mentorias de certo modo poderiam se aproximar mais dos empreendedores
também além de cumprir um cronograma. As mentorias sdo boas nisso, mas poderia
melhorar.

Pontos fortes: O relacionamento com a Wylinka, mais precisamente com a Fernanda,
e destaco também as ferramentas utilizadas para nos ajudar a entender o nosso
negdcio/processo.

Pontos fracos: Algumas atividades que nos sao dadas antes de cada mentoria dentro
do Mural, muitas vezes sao redundantes. E sinto falta nos workshops mais tempo
para perguntas ao convidado participante.

Conhecimento técnico e atendimento

- A facilidade de comunicacao e atendimento as necessidades do particinante. A
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Com relagao a sua capacidade de assimilar os conteudos e coloca- I_D Copiar
los em pratica, qual a frase abaixo que melhor descreve a sua
situacao no Programa

8 respostas

N&o entendo quase nada
do contetdo que me é—0 (0%)
passado e tenho muitas...
Entendo o conteudo e acho
interessante, mas pouco{—0 (0%)
aplicavel a minha realidade
Entendo o conteudo e acho
que posso coloca-lo em—0 (0%)
pratica, mas ndo sei como

Entendo o conteusic? e |8 (100%)
coloco em pratica
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8 respostas

@5
®s
o7
@3
@9
® 10




DocuSign Envelope ID: 2FEAQ09DE-CC92-4A3E-9340-3026A7B20BBB

Caso vocé queira se identificar, ou deixar algum recado para a Fundacao Renova
e/ ou a Wylinka, fique & vontade para utilizar este espaco!

7 respostas

Sou Daphine. Estou gostando muito do programa e ele estd me ajudando demais no
meu negécio.

Sé Gratidao por tudo e tanto!
A equipe Wylinka tem experiéncia e muita qualidade técnica. Estdao de parabéns!

Agredeco imensamente pela oportunidade, foram meses de extremo aprendizado, ndo
so pelo que aprendemos por meio da wylinka, mas tambem sobre meu prorpio
negocio. Esta ainda, sendo uma vivéncia enriquecedora e que fard com que uma base
sélida se forme, permitindo que essa empresa cresga e produza muitos frutos.
Agradeco por tudo e sintam-se parte do que ha de vir nessa jornada. "Sonho que se
sonha s6, € um sonho que se sonha so. Sonho que se sonha junto é Realidade." Grato

Que venham novas oportunidades.
O programa se mostrou eficiente para o fim a que se presta, acredito que para as

préximas edigoes, se tiver outras edicdes seria interessante buscar dentro das

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Politica de
Privacidade

Google Formularios


https://docs.google.com/forms/d/1Os4CwK-bGxJNPvOPHCJtYktodCV4lUC5eszeZYR2ZJc/reportabuse
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Titulo do Projeto: “Hub de Inovagao” de Mariana/MG
Numero do Contrato: 4800040365
Periodo de Medicao: 21/04/2021 a 20/05/2021

Este relatorio descreve as entregas destacadas nos itens
“Estratégia de Marketing Digital e Offline” e “Mapeamento de
ecossistema empreendedor”, conforme consta no documento
‘Requisicdo Técnica para Servicos - SUP-RTS-000-00-
SR82592420 20201029 do “PEDIDO No 4800040365”.

Belo Horizonte, 21 de maio de 2021
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1. Escopo do Projeto

O presente documento tem como objetivo a contratacdo de uma organizacdo da
sociedade civil, de direito privado, com ou sem fins lucrativos que possua capacidade técnica
para executar um programa de aceleracdo online em Mariana/MG, que desenvolva
empreendedores e fomente negdcios inovadores e sustentaveis no municipio. Além disso, o
programa deve incentivar o empreendedorismo jovem, bem como sensibilizar a populagéo
para os temas de empreendedorismo e inovacdo, com vistas a promover a criacdo de valor
econdmico para o municipio. Serdo contemplados no programa empreendedores (publico-
alvo) que possuam uma ideia de negécio, negocio em estagio inicial ou negécios em busca
de aprimoramento.

2. Escopo das Entregas previstas nesse relatorio

Conforme estabelecido como Escopo dos Servigos no documento de Requisigéo
Técnica do Projeto “Hub de Inovagao” de Mariana/MG, esse relatorio trata da entrega dos
itens “Mapeamento de ecossistema empreendedor’”. Seguem abaixo o detalhamento do
escopo e detalhamento da entrega.

2.1. Estratégia de Marketing Digital e Offline

Elaboracéo de cronograma, com programacéao de acdes offline e digitais, em formato
gréfico visual, impresso e/ou digital para realizacao da divulgacéo das acdes do Programa.

2.2. Mapeamento de ecossistema empreendedor

Realizar o mapeamento do ecossistema empreendedor e identificar seus principais
atores, como universidades, empresas e instituicdes que atuam incentivando a presenca da
tecnologia no municipio e demais atores locais que possam contribuir para o envolvimento da
populacao local. Este mapeamento também ird orientar eventuais adaptacdes da metodologia
de aceleracéo de acordo com a realidade local.

3. Detalhamento das Entregas

Segue abaixo o detalhamento da entrega de acordo com o Escopo do Servigo e
referente as atividades da segunda medig¢édo do Projeto “Hub de Inovagao” de Mariana/MG,
sendo as atividades realizadas no periodo de medicao 21/04/2021 & 20/05/2021.

3.1. Estratégia de Marketing Digital e Offline

3.1.1. Cronograma

De maneira a acompanhar as evolucdes e ajustes necessarios para o projeto, foi feita
uma revisdo de cronograma com alguns ajustes de datas. As principais mudancas foram
relacionadas ao maior prazo e espacamento dos quatro eventos de sensibilizacdo que agora
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irdo ocorrer entre os meses de junho e julho e também na data de Demoday e inicio da rodada
de aceleracao.

Como mencionado, também foi ajustada a data de Demoday para que o evento seja
realizado no més de janeiro. A rodada de aceleragéo terd retorno na segunda semana de
janeiro de 2022, onde serdo realizados os treinamentos para os pitches. O Demoday
encerrara o programa na penultima semana do més de janeiro. Dessa forma, também foi
alterado o inicio do programa, que ocorrera na primeira semana de agosto.

Tais mudancas foram necesséarias pela maior necessidade de entendimento do
ecossistema local, articulagdo e desenvolvimento do programa, sendo necessario maior
prazo até o inicio definitivo da rodada. Todos os detalhes e altera¢cdes do novo cronograma
podem ser conferidos no arquivo anexo SUP-EVM-002-00-4800040365_ANX01_210520.

3.1.2. Pecas de Divulgacgao

Foram atualizadas as pecas de divulgacdo referentes ao primeiro evento de
sensibilizacdo do programa: “Webinar Gratuito: Como tirar sua ideia de negocio do papel”,
gue sera realizado no dia 06 de junho de 2021. As pecas atualizadas, tanto graficas quanto
release em texto, podem ser vistas no anexo SUP-EVM-002-00-
4800040365_ANX02_210520.

3.1.3. Landing Page

Foi criada uma primeira versao da Landing Page (“hotsite”) para o Programa Mariana
Labs, ja utilizando a identidade visual do programa e contendo as principais informagdes. A
Landing Page ainda estd sob desenvolvimento e estd é a primeira versdo gerada para
avaliacdo e feedbacks, sendo que ainda serd desenvolvida verséo final para a entrega no
préximo relatério.

A Landing Page serd hospedada no endereco virtual www.marianalabs.com.br. Porém
sua primeira versdo, em html, pode ser conferida no anexo SUP-EVM-002-00-
4800040365_ANX03_210520.

3.2. Mapeamento de ecossistema empreendedor

3.2.1. Introducéo

O mapeamento do ecossistema de inovagao em Mariana/MG foi feito de maneira ndo
exaustiva, com o objetivo principal limitado de identificar atores do ecossistema local que
possam interagir ou ter alguma relacdo com o programa Mariana Labs. Além disso, o
mapeamento buscou, através das conversas com alguns desses principais atores, levantar
pontos-chave da percepcéo do ecossistema local que fossem utilizados para adaptacdes no
programa, como: objetivo, perfil do participante e na futura construgdo da metodologia de
aceleracao.

Dessa forma, o resultado desse mapeamento ndo deve ser analisado como um
mapeamento completo do ecossistema de inovacédo de Mariana, e sim com a percepcéo de
seu escopo limitado e orientado especificamente para o desenvolvimento e adapta¢cdes do
programa Mariana Labs.

O mapeamento foi realizado em duas etapas simultaneas: uma etapa de investigacao,
na qual foram pesquisados o0s principais atores e nivel de desenvolvimento de cada um deles,

Rua Sergipe, 1062, - Loja 03, Savassi - Belo Horizonte // MG

DO CONHECIMENTO A INOVACAO ) el _ ]
’ Cep 30130-174 & +55 31 3515 9151 wylinka.org.br


http://www.marianalabs.com.br/

DocuSign Envelope ID: 2FEAQ09DE-CC92-4A3E-9340-3026A7B20BBB @

Wylinka

segundo a metodologia de Isenberg e a outra etapa de entrevistas com representantes dos
principais atores do ecossistema de inovacdo de Mariana para compreender a visao e
vivéncia deles sobre o assunto.

3.2.2. Diagrama de Isenberg

Um ecossistema de inovagdo consiste em diversos agentes interagindo entre si de
forma a permitir o surgimento de novas empresas. Assim como na biologia uma planta precisa
de uma série de fatores para nascer e crescer, como luz, nutrientes, temperatura, umidade,
em um ecossistema de inovacdo, uma empresas precisa de uma série de fatores, como
incentivos financeiros, mao de obra, apoio a pesquisa, entre outros para surgir e ter sucesso.

Para realizar a andlise do ecossistema empreendedor e de Inovagéo da cidade de
Mariana e assim ter uma base para a formulagdo das estratégias de abordagem dos
participantes e para a criagdo da metodologia do programa de aceleracdo do Hub de
Inovagéo, utilizamos o Diagrama de Isenberg, elaborado pelo ex-professor de Harvard, Daniel
Isenberg e que ja foi utilizado pela Wylinka em outros projetos, tendo se mostrado um
framework completo ao mesmo tempo, simples de ser aplicado.

De acordo com Isenberg existem 6 agentes principais para medir um ecossistema de
empreendedorismo:

e Mercados maduros: Corresponde as empresas ja consolidadas que estao
dispostas a adotar solugdes, serem fonte de experiéncia e até de
investimentos.

e Politicas publicas para o empreendedorismo: Esse pilar é importante porque o
governo é capaz de promover o empreendedorismo ao criar politicas para
reduzir a burocracia, reduzindo procedimentos e prazos para facilitar a criacdo
de empresas, sua atuagao e seu financiamento, além de facilitar o acesso ao
crédito e promover incentivos regulatérios para atrair mais empreendedores.
O motivo é claro: a disponibilidade de recursos financeiros ainda € um grande
obstaculo para a inovacao fora das empresas de grande porte.

e Capital financeiro: Analisa a disponibilidade e a capacidade das empresas da
regido de acessarem recursos e incentivos para a promog¢éo da inovacao.
Quanto mais recursos estiverem disponiveis, mais 0 ecossistema cresce.

e Cultura local: Corresponde a mentalidade das pessoas de querer empreender,
experimentar, adotar solugdes novas. Faz parte da cultura conhecer e divulgar
casos de sucesso que ajudam a motivar estudantes e profissionais e realizar
eventos, cursos, capacitacoes, etc.

e Capital humano: A presenca de bons talentos é essencial para a criacdo e
manutencao de um forte ecossistema empreendedor. Afinal, sdo as pessoas
gue vao conseguir enxergar problemas e oportunidades e pensar em solucdes
"fora da caixa". Esse pilar avalia formacédo de mao de obra qualificada, nivel
de escolaridade da populacéo e aplicagdo de conhecimentos para inovagao.

e Agentes de suporte: Esse pilar € fundamental para o crescimento saudavel de
um ecossistema, pois empreender é uma jornada desafiadora e muitas vezes
solitaria. Todo empreendedor precisa de players para ajuda-lo neste caminho.
Sao agentes de suporte os hubs fisicos, as organizacdes pro-
empreendedorismo e os locais onde as pessoas possam se encontrar e
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compartilhar experiéncias, bem como toda infraestrutura a empreendedores —
como apoio juridico, contabil etc.
Portanto, para analisar o ecossistema de inovagédo de Mariana, € necessario analisar
profundamente cada um desses seis principais pilares.

A. Mercados Maduros

A base da economia de Mariana esta alinhada com a presenca em seu territorio de
duas grandes empresas da area de mineracao: a brasileira Samarco e a multinacional Vale.
Essas empresas vém buscando desenvolver frentes de trabalho que vao além da simples
exploracao de minério, principalmente ap6s o rompimento da barragem do Fundéo, abrindo
espaco para o fomento de novos negdcios baseados no tratamento e reaproveitamento do
rejeito da mineracgao.

Além delas, destacamos ainda a presenca de mais 3 empresas que estdo associadas
ao movimento chamado Vale dos Inconfidentes (Valin) que atua na regido promovendo o
apoio ao empreendedorismo e negdcios inovadores, apoiando iniciativas como as rodadas
do Startup Weekend Mariana. Séo elas:

e SICOOB, maior cooperativa financeira do pais, que tem como missédo ser um grande
parceiro para novos empreendedores e tem interesse em investir na area de inovagao;

CTM (Conecta Minas Telecom) empresa de fornecimento de internet banda larga;

Casa Livre - Paisagismo Ecologico, (hitp://casalivre.eco.br/) que trabalha com

educacao ambiental, projetos de paisagismo.

Analisamos também os relatérios do Plano de Atragédo de Investimentos produzido
pela FIEMG para a Fundacao Renova, que analisa areas potenciais para investimento para
crescimento econdmico de Mariana, comparando os indicadores com outras 100 cidades do
estado de Minas. Neste relatério Mariana aparece em 48° lugar no que se refere ao potencial
de atracdo do Mercado e Cadeia produtiva, mas esta ranqueada em 70° lugar no que se
refere a infraestrutura e logistica o que dificulta a criagcdo de um mercado mais maduro em
areas que vao além da mineragéo.

Porém, segundo o relatério do PADE, Mariana possui 4658 empresas e abriu ao longo
de 2020, 479 novos CNPJs, mostrando que novos negécios vém surgindo na cidade, porém
o relatério ndo aponta para um crescimento de negdcios de base tecnoldgica e inovacao.

B. Politicas Publicas

Politicas publicas sdo instrumentos eficazes na consolidagdo de estratégias de
desenvolvimento dos diversos setores da sociedade, por isso a presenca de politicas publicas
destinadas a problemas que precisam ser resolvidos ou setores econémicos que precisam
de incentivo para crescer e se consolidar sdo considerados como elementos importantes na
andlise de um ecossistema.

No que se refere a presenca de politicas publicas para o incentivo ao
empreendedorismo e inovagao na cidade de Mariana, ndo encontramos nenhuma ocorréncia
nas buscas realizadas na base de dados da Camara de Vereadores da cidade, e em sites de
busca como o Google. O que nos permitiu concluir que o municipio ainda ndo tem consolidado
acOes para a viabilizacdo de neg6cios nessa area.

Essa informacéo foi confirmada durante as entrevistas realizadas com os principais
atores ligados ao tema nas cidades de Mariana e Ouro Preto, sendo a inexisténcia de politicas
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publicas especificas para inovagéo, apontada como um ponto critico para o desenvolvimento
do ecossistema de inovacdo da cidade de Mariana.

Mas destacamos que existem trabalhos em andamento para alterar esse cenario,
como a criacado do Hub de Inovacdo. Identificamos também a intenc¢édo do atual governo da
cidade de criar uma Lei de Incentivo a Inovacgéo, e um parque tecnoldgico, informacdes essas
obtidas no plano de governo do prefeito eleito, porém néo foi possivel identificar a¢cdes de
consolidacao dessas propostas.

C. Capital financeiro

No que se refere aos agentes que poderiam financiar ou investir na aceleracdo de
negdcios tradicionais e inovadores, identificamos a propria RENOVA, que entrega diversas
acOes para a cidade com o foco de desenvolver economicamente 0 municipio e a regido
atingida pelo rompimento da barragem. Um bom exemplo s&o iniciativas como o Hub da
Inovagédo e a Casa do Empreendedor que buscam fomentar a diversificagdo econdmica da
cidade.

O relatério do Plano de Atracdo de Investimentos, feito pela FIEMG, destaca a
existéncia do Diversifica Mariana, um fundo de R$55 milh6es que visa atrair empresas de
diversos segmentos para a cidade. Ele é apresentado na forma de reducgéo na taxa de juros
paga pelas empresas na tomada de crédito. Esse fundo evidencia o interesse na atragéo de
novas empresas para a cidade, porém ele ndo tras nenhum incentivo direcionado a atracao
de empresas ligadas a inovacao de base tecnolégica.

Finalmente, destacamos a presencga da Incultec (https://incultec.ufop.br/), incubadora
de negécios da Universidade Federal de Ouro Preto, que apesar de ndo estar situada no
Campus da UFOP de Mariana, podemos considerar que ela exerce influéncia no ecossistema
da cidade devido a proximidade entre as duas cidades.

Apesar da existéncia desses 3 potenciais financiadores para negécios de base
tecnolégica, sabemos que para o investimento acontecer € necessario que exista em
Mariana, empresas com esse perfil. Porém, durante as entrevistas realizadas com atores do
ecossistema local, ficou claro que ainda € necessario sensibilizar a populacéo local para ver
no segmento inovagao e tecnologia, uma oportunidade de negécio.

D. Cultura local

Mariana esta entre os dez principais exportadores de minério de ferro do Brasil.
Historicamente, emprega mais de 1600 profissionais na industria extrativa. Essa é a principal
atividade econémica da cidade e o que molda toda a mentalidade dos seus moradores.

Além da mineracdo, Mariana também se destaca por ser um patrimonio histérico, o
gue é fonte de orgulho para os locais. A cidade existe ha mais de trezentos anos, foi a primeira
capital, primeira vila, sede do primeiro bispado e primeira cidade a ser projetada em Minas
Gerais. E um dos municipios mais importantes do Circuito do Ouro e tombada em 1945 como
Monumento Nacional.

Observa-se entdo que Mariana é uma cidade tradicional e ainda ndo ha uma cultura
de inovacéao forte na cidade. Ainda assim, o Valin, a UFOP, a Samarco e a Fundagéo Renova
j& movimentaram o ecossistema de empreendedorismo e inovac¢ao na cidade. Os principais
eventos de empreendedorismo que ja aconteceram em Mariana ou que impactaram de
alguma forma a cidade foram:
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e Startup Weekend Mariana: evento que tem o objetivo de testar e validar
modelos de negdcios de startups em um final de semana. Em 2018 e em 2019,
o Valin trouxe o evento para Mariana e a Ultima edi¢cdo teve mais de 70
participantes.

e Empreenda em acdo: competicdo de planos de negdcio na qual equipes
formadas por alunos da UFOP competem na idealizacdo, planejamento e
apresentacdo de modelos de negdcio reais. Ja foram realizadas mais de sete
edicdes, mas por ser um programa da UFOP nado atinge necessariamente
moradores de Mariana.

e Desafio minerALL: programa com o objetivo de transformar tecnologias em
empreendimentos que contribuam com o desenvolvimento de territérios
mineradores, realizado pela Samarco e NeoVentures, com o apoio da UFMG
e UFOP. Dentre os seis primeiros colocados, quatro foram projetos da cidade
de Ouro Preto e dois de Belo Horizonte, mas nenhum especificamente de
Mariana.

e Edital de inovacao para a Industria: langado em 2018 pela Fundacédo Renova
com o intuito de encontrar solugbes criativas que ajudem a lidar com as
consequéncias do rompimento da barragem de Funddo. Foram selecionados
quatro projetos de todo o Brasil para receber até R$400 mil, sendo que apenas
um deles possui sede em Mariana.

A falta de cultura voltada para a inovacgéo € nitida ao ver que a cidade ocupa a 80a
posi¢cdo no ranking das cem principais cidades mineiras para depdsito de patentes.

Durante as entrevistas realizadas para o0 mapeamento do ecossistema,
representantes do Valin, Sebrae e da UFOP destacaram que a cultura de inovagdo em
Mariana ainda € muito incipiente e que é necessario realizar um trabalho de sensibilizacdo
para fomentar ideias que possam se transformar em empresas.

E. Capital humano

Mariana € uma cidade de extremos, apresentando uma forga no ensino superior e
uma fraqueza no ensino base.

Por um lado, ela se destaca pelo capital humano e educagédo no estado de Minas
Gerais, apresentando resultados acima da média do estado para a taxa de alunos do ensino
superior para cada mil habitantes, para o nUmero de pessoas empregadas com ensino
superior e para 0 numero de alunos com pos graduacgdo. Por outro lado, a cidade tem na
educacao base o maior gargalo para o crescimento do IDHM.

Os fatores positivos podem ser explicados pela existéncia de uma universidade de
referéncia na regido, a UFOP, que atrai muitos estudantes e pela forte presenca das
mineradoras, que também atraem uma mao de obra qualificada.

Uma provavel justificativa para os fatores negativos é a baixa renda de uma parcela
da populacdo. Apesar do PIB de Mariana estar entre os 50 maiores municipios de Minas
Gerais, a cidade possui um dos piores desempenhos entre as cem principais cidades mineiras
na taxa de pessoas pobres e extremamente pobres e na taxa de pessoas com idade produtiva
e sem ocupacao.

As instituicbes de ensino presentes em Mariana séo:
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e Universidade Federal de Ouro Preto: fundada em 1969, conta com mais de 11
mil matriculas, distribuidas em 51 cursos de graduacdo, 32 cursos de
mestrado, 15 opg¢bes de doutorado e 10 especializagbes. A UFOP possui
campus em Ouro Preto e em Mariana, porém em Mariana estdo apenas o
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (cursos de Histéria, Letras e
Pedagogia) e o |Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (cursos de
Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Jornalismo e Servico Social), ou seja,
Cursos que apresentam baixa correlacdo com a inovacgao.

e Fundacdo Presidente Antbnio Carlos (FUPAC): fundada em 2003, é uma
instituicdo particular e oferece o curso de Direito presencial e diversos outros
cursos na modalidade de ensino a distancia.

e Adjectivo CETEP: Combina o ensino basico, técnico e superior. Foi idealizada
h& dezesseis anos para atender a demanda por mao de obra qualificada na
regido e dar oportunidade a todas as pessoas de buscar conhecimento. Possui
ensino técnico profissional (administragdo, enfermagem e seguranca do
trabalho), graduacéo tecnoldgica (automacao industrial, gestao de recursos
humanos e seguranca do trabalho) e graduacéo tradicional (Engenharia de
Producéo e de Minas).

e FEMAR/FAMA: também é uma instituicdo particular de ensino superior e
atualmente conta com os cursos Administracdo e Engenharias Ambiental,
Civil, de Producédo e Metalurgica. Oferece também cursos de p6s-graduacao
em Gestdo de Pessoas, Gestdo de Projetos e Engenharia de Seguranca do
Trabalho.

e SENAI FIEMG Mariana: formagédo profissional de recursos humanos para a
indUstria. Em Mariana oferece cursos técnicos de Eletromecanica, Mecanica e
Eletrotécnica, além de 17 opcgdes de cursos de aperfeicoamento, 2 cursos de
aprendizagem industrial e 7 cursos de qualificacéo profissional.

Outro agente de capacitacdo que atua na cidade é o Sebrae, que oferece cursos de
capacitacdo para empreendedores, mas ndo necessariamente voltado para a inovagao.

Pode-se concluir que a cidade produz méao de obra qualificada principalmente para a
atuacao na mineracao e para ciéncias sociais, mas ndo para o empreendedorismo e inovacao
de base tecnoldgica.

F. Agentes de suporte

Atualmente existe um movimento para fomentar o empreendedorismo na regido,
chamado de Vale dos Inconfidentes (Valin). O Valin é o ecossistema de Empreendedorismo,
Inovacéo e Incentivo & cultura dos municipios de Mariana e Ouro Preto. E composto pelas
prefeituras, Sebrae, Senai, instituicbes de ensino, empresas que investem em inovacgao e
startups e empresas de base tecnologica. Porém, vale destacar que nenhuma das startups e
empresas de base tecnoldgica que participam do Valin esta sediada em Mariana.

Outro movimento representativo na regidao € o grupo Marianas, um coletivo pro-
empreendedorismo feminino que existe ha mais de seis anos na passagem de Mariana. O
grupo cresceu de forma organica e hoje oferece capacitacdes, espaco de coworking, parceria
com cooperativas de crédito e eventos de empreendedorismo. No entanto, esse grupo é
focado em negocios mais tradicionais e tém pouca familiaridade com o tema inovagéo.
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Outros agentes que atuam na cidade sdo o Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), Associacdo Comercial Industrial e Agropecuaria de Mariana
(ACIAM) e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado Minas Gerais
(Emater-MG).

G. Avaliagéo do ecossistema local

Em nenhum dos pilares avaliados identificamos a presenca de agentes que possam
atuar como fortalecedores de negdécios inovadores de base tecnolégica. Apesar de Mariana
possuir universidades, ICTs, e ter um alto nimero de estudantes, as disciplinas ndo sao
correlacionadas diretamente com areas tradicionalmente ligadas a inovacdo de base
tecnologica, atendendo &reas relacionadas as ciéncias sociais ou a formacéo de méo de obra
técnica para atuar nas empresas mineradoras.

Por isso podemos considerar que o ecossistema local se encontra pouco avancado
no que se refere a inovagao tecnolégica o que podera resultar na dificuldade de se encontrar
entre os locais o perfil sugerido para o programa. Mostra-se necessario entdo que se
promovam acdes de sensibilizacdo do publico da cidade e que se faga uma readequacao
deste perfil de participante visando iniciar o fomento de ideias de negécios inovadores,
deixando como legado para cidade, um ecossistema um pouco mais familiarizado para
comecar a se estruturar em torno da criagéo de negécios de base tecnoldgica no futuro.

3.2.3. Atas das reunides

Para o0 mapeamento do ecossistema de inovacdo de Mariana foram conduzidas
entrevistas com representantes dos principais atores que estao presentes na cidade. Em
razao da pandemia, todas as entrevistas foram realizadas por videoconferéncia.

As entrevistas foram realizadas nessa ordem:

1. Valin

2. Samarco e Plan Soluc¢des
3. Sebrae

4. Marianas

5. UFOP

As atas das reunides estao no anexo SUP-EVM-002-00-
4800040365 ANX04 210520.

3.2.4. Mapa de atores

Uma maneira de entender como esses atores estdo relacionados ao programa
Mariana Labs é por meio da Matriz RACI. Essa é uma ferramenta de gestao de projetos para
definir a responsabilidade de cada ator em um determinado projeto. E uma matriz de
distribuicdo de papéis, por assim dizer.

Dentro dessa matriz, os atores sdo divididos em quatro papéis: responséavel,
aprovador, consultado e informado.

O responsavel € aquele que domina as técnicas e procedimentos relativos a uma
tarefa, sendo designado para a sua execucao.

O aprovador é aquele que recebe a tarefa finalizada pelo Responsavel, verifica se o
resultado é satisfatério e d& o aval para que a equipe siga para a proxima etapa do projeto.
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Os consultados correspondem aos especialistas, que fornecem o suporte necessario
para que o responsavel execute a atividade da melhor forma possivel.

Os informados s&o aqueles que ndo possuem participacdo direta no projeto, mas que
precisam ser avisados sobre o que estd4 acontecendo. No Mariana Labs, os informados
podem ajudar na divulgacéo.

Responsavel Aprovador Consultado Informado
Wylinka Fundacdo Renova Valin Valin
SEBRAE SEBRAE
Marianas Marianas
UFOP UFOP
ACIAM
Prefeitura
Senai
Outras instituicdes
de ensino
EMATER

3.2.5.. Andlise SWOT

A andlise do mapeamento do ecossistema de inovacao de Mariana para o programa
Mariana Labs pode ser sistematizada na matriz SWOT, onde s&o apresentadas as forgas e
fraguezas do ecossistema, bem como as oportunidades e ameacas para o programa.

Forcas:

e Proximidade a UFOP, uma das
melhores universidades de Minas
Gerais.

e Elevada taxa de alunos do ensino
superior para cada 1000 habitantes
com mais de 18 anos (23° em cem
municipios de MG).

° Existéncia do VALIN, um movimento
para fomentar o empreendedorismo e
inovagao na regiao.

Fraquezas:
e  Cultura de inovagéao incipiente.
e  Base tecnoldgica incipiente.
e  Hiper dependéncia da mineragéo, a cultura
gira em torno das mineradoras.

e Alta desigualdade social, 97° pior
desempenho no percentual de pessoas
pobres e extremamente pobres entre os
cem municipios analisados em MG.

e Alto percentual de pessoas com idade
produtiva e sem ocupacao (972 colocagao
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e Presenca de um grupo  pro em cem munic_l’pios mingiros).
empreendedorismo feminino e  Alunos de ensino superior possuem pouca
(Marianas). disponibilidade de tempo para participar do

programa.
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Oportunidades:

Solucdes que integrem os negécios de
base social em Mariana, em especial
artesanato e gastronomia nas
comunidades.

Explorar o0 potencial turistico e
patriménio histdrico.

Atuar junto com o VALIN.

Atuar junto com o Projeto Labor da
UFOP.

Apoiar o desenvolvimento de negdécios
como forma de criar renda para as
familias de baixa renda.

Abertura de 479 novas empresas em
2020.

Ameacas:

e Instabilidade politica.

e  Baixo esforco em investimentos (ameaca a
continuidade dos projetos apds o programa,
principalmente de solugBes tecnoldgicas
gue precisam de investimento mais
elevado).

e Pandemia e quarentena, apresentam um
desafio extra para negdcios em geral.

DO CONHECIMENTO A INOVACAO
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3.2.6. Conclusao

A. Golden Circle

O Golden Circle é uma ferramenta que permite entender o programa de forma répida e
objetiva.

Por qué: Colaborar com o desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo e
inovagéo local para a criacao de valor econémico na regiao de Mariana/MG.

Como: Por meio de capacitagbes que possam qualificar empreendedores locais e
despertar habilidades em jovens no inicio da sua jornada empreendedora, visando
fortalecer os negdcios ja existentes, desenvolver novos negdcios, fomentar a inovagéo
tecnologica e fortalecer as interagdes do ecossistema de inovacao regional (pilares:
empreendedor, negécio, ecossistema).

O qué: Programa de Aceleracdo voltado para criacdo de novos negocios e
desenvolvimento de negdcios existentes, com potencial inovador, que
preferencialmente tenham modelos de negdcios de base tecnoldgica ou que utilizem
Tecnologias da Informacdo e Comunicagédo (TICs) como plataforma para criar e
entregar valor para o cliente. Ele ter4 duragédo de cinco meses, serd executado de
forma online e contara com acompanhamento individual, contetdos de articulagéo em
grupo e um evento demoday final com convidados.

B. Perfil do negdcio a ser buscado

Com a realizagdo do mapeamento foi possivel ter o entendimento que o ecossistema
de Mariana/MG esta majoritariamente na fase curiosidade e alguns ideacéo, diferente da
expectativa inicial de ser principal ideacdo, mas alguns em fase de operac¢des. Também ficou
visivel que a base tecnoldgica na regido é mais forte apenas em Ouro Preto e praticamente
inexistente em Mariana, portanto ndo podemos contar com negdcios com esse perfil.

Sendo assim, é necessario fazer alguns ajustes na expectativa do programa, para
integrar opgdes mais realistas e coerentes com a regido.

O primeiro ponto € incluir no Programa espaco para até dez negd6cios mais incipientes,
em fase inicial ou ideias de negdcio. Para esses casos, o Programa ir4 atuar de forma quase
inspiracional, orientando e dando maior repertério ao empreendedor para que ele possa
desenvolver seu negaocio.

Quanto aos negocios em operagdo que buscam por aprimoramento, foi considerado
importante abrir a possibilidade de trabalhar com setores tradicionais, como turismo ou varejo,
desde que eles tenham um potencial inovador. Nesse caso, 0 Programa pode orientar a
inovagdo no modelo de negdcio, digitalizagédo e insergéo de tecnologias TICs.

Outro ponto a se considerar é a atracdo de negdcios de base tecnolédgica. Abrir a
participacdo do Programa para contemplar a participacdo de empreendedores e empresas
de Ouro Preto é uma opcdo de mitigar esse risco da inexisténcia de negécios de base
tecnolégica em Mariana. Por outro lado, € possivel que algumas pessoas de Mariana possam
comecar negocios com essas caracteristicas, que se encaixariam na fase de curiosidade, no
maximo ideacao, conforme assinalado no primeiro ponto.
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Por fim, percebemos a necessidade de ndo excluir negécios de impacto e de inovacéo

social, desde que seja constatado que o programa pode contribuir com o desenvolvimento
desses negocios.

C. "Buyer Persona"

A Buyer persona corresponde ao perfil "ideal" que estamos buscando para participar

do programa.

Descricdo:

Paulo, 24 anos

Cursando Engenharia de Producéo

Mora em Mariana

Solteiro

Tem visdo empreendedora

E curioso e gostar de pensar em solucdes para resolver problemas
Busca conhecer mais sobre inovagéo e tecnologia

Objetivos:

Se estabelecer em Mariana para ndo precisar mudar de cidade
Colocar em pratica uma ideia de negdcio

Sustentabilidade financeira

Ser dono do préprio negécio

Problemas:

Esta no inicio da sua jornada de inser¢cdo no mercado de trabalho
Esta com dificuldade de engrenar o negécio
Pouco dinheiro para investir

N&o encontra apoio para empreender em sua rede de contatos, sente falta um
ambiente empreendedor que seja capaz de o contagiar

Como vamos ajudar:

Capacitacdes para desenvolver o empreendedor e 0 hegocio
Bolsa mensal de R$1000
Conexao com outros atores do ecossistema

D. Mapeamento de riscos

NOs entendemos que realizar um programa desse porte em Mariana engloba muitos

riscos. Por isso, detalhamos aqui quais sdo os principais pontos de atencéo e as acfes de
contingéncia e contengdo para cada um deles.

Ponto de atencéo Contingéncia Contencéo

Inexisténcia de ideias de|(i) Trabalhar na etapa de|(i) Ampliar a area de
negécios ou negoécios em|sensibilizacdo do publico alvo,|abrangéncia para o Estado
estagio inicial ligados a|destacando os beneficios dojde Minas e/ou nacional,

DO CONHECIMENTO A INOVACAO
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inovacao.

Programa para 0]
desenvolvimento do seu
negocio;

desde que o impacto
econdmico seja
comprovadamente em
Mariana.

(i) Considerar

empreendedores em fase de
curiosidade (mais incipientes)
além dos empreendedores
em fase de ideacédo

Inexisténcia de 05 negdécios
inovadores em busca
aprimoramento

(i) Trabalhar na sensibilizagéo
de negdécios mais tradicionais
com potencial de inovagéo.

(i) Ampliar a éarea de
abrangéncia para aceitar
negocios mais tradicionais
com potencial de inovagéo.
(i)  Trabalhar com
negoécios em fase inicial.

15

Inexisténcia de 02 negdécios
(um de cada nivel de

maturidade desejado) que
atendam as demandas
tecnolégicas dos
empreendedores e
produtores atingidos
atendidos pela Fundacao
Renova.

() Buscar participantes por

indicagdo do ecossistema e
fazer o0 convite para a
participacdo. (i) Trabalhar

durante a sensibilizagdo, com
desafios que tenham relacdo
com essas demandas.

(i) Ampliar a é&rea de
abrangéncia para o Estado
de Minas e/ou nacional,
desde que atendam a esse
publico especifico.

(i) Desenvolver
negocios/empreendedores
para gerar impacto no
ecossistema de Mariana/MG
independente de demandas
tecnolégicas especificas.

Ecossistema com nivel de
maturidade incipiente para a
realizagdo do programa.

Incluir nos eventos de

(i)

sensibilizacdo, contetudo para

fomentar a geracéo de ideias e
inspirar a participagcdo no
programa.

(i) Trabalhar com negécios
gue que utilizem ou queiram
utilizar tecnologias TIC em
seu modelo de negécio.

N&o/baixo engajamento dos
participantes nas atividades
durante o programa.

() Os participantes inscritos
deverdo assinar um termo de
compromisso de participacao
no programa. (ii) Participantes
que nao seguirem
compromissos minimos de
engajamento  poderdo  ser
desligados do programa.

() Facilitar uma conversa
entre 0s participantes para
entender os motivos do baixo
engajamento e construir de
forma colaborativa
mecanismos para manter os
participantes motivados e
participativos."
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