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Informacoes gerais

Atividades do orcamento iniciadas em agosto/2018. Geradas 6 versoes consolidadas de orcamento, com

v
amplo envolvimento e participacao;
A proposta atual sera avaliada para aprovagao na reuniao do Conselho Curador de 19/12/2018;

Proposta de orcamento no montante de BRL 2,943 bilh6es composto por BRL 2,841 bilhoes para
programas, BRL 91,5 milhOes para despesas administrativas e outros BRL 10,1 milhoes para

despesas do TAC Gov;
Algumas obrigacoes do TAC Gov para atendimento ao CIF e Atingidos serao incorporadas ao
orcamento durante o ano de 2019, a medida que tenhamos negociacdes concluidas e informacgoes

adequadas;
Considerando a projecao de caixa no final de dezembro/2018 e a previsao de desbloqueio dos recursos da
ACP de Mariana, serdao necessarios aportes no valor de BRL 2,320 bilhoes para o ano de 2019;

1l !!,,/

S

Serao adicionados orcamentos complementares para algumas acoes, relacionadas do AFE — Auxilio
a\
7

Financeiro e PIM — Programa de Indenizacoes, quando da definicdes de tratamentos e politicas especificas.
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Marcos e Validacoes

Proposta Validagao Interna Reunido CIF

processo Diretoria L
orcamento 2019 Versdo Final

Versao 05
Validacao Interna Validagdo Interna Validagdo Interna
Diretoria Diretoria Diretoria Envio
R N N Conselho Curador
Versao 01 Versao 02 Vers3o 04
Versao 06
O—0 o o o o o o 9 % *—o &
28/08 SET 09/10 11/10 16/10 19/10 01/11 13/11 21/11 03/12 06/12 07/12 18/12
Reunido Conselho Curador Reunido Reunido Envio
Validagdo Interna Comité Finangas Comité Finangas

Gerentes

Premissas Versdo 03
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Envio ao CIF
Comité Finangas | | Conselho Curador | Conselho Curador

Versao 03 Versdo 04 Versao 05 Versao Final
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Sumario e visao geral para
2019
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Orcamento Consolidado 2019 et 92 10 2943
BRLMM N |

Compensatorios Desp. Adm.
Sist. Gov. Programas Desp. Sist. Total

Adm. Gov.

Compensatorios
BRL 0,3 Bi

Socioecondmicos

Reparatorios
BRL 2,5 Bi
99

(30%) Socioambientais

Socioambientais

Reparatorios

v Socioecon6émicos
6 | FUNDAGCAO RENOVA | fundacaorenova.org
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P rog ra m a S 20 1 9 Educacao e Cultura Engajamento
Turismo Esporte .20 Com. e Dialogo 102
BRL MM o T 3
Mem. Historica 18 ~
3 Info. Populagdo -5
Educ. Ambiental —15 ) :
Outros =12 S _2
Total Total 109
Socioambientais Socioeconomicos
Saneamento 82 Indigenas 84
Ativ. Agrop. ‘ —56 Saude ‘ —25
Orcamento Programas Demais < Monit. Agua =42 Div. Economia =24
total Prioritarios Programas Area Amb.1 | —a7 Povos Trad. ‘ —2
APPs - —40 Prot. Social =2
Manejo Rejeitos Biodiv. + Pesca Nascentes —321 Recup. Negécios —9
70 49 Outros =30 Outros §12
Eixo 1 ‘ ‘
109 Total — 317 Total — 195
Candonga
Infraestrutura Outros
Abast. Agua 129 Gestdo PGs 1216
Infra Impact. | =71 Cadastro B2
Reassentamento Total 200 Total 236
PIM AFE \_ y,
Moo,
T
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Programas 2019 - Visao geral
BRL MM

Educagdo e Cultura Engajamento Infraestrutura Socioambiental m

Programa Valor Programa Valor Programa Valor Programa Valor Programa Valor Programa Valor

PG11 Escolas PGO6 Dialogo 101,9 PGO08 Reassentamento

PG12 Mem6ria PG35 Informagdo

L 18,5 N 5,2 PGO09 Candonga
Histdrica populagdo
PG13 Turismo 19,7 PG36Site 2,2 PG10 Infra Impactada
PG33 Educ. Ambiental 14,8 ORI PG24 Eixo 1

PG34 Emerg. Ambiental 6,7

I T

PG32 Abastec. Agua

235,1 PGO7 Animais

1295 PG17 Retczn?. Ativ.

Agropecuarias
70,9 PG23 Manejo
109,3 PG25 Area Amb.1

129,2 PG26 APPs

PG28 Biodiversidade

PG29 Reintrodugao
Fauna

PG30 Fauna e Flora
PG31 Saneamento

PG38 Monitor. Agua

PG39 Unidades
conservagao

PG40 CAR e PRAs

56,1

70,1
47,1
40,4
20,9

56,7

4,9

7,2

PGO3 Indigenas

PGO04 Povos
Tradicionais

PGO5 Prot. Social
PG14 Saude

PG15 Inovagao
PG16 Pesca

PG18 Div.Economia

PG19 Recuperagao
Negdcios

PG20 Contrat. Local

84,0 PGO1 Cadastro 20,3
21,0 PGO02PIM 733,4
20,5 PG21 AFE 370,4
25,3 PG41 Gestdo PGs 215,9

13,4

23,7
8,7

4,5

41,7

8,6

3,3



Programas 2019

BRL MM

Composi¢ao da estimativa de custos i 2400
e 209 1(?9 6.5 1.717
444 00000 [
Infraestrutura Socio- Gestdo Socio- Engajamento Educacdo Subtotal Cadastro, Total
ambiental Programas economia Cultura PIM e AFE
Fluxo Econémico .
Cumulagdo AFE
Conclusdo fornecimento de
-10 +15 +10 -48 3 __ materiais Eixo 1
<& +4 +20 -14 -8 +4
2.841
193

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez




Programas prioritarios
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Programas Prioritarios 2019

BRL MM
Agbes que devem ser Candonga  E°1 Biodiv. + Pesca
cumpridas nos proximos 2 Reassentamento —Manejo Rejeitos
anos e correspondem as e5
entregas mais significativas (2%)
da reparacao. 70
(2%)

1.123
(38%) Demais PGs (32)
1.104

Os programas PIM e piM AFe (38%)

AFE consumirdao 38%
do orgamento de 2019.

92
(3%) :
..,
Sistema Despesas S
Governanga Administrativas G~
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- - V 4 - BRL 6,3 bilhaes
Programas Prioritarios 1.767 1.718
BRL MM 1.441
820
Sl 184
2015 - 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - 2026

Contengao Rejeitos

(Eixo 1) 557 212 109 | 907
49 29
‘ 17
Reassentamento 84 235 399 121 906
Candonga - Fase 1 363 210 (ef0] 20 722

3
Manejo Rejeito (B4t 107 75 112 422

4
Biodiversidade

107 5155 361
+ Pesca

2015-2017 B 2018 M 2019 2020 2021 2022 - 2026

12 | FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org
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PGO2 e PG21 - PIM e AFE

Entregas e atividades planejadas para 2019

PIM - Indenizagdes

Pagamento indenizagdo pescador profissional;
Pagamento indeniza¢do dos incontroversos;
Implementag¢do de politicas para pescador de
fato e pesca de subsisténcia;

Pagamento indeniza¢do impactados de Mariana;
Continuidade dos pagamentos de DA.

AFE — Auxilio Financeiro

Pagamento AFE dos incontroversos;

Pagamento AFE impactados Mariana;
Pagamento AFE até junho/2019, considerando a
ndao cumulagdo do AFE e lucro cessante;

(*) Recursos adicionais serdo incorporados ao orgamento
a partir da aprovacdo das politicas e definicdes em geral,
€aso necessario.

13 | FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org

Composi¢do Orcamento 2019 — BRL MM (*)

AFE
PIM DG

PIM DA

Servigos e
Infraestrutura

366

AFE PIM
Categoria Total VT Total Tt ::lt‘::
Auxilios Qtde PIM
Impactados Mariana 442 85 2.712 308,0 316,5
Profissional 3.954 90,8 3.085 139,6 230,5
Agricultura e outras categorias profissionais 2.092 71,3 2.739 75,8 147.1
Pescador de fato 2.576 53,0 1.160 83,1 136,1
Subsisténcia 6.370 1359 - - 1359
Infra - 4,6 87.7 92,4
Danos a agua - - 37.5 37.5
Indireto / Laudo zerado 833 5,6 - 5,6
Fatalidades - - 4 1,7 1,7
Nao cadastrados - Santa Cruz e Rio Doce (MP) 41 0,7 - - 0,7
Total 16.307 370,4 9.700 EER ] 1.103,9
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PGO8 - Reconstrucao Bento Paracatu Gesteira

Entregas e atividades planejadas para 2019
Bento Rodrigues

* Inicio e conclusdao da constru¢do do posto de
servicos e posto de saude;

* Inicio da construcdo das casas e escola;

*  Conclusdo obras infraestrutura (terraplenagem,
underground e pavimentacao);

Paracatu

. Emissdo do licenciamento ambiental e alvara de
construcdo (licenciamento urbanistico);

* Inicio da supressdo vegetal na area anfitria do
reassentamento coletivo;

* Inicio atividades de infraestrutura, de construcao
das casas e de equipamento de uso coletivo.

Gesteira

*  Registro do terreno em nome da Fundagao
Renova;

. Inicio das atividades de infraestrutura.

Composicao Orcamento 2019 — BRL MM

Infraestrutura
Indiretos

Instalagdes Provisérias
Equipamentos publicos
Novas moradias
Fornecimento refeigao
Moradias Temporarias
Assisténcia impactados
Reassentamento Familiar
Aquisicao de terras
Subtotal

Outros

Total

Engenharia e estudos (21)
Gerenciamento (20)
Vigilancia e Inteligéncia (4)
Logistica (3)
Licenciamento Amb. (2)
Juridico (2)
Ambulancia (1)
Demais custos (2

Manutencgdo area e \

cercamento (4)
Aterro sanitario (3)
Alimentacgdo elétrica (3)
Supressdo vegetal (2)
Contengdes dos lotes (2)
Estudo aptiddo agricola (1)
Adutora ETA ETE (1)
Telefonia (1)
Demais custos (4)
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PG09 - Candonga

|
Auditoria (12)
Gerenciamento (8)
Batimetria (4)
* Margens: Encerramento das atividades de Margens | 45 Saude e Seguranca (4)

£ ‘ Canteiro (2)
recuperagao de margens e setores. Custos Indiretos _‘32 P

Licenciamento (2)

Entregas e atividades planejadas para 2019 Composicao da estimativa— BRL MM

. . - —18
* Engenharia e Geotecnia: Levantamento da FareiEl [ eltesie :

metodologia construtiva e desenvolvimento de Dragagem =10
projeto para as atividades de dragagem e ‘

estruturas da Fazenda Floresta. Recuperagdo da UHE _6
Geotecnia =7
* Cronograma: O cronograma do programa a ser Contrapartidas ambientais ‘_3
revisado apds definicdo da metodologia |
Engenharia T3

construtiva e solugbes técnicas para a retomada
das atividades de construgdo de estruturas para Olitros Es

contencao do rejeito a ser dragado. :
Total | 130

N
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N
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PG16 - Retomada Atividades Aquicolas e Pesqueiras

Entregas e atividades planejadas para 2019

* Semindrios emissdo de RGP e “Ordenamento
Pesqueiro”;

* Plano de engajamento e participagao social;

* Estudo e monitoramento da percep¢ao do
impacto: publico pesca e sociedade;

* Inicio estudos de caracteriza¢do da pesca;

* Diagndstico complementar da cadeia produtiva da
aquicultura e pesca incluindo estudos de mercado;

¢ Assisténcia técnica e extensdo rural;

* Projetos aquaponia Povoacao e piscicultura;

* Mini estacdo de energia solar e rampa para subida
de barcos — ASPER;

* Desenvolvimento de novos projetos em funcao da
deliberacdo 180 (Lagoa Juparana e Rio Pequeno);

* Projetos da unidade de beneficiamento de
pescado  (APARD); unidade produtiva de
piscicultura (ASPERDOCE); unidade produtiva de
piscicultura em Galileia.

Composicao orcamento 2019 — BRL MM

Estruturacdo Produtiva 5,6

Retomada Atividades —4,3

Superacao Limitacdes

e Restrigdes _‘2'1
Alternativas e Melhorias |
~ —1,0
de Produgado ‘
Estimul |
stimulo ao consumo do oy

pescado
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PG23 - Manejo de Rejeitos

Entregas e atividades planejadas para 2019

* Execucdo das fase 1, 2 e 3 do Risco ecoldgico /
ambiental - piloto MG e ES;

* Execugdo de obras emergenciais (periodo chuvoso)
nos barramentos de Linhares;

* Projeto de engenharia para implantagdo dos
barramentos definitivos em Linhares.

* Atividades de controle da qualidade do ar e
monitoramento de solo e sedimento;

* Projeto renaturalizagao do Rio Gualaxo;

* Conclusao obras recuperagao Cachoeira Camargos;
* Conclusao dos estudos das cheias de Barra Longa;
* Aprovacao planos de manejos de todos os trechos;

* Implantacado obras manejo de rejeitos do Trecho 8.

Composi¢ao orcamento 2019 — BRL MM

Lagoas Linhares

Manejo - Trecho 1 Ao 17
Qualidade Do Ar
Gerenciamento, Estudos
Candonga Fase 2

Estudos Complementares
Gestdo Areas Contaminadas
Outros

Total

| 23,6
| —‘12,7
| —‘7,7
| —74
| —‘7,3
| _‘6'5
| —‘4,6

I
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Entregas e atividades planejadas para 2019 Composic¢ao da estimativa— BRL MM

e Transporte do quantitativo necessario de Obras Eixo 1 28
agregados e laterita para conclusdo da elevagao ;
820 metros; Material 740
Apoio Obra —11
* Conclusdo da construcdo do Eixo 1 — elevacdo 820; ) ) 3
Apoio Admin. =10
* ApOs a paralizagdo da execucdo durante o periodo Gerenciamento f7
de chuvas em 9utubro/18, a construgdao sera Auditoria B
retomada em abril/2019. §
Engenharia =5
Seguro Conclusdo das atividades de -1
Nova Santarém e “as built”
Outros dos demais projetos -1

Tota! [ 109

N

"y,

N
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PG28 - Biodiversidade

Entregas e atividades planejadas para 2019 Composi¢ao orcamento 2019 — BRL MM

* Conhecer e discutir o impacto agudo e cronico do
rompimento da barragem sobre as espécies dos FEST + Contratos suporte 48
ambientes dulcicolas, estuarino e marinho com
base nas informagdes levantadas no primeiro ano Estudo Popul. Ictiofauna -3
de monitoramento (relatério do 12 ano FEST);

* Execugdo de eventuais a¢des de contingéncia Gerenciamento e fiscalizacdo 72
associadas a esse monitoramento; *

Plano Contingéncia CL 166 1

* Conclusdo do estudo da avaliacdo do estado de !
cons,e.rva(;ao <?Ie espécies de peixes e invertebrados Monit Tartarugas (Tamar) 11
aquaticos nativas do Rio Doce, conforme |
metodologia do ICMBio; Monitoram. Bio Aquatica MG -1

* Inicio da elaboragdo do plano de ag¢do paraa ]
conservagao da biodiversidade aquatica do Rio Outros -1
Doce. |

* Inicio do monitoramento na por¢ao mineira do Rio Total _ =

Doce (FAPEMIG).

N
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Despesas de Gestao
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Despesas de Gestao 2019

BRL MM

Despesas Administrativas

22,9

58,9—

Pessoal

Servigos Contratados
Viagens

Despesas Diversas
Materiais

Ativo Fixo

Total- - -
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Despesas Finalisticas

139,5 Pessoal 91,9
(60%)
Servigos Contratados —31,0
Viagens —12,1
Despesas Diversas -2,5
Materiais -2,1
Ativo Fixo -0,0
SUTIE. -
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Conformidade e sistema de
governanga
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Orcamento 2019 - TAC Governanca

Caritas 1.951.054 Assessorias e cadastro.

Aedas 1 3.153.586 Parte do valor do acordo para 4 anos.
PGO6 tA;ssisCS;rias Rosa Fortini 1 4.951.786 Parte do valor do acordo para 4 anos.
Comunicagao e Outras a contratar 40.528.442 Orcado apenas para 2019 (base de prego da AEDAS).

Dialogo

., . Reforgo de 32 consultores para apoio ao processo de
Didlogo Social Atual HeP Selltie didlogo socioinstitucional a partir de mai/2019.

CIF: 50.000/més

Custeio Sistema CIF 4.920.000 11 CTs: 30.000/més
Secretariado: 30.000/més

19 Comissdes Locais: 10.000/més
Custeio Atingidos 3.100.000 06 Camaras Regionais: 10.000/més
Férum Observadores: 25.000/trimestre

Gerenciadoras e Auditorias 2.040.000
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TAC Governancga

Atividades a serem incluidas no orcamento apds apuracao dos custos (*)

Atividades de fiscalizagdo, monitoramento e acompanhamento
dos programas:

* Servicos técnicos: exames laboratoriais, imagens via satélite,
imagens de Drone e levantamento aerofotogramétrico

* Consultorias: andlises técnica de projetos e programas,
incluindo avalia¢do de estudos, orientagao técnica e apoio no
monitoramento da execuc¢do das a¢des

* Vistorias de Campo: embarcagdes para expedigdes na bacia do
Rio Doce e alto-mar para andlises quimicas e laboratoriais,
Operacdo Augias, Operacdo Olhos D’4gua, etc.

* Infraestrutura para reunides e outras despesas administrativas.

Cursos e treinamentos:
* Formacao para os impactados voltada a elaboragdo e gestdo
participativa de politicas publicas e ao monitoramento e
controle social

Infraestrutura:
* Estrutura de sede completa para as comissdes locais

Novas comissoes:
e Peculiaridades das comissdes locais a serem constituidas

(*) dependem da conclusdo da contratacdo das gerenciadoras e das assessorias técnicas para apuracdo dos valores necessarios para o custeio das despesas.
(**) Enquanto ndo seja concluida a contratacdo da gerenciadora do CIF a Renova continuara atendendo as demandas nos moldes atuais (deliberagdo 157).

24 | FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org

..,

1 ",,,
>

S

7



Parceria Gerenciador CIF

O CIF escolheu a Flacso como gerenciadora e estamos em processo de contratacao

¢26/09/2018 05/11/2018 06/12 a 14/12/2018 o 17/12/2018 a 25/01/2019
® ®
Envio das informacdes das Reunido de apresentacéo Tramites internos Elaboracdo e aprovacéo da
instituicdes ao CIF entre a FLACSO e Renova ¢ Cadastro no SAP; APRO*
e * Apresentado o TAC GOV, o ® Ajustes nas documentagoes *24/01 - Reunido do conselho curador
¢ QualificagGes; ! . .
objetivo/escopo do projeto recebidas * Chancelar Minuta Contratua
* Comprovacdo de capacidade e a documentacéo a ser * Aprovagcdes finais;
Técnica; elaborada em conjunto. * Abertura e Aprovac3o da RC -
e Idoneidade moral. Requisicao de Compra

15/12 a
20/01/19

06/11 a
06/12 2018

31/01/2019

29/10/2018
Selecdo da Gerenciadora Elaborag&do da documentagdo e Balizar a proposta com o Reunigo de Kick off -
dos Recursos do CIF [PE0E) GEICTEED C B [P IEAT mercado, negociar Inicio das atividades
® Plano de Trabalho; G _
* Deliberagéo n° 213. * Orgamento e Cronograma de valores, aprovar minuta ® Inicio da Mobilizagdo;
Reembolso; contratual e emitir pedido * Periodo de handover Wl
® Termo de parceria. . W,
de compra; (30 dias) : 2
T

25 | FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org



Despesas com Conformidade 2019

BRL MM

Auditoria das obras do Eixo 1,
Candonga, manejo de rejeitos e
diques de Linhares.

Auditorias

e Auditorias internas de programas
€ processos.

e Auditorias de: contratos, direitos
humanos, saude e seguranca,
compliance, conformidade do PIM
DG e auditoria das demonstracdes
financeiras.

e Asseguracdo TTAC, TCP Barra
Longa e auditoria acordo Mariana.
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——AECOM (MP)

4,0 Outros

BRL 155,9 MM

Pagos pela Samarco

l

Consultoria Juridica——

Consultorias juridicas com
atuagdo em: tratamento de
oficios relacionados aos
programas socioeconémicos,
gestao fundiaria, questdes
relacionadas ao TTAC e CIF,
compliance, due diligence,
pareceres juridicos de
compliance, direito ambiental,
tributario, trabalhista, civel,
contencioso e outros.

Apoio técnico na gestdo do TAC
Governanga e auditorias, apuragao e
investigacdo dos casos de ouvidoria,
sistemas de compliance para gestao de
fornecedores, consultoria eSocial e
outros.

Experts do MP contratados no ambito do
TAP (Termo de Ajustamento Preliminar):
Ramboll, Lactec, FGV e Fundo Brasil.
Escopo: avaliagdo e monitoramento dos
programas, diagndsticos socioambientais e
socioecondmicos e assessorias técnicas.

Samarco

Renova




Orcamento Dotacoes

27 | FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org




Dotacoes 2019

BRL MM

* Ovalordos aportes para 2019 podera variar entre o valor minimo de BRL
800 milhdes e maximo de BRL 1,6 bilhdo, conforme paragrafo primeiro da

clausula 231 do TTAC;

* O valor para desembolso com os programas reparatorios em 2019 estd
orgado em BRL 2,518 bilhdes, representando 36% acima do valor maximo

do TTAC corrigido pelo IPCA (BRL 1,856 bilhao);

*  Estimada variacdo de 16% do IPCA da assinatura do TTAC (margo/2016)

Comparativo Aportes — BRL MM

- Corregdo IPCA
I Base TTAC

z Minimo Maximo Desembolso 2019
ate dezembro/2019. para 2019 para 2019 Prog Reparatodrios
Dotacgoes
2.518 102 2620 5T Finalistico
40 [ :
260
Desembolso Desembolso Subtotal Utiizacdo Reserva Desbloqueio Total 102
Programas Despesas Geral Barra Longa ACP Mariana Dotagdo Administrativo
Reparatorios Administrativas 2019
D™
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Dotacoes 2019 - Premissas

* Os aportes para o PG31 — Saneamento e Residuos Sélidos estavam previstos para 2018, mas foram negociados com o CIF para 2019,
conforme deliberacdo extraordinaria do CIF em 29/06/2018. Na versdo atual, esse aporte ndo esta considerado nas dotacGes do
proximo ano, pois a negociara com o CIF a postergacdo para 2020, em funcdo da disponibilidade de recursos no caixa da Fundacdo
para o atendimento das atividades previstas para o programa em 2019.

* Também em funcdo da disponibilidade de recursos no caixa da Fundagao, ndo esta sendo considerado a postergacdo do aporte de
BRL 240 MM para programas compensatorios, em atendimento a clausula 232 do TTAC. A Renova discutird com o CIF a possibilidade
de postergacao desse aporte para 2020.

* Previsao de utilizacdo de BRL 40 MM da Reserva do TCP de Barra Longa.

* Previsdo de utilizagdo de BRL 260 MM de desbloqueio da ACP de Mariana em 2019, para pagamento de indeniza¢gdes em Mariana.

225

200 200——200 200 195

Dotagbes mensais
BRL MM

150 150

jan fev mar abr mai jun ago set out nov dez
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