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Belo Horizonte - MG

CEP: 31630-901

REF.: Nota Técnica n°® 018/2018 - Programa de Educacdo Ambiental,

Prezados Senhores,

A FUNDACAO RENOVA (“FUNDACAO"), pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o no 25.135.507/0001-83, com
sede na Avenida Getllio Vargas, n® 671, 4° andar, no Municipio de Belo
Horizonte/MG, CEP 30.112-021, vem, respeitosamente, em resposta a Nota
Técnica n® 18/2018, encaminhada em 09/11/2018 pela Cdmara Técnica de
Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo CCT-ECLET™) (“NT 18/CT-ECLET")
ao CIF, expor o quanto segue.

“]=

OBJETO DA PRESENTE MANIFESTACAQ

1 A presente manifestacdo tem  por objetivo  apresentar
esclarecimentos as determinacfes impostas a FUNDAGAO em atencSo & NT 18/CT-
ECLET, referente ao Programa de Educagdo Ambiental, previsto na Cldusula 172
do TTAC. A referida nota técnica recomenda ao CIF que delibere sobre os
seguintes assuntos.
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e Concessdo de bolsa para professores participantes do
Curso de Formagdo de Educadores;

* Avaliagdo do 1° Férum do Programa de Educagdo para
Revitalizagdo da bacia do Rio Doce;

» Processo de Interface com outros programas da Fundag&o
Renova;

e Projeto com o Instituto Elos;

e Orgamento Geral do Programa e Processo de Contratacao

de servigos necessarios para a execugdo dos projetos.

O presente oficio tem por objetivo de apresentar os esclarecimentos e detalhar
as solicitagbes de providéncias a serem tomadas pela Fundagdo Renova em
atengdo a Nota Técnica CT-ECL - N° 18. Face a cada uma das recomendacgdes
apresentadas pela CT-ECLET para deliberagao, a FUNDACAO tece as seguintes

consideragoes.

Concessdo de bolsa para professores participantes do Curso de Formacédo

de Educadores

A NT n© 18/2018 traz que:

Atendendo orientacdo da CT/ECLET, a Fundacdo Renova apresentou
em setembro de 2018, os projetos executivos do Programa (anexo
1). Ap6s andlise dos membros da CT e discussio sobre a necessidade
de bolsa de estudo, como forma de incentivar a participacdo de
professores no curso de formacao de educador. Para fundamentar a
proposta, a CT solicitou parecer da Subsecretaria de Educacéao Basica
da Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais (anexo 2 ), que
demonstrou a necessidade de incentivos, na forma de bolsas para
participacdo de professores da rede publica, tenho apresentados
modelos similares adotados pelo Ministério da Educacéao.
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A Fundagao Renova, ciente de que o processo de engajamento de educadores é
um grande desafio no percurso de formacgdo destes profissionais, dada a elevada
carga horaria em sala de aula e planejamento, bem como pela existéncia de
cursos de complementagdo ou formag&o continuada j& previstos no planejamento
das escolas e secretarias, considera que a resposta para este pleito deve passar

pela construgao uma politica de adeso e mobilizacdo de publico.

A estratégia deve se configurar em uma politica da Fundagdo Renova, a ser
apresentada e validada em todo sistema de governanga no qual se insere, pelo
fato de que sdo diversos os programas que desenvolvem agoes educativas e de
mobilizagdo de atingidos, desta forma, a postura deve ser institucional para
prevenir e mitigar risco da estratégia desenvolvida no Programa de Educacdo
Para Revitalizagdo constituir-se em fato de risco para outras estratégias em

andamento ou em construc&o.

Como resposta, a Fundacdo Renova se compromete em cumprir trés etapas

capazes de pacificar esta quest3o:

a) Formular uma proposta conceitual de politica de ades3o e mobilizagdo
de publico para o conjunto da instituigdo, indicando as premissas, riscos e
restricdes a aplicagdo da estratégia, que devera ser debatido com a
Camara Técnica, o Comité Interfederativo, o Conselho Curador, bem como
educadores, gestores da drea de educacéo, dentre outros atores gue se

juguem indispensaveis;

b) A partir da proposta conceitual, apresentar a proposta executiva do
Programa de Educagdo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce. Nessa
fase, o programa apresentard a estratégia de operacionalizacao do
modelo, ou seja, se apresentars a proposta orgamentaria e financeira, caso
0 modelo adotado pelo programa de fato indique esta como a solugdo mais
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adequada. Nesta etapa também serdo seguidos os ritos de apresentagdo e

validagdo pelas partes envolvidas; e

¢) A Fundagdo Renova implementars a estratégia desenhada e pactuada

entre as partes.

A Fundagdo Renova se compromete em apresentar o plano de trabalho para
construgéo da politica de adesdo e mobilizagdo de publico em prazo a ser

pactuado com a CT-ECL.

Avaliacdao do 1° Férum do Programa de Educacéo para Revitalizacdo

A NT n© 18/2018 traz que:

Em outubro de 2018, apés acerto com a Cimara Técnica, a Fundacé&o
Renova realizou o lancamento do Programa, por meio do Férum de
Educacdo Ambiental, nos dias 17 e 18 em Colatina-ES e nos dias 24 e
25, em Ipatinga-MG. Houve diversos problemas operacionais de
organizacdo desse evento como o aviso em cima da hora, apenas no
dia anterior, aos participantes com relacdo ao local e hordrio de saida
do transporte, o que causou muitos transtornos.

Além disso, observou-se que ndo foi prioridade a contratacdo de
pessoas da comunidade local para o desenvolvimento do evento, pois
foram contratadas pessoas do estado de Sao Paulo.

A estratégia de mobilizacdo dos participantes para os Féruns de Educagdo para
Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce em Colatina/ES e em Ipatinga/MG foi
organizada pela Fundacdo Renova e CT-ECL, em diversas reunibes ordinérias e
extraordinarias, além de trocas de mensagens eletrdnicas.

A CT-ECL se responsabilizou por organizar a mobilizacdo de atingidos para
participacdo no férum, tendo como participantes no minimo 01 atingido por
municipio impactado, podendo chegar a 02 participantes por municipio. Para a
mobilizacéo estariam envolvidas a Camara Técnica de Indigenas e Povos e
Comunidades Tradicionais, a CAmara Técnica de Participagdo e Didlogos Sociais,

Av. Getulio Vargas 671 4° andar | Funcionarios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 031 2303 | fundacaorenova.org



$\\| e,

%

R F
™ re

as Secretarias Regionais de Educagdo do ES e MG, e estudantes indicados,
selecionados de acordo com as experiéncias apresentadas na V Conferéncia
Infanto Juvenil por estudantes de escolas do Espirito Santo e Minas Gerais e
outros.

A Fundagdo Renova se responsabilizou pela mobilizagdo dos demais pUblicos a
serem convidados, a saber: representantes das secretarias municipais de
educagdo e meio ambiente de todos os municipios impactados: Comités de bacias
hidrograficas; Universidades Publicas; Experiencias participantes do Encontro de
Prosas e Saberes. Pelo acordado, a Fundag&do Renova se comprometeu a entrar
em contato com os participantes para organizar logistica de transporte,
hospedagem e alimentacao.

Seguindo normas de Compliance e Governanca da Fundagdo, foi definido com a
CT-ECL que seria fornecido o servigo de transporte, hospedagem e alimentagao
para os membros da CT-ECL e para os demais agentes puUblicos. Foram
disponibilizados servigos de alimentacdo e hospedagem, inclusive para
representantes dos Comités de Bacia Hidrograficas (CBHs) e Universidades. Para
atingidos e participantes das experiéncias foram fornecidos os servigos de
transporte, hospedagem e alimentacdo.

A mobilizagdo dos participantes iniciou-se em setembro, com publico alvo e
quantitativo previsto conforme descrito a seguir:

QUANTITATIVO | QUANTITATIVO QUANTITATIVO
PREVISTO PARA | PREVISTO PARA PREVISTO PARA
CATEGORIA MOBILIZACAO MOBILIZACAO MOBILIZACAO
COLATINA IPATINGA COLATINA + IPATINGA
(Pessoas) (Pessoas) {Pessoas)
Atingidos 23 17 45
Secretaria Mur:lClpaI de 23 17 45
Educacdo
Secretaria Municipal de
Meio Ambiente 23 L7 45
Comités de Bacia 06 05 11
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Membros Cadmara
Técnica- CT-ECL e 07 07 14
outra
Universidades 02 03 05
Experiéncias Prosa e
Saberes e Indicagtes 30 35 65
CT-ECL
Total 91 io01 192

*0 total de participantes dos Féruns foi de 248 pessoas. A diferenca em relac3o ao total mobilizado é
referente ao quantitativo de participacio das equipes de territdrio da Fundacio Renova, assessorias

técnicas, entidades e outros ndo mobilizados pela Fundacdo ou CT-ECL.

A Fundagao Renova reconhece e j& mapeou os problemas operacionais na
organizagdo da logistica e mobilizacdo, relacionados principalmente aos
atingidos, membros da CT-ECL e suas indica¢des. Uma das causas relacionadas
ao fato, foi a mobilizag&o fragmentada entre Fundagao Renova e Camara Técnica,
a extensdo do prazo de confirmagdo para menos de 07 dias antes dos eventos,
bem como problemas no fluxo de comunicagdo com os participantes, o que de
fato fragilizou a realizagdo de uma mobilizagdo qualificada, consequentemente
causando transtornos inevitdveis aos participantes.

A listagem dos membros da CT-ECL foi recebida pela equipe da Fundacdo Renova
no dia 08/10 e a listagem final dos atingidos no dia 11/10 com indicagdo dos
participantes nos Foruns de Colatina e Ipatinga, sendo que o primeiro evento
seria no dia 17/10.

Apds recebimento das listagens de atingidos, verificou-se que ela era pouco
representativa em relagdo aos municipios impactados e ndo estavam nos termos
do acordado entre Fundagado Renova e CT-ECL.

Foi acordado com a CT-ECL, que a Fundagdo Renova realizaria uma forga tarefa
com suas equipes de territérios para identificar atingidos que teriam interesse
em participar do Férum, uma vez que a primeira listagem enviada pela CT-ECL
no dia 03/10/2018, continha representantes de apenas 15 municipios, o que, de
acordo com a proposta do Programa e do Forum, ndo refletia o objetivo de ter
representatividade dos 45 municipios envolvidos para ampliar o conhecimento e
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didlogo sobre as propostas de Educagéo para Revitalizagdo com o publico
diretamente envolvido com os impactos do rompimento da barragem de Fund3o.

Dessa forma, vale ressaltar que mesmo iniciando na primeira semana de
setembro, um més n&o foi um periodo suficiente para se realizar uma mobilizacdo
qualificada. Para que a mobilizacdo possa ser garantida, é necessario que as
informagbes sejam organizadas e enviadas com qualidade e antecedéncia, na
medida em que o curto prazo de tempo tornou os transtornos inevitdveis.

Portanto, nossa sugestdo é que, para os proximos Féruns, essas questdes sejam
consideradas e que o processo de inscrigdo seja finalizado com um més de
antecedéncia em relagdo a data de realizacdo do evento.

A NT n© 18/2018 traz que:

Além disso, observou-se que ngo foi prioridade a contratacédo de pessoas
da comunidade local para o desenvolvimento do evento, pois foram
contratadas pessoas do estado de Sdo Paulo.

E importante esclarecer que, de acordo com a politica aplicada pela Fundagdo
Renova na realizacdo de eventos e agdes, foi priorizada a contratacdo de
fornecedores e m&do de obra locais para os diversos servigos necessarios a
realizagdo dos Féruns de Educacdo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce em
Colatina/ES e Ipatinga.

As contratagdes de m&o-de-obra em S&o Paulo ocorreram em duas situagdes: a
no caso da empresa Pacto, que forneceu a equipe de facilitagdo dos dois Féruns.
Isso ocorreu porque a Fundacdo Renova ja possuia um contrato desta natureza
com este fornecedor, impossibilitando que a equipe realizasse novas contratacdes
com este mesmo escopo. A segunda foi com o facilitador grafico, uma vez que
ndo foi encontrado esse tipo de servigo na regido dos eventos.

Desta forma, cabe ressaltar que foram mobilizados para os dois foruns 30
fornecedores e 111 trabalhadores, dentre os quais apenas 5,4% representam o
estado de S&o Paulo.
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Para o Forum de Colatina/ES foram contratadas 14 empresas, sendo que a
maioria, 65%, se localizava em Colatina. Ao todo, foram contratados 49
trabalhadores, dentre os quais 22 eram de Colatina. A figura abaixo demonstra
esses percentuais.

FORNECEDORES - FORUM COLATINA
Governador Valadares
2%

Brasil

2%
Linhares ) Vitéria
10% on%

Colatina
65%

Figura 1: Percentual de contratacdo de fornecedores locais — Férum de Colatina/ES

Ressalta-se ainda, que a maioria dos fornecedores, contratados para o Forum de
Colatina € do estado do Espirito Santo ou possui filial nesse estado. Como & o}
caso da empresa Porto Seguro, que possui atuagdo em varios municipios do
Brasil, A tabela a seguir descreve a localidade, o servigo, o nome do fornecedor,
detalha os servigos e o quantitativo de pessoas envolvidas diretamente, no Forum
de Colatina.
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- 05 ES 01/2018 - 19 Férum de Educacso para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce
LOCAL: COLATINA-ES  DATA:17 E 18 DE OUTUBRO 2018
RELATORIO FORNECEDORES
Localidade e ] uantidade | Obsarvagos do Fomscador
Intrzie strutus contando:
Mantagem em Cotanarm pam estandas, salas de Farecedar Vitdrn, Nao havia em Colxting
Ariy ] 5
Vibdrie Intmestrutuma Proven grupos teericos, climatizacan, mobiliano de paliats o um famenedar loca!
para iounge, balkdss
Geracor 150kva, stand by, shave raversons, 20ml
£l st [ d " 1 TG 5
Colatlon Camsior Ml Gomekor i e cabo, abaswecids & Wanloy te plantio B Fomecedr iaoal
s -~ e “ . Famecedor Vitsra, Nao encentramos
Vitdia Crgdancigranio E Y Soft Credancinmenta 3 fornasedar iocl,
Culating Locai Ttajuby Espaco par avntos 4 Fomecndor lneal.
Vel final snvohenc kxios o5 cusios e
alimentagho nas viagers, Alsmetas e
Vithria Agdncias de Viagam Toutlings Loglsitics (Hospechgem + Transpors) 2 HOESGITs e 1olas, passagans admis,
hespadagen, dgua nos quatas de cams
rtislpantas conlitmarins
Cokating Butfar Alrnir Polage Allmantagio 12 Fomaoedor eal
Farmecedor ck Lnkams. - Como o boat
a1 N arrbignie abeno e olam, o inieo
i Tirvss TR : moursn visual gliowantn sena o Viedownlo
Linhans Auchovisual Time Equipamenton de Audiovisual + Sonorzagiio 4 nfla havria om Ctating nenhum lompescor
B o8 rlendeRmn Gom asse
B ipErE i,
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Fomecedor loeal, Impressoes dos
seguintes materiais em cardter
. oz 4 emargencial: Manual dos Quartos;
Colatic ] 3 il wEsdes de masenal gy p B .
latina Gréfica Grafica Comamia impre ssdas de matwenal graficn 2 Autorizagio da imagem; Vale retaigho
numerado, Sem tempao habil para
realizagdo de 03 orgamentos,
SEEH Saguro dn Svents Pore Ssgum Cobeartura Garal do Evento, 1 Opsradomn que atands nasionalmentents,
Colating Staft Claudio Messias Assassora Facepoionistas & Fomecacor beat,
. SO SR isual (bann ] 6 s '
Cotina Cominicagao Visual Atlas Visual Camuricagano wisual (bannet, okns & sdasivos) 4 T
7 HsvP "
Calating RSV Chaidio Massiag Assassoris 2 Farneeadar Lacal
Frnasado Linhares/ES. Mis encolr L
Linhares Capos da Azrilics Fabrica Brindes Copa de acrilics i pentsdel e Linhares 3 MEganantan
farmueador am Cotating
Famenedor da Governador Valadagss
Gonernackr Vaudars Palkestranis Harst Salmen Espiadoly Falogmants 1 indwacky pala Fundagio Ranovs para
malizagic chsle trabatho,

Com relagdo ao Férum de Ipatinga/MG, foram mobilizadas 16 empresas, sendo
que 67% eram de Ipatinga. Ao todo, foram contratados 56 trabalhadores, dentre
0os quais 37 eram de Ipatinga (66%). A figura abaixo demonstra esses

percentuais.
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FORNECEDORES - FORUM IPATINGA
Brasil

Brasilia
Sia Paulo 2%

2%

Timéteo
8%

Vitdria
4%

Governador Valadares
2%

Belo Horizonte
11%

Ipatinga
67%

Figura 2: Percentual de contratacdo de fornecedores locais — Férum Ipatinga/MG

Ressalta-se, ainda, que a maioria dos fornecedores, contratados para o Férum
de Ipatinga é do estado de Minas Gerais ou possui filial la, como é o caso da
empresa Correios, que possui atuagdo em varios municipios do Brasil, mas com
filial em Ipatinga. A tabela a sequir descreve a localidade, o servico, o nome do
fornecedor, detalha os servicos e o quantitativo de pessoas envolvidas
diretamente, no Férum de Ipatinga.
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1° Fo’runi de Educacado para Revitalizacio da Bacia do Rio Doce

LOCAL: [PATINGA- MG DATA: 24 E 25 DE OUTUBRO 2018

RELATORIO FORNECEDORES

Infraestrutura contendo:
Montagem em Octanorm para estandes, salas de

Fundagdo Renova.

| I tru Mill Estruturas i 3 A Z e 12 Fornecedor Local.
patings fifracstrtitura - Brupos tecnicos, climatizacdo, mobiliirio de
pallets para lounge, balcges.
Fornecedor de BH. Nio encontramos fornecedor local
Belo Horizonte Credenciamento HBA Tecnol ogia Credenciamento 4 quenos atendesse com a estrutura que
precisdvamos.
0 realizag&o do evento
Ipatinga Local Recanto / Encanto dos Lagos Espago para A 3 Fomecedor Local
Fornecedor de Vitdria, porém os subcentratados para
Vitdria Agéncias de Viagem Tourlines Loglstica {(hospedagem + transporte) 2 atender a demanda de logistica foi de m3o-de-obra
local. Fornecedores locais declinaram.
Ipatinga Buffet Celebrare Alimentagdo 10 Fornecedor Local.
Fornecedor de Linhares, pois o valor dos fornecdores
Linhares Audiovisual Time Equipamentos de audiovisual + soncrizagio 4 locais, mesmo com o custe de deslocamento de
linhares para |patinga, estava bem mais caro.

5 N N " Fornecedor de Timéteo (cidade atingida). Apresentou
Hipgres Fotografia e Fil magem fnova Foto afilmagem 4 melhor qualidade no conteddo fotogrifico e de video.
Ipatinga Gréfica Gréfica Globo Impressdo de material Grafico 2 Fornecedor Local
Ipatinga Recepcionistas / RSYP Vintage Recepcionistas 6 Fornecedor Local

. : E] icacio v
Ipatinga Comunicagio Visual Mill Estruturas Impressdo da comunicacgo visual (totens, placas, 2 Fornecedor local.

adesivos)
Brasil Seguro Porto Seguro Seguro do evento 1 Operadora que atende nacionalmente.
Fornecedor de 3o Paulo. Nde encontramos em
Ipatinga e regides préximas um profissional que nos
Sdo Paulo Facilitagdo Gréfica Juliane Lamb Facilltagdo Grifica eilustracio do evento, 1 atendesse na data do evento. Por ser uma atividade
muito especifica, hd poueos profissianais no
mercado.
Governador Valadares Palestrante Haruf Salmen Espindola Palestrante 1 Fomecedor de Governador Valadares - indicado
pela Fundagdo Renova,
Fomecedorde Belo Horizonte - indicado pela
Belo Horizonte Facilitagdo Poética Nuno Arcanjo Facllitador postico 2 Fundag&o Renova. Partcipagdo no evento de
Coltina e Ipatinga.
Brasilia Paper Ricardo Burg Miynarz Consultoria para elaboragéo do paper 1 ;:r:oecednr de Brasflia - indicado pela Fundag 2o
va,
i : . Envio de material excedente do evento para
Brasil Correlos Correios e Telegrafos o 1 Fornecedor nacienal
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SEsFaute FatithaghaGrifica sufisno Lamb Faciitegdo Grifice = husraziode evems, 1

Govimader Valalanes Pttt Fanit Samie Eaplndala Fatssirante

Fomacatonte Bek Ho
i Meutzanta Factacas Poatic Memo Arcapis Facilador podtio d Funanea Henaw
1 Mt

o

Biagis Frgeen Rfrawides B tlynans Comsultonmy pars Riboraei & paper

Benndiba - vizato peta Fundacdo

Ereviodie marecial excedente do suanto cara Fundagia

Formecedor nations
Henpig,

Brasik Correios Corfeios ¢ Telegrafos

A NT n© 18/2018 traz que:

Na analise da coordenacdo da CT-ECL, o Forum cumpriu seu papel de
promover uma devolutiva aos participantes do primeiro evento (ONGs do
Encontro de Prosas e Saberes) e do segundo evento (Encontro de
Gestores de prefeituras e Comités de Bacia). Apesar da participacdo de
representacdes de pessoas diretamente atingidas, cerca de 10%, ter
sido numericamente pequena, foi muito atuante e constituiu-se como um
primeiro passo para ampliar essa participacdo a partir da proxima etapa
do Programa.

A Fundagéo Renova concorda com o posicionamento de que os féruns cumpriram
com o seu papel em promover a devolutiva aos participantes dos 02 eventos de
elaboragdo do programa e também complementa em cumprir o papel de dar inicio
ao didlogo mais ampliado com os diversos publicos envolvidos para
implementagdo das propostas do Programa de Educacgdo para Revitalizacdo da
Bacia do Rio Doce.

Conforme descrito no item anterior, o publico alvo para o Forum foi definido
juntamente com a CT-ECL, sob o entendimento de que era necessario priorizar
0s participantes das etapas de elaborago do programa realizadas em 2017
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(Encontro Prosas e Saberes e Oficina Dialogos com a Gestdo Publica) e iniciar a
abertura para os demais publicos, especialmente os atingidos.

Dessa forma, a CT-ECL se responsabilizou por garantir a indicagdo de no minimo
1 e no maximo 02 nomes de representantes de atingidos para cada um dos 45
municipios de atuagdo do programa. Porém, a listagem final foi recebida faltando
07 dias para realizacdo do Férum de Colatina e 13 para o Forum de Ipatinga, pois
a lista preliminar que recebemos no dia 03/10/2018 tinha baixa
representatividade dos municipios o que ndo permitiu o iniciar os contatos, como
ja explicitado no item anterior.

Dos 45 municipios atingidos, estavam representados apenas 15, sendo que em
alguns casos, como Conselheiro Pena, foram indicados 07 representantes. Neste
caso, ndo apresentava o quantitativo acordado de representagao dos atingidos
por municipio. Como n&o tivemos acesso ao processo de mobilizagdo para unir
esforcos para garantir a representatividade e isonomia no processo de
mobilizagéo, a Fundagdo Renova, como ja informado, fez uma forca tarefa em
comum acordo com a CT-ECL.

A partir da forga tarefa realizada pelas equipes de territérios da Fundag&o Renova,
tivemos a participagdo de 69% (31 de 45 atingidos pactuados) e n&o 10% de
atingidos em relagdo ao quantitativo previsto de mobilizagdo. E tivemos a
representatividade de atingidos de 18 dos 45 municipios da &rea de abrangéncia
do programa, ou seja, 40% dos municipios representados por atingidos nos
Foruns de Colatina e Ipatinga conforme tabelas e grafico a seguir:

= NOdeAtmgldos —

? Municipios Participantes
— .. {Colatina + Ipatinga)
AIMORES : 3
ARACRUZ : 1 |
BAIXO GUANDU ! 1

BELO ORIENTE
BUGRE : _
i COLATINA 5

s
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MARIANA 3
PERIQUITO | 1

RESPLENDOR 1

RIO CASCA 3

RIO DOCE

3 SANTA CRUZ DO ESCALVADO 1

~sho JOSE DO GOIABAL 1 ‘

SEM PEIXE

18 | 31

~ Tabela 1: Municipios e quantitativo de atingidos e atingidas por municipio
que participaram dos Foruns de Colatina/ES e Ipatinga/MG.

| QUARTETATIVO | QUANTIDADE T
| CATEGORIA

PREVISTO PARA PRESENTE I & it
MOBILIZAGAO (Colatina | (Colatina + Ipatinga) = ° de Participagdo
..+ Ipatinga) (Pessoas) | ..(Pessoas) |

45

Secretaria Municipal de 45 ; 17 38%
... Educacdo _ SRR Ap—— AN N B
| Secretarla Munlt:lpal de
.. Comités de Bacia_ o 11
Membros Camara
. Técnica- CT- ECL eoutra |

53% |

L 100%
79% |
A%

45 24
R NN Y
14 11
N - T A F
Expenenaas Prosae |

Saberes e Indicagﬁes | 65 ! 55

82%

,,w_“2,3.,0, . 151 e '66% S
Tabela 2: Quantltatwo prewsto de moblllzagao, quantltatavo presenga e percentual em relagao ao quantltatlvo
de mobilizacdo previsto de atingidos e atingidas que participaram dos Féruns de Colatina/ES e Ipatinga/MG.

Diante do exposto, fica claro, que ainda se tem um longo caminho para que
tenhamos niveis satisfatérios de participagso de todos os publicos potencialmente
participantes do programa. A expectativa e o compromisso da Fundagdo é de
ampliar a participagéo do publico diretamente atingido e a proposta metodoldgica
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do Programa é uma forma de garantir que este processo se amplie com as acdes
nos proprios territérios. A proposta de mobilizagdo pautada pela pesquisa-acao
sO acontece com a presenca, envolvimento, didlogo e agBes que estejam de
acordo com os envolvidos.

A NT n© 18/2018 traz que:

Por outro lado, as representantes da SEMAD-MG, SEAMA/IEMA ES e
SEDU-ES consideraram que o Forum cumpriu, parcialmente, o seu
objetivo uma vez que ndo houve presenca em numero consideravel do
publico-alvo dos Projetos Executivos de Educacdo Ambiental propostos
que sdo: os jovens da bacia, professores e gestores educacionais do
ensino médio e fundamental, produtores rurais, quilombolas, indigenas,
pescadores, ribeirinhos, liderancas de movimentos sociais, entre outros.
Sendo assim, até o momento apenas houve uma participacao ainda muito
insignificante desse piiblico na construcdo desse Programa, o que é uma
preocupacdo para a Camara Técnica. Preocupa também, no caso do ES,
a grande presenca de funcionarios da Renova no Forum de Colatina. E
ésse evento poderia ter sido uma oportunidade para envolver e dar
conhecimento a esse piblico, uma vez que esse evento envolveu um
gasto consideravel.

A estratégia de elaboracdo do programa de Educagdo para Revitalizacdo foi
definida em parceria com a CT-ECL, por ela aprovada e tem como principio a
participagdo social. Em um primeiro momento, o engajamento foi realizado por
meio de uma chamada publica que selecionou pessoas e instituicbes com
experiéncia de atuagdo nas tematicas Educagdo Ambiental e Revitalizagdo para
participarem do Encontro de Prosa e Saberes e inspirarem a elaboragdo do
programa.

Apos, foi realizada a Oficina Dialogos com a Gest&o Publica que escutou e debateu

com as secretarias de meio ambiente, educagdo e comités de bacia. Ambos os
encontros foram realizados no segundo semestre de 2017.
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Com a aprovagdo do Programa em junho de 2018 se iniciou a organizagao do
Forum de Educagdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, que marcou a
finalizagdo da etapa de elaboragdo e iniciou da etapa de execugdo do Programa
Educagdo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce. O evento ocorrer anualmente
e pretende instaurar um espago de debate e reflexdo continuo entre os diversos
atores envolvidos sobre a educacdo para revitalizagdo nos 45 municipios
impactados pelo rompimento da barragem de Fund&o.

Para o ano de 2018 (primeira edi¢do do Férum), a mobilizagao foi direcionada as
pessoas que participaram da construgdo da proposta do Programa, como ja
explicitado anteriormente, e a Fundacdo Renova concorda em relacao a
necessidade de maior envolvimento dos outros publicos citados, tais como os
jovens da bacia, professores e gestores educacionais do ensino médio e
fundamental, produtores rurais, quilombolas, indigenas, pescadores, ribeirinhos,
liderangas de movimentos sociais, entre outros, pois mesmo com a presenca de
todos os publicos citados nos Féruns, a representatividade ainda é pequena, e o
nosso entendimento e que esta ampliacdo se dard na fase de execugdo do
programa.

Em relagdo a grande presenca de funcionarios da Renova no Férum de Colatina,
é importante esclarecer que o Programa de Educacdo para Revitalizagao da Bacia
do Rio Doce tem como eixo principal a articulagdo dos diversos atores no processo
de implementagdo e que os funcionarios ali presentes estavam representando
varios programas que poderao ter interface com o programa de educagdo.

Diante disso, ter a presenca, principalmente, dos interlocutores das equipes de
territorios como didlogo, relagbes institucionais, comunicagdo, pesca, melhoria
do sistema de abastecimento de agua, recuperacdo de nascentes e APPs, dentre
outros, nos Féruns, cria uma oportunidade de capilarizar as informagdes de forma
qualificada, cria espacos de articulagao entre os publicos envolvidos, fortalece a
proposta e da forga para insergdo da participacdo de forma mais efetiva nos
territérios, pois sendo 45 municipios o discurso e sua pratica precisam estar em
constante alinhamento para ndo se perder. Além disso, este conhecimento in loco
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auxilia no entendimento e articulagdo entre os Programas da Fundagao para se
criar oportunidades no processo de Interfaces proposto pelo Programa de
Educagdo para Revitalizag3o.

Processo de Interface com outros programas da Fundacdo Renova;

A NT n© 18/2018 traz que:

Considerando as interfaces com outros programas previstos no TTAC,
como o de Protecdo de Nascentes, preservacdo de APP e Programa de
Qualidade da AGUA, e a orientacdo da Nota Técnica n.. da CT-ECLT, de
adogao de metodologia e concepcido deste Programa em todas as acoes
de educacdo ambiental. Identifica-se, portanto, a necessidade, a curto
prazo, de promover esses ajustes. Com esse intuito, a CT-ECLET propée
ao CIF o agendamento de uma reunido técnica intercdmaras, para o
primeiro semestre de 2019.

O Programa de Educagéo para a Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce traz em sua
concepgdo o Processo de Interfaces, que visa apoiar a qualificagao dos diversos
processos de revitalizagdo, sua integracdo e sustentabilidade por meio da
participagdo e desenvolvimento de capacidades dos atores locais envolvidos nos
programas da Fundag&do Renova. A equipe técnica do programa vem trabalhando
internamente na construcdo de interfaces com os diversos programas de
reparagdo e compensacdo. A partir de sua aprovagéo, intensificard a promoc&o
de oficinas internas de esclarecimentos, informagdo e agbes de integragdo.

Buscando ampliar o alcance da atuagdo do programa e o entendimento sobre sua
concepgao e metodologia, a Fundagdo Renova em diversos documentos e
momentos a propds para analise dessa CAmara Técnica - ECLT, que o mesmo
seja apresentado a outras CTs que compSem o Sistema CIF e possuem
programas passiveis de interface, seja em reunifes ordinarias ou via pauta
Intercamaras, continuando assim & disposic3o.

Além disso, é importante ressaltar que ja estd em curso o processo de
interface com os Programas de Recuperagdo de Nascentes e APPs, sendo que a
metodologia de mobilizagdo, engajamento e qualificagao dos produtores rurais é
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de responsabilidade do Programa de Educagdo para Revitalizacio da Bacia do Rio
Doce.

Projeto com o Instituto Elos
A NT n© 18/2018 traz que:

Em julho de 2018, a Camara Técnica recebeu informagdes de que estava
em andamento uma parceria da Fundacdo Renova com o Instituto Elos
na realizagdo de uma acdo de mobilizacdo de jovens, para formac&o de
um grupo de 90 liderancas jovens de varios municipios atingidos. Na
oportunidade, a CT alertou que para tal acdo fosse incluido no projeto de
formacdo de liderancas jovens do Programa de Educacio para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, deveria ser submetido
antecipadamente ao crivo técnico da CT. Em outubro de 2018, a
Fundacdo Renova enviou os documentos para apreciacdo da CT
(documento anexo).

Em andlise da proposta técnica e financeira do projeto, a CT definiu pela
REJEICAO do mesmo, tendo em vista que:

- A agdo contratada pela Renova junto ao Projeto Elos, sem
conhecimento prévio da CT, embora tenha pontos em comum com o
Projeto de Formacéo de Liderancas Jovens, difere conceitualmente das
diretrizes do Programa.

- A Fundagio Renova, ndo demonstrou ter adotado critérios de
priorizagdo de contratacdo local, sendo que o contratado ndo tem sede
em nenhum municipio da Bacia, e sim na cidade de S50 Paulo-SP;

- Por se tratar de um programa compensatdério, sua execucéo financeira
devera ser pautada pela economicidade e pela efetividade dos
resultados, o que ndo foram atestadas pela proposta analisada.

Quanto: “- A acdo contratada pela Renova junto ao Projeto Elos, sem
conhecimento prévio da CT, embora tenha pontos em comum com o
Projeto de Formacdo de Liderancas Jovens, difere conceitualmente das
diretrizes do Programa.”
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A Fundagdo Renova entende que o projeto iniciado com o Instituto Elos esta em
consonancia com as diretrizes do Programa de Educacdo para Revitalizacao da
Bacia do Rio Doce, como se pode perceber pela sinergia com o Projeto Executivo
do Programa, que destaca: “Oportunizar processos formativos de engajamento e
qualificagdo de jovens para elaborar e implantar projetos territoriais voltados &
revitalizagdo ambiental, social, econémica e cultural da bacia do Rio Doce”.

O projeto com o Instituto Elos, em parceria com a Fundagao Renova, ressalta a
importancia do publico jovem na transformacdo dos territérios atingidos pelo
rompimento da barragem de Funddo. Todas as etapas priorizam o protagonismo
dos jovens participantes - desde a chamada publica (em que os jovens se
inscreveram para participar), passando pela realizagdo do sonho em
comunidades (definidos por eles, em conjunto com os moradores), até a definigdo
da visdo de futuro e o desenvolvimento de projetos gue possam concretizar essa
visdo de futuro sonhada por eles, em prol da transformacdo dos seus territérios.

O Programa de Educag&o para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce tem, na Politica
Nacional de Educagdo Ambiental (Lei 9.795/99), o seu fundamento legal e no
planejamento territorial e na praxis, o seu eixo tedrico-metodoldgico. Assim,
como descrito, a metodologia do Instituto Elos é uma das formas de se
desenvolver a agdo-reflexdo-acdo e o desenvolvimento territorial, além de
contribuir para construir “sujeitos ecoldgicos”, que, de acordo com Carvalho
(2006), sdo grupos que acabam influenciando outros publicos nos locais em que
atuam, exercendo seus diferentes papéis sociais, como por exemplo, na familia,
com amigos, na escola e outros.

Além disso, o projeto estd alinhado & estratégia do Programa de mobilizacdo e
formag&o (capacitacdo) da sociedade para elaborar e implementar projetos em
seus municipios que sirvam como “referéncia/modelos” para revitalizagdo da
bacia do Rio Doce (nas dimensdes - ambiental, cultural, econémica, social). Essa
estratégia estd fundamentada em varios artigos da Lei 9.795/1999, como por
exemplo:
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Art. 3° Inciso VI- a sociedade como um todo, manter atencdo permanente a formacao de
valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuagdo individual e coletiva voltada para a
prevengdo, a identificagdo e a solugdo de problemas ambientais.

Art. 52 Inciso I - o desenvolvimento de uma compreenséo integrada do meio ambiente
em suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecologicos, psicoldgicos,
legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos.

No caso do projeto desenvolvido com o Instituto Elos, as questfes apontadas
acima foram trabalhadas na formacdo e no exercicio de empoderamento das
juventudes, que tém permitido aos jovens e aos atores locais mobilizados por
eles uma leitura das necessidades dos seus territérios e a proposigao de solucoes
para questdes em diversas tematicas (ambientais, culturais, econdmicas e
sociais).

Até o momento, ja foram apresentados 26 projetos criados pelos jovens,
contemplando as temdticas citadas. A préxima etapa prevé a avaliacdo desses
projetos e a selegdo dos que serdo apoiados pela Fundagdo Renova, com
acompanhamento do Instituto Elos. A figura abaixo demonstra as principais
etapas do processo de formagdo de jovens conduzido pelo Elos.
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Além da proposta estar €M consonancia com o Programa, acredita-se que ela ja
esteja contribuindo para a constituicdo de uma base de jovens que possam, ao
longo dos 10 anos de implementacdo do Programa, como jovens e adultos, atuar

nas redes, nas escolas experimentais e desenvolver seus préprios caminhos em
prol da Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce.
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Por fim, acredita-se que o projeto hoje desenvolvido com o Instituto Elos pode
ser entendido como um protédtipo do projeto de Formagéo de Liderancgas Jovens,
guardadas as proporcdes de escalabilidade, as complementactes e ajustes que
se fagam necessarios. Apesar de reduzido em relagdo ao projeto educativo
Proposto no Programa de Educagéo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce, uma
preciosa relagdo com as juventudes do territério comegou a ser construida,
trazendo aprendizados fundamentais, entdo, ser considerado o primeiro passo
dessa jornada e, portanto, ser entendido e incorporado como parte do Programa.

Quanto: “A Fundag¢do Renova ndo demonstrou ter adotado critérios de
priorizacdo de contratacdo local, sendo que o contratado ndo tem sede
em nenhum municipio da Bacia, e sim na cidade de Sado Paulo-SP.”

O inicio do projeto com jovens foi fruto da compreensdo de uma necessidade o
envolvimento da juventude da Bacia no processo de reparagdo. Na ocasido, o
escopo do Programa de Educagdo Ambiental ndo estava completamente definido,
mas ja havia o desejo da Fundagé@o Renova de iniciar um conhecimento e um
relacionamento com jovens do territorio, visto que esse publico é estruturante na
construgdo do futuro da Bacia do Rio Doce. A ideia era desenvolver um projeto
em que pudéssemos ao mesmo tempo mobilizar, educar e aprender sobre as
especificidades da juventude desse territério, sabendo da sua importancia para a
revitalizacgo.

Em outubro de 2017, foram iniciadas as pesquisas de instituicdes e levantados
possiveis parceiros. O Instituto Elos mostrou uma clara expertise em relagao a
mobilizagdo e envolvimento de juventudes em processos participativos voltados
a transformacdo de territorios, atendendo amplamente as expectativas.
Observou-se sinergia para uma parceria e deu-se inicio ao processo de convénio
entre a Fundagdo Renova e a instituicdo.

Muito importante destacar que o proximo passo do Programa é justamente

escrever os termos de referéncias, com os escopos de trabalho dos possiveis
parceiros na execucdo e abrir processo de contratacdo. A vivéncia que o projeto
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com o Elos trouxe serd de extrema relevancia para a construgdo de escopos
alinhados a realidade territorial e das juventudes da bacia.

Os concorrentes terSo oportunidade de apresentarem suas propostas
metodoldgicas para atingirmos os objetivos do Programa, lembrando que uma
das premissas para a escolha do parceiro que ira nos acompanhar na execugao é
a CONTRATAGAO LOCAL. Devido ao porte do Programa, caso vengam empresas
de outras localidades, elas serdo orientadas a contratar parceiros, produtos,
Servigos e pessoas localmente. Essa serd uma diretriz expressa e destacada aos
concorrentes, bem como um critério de selegdo a ser considerado fortemente,

Quanto: “Por se tratar de um programa compensatério, sua execucéo
financeira devers ser pautada pela economicidade e pela efetividade dos
resultados, o que ndo foram atestadas pela proposta analisada.”

Todo o processo foi acompanhado e analisado pelas dreas de Suprimentos,
Compliance e Juridico da Fundag&o Renova, com total transparéncia e zelo pelos
procedimentos de parcerias e convénios vigentes.

Sobre os resultados do projeto até o momento, estdo alinhados a proposta
educacional do Programa e sdo inspiradores para o desenho da contratacdo dos
parceiros para a execugdo do Programa.

Foram cerca de 500 inscrigBes e aproximadamente 100 Jovens selecionados, que
hoje séo participantes do projeto, representando 22 municipios da Bacia. Na
vivéncia Oasis, na qual os jovens concretizaram sonhos de 3 comunidades da
Bacia, foram envolvidos além dos 100 jovens do projeto, cerca de 750 adultos, o
que mostra o poder de mobilizagdo da juventude e a poténcia desse tipo de
trabalho em favor da reparagao com profundo envolvimento social. Trata-se de
um rico aprendizado, e que trouxe excelentes resultados na relagdo dos jovens
com seus territdrios e no envolvimento desse publico com a vida da Bacia do Rio
Doce, em todos os sentidos.
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Quanto: “N&o valida a despesa de contratacao do Instituto Elos, no valor
de R$ 1.652.000,00 (Um milh&o, seiscentos e cinquenta e dois mil reais),
a titulo de programa de cunho compensatério,”

Todas as solicitagGes referentes ao uso da verba compensatoria serdo tratadas
de forma estruturada, a partir da andlise do conjunto de pleitos a ser enviado
pelo CIF em dezembro deste ano. Reforgamos a sinergia conceitual do projeto
com o Instituto Elos com as diretrizes do Programa de Educagio para a
Revitalizagdo devendo, portanto, ser parte do Programa.

Orcamento Geral do Programa e Processo de Contratacdo de servicos
necessarios para a execucio dos projetos.

A NT n© 18/2018 traz que:

Em analise do orcamento geral do Programa, a CT pondera que os valores
estimados poderdo ser reduzidos apoés a definicdo dos termos de
referéncia para a contratacdo de servicos necessarios a execucido dos
projetos. Nesse mesmo rumo, define:

- Recomendar a ampla transparéncia dos processos de contratacdo sera
essencial para aumentar a concorréncia entre fornecedores e
consequente baixa dos precos;

- A Fundacdo Renova devers Jjustificar, junto a Camara Técnica, a real
necessidade de contratacio de consultorias, antes da sua contratacao.

Quanto ao orgamento geral do Programa, ratifica-se que o mesmo foi aprovado
juntamente com seu €scopo, por meio da Deliberacdo 178 do Comité
Interfederativo de 29 de junho de 2018, e que a Fundacdo Renova tem em seu
estatuto os principios da legalidade, transparéncia, razoabilidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia. A partir
disso, vem desempenhando esforgos para que suas contratagdes sigam a esses
principios.
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Quanto as contratagdes, os processos sdo realizados seguindo os principios da
livre concorréncia, da competitividade, e diretrizes que norteiam 2 priorizagdo
das contratagbes locais, os quais, vale ressaltar, sdo ratificados por meio de seu
Conselho Curador.

Além disso, em todos os Processos concorrenciais, a partir de uma Lista de
Fornecedores (Vendors List), onde os fornecedores passam por avaliacao de
Compliance (integridade e ética), avaliagdes de natureza técnica (capacidade
técnica de execucdo de um determinado servico ou entrega de um produto),
financeira (capacidade financeira para suportar um determinado valor de
contrato) e comercial (propostas comerciais e valores mercadologicos), dentre
tantos outros aspectos fundamentais para a garantia da eficiéncia do processo e
alinhamento com o Cédigo de Conduta, Estatuto e propésito da Fundagéo
Renova.

O processo de contratacdo da Fundagdo € balizado dentro das clausulas 223 e
224 do TTAC, e, conforme clausulas 134 e 135 do mesmo documento, vem
empenhando seus melhores esforgos para a priorizagdo da contratacdao de
empresas locais em todos os municipios atingidos pelo rompimento da barragem
de Fund&o, os quais, nos termos da Deliberagdo 55, de 31 de margo de 2017, do
Comité Interfederativo sdo aqueles contratados diretamente pela Fundacdo
Renova, para prestacio de servigos ou fornecimento de produtos, que tenham
base fisica relacionada as atividades desenvolvidas e enderego comercial (filial).
E, ainda, recolham os tributos Imposto sobre Servigos (ISS) nos municipios
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioeconémica descrita no
Termo de Transacdo de Ajustamento de Conduta (TTAC) e Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) nos Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo.

Dado esses esclarecimentos gerais, a Fundacdo Renova se coloca novamente 3
disposicéo para apresentar para os membros da Camara Técnica de Educacdo,
Cultura e Lazer o processo detalhado de contratagdo e estimulo a contratagdo
local.
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Quanto a necessidade de justificar, junto a Camara Técnica, a real necessidade
de contratagdo de consultorias, antes da sua contratagdo, a Fundagdo Renova
esclarece que na Clausula 185 do TTAC, “Os PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e
SOCIOECONOMICOS serdo elaborados, planejados e executados pela
FUNDACAO, que podera contratar EXPERTS” e em seu Paragrafo Primeiro que “A
contratacao de EXPERTs pela FUNDACAO ndo a exime de qualquer
responsabilidade sobre a elaboragso, planejamento e execugdo dos PROGRAMAS,
nos termos deste Acordo.” e em seu Paragrafo Segundo “As EXPERTs poderdo
prestar apoio & FUNDACAO na elaboragdo, planejamento e execugdo dos
PROGRAMAS.".

Diante do exposto, a Fundacdo Renova, como entidade instituida pelas suas
mantenedoras, responsével pela gestdo e implementagdo das acdes de reparacao
e compensagdo decorrentes do rompimento da barragem do Fund&o, detém
autonomia e independéncia executiva para a condugdo dos programas
socioecondmicos e socioambientais constantes no TTAC, sobretudo naquilo que
se refere aos processos de contratagao. Nesse sentido, poderd contratar
consultorias, ou como denominado no TTAC, as “Experts” para as agdes de
elaboragéo, planejamento e execucdo do Programas. E assumido o compromisso
de envio a Cédmara Técnica responsavel os Termos de Referéncias para as
contratagdes necessarias aos compromissos do Programa (elaboragdgo -
planejamento - execugéo - fiscalizagdo - monitoramento e avaliagao).

Atenciosamente,

FELIPE MOURA DE ANDRADE
LIDER DE EDUCACAO E CULTURA
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FUNDACAO RENOVA

JULIANA MACHADO CARDOSO MATOSO
GERENTE DE PROGRAMAS E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

ANALISE TECNICA ELABORADA POR JULIANA ANDRADE, CIENTISTA DA EDUCACAO E
FERNANDA MENDES DE CARVALHO, ESPECIALISTA EM ENSINO E MESTRE EM EDUCACAO -
ANALISTAS DE PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS DA FUNDACAO RENOVA
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