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Referéncia: Procedimento de Asseguracdo Individual - Dispéndios dos Programas.

Assunto: Entrega do documento denominado PAI - Procedimento de Asseguragdo
Individual emitido pela EY referente aos procedimentos previstos para asseguragao dos
Dispéndios Realizados no Ambito dos Programas do TTAC.

Prezados Senhores (as),

Em consondncia com as atividades previstas pela Auditoria Independente no ambito do
TTAC - Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta e conforme deliberagdo nimero
38 que aprova o Procedimento Operacional Padrao - POP apresentado pela EY, segue
anexo a este oficio o documento denominado PAI - Procedimento de Asseguracao
Individual emitido pela EY referente aos procedimentos de asseguragao previstos para
avaliacdo dos Dispéndios Realizados no Ambito dos Programas do TTAC.

Nos colocamos a disposigao parg esclarecimentos.

Mar ntonio de Arauj
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1. Introdugao

No dia 02 de margo de 2016, foi assinado pela Samarco Mineragdo S.A. (“Samarco”), Vale S.A. (“Vale") e BHP
Billiton Brasil Ltda. (“BHP") um Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta (“TTAC") junto aos 6rgéos
competentes da Unido, Governo de Minas Gerais e Governo do Espirito Santo, tendo como objetivo a elaboragao,
o desenvolvimento e a implementagdo de agbes de reparagdo e compensagdo dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao.

Em 25 de junho de 2018, foi assinado o Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC Governanga”) cujo objeto foi o
aprimoramento do processo de governanga previsto no TTAC, a inclusdo de mecanismos de efetiva participagao
das pessoas atingidas e o estabelecimento de um processo de negociagéo, visando a eventual repactuagao dos
Programas.

Conforme descrito no TAC Governanga clausula Quinquagésima Terceira, § 9° “A auditoria externa independente
devera responder as indagagdes do CIF quanto aos gastos efetuados na execugédo de cada Programa, constante
do TTAC e nos termos deste ACORDO, e aprovados pelo CIF".

Nesse sentido, este documento, denominado Procedimento de Asseguracgao Individual (PAl), tem como objetivo
estabelecer e documentar os procedimentos a serem realizados pela EY para asseguragdo dos dispéndios
realizados pela Fundagdo Renova no ambito dos Programas previstos no TTAC - Termo de Transacgdo de
Ajustamento de Conduta.

Vale ressaltar que parte dos dispéndios dos Programas foram executados diretamente pela Samarco e pela Vale
S.A, e os mesmos também serao objeto de asseguragéao pela EY.

A leitura deste documento deve ser realizada em conjunto com o POP — Procedimento Operacional Padrao que
detalha a estratégia geral de asseguragéo adotada pela EY para auditoria dos dispéndios dos Programas.
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2. Fluxo de Asseguracao Dispéndios dos Programas

O processo de assegurag@o visa fornecer a EY evidéncias adequadas e suficientes para fundamentar sua
conclusdo em relagdo aos dispéndios realizados, permitindo assim a emisséo do relatério de asseguragao.

O processo de asseguragdo prevé a realizagédo das seguintes etapas:

Elaboracao PAI

2.1. Elaboragao do Plano de Asseguracgao Individual — PAl

Através do Plano de Asseguragao Individual dos Dispéndios define-se a metodologia e os procedimentos a serem
aplicados para avaliagao dos dispéndios.

2.2. Obtengao / Validagao da Base e Selegao Amostral

Cabera a Fundagao Renova a disponibilizagdo da composigao analitica que suporta os dispéndios realizados no
ambito das agGes previstas nos Programas do TTAC, a serem reportados como gastos efetuados na execugao de
cada Programa. A EY devera acompanhar junto a Fundagdo Renova os procedimentos realizados para extragdo
dos arquivos, desde os filtros e parametros inseridos no sistema, até a entrega das informagdes aos auditores
independentes.

A composigédo analitica dos dispéndios devera ter como base os dados e registros presentes no sistema SAP e
devera conter as seguintes informagdes minimas:

¢ |dentificagdo do Programa;

¢ Classificagao do dispéndio (compensatorio / reparatorio);

¢ Data do dispéndio;

¢ Valor do dispéndio;

« Natureza do dispéndio (ex.: pagamento de indenizagdo aos atingidos, despesas com aluguéis de moradia
temporaria, compra de insumos para alimentagéo animal, folha de pagamentos pessoal finalistico, etc);

e Local de prestagao do servigo ou entrega do produto;

« Numero da nota fiscal;

« Numero do contrato;

« Nome do fornecedor;

+ Numero do documento de compensagao;

e Outras informacgdes relacionadas, nos casos aplicaveis.
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Apos a obtengao e validagdo da composigao analitica dos dispéndios reportados na execugédo de cada Programa,
a EY podera realizar, caso aplicavel, uma selegdo amostral de acordo com seu julgamento profissional,
metodologia interna de trabalho e normas técnicas, para solicitagdo de documentagéo complementar que suporte
os langamentos apresentados na base.

Vale ressaltar que na composigdo analitica encaminhada pela Fundagdo Renova podem existir ajustes de
reclassificagdo de langamentos que se referem a um periodo distinto da base de dispéndios que esta sendo
avaliada. Caso sejam identificadas partidas desse tipo na base de dispéndios, os gastos deverdo ser avaliados
pela EY e discriminados no relatério de asseguragéo com as devidas justificativas apresentadas pela Fundagéo
Renova para a reclassificagao do langamento.

A responsabilidade de alocagao e classificagao dos dispéndios nos Programas previstos no TTAC, bem como a
classificacdo das agbes como medidas reparatérias ou compensatdrias é da Fundagdo Renova. Adicionalmente,
o Comité Interfederativo e as Camaras Técnicas serdo consultados pela EY sempre que necessario para
determinagao de quais tipos de dispéndios sdo adequados aos escopos dos respectivos programas, assim como
a definicdo de quais dispéndios podem ser considerados como compensatérios. Cabera a EY a verificagao da
adequacéo destes dispéndios as definigdes e deliberagoes ja realizadas pelo CIF.

2.3. Inspeg¢ao Documental

A inspecao documental é a analise da documentagéo suporte comprobatéria referente aos dispéndios realizados
pela Fundagdo Renova. Cabera & Fundagdo Renova a disponibilizagdo da documentagédo que suporta os
dispéndios realizados no ambito das agdes previstas nos Programas do TTAC, a serem reportados como gastos
efetuados na execugéo de cada Programa.

Fica estabelecido como documentagao suporte minima dos itens selecionados pela EY para fins de asseguragao
os seguintes documentos:

* Nota Fiscal/Nota de débito/Recibo;

¢ Contrato;

¢ Boletim de Medigéo;

¢ Relatorio;

e Critérios aplicados de rateio, quando aplicavel;

¢ Comprovante de Pagamento;

¢ QOutras informacgées relacionadas, nos casos aplicaveis.

Vale ressaltar que cabera a Fundagdo Renova encaminhar a documentagéo suporte dos dispéndios executados
diretamente pela Samarco ou pela Vale.

No caso de eventual contratagdo de servigos junto a partes relacionadas, também deverdo ser disponibilizados
documentos que demonstrem a necessidade efetiva da realizagao da transagao e que as mesmas foram efetuadas
em condi¢des de mercado. Entende-se como partes relacionadas as mantenedoras ou qualquer empresa que
detenha influéncia significativa sobre a Fundagéo Renova.

Cabera a EY analisar a documentagdo suporte apresentada. Durante esta etapa, a qualquer momento, a EY
podera solicitar informagdes adicionais & Fundacdo Renova. As solicitagcdes deverao ser realizadas através de
requisicdes no EY Canvas (plataforma de auditoria global da EY) e respondidas em um prazo de até 5 (cinco) dias
uteis.

Caso seja identificada alguma divergéncia na documentagdo suporte apresentada, cabera a EY enviar uma
requisi¢do apresentando os pontos observados e a Fundagao Renova tera um prazo de até 5 (cinco) dias uteis
para apresentar suas consideragées.

Eventuais dispéndios cuja documentagédo suporte nao seja disponibilizada serdo desconsiderados para fins de
emissao do relatério de asseguragao.

Procedimento de Asseguracéo Individual E Building a better
waorking world






2.4. Anadlise dos aspectos finalisticos

Apoés a obtengao da documentagéo suporte, cabera a EY avaliar a aderéncia entre a natureza dos dispéndios
realizados e agdes de reparagao e compensagao previstas no TTAC e demais determinagbes estabelecidas no
CIF e Camaras Técnicas para recuperagéo dos danos causados pelo rompimento da barragem de Fundao.

Na base de dispéndios existem langamentos que foram classificados como “TRIPS” e se referem a despesas
incorridas por profissionais da Fundagao Renova e Samarco em atendimento as acdes previstas nos Programas
do TTAC. Nestes casos, cabera a EY avaliar o montante total dispendido com langamentos dessa natureza em
cada Programa e, de forma amostral, verificar se a natureza da viagem esta relacionada ao centro de custo
finalistico da Fundagdo Renova ou Samarco.

Adicionalmente, na clausula 205 do TTAC, estéa previsto que “A Samarco apresentara, em até 15 (quinze) dias da
assinatura deste Acordo, um relatério pormenorizado das medidas emergenciais que estejam em curso” e “Todas
as medidas emergenciais deverdo ser mantidas pela Samarco até o inicio da assungdo de sua execugéao pela
Fundagao”. Diante disso, os dispéndios executados pela Samarco serdo avaliados conforme sua aderéncia ao
Relatério referido acima. Em relagdo a Fundagdo Renova, para os dispéndios que ndo foram alocados em
Programas e que estéo discriminados como medidas emergenciais, sera avaliada a aderéncia dos langamentos
as agbes previstas no TTAC e ao relatério pormenorizado das medidas emergenciais em curso, protocolado pela
Samarco. Nao cabera a EY emitir opinido sobre a classificagdo esses gastos como medidas emergenciais ou
demais medidas previstas no Acordo.

Se mesmo apos o envio das evidéncias a EY tiver duvidas relacionadas a aderéncia do referido dispéndio aos
Programas previstos no TTAC e a Nota Técnica emitida pelo CIF no dia 07/12/2018, de nimero 2/2018/CIF/GABIN
e que se refere a Classificagdo e Destinagdo dos Recursos Compensatérios, as mesmas serao reportadas ao
Comité Interfederativo (CIF) com cépia para a referida Camara Técnica (CT), para esclarecimento.

2.5. Procedimentos Adicionais

A EY podera utilizar os resultados dos procedimentos de asseguragao de dispéndios e finalisticos ja realizados e
concluidos junto a Fundagdo Renova como evidéncia adicional para asseguragdo dos dispéndios, ou realizar
inspegdes fisicas por meio de vistorias com o intuito de verificar as agdes resultantes dos dispéndios realizados.

AEY enviara a Fundagdo Renova uma relagéo das inspegdes a serem realizadas, que serao definidas de acordo
com os critérios amostrais estipulados pelos verificadores independentes. Nesta etapa, serdo considerados
apenas os dispéndios que possuam documentagao suporte adequada e cuja natureza seja considerada aderente
ao TTAC.

Cabera a Fundagdo Renova o apoio total e irrestrito a EY durante o processo de vistoria fisica, bem como a
liberagdo dos acessos aos locais estabelecidos. Além disso, as empresas deverdo disponibilizar colaboradores
para acompanhamento da equipe da EY nas inspegbes de campo sempre que demandado, de modo a néo
impactar as analises. A EY buscara otimizar a agenda de vistorias, comunicando a demanda com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Para os dispéndios selecionados cuja inspecao fisica nao for possivel, a EY podera utilizar outras formas de
comprovacdao tais como entrevistas com fornecedores, fotos e videos, entre outras.

Caso seja identificada alguma inconsisténcia durante a visita, cabera a EY enviar um e-mail apresentando os

pontos observados e a Fundagdo Renova tera um prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para apresentar suas
consideragoes.

2.6. Emissao de Relatorios

Apo6s a realizagao dos procedimentos de asseguragéo cabera a EY a avaliagao da suficiéncia das evidéncias
obtidas no contexto do trabalho.
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Se durante os procedimentos de asseguragao ndo for possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes, havera
uma limitag@o no alcance dos trabalhos e nestes casos os dispéndios ndo serdo assegurados pela EY.

Os resultados alcangados no processo de asseguragédo serdo discutidos em reunido presencial junto & Fundagéo
Renova antes da emissao final do relatério.

Conforme a norma que suporta a emisséo do relatdrio de asseguragéo (NBC TO 3000), a EY devera obter uma
Carta de Representacgao e o Relatério de Dispéndios assinado pela Fundagao Renova.

Apos a reuniao e o recebimento da carta de representacao, a EY emitira e encaminhara o relatério de asseguragao
a Fundacao Renova e ao Comité Interfederativo (CIF). O relatério contemplara a abertura do valor dos dispéndios,
por natureza, realizados pela Fundagao Renova no ambito dos Programas do TTAC - Termo de Transacado de
Ajustamento de Conduta.

2.6.1. Cronograma de andlise das Bases de Dispéndios

Considerando que os dispéndios tiveram inicio no més de novembro de 2015, e os trabalhos de verificagao dos
dispéndios dos programas se iniciaram a partir da definicdo no TAC GOV e da renegociagao do escopo dos
servigos de asseguragao junto a Fundacao Renova, foi estabelecido o cronograma abaixo para a realizagao das
asseguracoes dos dispéndios dos programas:

Relatério contemplando os gastos efetuados nos anos de 2015/2016;

Relatério contemplando os gastos efetuados nos anos de 2017/2018;

Relatério contemplando os gastos efetuados no ano de 2019;

Relatério contemplando os gastos efetuados no ano de 2020;

A partir da base de 2021, os relatérios de avaliagdo dos dispéndios serao emitidos em uma base minima
de 6 (seis) meses;

e & & &

E importante ressaltar que, no modelo atual de contratagéo pela Fundagdo Renova dos servigos de verificagao
independente e asseguracao finalistica dos programas e dispéndios realizados pela EY, estdo previstos apenas a
emissao dos dois (2) primeiros relatorios listados acima, uma vez que o encerramento do contrato de prestagao
de servigos se dara em agosto de 2020.
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3. Metodologia

Para os trabalhos de asseguragdo dos dispéndios realizados pela Fundagdo Renova e demais entidades
diretamente envolvidas (entende-se BHP, Samarco ou Vale) no ambito dos Programas do TTAC, os seguintes
procedimentos minimos de verificagao foram estabelecidos pela EY:

» Validagéo da base - Avaliagdo da completude e acuracidade das informagées utilizadas como base
de analise pela EY, através do acompanhamento dos procedimentos realizados para extragao dos
arquivos, desde os filtros e parametros inseridos no sistema até a entrega das informagdes aos
verificadores independentes;

» Inspecgdo documental - Exame da documentagéo suporte referente aos dispéndios realizados pela
Fundagdo Renova/demais entidades diretamente envolvidas e reportados na execugdo de cada
Programa. Caso a EY entenda ser aplicavel, essa etapa podera ser realizada em base amostral.
Nestas circunstancias, cabera a EY a definigdo da amostra e os critérios de selegao a serem aplicados
de acordo com o seu julgamento profissional, metodologia interna de trabalho e normas técnicas;

« Andlise dos aspectos finalisticos - Avaliagdo da aderéncia da natureza dos gastos realizados as agdes
de reparagdo e compensagao previstas no TTAC e outras agdes previstas para recuperagao dos
danos causados pelo rompimento da barragem de Fundao, com base nas definigdes do TTAC, nas
deliberages do CIF, na Nota Técnica emitida pelo CIF no dia 07/12/2018, de numero
2/2018/CIF/GABIN e que se refere a Classificagédo e Destinagdo dos Recursos Compensatérios, nas
premissas / diretrizes que forem encaminhadas pela Fundagdo Renova para classificagdo dos
dispéndios e em determinagbes futuras relacionadas ao tema pelos orgaos fiscalizadores
competentes;

* Inspecdo fisica - Andlise dos servigos prestados e obras realizadas por meio de inspegao de relatorios
emitidos pelos fornecedores, vistorias in loco e/ou realizagao de entrevistas com fornecedores. Esta
etapa sera realizada com base em procedimentos amostrais definidos pela EY.

+ \Verificagdo do pagamento - Avaliagdo da realizagdo do dispéndio por meio do confronto da base de
dispéndios analisada com o extrato bancario / comprovantes de pagamentos referentes aos
langamentos.

Caso a EY entenda ser necessario, procedimentos adicionais poderdao ser realizados para que seja obtida
suficiéncia necessaria para fundamentar o relatério de asseguragéo a ser emitido, sem que seja necessaria a
aprovacgao prévia pela Fundagao Renova.

AEY tera como referéncia a data de registro contabil constante no sistema SAP, informado pela Fundag@o Renova
no relatério analitico de dispéndio. Para os trabalhos de asseguracdo dos dispéndios realizados pela Fundagao
Renova no ambito do TTAC, fica estabelecido que devera ser considerado o regime de competéncia dos registros,
de acordo com as normas contabeis vigentes.

O escopo de trabalho previsto ndo contempla a realizagao de nenhum procedimento com o objetivo de avaliar as
condigdes comerciais contratadas pela Fundagdo Renova em relagdo as condigdes de mercado existentes.
Adicionalmente, vale ressaltar que a EY nao é responsavel pela avaliagdo da suficiéncia e adequabilidade das
solugbes técnicas definidas e contratadas pela Fundacdo Renova, bem como dos aspectos relacionados a
qualidade das entregas realizadas pelos fornecedores no ambito das agbes executadas.
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Adicionalmente, conforme previsto no TTAC os dispéndios podem ser Reparatérios ou Compensatérios, e por isso
a EY estabeleceu abaixo a metodologia de avaliagao considerando os diferentes tipos de classificagdo de natureza
que foram realizados pela Fundagao Renova.

3.2. Dispéndios Reparatorios

Conforme definigao apresentada no TTAC, os Programas reparatorios compreendem medidas e agoes de cunho
reparatério que tdm por objetivo mitigar, remediar e/ou reparar impactos socioambientais e socioeconémicos
advindos do rompimento da Barragem de Fundao.

Para os dispéndios classificados pela Fundagdo Renova como de carater reparatério, cabera a EY avaliar a
documentagéo que suporta o langamento, tais como: nota fiscal, contrato, relatério e boletim de medigéo; e se o
dispéndio apresentado na composigdo analitica estd aderente as agdes de reparacao previstas no TTAC e outras
agOes previstas para recuperagdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de Fundao.

As estratégias de teste para solicitagao de evidéncias dos dispéndios classificados pela Fundagéo Renova como
reparatorios serdo realizadas de forma amostral, utilizando um modelo estatistico e quantitativo utilizado pela EY,
considerando que devera compor a base amostral no minimo um item por programa. Dessa forma, apés aplicar a
metodologia apresentada, caso ndo tenha sido selecionado nenhum item de algum dos Programas avaliados, a
EY podera, por julgamento profissional, selecionar itens adicionais para complementar a amostra de teste.

Exceto para os anos de 2015 e 2016, a composigcao analitica dos dispéndios seréo avaliados em sua totalidade,
ou seja 100%, considerando que 92,24% do montante total dos dispéndios a serem analisados ja foram
assegurados pela EY em relatérios emitidos anteriormente. Neste caso, cabera a EY realizar uma analise adicional
de aderéncia dos langamentos registrados no ambito dos Programas previstos no TTAC.

determinado de acordo com o saldo total e dos itens que compdem a base de dispéndios encaminhada. O célculo
desses valores sera utilizado pela EY para auxiliar na determinagdo do volume e extensdo dos procedimentos de
teste a serem realizados, conforme passo a passo apresentado a seguir.

Tabela 1 - Metodologia de Calculo Amostral

|
\
\
Para selecionar a amostra de teste1, sera calculado um valor de materialidade e um valor de erro toleravel a ser ‘

1. Materialidade A materialidade é a magnitude de uma omissé&o ou distor¢ao que, individualmente ou em conjunto,
Planejada poderia razoavelmente influenciar as decisdes relevantes dos usuéarios previstos.

O erro toleravel é configurado para reduzir a um nivel adequadamente baixo a probabilidade de que

% o Toterivel o conjunto de distorges néo corrigidas e nao detectadas exceda a materialidade de planejamento.

3. Itens Chaves Por julgamento profissional, a EY pode optar por selecionar itens chaves da populag@o que sejam
)i individualmente significativos ou possuam um saldo significativo.

A base para selegdo da amostra devera respeitar a seguinte formula:

Base para Selegéo = (total da populagéo — itens chaves) / Erro toleravel

O nimero de itens a ser selecionado sera determinado de acordo com a tabela apresentada a seguir.

Resultado do cdlculo da base amostral Nuamero de itens
1% — 10x 90
4. Base para
s°|°gao 1M1x — 25x 120
26x — 50x 180
51x - 100x 180
Acima de 100x 180

Dessa forma, sera avaliado pela EY 100% dos itens considerados chaves mais o nimero de itens
determinado a partir do calculo da base amostral.

' O célculo da amostra podera sofrer alteragbes de acordo com a classificag@o do risco de distorgdes avaliado pela EY e nivel
de confianga nos sistemas e controles que suportam a composig&o analitica dos dispéndios.
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3.3. Dispéndios Compensatorios

De acordo com o TTAC, os Programas compensatorios compreendem medidas e a¢des gque visam compensar
impactos nao mitigaveis ou ndo reparaveis advindos do rompimento da Barragem de Fundao, por meio da melhoria
das condigdes socioambientais e socioecondmicas das areas impactadas cuja reparagé@o nao seja possivel ou
viavel, nos termos dos Programas. Adicionalmente, ja estdo previstos no TTAC programas que possuem sua
natureza compensatoéria, em sua totalidade ou nao.

Além disso, a clausula 232 do Acordo define que “A FUNDACAO destinara o montante fixo, ndo superior ou inferior,
de R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) por ano, corrigidos nos termos da CLAUSULA 257,
por um periodo de 15 (quinze) anos a partir de 2016, dentro dos respectivos orgamentos anuais, para execugao
de PROJETOS de natureza compensatoria e de medidas compensatérias no ambito dos Programas, sendo certo
que os valores ndo utilizados, no todo ou em parte, em um determinado exercicio social serdao acrescidos ao
referido montante fixo do exercicio seguinte”.

Adicionalmente, de acordo com a clausula 149 do TTAC, “Se, ao longo da execugdo deste Acordo, restar
comprovada a inexisténcia de solugao viavel para as agbes de reparagao previstas nos Programas, essas serao
substituidas por medidas compensatorias equivalentes, as quais serao definidas por meio de estudos realizados
pelos EXPERTS e aprovados pelo COMITE INTERFEDERATIVO, ouvidos os ORGAOS AMBIENTAIS ou de
GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS competentes”. Nesse sentido, a Nota Técnica emitida pelo CIF no dia
07/12/2018 e de numero 2/2018/CIF/GABIN, aponta que “ou o TTAC previamente estipula os Programas de
carater compensatorio ou cabe ao CIF reconhecer essa natureza”.

Diante da relevancia e da necessidade de verificagdo da utilizagdo da verba compensatéria, a composi¢édo dos
dispéndios classificados pela Fundagédo Renova como compensatorios sera avaliada em sua totalidade pela EY.

Os dispéndios ja incorridos seréo objeto de asseguragéo utilizando-se a Nota Técnica emitida pelo CIF no dia
07/12/2018, de numero 2/2018/CIF/GABIN e que compreende diretrizes para Classificagdo e Destinagdo dos
Recursos Compensatérios previstos na Clausula 232 do TTAC. Nos casos em que a EY, mesmo apos envio das
evidéncias tiver dlvidas relacionadas a aderéncia do referido dispéndio ao TTAC, reportara estes ao CIF/CTs para
esclarecimento.
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